
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 241 

 - باستخذاو يؤشزاث انسٕٛنت ٛى ربحٛت انًصارفٛتم
 دراست يمارَت بٍٛ يصزفٙ انزافذٍٚ ٔانزشٛذ

 

 

 

 المستخمص
التي نالت كلا تزاؿ اىتمامان كبيران مف قبؿ الباحثيف  المكضكعاتلة كالربحية مف يعد مكضكع السيك 

اليدؼ الأساسي لكؿ  بعدىماكالكتاب في إيجاد طبيعة العلبقة ككيفية تحقيؽ التكازف بينيما 
عف ذلؾ ىدؼ الأماف ليشكؿ مثمث مف الأقطاب الثلبث كالتي لا يمكف لأم  مصرؼ فضلب ن

 ك أم قطب منو .                  مصرؼ أف يستغني عنو أ
كتتمخص فكرة البحث بتقكيـ ربحية المصرؼ لمصرفيف عراقييف ذك طابع حككمي ىما الرافديف 
كالرشيد باستخداـ مؤشرات السيكلة كالمتمثمة بػ ) نسبة الرصيد النقدم ، نسبة الاحتياطي القانكني ، 

الربحية لبياف تأثرىا بنسب السيكلة كالتي ىي نسبة السيكلة القانكنية ، نسبة التكظيؼ ( كمؤشرات 
) معدؿ العائد عمى الكدائع ، معدؿ العائد عمى حؽ الممكية ، معدؿ العائد عمى الأمكاؿ المتاحة ( 
كلاستيعاب متغيرات البحث تـ صياغة مشكمة البحث كالتي تشير إلى قدرة المصرؼ عمى تعظيـ 

لى الإفراط بالسيكلة المصرفية التي لديو كبالتالي أرباحو مف نتائج أعمالو دكف أف يؤدم ذلؾ إ
عمى سمعة المصرؼ كثقة المتعامميف معو في مكاجية التزاماتيـ المالية كعمية قاـ  ينعكس سمبا ن

المؤشرات  ـالبحث عمى جممة مف الأىداؼ أىميما ) تقييـ الربحية المصرفية كسيكلتيا باستخدا
ب الربحية المتحققة لممصرؼ ( كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ تـ الخاصة بيـ كبياف تأثير السيكلة في نس

كالذم  ANOVAصياغة كاختبار فرضيات البحث مف خلبؿ استخداـ المؤشر الإحصائي 
R  كمعامؿ التحديد  Tك Fيتضمف اختبار 

كتمثمت الحدكد الزمانية لمبحث لممدة مف سنة 2
1997-2111   . 

مؤشرات السيكلة لكلب المصرفيف كانت ضعيفة كغير كاف أىـ ما تـ استنتاجو ىك) إف نسبة تأثير 
القانكني  يمعنكية في الأغمب عمى مؤشرات الربحية المصرفية عدا مؤشر كاحد ىك الاحتياط

 م . م  بلال نوري سعٌد الكروي
 كلٌة الإدارة والاقتصاد

 جامعة كربلاء
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)السيكلة( لمصرؼ الرافديف عمى المؤشريف ىما معدؿ العائد عمى الكدائع كمعدؿ العائد عمى حؽ 
 ( . اكمعنكي اكاف التأثير قكي أذالممكية )الربحية( 

كاف أىـ ما يكصي بو الباحث ىك) ضركرة تنكيع محفظة الاستثمارات المصرفية لكلب    
المصرفيف كذلؾ لانخفاض نسبة التكظيؼ فييما بالرغـ مف ارتفاعيا في مصرؼ الرشيد قياسا 
بالرافديف كالخركج عف الطابع التقميدم في العمؿ المصرفي مما يساىـ في تعزيز ربحية المصرؼ 

 لمتعامميف معو ( .كثقة ا
 المقدمة 

يمثؿ حمقة ميمة مف حمقات تطكر النظاـ المالي  أذيعد القطاع المصرفي مف القطاعات الميمة 
لنظمو الاقتصادية كالمالية . لذلؾ يسعى ىذا القطاع كمف الدكر الذم يمعبو  في أم قطر كانعكاسا ن

لطبيعة عممو  إلى انتياج سياسات مالية كنقدية تيدؼ بالدرجة الأساس التي تعظيـ أرباحو كفقا ن
التجارم مف خلبؿ تمبية طمباتيـ المختمفة كالقركض كالتسميفات كسحب الكدائع كغيرىا مما يعزز 

مف التكازف مابيف مقدار السيكلة المتكفرة لدل المصرؼ لمكاجية  امف ثقتيـ بو فيذا يتطمب نكع
مف أىمية  أم التزامات كمابيف استغلبليا لتحقيؽ الأرباح قياسا ن  بكمفة ىذه الأمكاؿ ، كانطلبقا ن

البحث كالمتمثؿ بتقكيـ ربحية المصرؼ كبياف علبقتيا بالسيكلة تـ استخداـ مؤشرات السيكلة 
المصرفية كبياف تأثيرىا عمى الربحية مف خلبؿ ارتفاع كانخفاض نسب ىذه المؤشرات كبياف 

كفاءة المصرؼ في استغلبؿ ىذه المكارد  فالربحية مف خلبؿ استخداـ مؤشراتيا الخاصة بيا كبيا
المالية التي لديو في دراسة مقارنة مابيف مصرفييف حككمييف ىما الرافديف كالرشيد ، كقد قاـ 

 فرضية البحث . البحث عمى جممة مف الأىداؼ التي يسعى البحث إلى تحقيقيا مف خلبؿ 
البحث فيما تضمف الثاني الإطار كعميو قسـ البحث إلى خمسة محاكر يتناكؿ الأكؿ منيا منيجية 

النظرم لمبحث كخصص المحكر الثالث بالتحميؿ التطبيقي كالرابع بتحميؿ فرضيات البحث كاختتـ 
 الخامس بالاستنتاجات كالتكصيات .
 المحور الأول منيجية البحث

  -مشكمة البحث : -أ
صرفية كالسيكلة ككلبىما تكمف مشكمة البحث في تحديد كمعرفة طبيعة العلبقة مابيف الربحية الم

الركائز الأساسية التي يستند عمييا أم مصرؼ تجارم بعدىمالايمكف أف يستغنى عنيما المصرؼ 
ضعاؼ المركز المالي لممصرؼ  لذا فأف الإخفاؽ في احدىما سيؤدم إلى زعزعة ثقة المكدعيف كا 
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ى النمك كالاستمرار مما يعرضو إلى مخاطرة لا يمكف لممصرؼ مكاجيتيا كبالتالي عدـ قدرتو عم
 بتحقيؽ المزايا التنافسية .

 -أىمية البحث : -ب
تبدأ أىمية البحث مف أىمية الجية كالمتغيرات المبحكثة ، إذ تمعب المصارؼ دكران أساسيان كفعالان 
في النشاط الاستثمارم كالاقتصادم كتسريع عممية النمك في البمد . لذلؾ فتقع عمى عاتقو ميمة 

 ةر السيكلة المناسبة ليذه المشاريع لتساىـ بشكؿ كبآخر في عممية التنمية الاقتصاديكبيرة ىك تكفي
تحقيؽ العائد الذم يطمح مف اجمو الى كبالمقابؿ فاف ىذه المصارؼ تيدؼ مف خلبؿ ىذه السيكلة 

أم مصرؼ تجارم دكف أف يؤدم ذلؾ إلى الإفراط بالسيكلة المتاحة لديو كتعريضو إلى مخاطر 
طر مف خلبليا إلى تصفية بعض أك كؿ مكجكداتو لمكاجيو التزاماتو المالية لذلؾ فأف متنكعة يض

 السيكلة كالربحية تكأماف لا يمكف الفصؿ احدىما عف الآخر . 
 -فرضية البحث : -ج

  -رئيستيف ىما : فتـ صياغة فريضتي
 صرفية . عدـ كجكد تأثير معنكم ذك دلالة إحصائية لمؤشرات السيكلة في الربحية الم -1
كمما قمت نسبة التأثير لمؤشرات السيكلة في الربحية كمما ازدادت قدرة المصرؼ في تعظيـ  -2

 أرباحو .
 -ىدف البحث : -د

 -ييدؼ البحث إلى تحقيؽ الآتي :
 قياس السيكلة في المصرفيف عينة البحث كمدل قدرتو عمى تغطية التزاماتيما المالية . -1
باستخداـ المؤشرات الخاصة بيا كبالاعتماد عمى المكارد المالية التي قياس الربحية المصرفية  -2

 لدييا .
مؤشرات السيكلة في الربحية المصرفية كمدل إمكانية المصرفيف في تعظيـ أرباحيما  ربياف أث -3

 دكف الإفراط بالسيكلة التي لدييما .
 -حدود البحث : - ىث
 . 2111-1997لمبحث مف  الحدكد الزمانية : امتدت الحدكد الزمانية -1
الحدكد المكانية : كتمثمت بدراسة مقارنة بيف مصرفيف حككمييف ىما الرافديف كالرشيد كذلؾ  -2

عف ذلؾ ال تلتكفر البيانا التي مر بيا ىذا البمد مف  مدةاللبزمة لمبحث عف ىذه المصارؼ فضلب ن
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ت بشكؿ عاـ كالمصرفي تغييرات سياسية كاقتصادية كالتي صبت بظلبليا عمى جميع القطاعا
 بشكؿ خاص .

 -أساليب جمع البيانات : -و
تـ استخداـ المصادر العربية كالأجنبية ذات العلبقة بمكضكع البحث لاغناء الجانب النظرم ، أما 
الجانب التطبيقي فقد اعتمد الباحث عمى الكشكفات المالية الخاصة بالمصرفيف كالمتمثمة بكشؼ 

فتـ  ANOVAالدخؿ في التحميؿ ، أما فيما يتعمؽ بالتحميؿ الإحصائي الميزانية العمكمية ككشؼ 
( يبيف مؤشرات 1كجدكؿ ) Excelالحصكؿ عمى النتائج مف الحاسبة الالكتركنية كباستخداـ نظاـ 

السيكلة كالربحية المصرفية كالرمكز الخاصة بيا كمتغيريف احدىما مستقؿ كالآخر معتمد تـ 
                 الإحصائي كإشارة إلى النسب المستخدمة في التحميؿ . استخداميما في تحميؿ الجانب

 (1جدكؿ )
 كالرمكز الخاصة بيا السيكلة كالربحية المصرفية مؤشرات

 نوعه   الرمز  نسب الربحٌة*         نوعه الرمز نسب السٌولة*       

 معتمد Y1 معدل العائد/ الودائع مستقل X1 الرصٌد النقدي

 معتمد Y2 معدل العائد/ حق الملكٌة مستقل X2 ً القانونًالاحتٌاط

 معتمد Y3 معدل العائد/ الأموال المتاحة مستقل X3 السٌولة القانونٌة

 مستقل X4 نسبة التوظٌف

    . المصدر: إعداد الباحث        
 .  * المعادلات الخاصة بيا تـ التطرؽ إلييا في الجانب النظرم

 ر النظري لمبحثالمحور الثاني الإطا 
 أولًا : الربحية المصرفية 

  -المفيوم والطبيعة : -أ
تعد الربحية في صكرة أرباح محتجزة احد المصادر الرئيسة لتكليد رأس الماؿ ، كيقكـ النظاـ 

الرابحة كذات رأس الماؿ الكافي ، لذلؾ يعرفو ) حماد (  المصارؼالمصرفي السميـ عمى أكتاؼ 
شؼ لمركز البنؾ التنافسي في الأسكاؽ المصرفية كلجكدة إدارتيا ، كىي عمى انو " المؤشر الكا

تسمح لمبنؾ بالاحتفاظ بشكؿ مخاطرة معينة كتكفر كقاء ضد المشكلبت القصيرة الأجؿ " )حماد ، 
( كيعرفو البعض مف كجية نظر محاسبية كاقتصادية فمف الناحية المحاسبية ىك 477:  2115

معينة ، أما مف الناحية الاقتصادية  مدةالكمية عف التكاليؼ الكمية خلبؿ عبارة عف زيادة الإيرادات 
فيك عبارة عف الزيادة في الثركة كالتي تتضمف زيادة الإيرادات المتحققة عف تكاليفيا مضافان إلييا 
تكاليؼ الفرص البديمة ، أم يعني إف الربح الاقتصادم اقؿ مف الربح المحاسبي بسبب كجكد ىذه 

 ( .333: 2115المضافة)أبك حمد كقدكرم ،  التكاليؼ
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إف المصارؼ بطبيعتيا تعيش في حالة منافسة شديدة بينيا في كافة المجالات كىي تنفؽ مبالغ    
طائمة بيذا الاتجاه كلا يمكف لأم نظاـ مصرفي أف يعارض سعي المصارؼ التجارم عمى جني 

لمكفاءة كالاستغلبؿ الأمثؿ لمكارد البمد كثركاتو ، لذلؾ  الأرباح المعقكلة ذلؾ إف الربحية تعد مؤشرا ن
يتداخؿ أك يتعارض اعتبار جني الأرباح مع اعتبار السيكلة في تكجيو سياسة المصرؼ الكاحد في 
تكزيع مكارده ، أم إف كمما ازدادت سيكلة المصرؼ كمما تضاءلت مقدرتو في الحصكؿ عمى 

الأجؿ ؛ كنجاح المصرؼ يتكقؼ في التكفيؽ  عكائد عالية كالعكس صحيح في الاستثمارات طكيمة
بيف ىذيف الاعتباريف مف جية أك إف اتساع نطاؽ أعماؿ المصرؼ يتكقؼ عمى مقدار ما يستثمره 
الأفراد مف ثقة في مقدرتو عمى مكاجية طمبات عملبئيـ كفضلبن عف ذلؾ تساىـ سيكلة المصرؼ 

 ( . 117: 2111جية أخرل )العلبؽ ، في زيادة مقدرتو عمى جني الأرباح في المدل الطكيؿ مف
كيتضح مف ذلؾ إف التفاكت في معدلات الربح المصرفي يرجع إلى أمريف ، الأمر الأكؿ ىك    

اختلبؼ درجة المخاطرة فيما بيف الأنشطة الاقتصادية المختمفة ، إذ كمما كانت درجة المخاطرة 
كىذا بدكره ي ؤثر عمى السيكلة المصرفية كالعكس كبير في نشاط معيف كاف معدؿ الربح مرتفعا ن

 صحيح .
إذ كمما كاف  ونفس أما الأمر الثاني فيك اختلبؼ درجة كفاءة فيما بيف المديريف في النشاط   

كالعكس صحيح )عمر،  1989المدير أكثر كفاءة في إدارة كتنظيـ منشآتو كاف معدؿ الربح مرتفعا ن
:447 . ) 

 -مؤشرات الربحية المصرفية : -ب
 Return On Equity (ROE) دؿ العائد عمى حؽ الممكية :مع -1
كيقيس ىذا المؤشر معدؿ العائد المتحقؽ عف استثمار أمكاؿ المالكيف ، كاف ارتفاع معدؿ    

لممخاطرة  العائد عمى حؽ الممكية ىك دليؿ لأداء الإدارة الكفكء ، كيمكف أف يككف ارتفاعو دليلب
المالية ، بينما يشير انخفاضو إلى تمكيؿ متحفظ مف القركض  العالية الناجمة عف زيادة الرافعة

 ((Hempel&Simonson,1999: 63  :الأتيةكفؽ الصيغة  عمى كيحسب
 صافي الربح بعد الضريبة                                                 

 111×                                                    معدؿ العائد عمى حؽ الممكية =        
 حؽ الممكية                                                  

  Return on Depositمعدؿ العائد عمى الكدائع :  -2
كيستخدـ لقياس مدل نجاح إدارة المصرؼ في تكليد الأرباح مف الكدائع التي استطاع الحصكؿ 

 (352: 2115قدكرم ،: )ابكحمد ك  الأتيةعمييا كيحسب كفؽ الصيغة 
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 صافي الدخؿ بعد الضريبة                                         
 111×                                          معدؿ العائد عمى الكدائع =

 إجمالي الكدائع                              
  Return on Total Resourcesمعدؿ العائد عمى الأمكاؿ المتاحة : -3

يقيس ىذا المؤشر كفاءة إدارة المصرؼ في تكليد الأرباح مف الأمكاؿ المتاحة ليا كالمتمثمة بحؽ 
الممكية كالكدائع ، كاف ارتفاع ىذا المعدؿ يدلؿ عمى قدرة المصرؼ في تحقيؽ العكائد مف تكظيؼ 

 (22: 2115: )الحميرم ، الأتيةكفؽ الصيغة عمى الأمكاؿ في المكجكدات المربحة كيقاس 
 

 صافي الربح بعد الضريبة                                                    
 111×                                            =   معدؿ العائد عمى الأمكاؿ المتاحة لمتكظيؼ

 الكدائع + حؽ الممكية                                                        
 
 نياً : السيولة المصرفية ثا
  -المفيوم والأىمية : -أ

السيكلة مصطمح شائع في لغة المصارؼ كالأسكاؽ المالية ، كىي تعني قدرة المصرؼ عمى تمبية 
أك الإيفاء بالتزاماتو بشكؿ فكرم كذلؾ مف خلبؿ تحكيؿ أم أصؿ مف الأصكؿ إلى نقد سائؿ 

 بسرعة كبدكف خسارة . 
نما فالسيكلة إذان لا تعني ف لأ تحكيمو إلى نقد دكف أية خسارة ، فقط تحكيؿ الأصؿ إلى نقد ، كا 

السيكلة ينبغي أف ترتبط بالربحية ، كتتمثؿ سيكلة المصرؼ في قدرتو عمى تمبية طمبات عملبئو 
المتعمقة بسحب كدائعيـ المختمفة أك تقديـ التسييلبت اللبزمة كالأصكؿ ليـ كالمتمثمة بالنقد السائؿ 

ات التي يرتئييا أك يختارىا العملبء . معنى ذلؾ أف لا تقؿ ) في مقاـ تأميف المركز في الأكق
نما يجب أف تتكفر لدل المصرؼ  المالي لممصرؼ( القيمة الفعمية للؤصكؿ عف جممة خصكمو ، كا 
أنكاع الأصكؿ مما يتيح لو مكاجية طمبات المكدعيف بالدفع باستمرار . كبعبارة أخرل ، فأف مف 

جبات المصرؼ كضمف أىدافو كسياستو أف يككف قادران أك مستعدان عمى الدكاـ عمى تأميف أكلى كا
 (11: 2111سيكلة مركزه المالي .)العلبؽ ،

إلى نقد عمىأك ىي "ما تحتفظ بو المنشأة مف الأمكاؿ عمى شكؿ نقد أك مكجكدات سريعة الت   
ء بالالتزامات المستحقة أك المترتبة كبدكف خسارة مف أصؿ قيمتيا ، إذ إف الغرض منيا ىك الإيفا

( أما السيكلة المصرفية " 93: 2111عمى ىذه المنشأة كبدكف تأخير " )الحسيني كالدكرم، 
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مكجكدات مالية يغمب عمييا صفة السيكلة لمكاجية فضلب عنالاحتفاظ بمكجكدات نقدية سائمة 
 (225: 2115الاحتياجات النقدية الفكرية أك العاجمة ")ابكحمد كقدكرم،

كيظير مف أعلبه عدـ اختلبؼ بيف تعاريؼ السيكلة كالسيكلة المصرفية إلا فيما يخص اليدؼ مف 
السيكلة ، فالسيكلة بشكؿ عاـ ىي كجكد سيكلة نقدية تحت اليد أك مكجكدات قابمة لمتحكيؿ إلى 

كنية أك سيكلة نقدية بسيكلة كبكمؼ معقكلة للئيفػاء بالتزامات الشركات أك المصارؼ في المدي
 ( .55: 2111الاستثمػار أك غيرىا مف الأمػكر المناط  بػيا ) حنفي ك قرياقص ،

كبناء عمى ما سبؽ فأف لمسيكلة ثلبثة أبعاد يجب مراعاتيا كىي الكقت )أم سرعة تحكيؿ    
المكجكد إلى نقد( كالمخاطرة )أم احتمالية ىبكط قيمة المكجكد المراد تسييمو( كالكمفة )أم الخسارة 

 & Howells 2000:8,أك التضحية المالية التي قد تكجد في عممية تنفيذ التحكيؿ إلى نقد ( )

Bain مف أىـ المياـ لإدارة المصرؼ إذ يتكجب عمييا قياس كتمبية  تعد( ، كلذلؾ فأف السيكلة
الاحتياجات مف السيكلة لممصرؼ الذم تديره )الإدارة( ، إذ إف احتياجات سيكلة المصرؼ يجب 

تككف مقاسو كربما تككف فييا مخاطرة إذا ما امتمؾ المصرؼ عددان كبيران مف مصادر السيكلة أف 
ذات الأرباح المنخفضة لغرض تكفير السيكلة اللبزمة لو ، كمف جية أخرل فأف انخفاض مستكل 
السيكلة في المصرؼ قد يعرضو إلى مشاكؿ مالية كبيرة قد تؤدم إلى فشمو 

(Hempel,et.al,1994:158)  . 
 -مؤشرات السيولة المصرفية : -ب
 كتستخدـ المصارؼ عدد مف المؤشرات لقياس سيكلة المصرؼ كىي :   
  Monetary fund Ratioنسبو الرصيد النقدم : -1
 : الأتيةكفؽ المعادلة عمى كتستخرج    

 سائمة أخرل النقد لدل البنؾ المركزم + النقد في الصندكؽ + أرصدة                               
                                                                                      111×                                    نسبة الرصيد النقدم  =                                           

 ئع كما في حكمياالكدا                                                
    

الأرصدة الأخرل فضلب عنكتشير ىذه النسبة إلى مقدار النقد لدل البنؾ المركزم كفي الصندكؽ 
كالعملبت الأجنبية ك المسكككات الذىبية المكجكدة في المصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو المصرفية 

الممتمؾ )حقكؽ الممكية( ،  ، كيقصد بالكدائع كما في حكميا جميع المطمكبات باستثناء رأس الماؿ
إذ تبيف المعادلة انو كمما زادت نسبة الرصيد النقدم زادت قدرة المصرؼ عمى تأدية التزاماتو 

ف ذلؾ ينعكس سمبان عمى العائد المصرفي كذلؾ لعدـ تكظيؼ ىذه أالمالية في مكاعيدىا ، إلا 
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 2115ماليػة )ابكحمد كقدكرم، الأمكاؿ السائمة في استثمارات يمكف أف تدر عمػى المصرؼ بعكائد
:239. ) 
  Legal Reserves Ratioنسبو الاحتياطي القانوني :  -2
تحتفظ المصارؼ بنسبة معينة مف المبالغ المتكفرة لدييا كالمتأتية مف الكدائع المختمفة لدل    

ىذا البنؾ المركزم عمى شكؿ رصيد نقدم دائف يحتفظ بو البنؾ المذككر كبدكف فائدة ، كيسمى 
الرصيد بالاحتياطي القانكني عممان إف ىذه النسبة عرضة لمتغيير تبعان لمظركؼ الاقتصادية لمبمد 
كاف ارتفاع ىذه النسبة تزيد مف قدرة المصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو المالية في أكقات الأزمات 

 ( كتقاس بالمعادلة الآتية :411: 2111)ىندم،
 الرصيد النقدم لدل البنؾ المركزم                               

    111× نسبو الاحتياطي القانكني =                                              
 الكدائع كما في حكميا                                     

 حسب تعميمات البنؾ المركزم في البمداف المختمفة . 20-35%كتتراكح ىذه النسبة بيف 
 Legal Liquidity Ratioالسيولة القانونية :  نسبة -3
كتمثؿ مقياسان لقدرة الاحتياطيات الأكلية كالاحتياطيات الثانكية عمى الكفاء بالالتزامات المالية    

المستحقة عمى المصرؼ في مختمؼ الظركؼ إذ انو كمما زادت نسبة السيكلة القانكنية زادت 
(  كحد أقصى في الأنظمة الاقتصادية 30-35%يف )سيكلة المصرؼ كتتراكح ىذه النسبة ما ب

 ( كىي :122: 2111)العلبؽ، 
                           

 نقدية كذىب + الأرصدة لدل + أكراؽ تجارية أك أكراؽ + اذكنات الخزينة                       
 ستثمارات                 لدل المصرؼ  البنؾ المركزم      مالية كا                               
                        111×                   نسبة السيكلة القانكنية =

 إجمالي الكدائع + المبالغ المقترضة + مستحقات + صككؾ كخطابات                                                                                     
 بالعممة المحمية   في البنؾ المركزم   المصارؼ   كحكالات مستحقة الدفع                       

  Investment Ratioنسبة التوظيف : -4
تشير ىذه النسبة إلى مدل ملبئمة تكظيؼ الأمكاؿ المتاحة لممصرؼ كالمتأتية مف الكدائع    

بة تعني قدرة المصرؼ عمى لتمبية الطمبات الائتمانية مف قركض كسمؼ ، كاف ارتفاع ىذه النس
تمبية القركض ، إلا انو في الكقت ذاتو تػدؿ عمى انخفاض قدرتو فػي تمبية طمبات سحكبات 

 لمعادلػة الآتيػة :                    عمى كفقان ا ( كتحسب213: 1997المكدعيف )ألمكزم كآخركف ،



 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 القركض كالتسميفات                               
  111× بة التكظيؼ =                                     نس      

 الكدائع كما في حكميا                                  
ف ناتج ىذه النسب ترتبط جميعيا بعلبقة طردية مع السيكلة أكيلبحظ مف نسب السيكلة أعلبه ،    

، أم إف السيكلة تزداد بزيادة كؿ  باستثناء نسبة التكظيؼ فإنيا ترتبط بعلبقة عكسية مع السيكلة
القانكنية كانخفاض نسبة التكظيؼ )أبكحمد  ةمف نسبة الرصيد النقدم كالاحتياطي القانكني كالسيكل

 (. 242: 2115كقدكرم ،
 المحور الثالث التحميل التطبيقي لمبحث

 تحميل مؤشرات السيولة -أ
 -تحميل نسبة الرصيد النقدي : -1
نسبة الرصيد النقدم لممصرفيف الرافديف كالرشيد  اإلى قيـ احتساب مؤشر  (2يشير الجدكؿ رقـ ) 

فيما بيف  ا كاضح اكلكؿ سنة مف سنكات البحث . إذ يظير مف الجدكؿ بشكؿ عاـ إف ىناؾ تباين
الانخفاض كالارتفاع كخاصة في السنكات الثلبث الأكلى مف البحث مع أفضمية  أذالمصرفيف مف 

كىذا يعد مؤشر جيد ليذا المصرؼ ، كقد سجؿ اعمى نسبة لو في سنة كاضحة لمصرؼ الرافديف 
% في حيف إف مصرؼ الرشيد قد سجؿ أدنى نسبة لو في ىذه السنة كبمغت 31.2كبمغت  2111
% كىي اقؿ مف أدنى نسبة 19.3بمغت  1999% في حيف إف اعمى نسبة سجميا في سنة 14.2

 ىذا بالنسبة لسنكات البحث . 1998ي سنة % ككانت ف26.8قد سجميا مصرؼ الرافديف كبمغت 
% 28.62أما عمى مستكل المتكسط العاـ فاف مصرؼ الرافديف قد سجؿ أعمى متكسط عاـ كبمغ  

بالمتكسط العاـ  عف ذلؾ إف السنكات التي سجؿ فييا أعمى مستكل قياسا ن قياسػان بالأخير، فضلب ن
% مع تقارب 31.2% ، 29.9ي كبمغتا عمى التكال 1997،2111كانت في سنتيف فقػط ىي 

% ، فػي حيف إف مصرؼ الرشيد قد سجؿ 1.12مف المتكسط العاـ كبفارؽ  2111كاضح لسنة 
% ككاف في ثلبث سنكات كىي 7.32اعمى مستكل لو قياسان بالمتكسط العاـ كالذم بمػغ 

 %. 17.7%، 19.3%، 18.2كبمغت عمى التكالي 1997،1999،2111
إف مصرؼ الرافديف أكثر كفاءة في مكاجية التزاماتو المالية قياسان كيتضح مف ىذا التحميؿ    

بالرشيد كقد يككف سبب ذلؾ لعراقة كقدـ الأكؿ قياسان بالأخير مما أثر في نتائج ىذا الجدكؿ ، 
فضلبن عف ذلؾ تكسعاتو عمى المستكل المحمي كالدكلي مما قد تؤدم إلى احتفاظو بيذه الارصده 

بو كتدعيـ عممو المصرفي . إلا إف الأخير)الرشيد( ىك الأفضؿ في عدـ لتقكية ثقة المكدعيف 



 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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احتفاظو بنسبة عالية مف ىذا المؤشر مما يعكس سمبان عمى نسبة أرباحو المتحققة قياسان بالمصرؼ 
 ( يبيف ذلؾ .2الأكؿ كجدكؿ )

 نسبة الرصيد النقدم )%( (2جدكؿ )
 السنة         

 المصرف 
 المتوسط     العام 2001 2000 1999 1998 1997

 الرافدٌن
 

29.9 
 

26.8 27.6 
 

30.2 28.6 
 

28.62 

 17.32 17.7 14.2 19.3 17.2 18.2 الرشٌد

 المصدر: إعداد الباحث .    
  -تحميل نسبة الاحتياطي القانوني : -2

ي تعد ىذه النسبة مف المقاييس الميمة لمسيكلة المصرفية لأنيا تعبر عف قابمية الجياز المصرف
عمى مكاجية السحكبات كتمبية طمبات القركض كىي نسبة تحدد قانكنان كتحسب مف الكدائع حسب 

 أنكاعيا كاليدؼ منيا حماية المكدعيف . 
( إف نسبة الاحتياطي القانكني كانت مرتفعة لكلب المصرفيف في السنكات 3كيتضح مف الجدكؿ )

ع )السنة الرابعة( بالنسبة لمصرؼ الرافديف الثلبث الاكلى مف البحث مع استمرار في حالة الارتفا
كقد يعزل سبب ىذا الارتفاع في السنكات الثلبث الأكلى ىك دخكؿ العراؽ في مطاؼ جديد تمثؿ 

التفاىـ )الغذاء مقابؿ النفط( كتكجو الدكلة إلى محاربة التضخـ كتقكية سعر صرؼ  ةفي مذكر 
 المصارؼة تحد مف زيادة الأرصدة لدل الدينار العراقي مما أدل إلى اتخاذ إجراءات مصرفي

قباؿ المتزايد عمييا مف قبؿ المكاطنيف بعدىماكبالأخص ىذيف المصرفيف  ذات التكجو الحككمي كا 
، إلا إف في السنتيف الأخيرتيف مف البحث  مدةمما أدل ىذا كذاؾ إلى ارتفاع ىذه النسبة في تمؾ ال

صحيح في ىذيف المصرفيف كقد يعكد سبب  بيف انخفاض كارتفاع كالعكس اف ىناؾ تباينأكجد 
ذلؾ إلى انخفاض الأرصدة النقدية لكلب المصرفيف قياسان بالكدائع حسب أنكاعيا أك بالعكس في 
حالة الارتفاع . كيتضح مف الجدكؿ أيضان إف المتكسط العاـ لكلب المصرفيف بالرغـ مف التفكؽ 

نكني إلا إنيما متقارباف بعض الشيء كقد الكاضح لمصرؼ الرافديف في احتفاظو بالاحتياطي القا
يعكد سبب ذلؾ إلى ارتفاع ىذه النسبة في مصرؼ الرشيد قياسان بالرافديف في ثلبث سنكات ىي 

بالرغـ مف إف الأخير ىك أكثر أرصدة مف الأكؿ  2111، 97كانخفاضيا في  2111، 99، 98
البنؾ المركزم في زيادة أرصدة كنشكءه( كيعكد ذلؾ إلى سياسة  و)قدـ ىذا المصرؼ في تعاملبت

إف ىذه الزيادة تؤثر عمى ىدؼ الربحية التي تسعى المصارؼ إلى  الكقت نفسوالبنكؾ لديو ، كفي 
 التي تحصؿ عمييا مف المكدعيف . عتحقيقيا مف خلبؿ الكدائ

 نسبة الاحتياطي القانكني )%(  (3جدكؿ )



 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 السنة       
 المصرف

 توسط العامالم 2001 2000 1999 1998 1997

 12.28 12.6 13.8 12.6 11.7 10.7 الرافدٌن

 12.054 13.7 11.8 13.2 12.4 9.17 الرشٌد

 المصدر: إعداد الباحث .    
 -تحميل نسبة السيولة القانونية : -3

( إلى نسبة السيكلة القانكنية لممصرفيف كيتضح منو إف اعمى متكسط قد سجؿ 4يشير الجدكؿ )
% قياسان بمصرؼ الرشيد كالذم ىك أيضا 92.12مصرؼ الرافديف كبمغ  ليذه النسبة كاف في

% كيعكد سبب ارتفاع ىذه النسبة بشكؿ عاـ إلى مقدار الزيادة في بسط ىذه 81.7مرتفع كبمغ 
النسبة كالمتمثمة بالنقد كالأرصدة لدل البنؾ المركزم مضافان إلييا الاستثمارات كالأكراؽ التجارية 

لكدائع كما في حكميا مف جية كمدل تكجو الدكلة بعد اتفاقية مذكرة التفاىـ المخصكمة قياسان با
إلى إعادة ىيكمة الاقتصاد العراقي كمحاكلة التصدم لآثار التضخـ الناتجة مف عرض النقد مف 

المبحكثة  مدةجية أخرل . كاف كلب المصرفيف قد شيدا تذبذبان كاضحان في ىذه النسبة خلبؿ ال
متكسطيما العاـ ، كاف اعمى نسبة قد سجمت لمصرؼ الرافديف كانت في سنة  بالرغـ مف ارتفاع

% كىي اعمى مف المتكسط العاـ لو أيضان ، بينما اعمى نسبة قد سجمت 95.4كبمغت  1999
% كىي أدنى مف أدنى نسبة قد سجمت لمصرؼ 85.3كبمغت  1998لمصرؼ الرشيد كانت في 

مف المتكسط العاـ لمصرؼ الرشيد مف جية أخرل .كتعد الرافديف في تمؾ السنة مف جية ، كأعمى 
ىي الكحيدة التي شيدت انخفاضان في ىذه السنة في كلب المصرفيف بينما السنكات  2111سنة 

 ( يبيف ذلؾ .4الأخرل فيي متفاكتة بيف انخفاض كارتفاع كالعكس صحيح كجدكؿ )
نسبة لمصرؼ الرافديف كانت في سنة كما إف أدنى نسبة قد سجمت قياسان بالسنة التي قبميا بال  

، أما بالنسبة لمصرؼ الرشيد كانت في  1997% قياسان بسنة 6.2كبمغت نسبة الانخفاض  1998
مما يعني مف ذلؾ إف أعمى نسبة  1999% قياسان بسنة 6كبمغت نسبة الانخفاض  2111سنة 

جيد  الشيء كىذا مؤشر المبحكثة لكلب المصرفيف كانت متقاربة بعض ا مدةللبنخفاض مف خلبؿ ال
لصالح المصرفيف مف جانب الربحية . أما أعمى نسبة ارتفاع قد سجمت قياسان بالسنة التي قبميا 

، أما بالنسبة لمصرؼ 1998% عف سنة 7.9كبمغت  1999لمصرؼ الرافديف كانت في سنة 
مما يتضح مف ذلؾ تفكؽ مصرؼ  2111% عف سنة 5.2كبمغت  2111الرشيد كانت في سنة 

رافديف عمى الرشيد في ارتفاع ىذه النسبة كىذا مؤشر جيد لصالح الرافديف قياسان بالرشيد في ال
يعد مؤشر ضعيؼ  الكقت نفسوقدرتو عمى الكفاء بالتزاماتو المالية المستحقة عمى المصرؼ كفي 

 لو قياسان بالأخير مف جانب الربحية . 



 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( نسبة السيكلة القانكنية )%(4جدكؿ )
 السنة

 فالمصر 
 المتوسط العام 2001 2000 1999 1998 1997

 92.02 90.8 92.7 95.4 87.5 93.7 الرافدٌن

 81.7 81.8 76.6 82.6 85.3 82.2 الرشٌد

 المصدر: إعداد الباحث      
 -تحميل نسبة التوظيف : -4
و تعبر ىذه النسبة عف العلبقة بيف القركض كالتسميفات التي يمنحيا المصرؼ بحكـ طبيعة عمم 

( إف اعمى نسبة تكظيؼ كانت في مصرؼ الرشيد 5إلى إجمالي الكدائع . كيتضح مف الجدكؿ )
% بالرغـ مف إف 5.72% قياسان بالرافديف 11.32المبحكثة  مدةالعاـ خلبؿ ال وإذ بمغ متكسط

كىذا مؤشر جيد  االأخير ىك الأكثر سيكلة كاحتفاظ بيا إلا إف الأكؿ ىك الأكثر كالأفضؿ تكظيفٍ 
التأثير الايجابي عمى الأرباح التي يحققيا مف جية ، كدلالة عمى  أذا المصرؼ )الرشيد( مف ليذ

كفاءة المصرؼ في تمبية القركض المصرفية لزبائنو مف جية أخرل . إلا انو الأكثر خطكرة باتجاه 
منح أم قركض  دالسيكلة في حالة السحب المفاجئ لمكدائع مما ينبغي اخذ الحيطة كالحذرعن

 افية. إض
لكلب المصرفيف بيف ارتفاع كانخفاض كمما  اكبير  اأما عمى مستكل سنكات البحث فنلبحظ تذبذب

كخاصة بعد تكقيع مذكرة التفاىـ كعمؿ الدكلة في  مدةىذا البمد في تمؾ ال ريبرر ذلؾ عدـ استقرا
تقرار نسبة تغيير السياسة المالية كالنقدية لكبح التضخـ الذم استفحؿ بو مما أدل إلى عدـ اس

تكظيؼ الكدائع كمنح ائتمانية أك قركض استثمارية كمدل الضماف التي تطمبيا مقابؿ ذلؾ . كاف 
بالنسبة  2111،  2111،  1998أعمى نسبة قد سجمت في كلب المصرفيف كانت في سنة 

% أما في مصرؼ الرشيد كانت 6.7% ، 7.1% ، 11.2لمصرؼ الرافديف كبمغت عمى التكالي 
% ، كفضلبن عف ذلؾ تعد سنة 14.8% ، 16كبمغتا عمى التكالي  2111،  1997في سنة 

ىي الأعمى نسبة في مصرؼ الرشيد قياسان بمصرؼ الرافديف كتلبىا انخفاض كبير في  1997
كقد  يانفسلمسنة في مصرؼ الرشيد مع ارتفاع في مصرؼ الرافديف  1998ىذه النسبة لسنة 

مع ارتفاع ضعيؼ في مصرؼ الرشيد  1999ف لسنة انخفضت ىذه النسبة في مصرؼ الرافدي
كالتي شيد فييا ارتفاعان كبيران قياسان بالسنة التي قبميا في حيف ارتفعت 2111كالذم استمر إلى سنة 

% كىي أقؿ مف نسبة ارتفاع الأكؿ )الرشيد( ، كبعدىا 7.1ىذه النسبة في مصرؼ الرافديف كبمغت 
% قياسان بالسنة التي قبميا 7.2ىذه النسبة كبنسبة انخفاض شيد ىذا المصرؼ انخفاضان كبيران في 

% قياسان بالسنة  1.4أما نسبة الانخفاض التي تعرض ليا مصرؼ الرافديف فبمغت  2111-2111
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 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 252 

مف  اف مصرؼ الرشيد كاف الأكثر تذبذبٍ أالتي قبميا أيضان ، مما نستنتج مف ىذا التحميؿ ىك 
سبة كيؤشر ذلؾ إلى التفاكت في نشاط ىذا المصرؼ في الرافديف في ارتفاع كانخفاض ىذه الن

منحو لمقركض كالسمؼ قياسان بحجـ كدائعو التي يحصؿ عمييا مف زبائنو مف جية كقياسان 
 ( يكضح ذلؾ .5بمصرؼ الرافديف مف جية أخرل كجدكؿ )
 نسبػػػة التكظيؼ )%(  (5جدكؿ )

 السنة         
 المصرف

 وسط العامالمت 2001 2000 1999 1998 1997

 10.2 1.3 الرافدٌن
 

3.3 7.1 6.7 5.72 

 10.32 7.6 14.8 7.1 6.1 16 الرشٌد
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 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ
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 المصدر :إعداد الباحث
 تحميل مؤشرات الربحية  -ب
 تحميل معدل العائد عمى الودائع : -1

يعد ىذا المقياس مف المقاييس الميمة كالتي تكضح مدل نجاح إدارة المصرؼ في تكليد الأرباح 
( إف أعمى متكسط قد سجؿ 6ئع التي يحصؿ عمييا مف زبائنو . كيتضح مف الجدكؿ )مف الكدا

% كاف أعمى نسبة قد 1.314% قياسان بالرشيد كالذم بمغ 1.546كاف في مصرؼ الرافديف كبمغ 
،  2111سجمت قياسان بالمتكسطيف العاميف كانت في سنتيف بالنسبة لمصرؼ الرافديف كىي 

% بينما في مصرؼ الرشيد كانت في السنكات 1.87% ، 2.29 كبمغتا عمى التكالي 2111
% كيعد مصرؼ 1.95% ، 1.97% ، 1.38الثلبث الأخيرة مف مدة البحث كبمغت عمى التكالي 

قياسان بالرشيد بيف انخفاض كارتفاع ، في حيف الأخير )الرشيد( قد شيد  االرافديف الأكثر تذبذبٍ 
كبعده شيد انخفاضان بنسبة ضئيمة قياسان  2111، 1999، 1998ارتفاعان في السنكات الثلبث 

ف مصرؼ الرشيد كبالرغـ مف الانخفاض أمصرؼ الرافديف مما يعني ذلؾ  ذم شيدهبالتفاكت ال
في متكسطو العاـ قياسان بالرافديف إلا انو الأكثر حفاظ عمى استمراره بالارتفاع خلبؿ مدة البحث 

ارتفاع متكسطو العاـ  أذيعد الأفضؿ قياسان بالرشيد مف كىذا مؤشر جيد لو إلا إف مصرؼ الرافديف 
، فضلبن عف ذلؾ إف الفرؽ في كلبىما ليس بنسبةٍ كبيرة مما يعني إف كلبىما متقاربيف في إدارة 

 كفؽ ىذا المؤشر مع تفكؽ كاضح لمصرؼ الرافديف عمى الرشيد .عمى  ااستثماراتيم
 (معدؿ العائد عمى الكدائع )%(6جدكؿ )

 السنة          
 المصرف 

 المتوسط العام 2001 2000 1999 1998 1997

 1.24 الرافدٌن
 

0.92 1.41 
 

2.29 
 

1.87 
 

1.546 

 1.314 1.95 1.97 1.38 0.76 0.51 الرشٌد

 المصدر : إعداد الباحث       
 -: ROEتحميل معدل العائد عمى حق الممكية  -2

، فإذا كاف  عمى أمكاليـ المكظفة في رأس مالو ىذا المؤشر العائد التي تحققيا الإدارة  يقيس
 فيدؿ عمى كفاءة قرارات الاستثمار كالتشغيؿ في المصرؼ .  االمؤشر مرتفع

% كىك 4.492( إف أعمى متكسط قد سجؿ كاف في مصرؼ الرشيد إذ بمغ 7كيتبيف مف الجدكؿ )
المبحكثة ،  مدةلخلبؿ ا 1.544اعمى بكثير مف المتكسط الذم سجمو مصرؼ الرافديف إذ بمغ 

ا عمى التكالي تإذ بمغ 1999، 1997كيعكد سبب ىذا الارتفاع إلى ارتفاع ىذه النسبة في السنتيف 
% كذلؾ لارتفاع مقدار معدؿ العائد قياسان بحقكؽ الممكية مما أثر بشكؿ ايجابي %11.1 ، 7.22
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 انًجهت انعزالٛت نهعهٕو الإدارٚت                                                                       انعذد انزابع ٔانعشزٌٔ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 254 

ضحان في ىذا المؤشر في ىذه النسبة . كيتضح مف الجدكؿ إف كلب المصرفيف قد شيدا تذبذبان كا
كخاصة مصرؼ الرشيد إذ شيد في السنكات الثلبثة الكسطى اعمى تذبذبان قياسان بالرافديف كالذم 
ىك أيضا كاف متذبذبان إلا انو بنسب ضئيمة بالنسبة للؤكؿ إذ شيد انخفاضان كبيران في السنة الثانية 

كبمصرؼ الرافديف في تمؾ % قياسان بالسنة الأكلى 5.91مف البحث كبمغت نسبة الانخفاض 
مؤشر جيد ليذا المصرؼ )الرشيد(  الكقت نفسوالسنتيف . كبعدىػا شيد ارتفاعان كبيران ككانت في 

% كىي اعمى ما سجمو ىذا 8.78كذلؾ لأنو سجؿ اعمى نسبة ارتفاع قياسان بالسنة التي تسبقيا بػ 
في تمؾ السنتيف كالتي  فالمبحكثة ك بأعمى نسبة سجميا مصرؼ الرافدي مدةالمصرؼ خلبؿ ال

% 1.11ف الرافديف كاف الأفضؿ في انخفاض ىذه النسبة كبمغت أ% ، في حيف 1.68بمغت 
، في حيف إف مصرؼ الرشيد قد شيد انخفاضان كبيران في ىذه النسبة كبمغت  1999قياسان بسنة 

، مما  1998قياسان بػ  1999% كىي مقاربة لأعمى نسبة قد سجميا ىذا المصرؼ في سنة 8.27
المبحكثة في حفاظو عمى نسبة ىذا  مدةيدؿ مف ذلؾ إف مصرؼ الرافديف كاف الأفضؿ خلبؿ ال

المؤشر بيف انخفاض كارتفاع قياسان بمصرؼ الرشيد إلا إف الأخير ىك الأفضؿ متكسطان بالنسبة 
ذم يطمح للؤكؿ كمؤشران جيدان عمى كفاءة قرارات الاستثمار لأمكالو في تحقيؽ العائد المطمكب ال

 ( يبيف ذلؾ .7إليو إدارة المصرؼ كجدكؿ )
 (معدؿ العائد عمى حؽ الممكية %7جدكؿ )

 السنة       
 المصرف

 المتوسط العام 2001 2000 1999 1998 1997

 1.24 الرافدٌن
 

1.13 
 

1.81 
 

1.80 
 

1.74 1.544 

 4.492 1.99 1.83 10.1 1.32 7.22 الرشٌد

 المصدر :إعداد الباحث        
 تحميل معدل العائد عمى الأموال المتاحة : -3

يقيس ىذا المؤشر كفاءة إدارة المصرؼ في تكليد الأرباح مف أمكالو المتاحة ليا كالمتمثمة بحؽ 
( إف اعمى متكسط قد سجؿ كاف في مصرؼ الرافديف إذ 8الممكية كالكدائع. كيتضح مف الجدكؿ )

المبحكثة  مدة% كاف اعمى نسبة قد سجمت خلبؿ ال1.314% قياسان بالرشيد كالذم بمغ 1.528بمغ 
% مما يدؿ إف 1.94% ، 2.26كبمغتا عمى التكالي  2111في كلب المصرفيف كانت في سنة 

كلبىما قد حققا أرباحان في تكظيؼ أمكاليـ المتاحة في المكجكدات المربحة كىذا مؤشر جيد ليما 
% ، في حيف 1.87اسان بالأخير إذ بمغت في ىذه السنة ، ككاف الأكؿ الأعمى نسبة ارتفاع قي

. إلا إف مصرؼ الرافديف كاف الأكثر  1999% قياسان بالسنة التي تسبقيا 1.56كانت في الرشيد 
 2111تذبذبان خلبؿ مدة البحث بيف انخفاض كارتفاع ، كقد تعرض إلى انخفاض كبير في سنة 
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المتحققة مف  حدؿ عمى تذبذب الأربامما ي دقياسان بنسبة الانخفاض التي تعرض ليا مصرؼ الرشي
كالتي  2111تكظيؼ أمكالو المتاحة قياسان بالارتفاعات التي شيدىا مصرؼ الرشيد لحد سنة 

% مما يعني إف مصرؼ الرشيد كبالرغـ مف انخفاض متكسطو إلا 1.11بنسبة  اانخفاض تشيد
ؤشر عمى كفاءة إدارة مصرؼ انو الأكثر تحفظ في ارتفاع نسب ىذا المؤشر قياسان بالرافديف مما ي

المبحكثة في إدارة أمكالو المتاحة مف جية كرشد اختياره لمقرارات الاستثمارية  مدةخلب ال دالرشي
المدرة للؤرباح مف جية أخرل ، بالرغـ مف إف مصرؼ الرافديف قد سجؿ اعمى متكسطان ليذا 

 ( يكضح ذلؾ .8المؤشر قياسان بالرشيد كجدكؿ )
 

 عائد عمى الأموال المتاحة )%((معدل ال8جدول )
 السنة      

 المصرف
 المتوسط العام 2001 2000 1999 1998 1997

 0.91 1.23 الرافدٌن
 

1.39 
 

2.26 
 

1.85 
 

1.528 

 1.304 1.93 1.94 1.38 0.76 0.51 الرشٌد

 المصدر: إعداد الباحث           
 المحور الرابع اختبار فرضيات البحث

 -: Y1 ,Y2 ,Y3 و X1ين تحميل التأثير ب -أ
عمى  X1( إف ىناؾ تأثير لػ 9( في الجدكؿ )ANOVAأظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي )

ذ بمغ معامؿ تحديده  Y3متغير كاحد ىك % في حيف كاف 51.3بالنسبة لمصرؼ الرافديف كا 
عمى المتغيرات  X1قياسان بالمتغير الثالث إلا إف تأثير اضعيف Y1,Y2عمى كؿ مف X1تأثير

،  1.21،  2.246المحسكبة ليـ عمى التكالي  Fإذ بمغت  Fلثلبث كاف غير معنكيان كفقان لاختبارا
 , n1=1كبدرجػة حرية  1.15عند مستكل معنكم  7.71الجدكلية البالغػة  Fقياسػان بػ  3.136

n2=4  مما يتضح مف ذلؾ إف ىذا المصرؼ يؤيد قبكؿ الفرضية الأكلى )العدـ( ، كما يؤكد ،
كفؽ النتائج التي تـ الحصكؿ عمى ليذا المصرؼ كاف غير معنكم أيضان X1 كة المتغيرذلؾ ق

الجدكلية   Tكىي أقؿ مف 1.742،  1.458،  1.499إذ بمغت عمى التكالي  Tعمييا مف اختبار
 . n1=1 , n2=4كبدرجة حرية 1.15عند مستكل معنكم 2.132البالغة 

إذ بمغ  اضعيف Y1,Y2,Y3ى المتغيرات الثلبث عمX1 أما بالنسبة لمصرؼ الرشيد فكاف تأثير
% كما إف ىذا التأثير كاف غير معنكم 19.7% ، 19.6% ، 21.5معامؿ تحديدىـ عمى التكالي

ذ بمغت الجدكلية  Fكىي أقؿ مف  1.736،  2.957،  1.774المحسكبة ليـ عمى التكالي Fأيضان كا 
ذا المصرؼ أيضان يؤيد فرضية العدـ ف ىأ، مما يعني ذلؾ  1.15عند مستكل معنكم 7.71ةالبالغ
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 إذ بمغت  Tكاف ضعيفان كعمى كفؽ اختبار X1 )الأكلى(، فضلبن عف ذلؾ أف قكة المتغير

T كىي أقؿ مف  1.86-،  1.72، 1.88-المحسكبة ليـ عمى التكاليT  الجدكلية مما يؤكد قبكؿ
 لبث .عمى المتغيرات الثX1المصرؼ لمفرضية الأكلى )العدـ( بالنسبة لتأثير

أما فيما يخص اختبار الفرضية الثانية كتتابعان مع الفرضية الأكلى يتضح مف ذلؾ إف المصرفيف 
عمى المتغيرات الثلبث  X1 الفرضية الأكلى أم إف نسبة تأثير المتغير كلبىما يؤيداف

Y1,Y2,Y3  كاف ضعيفان كىذا ما ينسجـ مع أساسيات الفرضية الثانية ، إلا إف المصرؼ الأقؿ
% 29.934المبحكثة  مدةثير مف الآخر ىك مصرؼ الرشيد إذ بمغ متكسط نسبة التأثير خلبؿ التأ

ف الأكؿ يعد الأكثر قدرة في تعظيـ أ% مما يعني ذلؾ 33.267كىك أقؿ مف الرافديف كالذم بمغ 
 ( يبيف ذلؾ. 9كجدكؿ ) X1 أرباحو قياسان بالأخير كفقان لتأثير ىذا المؤشر

 Y1,Y2,Y3ك  X1ير بيف (تحميؿ التأث9جدكؿ )
 المتغٌـر المصـرف

 المعتمـد
 (X1المتغٌـر المستقـل )

R
2 

F
* 

T
** 

 
 الرافدٌن

Y1 43% 2.246 1.499 

Y2 6.5% 0.21 0.458 

Y3 50.3% 3.036 1.742 

  %33.267 المتوسط

 
 الرشٌد

Y1 20.5% 0.774 - 0.88 

Y2 49.6% 2.957 1.72 

Y3 19.7% 0.736 - 0.86 

  %29.934 لمتوسطا

 المصدر : اعتماد مخرجات الحاسبة الالكتركنية                           

              *  (F ( = الجدكلية )7.71 ) 
              **  (T ( = الجدكلية )كىكذا في بقية الجداكؿ2.132 . ) 

 -: Y1 ,Y2 ,Y3 و X2تحميل التأثير بين  -ب
عمى المتغيرات  X2لممتغير ا( إف ىناؾ تأثير 11الإحصائي في الجدكؿ ) ؿأظيرت نتائج التحمي   

ذ بمغ معامؿ تحديدىـ عمى التكالي  Y1,Y2,Y3الثلبث  % ، 67بالنسبة لمصرؼ الرافديف كا 
 Y1,Y2في متغيريف ىما  F% كما إف ىذا التأثير كاف معنكيان عمى كفؽ اختبار%59.7 ، 67.4

عند  7.71 ةالجدكلية البالغ Fقياسان بػ  8.217،  8.131كالي المحسكبة ليما عمى الت Fإذ بمغت 
، مما يعني رفض ىذا المصرؼ لفرضية  n1=1 , n2=4كبدرجة حرية  1.15مستكل معنكم 

إذ بمغت عمى  Tعمى المتغيريف عمى كفؽ اختبار X2 العدـ )الأكلى( ، كما يؤكد ذلؾ قكة تأثير
،  1.15عند مستكل معنكم  2.132كلية البالغة الجد Tكىي أكبر مف  2.491،  2.456التكالي 

 1.381سكؼ يؤدم إلى التأثير بمقدار X2 مما يتضح ذلؾ إف كحدة كاحدة مف المتغير
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لنتائج التحميؿ ا عمى كفؽ X2 كىذيف المقداريف يمثلب ألبيتا لمتغير Y2لمتغير 1.235ك Y1لمتغير
(ANOVAأما مف ناحية تأثير ، ) X2 عمى المتغيرY3 غير معنكم  رلمصرؼ كاف التأثيليذا ا

الجدكلية ، كما  Fكىي أقؿ مف  6.442المحسكبة لو   F إذ بمغت  T , Fعمى كفؽ الاختباريف
،  1.15الجدكلية عند مستكل معنكم  Tكىي أقؿ بفارؽ ضئيؿ مف  2.118المحسكبة لو   Tبمغت

 X2لنسبة لتأثيرمما يعني مف ذلؾ إف ىذا المصرؼ يؤيد قبكؿ الفرضية الأكلى )العدـ( با
 . Y3عمى
ضعيفان إذ  Y1,Y2,Y3عمى المتغيرات الثلبث  X2ا أما بالنسبة لمصرؼ الرشيد فكاف تأثير    

% ، كما إف ىذا التأثير كاف غير 43.2% ، 4.6% ، 42.3بمغ معامؿ تحديدىـ عمى التكالي 
ذ بمغت   T , Fمعنكم عمى كفؽ الاختباريف ،  1.144،  2.213المحسكبة ليـ عمى التكالي  Fكا 

 , n1=1كبدرجة حرية 1.15عند مستكل معنكم  7.71الجدكلية البالغة  Fكىي أقؿ مف  2.28

n2=4 ككذلؾ الحاؿ في اختبارT  إذ بمغتT  1.38-،  1.484المحسكبة ليـ عمى التكالي  ،
، مما يتضح مف ىذا التحميؿ إف ىذا المصرؼ  2.132الجدكلية البالغة  Tكىي أقؿ مف  1.51
 في المتغيرات الثلبث .  X2قبكؿ فرضية العدـ )الأكلى( بالنسبة لتأثير يؤيد
( إف متكسط نسبة التأثير 11أما بخصكص اختبار الفرضية الثانية فيتضح مف الجدكؿ )   

كاف في مصرؼ الرشيد منخفضة إذ بمغت  Y1,Y2,Y3عمى المتغيرات الثلبث  X2لممتغير
عمى المتغيريف  X2% كذلؾ يعكد لمعنكية التأثير64.7% قياسان بالرافديف كالتي بمغت 31.13

إلا انو غير  Y3مف جية ، ككجكد تأثير عمى المتغير T, Fكعمى كفؽ الاختباريف  Y1,Y2ىما
معنكم مف جية أخرل مما أثر ىذا كذاؾ عمى متكسط نسبة التأثير ليذا المصرؼ )الرافديف( كىذا 

ثانية لارتفاع ىذه النسبة قياسان بالأكؿ )الرشيد( ما يؤكد إف ىذا المصرؼ يرفض قبكؿ الفرضية ال
كالذم ىك يؤيد قبكؿ ىذه الفرضية كمؤشر جيد لو في تدعيـ قدرتو عمى تعظيـ الأرباح قياسان 
بالأخير )الرافديف( مف ناحية ، كمف ناحية أخرل ارتفاعو عف منتصؼ الحد المقبكؿ لمعامؿ 

 ( يكضح ذلؾ.11% كجدكؿ )51التحديد كىك
 Y1,Y2,Y3ك X2 (تحميؿ التأثير بيف 11جدكؿ )

 المتغٌـر المصـرف
 المعتمـد

 (X1المتغٌـر المستقـل )

R
2 

F
 

T
 

 
 الرافدٌن

Y1 67% 8.031 2.456 

Y2 67.4% 8.0207 2.491 

Y3 59.7% 6.442 2.108 

  %64.7 المتوسط

 
 الرشٌد

Y1 42.3% 2.203 1.484 

Y2 4.6% 0.144 - 0.38 
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Y3 43.2% 2.28 1.51 

  %30.03 المتوسط

 المصدر : اعتماد مخرجات الحاسبة الالكتركنية                          

 -: Y1 ,Y2 ,Y3 و X3تحميل التأثير بين  -ج
عمى المؤشرات  X3( إف ىناؾ تأثير ضعيؼ لمؤشر11أظيرت نتائج التحميؿ في الجدكؿ )   

ذ بمغ معامؿ التحديد ب % ، 9.1النسبة لمصرؼ الرافديف عمى التكالي الثلبث لكلب المصرفيف كا 
% كاف كلب 43.2% ، 3% ، 44% في حيف بمغت في مصرؼ الرشيد عمى التكالي %11 ، 31

ذ بمغ T , Fالمصرفيف كاف التأثير غير معنكم عمى كفؽ الاختباريف  المحسكبة لمصرؼ   F كا 
ؼ الرشيد فكانت عمى التكالي ، أما بالنسبة لمصر  1.369،  1.285،  1.3الرافديف عمى التكالي 

 1.15عند مستكل معنكم  7.71الجدكلية البالغة  Fككلبىما أقؿ مف  2.282،  1.186،  2.356
، مما يعني مف ذلؾ إف ىذيف المصرفيف يؤيداف قبكليما لفرضية  n1=1 , n2=4كبدرجة حرية 

إذ  Tعمى كفؽ اختبار كاف ضعيفان لكلب المصرفيف X3العدـ )الأكلى( كما يؤكد ذلؾ قكة المتغير
، أما بالنسبة لمصرؼ الرشيد  1.617،  1.133،  1.547بمغت لمصرؼ الرافديف عمى التكالي 

 2.132الجدكلية البالغة  Tككلبىما أقؿ مف  1.51-،  1.293،  1.54-فقد بمغت عمى التكالي  
، مما يتضح مف ذلؾ إف ىذيف  n1=1 , n2=4كبدرجة حرية  1.15عند مستكل معنكم 

( 11كجدكؿ ) Y1,Y2,Y3عمى  X3المصرفيف يؤيداف الفرضية الأكلى )العدـ( بالنسبة لتأثير
 يبيف ذلؾ .

الثلبث  تعمى المتغيرا X3أما بالنسبة لاختبار الفرضية الثانية إف كلب المصرفيف كاف تأثير   
ى نتائج ف كلبىما يؤيداف الفرضية الثانية اعتمادان عمأضعيفان كغير معنكم ، مما يعني ذلؾ 

التحميؿ الإحصائي كالفرضية الأكلى ، إلا إف الأقؿ تأثير كاف في مصرؼ الرافديف إذ بمغ متكسط 
% كىي أقؿ نسبة سجميا ىذا المصرؼ قياسان 16.7في المتغيرات الثلبث ىي  X3نسبة تأثير
% مف جية أخرل ، كىذا يعد 31.16مف جية كبمصرؼ الرشيد كالذم بمغ  X1, X2بالمؤشريف 

لمصرؼ الرافديف في تدعيـ قدرتو عمى الكفاء بالتزاماتو تجاه المكدعيف كتعظيـ  ا جيد ار مؤش
 ( يكضح ذلؾ .11( كجدكؿ )X3عمى كفؽ تأثير ىذا المؤشر) الكقت نفسوأرباحو في 

 Y1,Y2,Y3ك  X3 (تحميؿ التأثير بيف 11جدكؿ )
 المتغٌـر المصـرف

 المعتمـد
 (X1المتغٌـر المستقـل )

R
2 

F
 

T
 

 
 الرافدٌن

Y1 9.1% 0.3 0.547 

Y2 30% 1.285 1.133 

Y3 11% 0.369 0.607 

  %16.7 المتوسط
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 الرشٌد

Y1 44% 2.356 -1.54 

Y2 3% 0.086 0.293 

Y3 43.2% 2.282 -1.51 

  %30.06 المتوسط

 المصدر : اعتماد مخرجات الحاسبة الالكتركنية                  

 -: Y1 ,Y2 ,Y3 و  X4ين تحميل التأثير ب -د
عمى المؤشرات الثلبث لكلب X4  ( إف تأثير المؤشر12أظيرت نتائج التحميؿ في الجدكؿ )   

بالرغـ مف إف ىذا   X1,X2,X3المصرفيف كانت ضعيفة جدان قياسان بالمؤشرات السيكلة الثلبث
ثة الأكلى المؤثرة المؤشر يرتبط بعلبقة عكسية مع السيكلة المصرفية قياسان بالمؤشرات الثلب

)فرضية البحث( مما يعني مف ذلؾ إف نسبة تكظيفيما ضعيفة بالنسبة إلى العائد المتحقؽ مف ىذا 
التكظيؼ كىذا يعكد إلى سياسة المصرفيف كمدل تأثرىما بالأكضاع التي كانت يتعرض لػيا البمد 

ذ بمغ معامؿ التحديد لمصرؼ الرافديف ع مدةفي تمؾ ال % ، 1.19مػى التكالػي )مدة البحث( ، كا 
% كما 1.1% ، 1.6% ، 1.11% في حيف كانت في مصرؼ الرشيد عمى التكالي %1.17 ، 2

المحسكبة  Fإذ بمغت T , F إف ىذا التأثير كاف غير معنكم لكلب المصرفيف عمى كفؽ الاختباريف
قد بمغت أما بالنسبة لمصرؼ الرشيد ف 1.112،  1.154،  1.113لمصرؼ الرافديف عمى التكالي 

عند مستكل  7.71الجدكلية البالغة   F، ككلبىما أقؿ مف 1.134،  1.118،  1.13عمى التكالي 
، مما يعني مف ذلؾ إف ىذيف المصرفيف يؤيداف  n1=1 , n2=4كبدرجة حرية  1.15معنكم 

كانت غير معنكية لممصرفيف عمى X4 فرضية العدـ )الأكلى( كما يؤكد ىذا التحميؿ قكة المتغير
 ، 1.15-،  1.23-،  1.151المحسكبة لمصرؼ الرافديف عمى التكالي  T إذ بمغت Tؽ اختباركف

ككلبىما أقؿ  1.2-،  1.134،  1.17-أما مف ناحية مصرؼ الرشيد فقد كانت عمى التكالي 
،مما  n1=1 , n2=4كبدرجة حرية  1.15عند مستكل معنكم  2.132الجدكلية البالغة   Tمف

 المصرفيف يؤيداف  الفرضية الأكلى .  يتضح مف ذلؾ إف ىذيف
( إف ىذيف المصرفيف يؤيداف الفرضية 12أما بخصكص الفرضية الثانية فقد تبيف مف الجدكؿ )   

الثانية اعتمادان عمى النتائج التحميؿ الإحصائي كاختبار الفرضية الأكلى كذلؾ للبنخفاض الكبير 
متغيرات المؤثرة الثلبث ، إلا إف الأقؿ متكسط عمى المؤشرات الثلبث قياسان بالX4في نسبة تأثير

% أم بفارؽ 1.72% قياسان بالرافديف كالذم بمغ 1.57نسبة التأثير كانت في مصرؼ الرشيد كبمغ 
% كىك فارؽ ضئيؿ جدان مابيف المصرفيف مف جية كقياسا بالفركقات في متكسطات نسب 1.15

أخرل كىذا يعد مؤشر ضعيؼ لكلب  معامؿ التحديد في المؤشرات الثلبثة الأكلى مف جية
المصرفيف في تدعيـ قدرتيـ عمى تعظيـ الأرباح كاستثمار الأمكاؿ المتاحة لدييـ كذلؾ للبنخفاض 
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( 5مع السيكلة كالربحية المصرفية كجدكؿ ) X4الكبير في ىذه النسبة كمدل ارتباط ىذا المؤشر
 ( يكضح ذلؾ. 12ك)

 Y1,Y2,Y3ك  X4 (تحميؿ التأثير بيف 9جدكؿ )
 المتغٌـر المصـرف

 المعتمـد
 (X1المتغٌـر المستقـل )

R
2 

F
 

T
 

 
 الرافدٌن

Y1 0.09% 0.003 0.051 

Y2 2% 0.054 -0.23     

Y3 0.07% 0.002 - 0.05    

  %0.72 المتوسط

 
 الرشٌد

Y1 0.01% 0.03 -0.17  

Y2 0.6% 0.018 0.134 

Y3 1.1% 0.034 -0.2   

  %0.57 المتوسط

 المصدر : اعتماد مخرجات الحاسبة الالكتركنية                     

  المحور الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات 

 : الاستنتاجات -أ
 -كجد مف خلبؿ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في مؤشرات السيكلة : -1

ياسان بمصرؼ الرشيد ق ة)أكلان( إف مصرؼ الرافديف كاف الأكثر تفكقان في ثلبثة مف مؤشرات السيكل
القانكنية( كذلؾ لقدـ كخبرة ىذا المصرؼ في  ةكىي )الرصيد النقدم كالاحتياطي القانكني كالسيكل

تعاملبتو مف جية كتكسع عممو عمى المستكل المحمي كالدكلي مف جية أخرل قد عززت في تفكقو 
اماتو تجاه المكدعيف في ىذه النسب الثلبث كىذا مؤشر جيد عمى مدل قدرتو عمى الإيفاء بالتز 

 ككسب ثقتيـ لو قياسان بالرشيد .
بالرغـ مف حداثة  ف)ثانيان( تفكؽ كاضح لمصرؼ الرشيد في النسبة الرابعة )التكظيؼ( قياسان بالرافدي

المبحكثة بالنسبة إلى سنة تأسيسو ، مما يعني مف  مدةالأكؿ في مجاؿ العمؿ المصرفي خلبؿ ال
أمكالو في منحو لمقركض كالسمؼ لممتعامميف معو قياسان بالرافديف  ذلؾ انو أكثر قدرة عمى تكظيؼ

ىذه  ضكىذا يعكد إلى السياسة المصرفية التي يعمؿ بيا كلب المصرفيف قد تبرر ارتفاع كانخفا
 النسبة .

  -كجد مف خلبؿ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في مؤشرات الربحية : -2
ر تفكقان في نسب الربحية قياسان بالرشيد ككانت في نسبتيف )أكلان( إف مصرؼ الرافديف كاف الأكث

)معدؿ العائد عمى الكدائع كالأمكاؿ المتاحة( ، مما نستنتج مف ذلؾ إف ىذا المصرؼ )الرافديف( 
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أكثر قدرة عمى تحقيؽ الأرباح مف تكظيؼ كدائعو كالأمكاؿ المتاحة قياسان بالرشيد كىذا يعكد إلى 
 ابقان .الأسباب التي تـ ذكرىا س

قياسان  ROE)ثانيان( إف مصرؼ الرشيد كاف الأكثر ارتفاعان في نسبة العائد عمى حؽ الممكية 
ثانيان( اعمى نسبة تكظيؼ ، مما نستنتج ) 1بالرافديف بالرغـ مف إف الأكؿ قد سجؿ في الاستنتاج 

ي حكميا مما مف ذلؾ إف القركض كالسمؼ الممنكحة مف قبمو كانت مرتفعة قياسان بالكدائع كما ف
أثر في ىذا الاستنتاج مف جية ، كبياف قدرتو في استغلبؿ أمكالو المتمثمة بحؽ الممكية كمنحيا 

 كقركض بنسبة أكبر مف الكدائع التي يمتمكيا ىذا المصرؼ )الرشيد( مف جية أخرل .
 -الآتي : ANOVAكجد مف نتائج التحميؿ الإحصائي  -3

في المؤشرات  X1,X2,X3,X4معنكم لممؤشرات الأربع  كغير اضعيف ا)أكلان( إف ىناؾ تأثير 
كاف معنكيان  Y1,Y2عمى المؤشريف X2لكلب المصرفيف عدا تأثير المؤشر Y1,Y2,Y3الثلبث 

أيضان ، مما نستنتج  ونفسلممصرؼ  Y3لمصرؼ الرافديف كتأثير غير معنكم ليذا المتغير عمى
% بينما الرافديف يؤيدىا بنسبة 111بنسبة مف ذلؾ إف مصرؼ الرشيد يؤيد فرضية العدـ )الأكلى( 

% كذلؾ لكجكد تأثير معنكم عمى مؤشريف مف مؤشرات الربحية ليذا المصرؼ تـ ذكره في 83.34
 أعلبه .

)ثانيان( إف ىناؾ تفكقان كاضحان لمصرؼ الرشيد في انخفاض متكسط نسبة معامؿ تحديده قياسان 
اعو لكف بنسبة منخفضة قياسان بمنتصؼ الحد مع ارتف X1,X2,X4بالرافديف في ثلبثة متغيرات
مما نستنتج مف ذلؾ إف مصرؼ الرشيد يؤيد  X3% في المتغير51المقبكؿ لمعامؿ التحديد

% كذلؾ لارتفاع متكسط تأثير 75يؤيدىا بنسبة  ف% ، في حيف الرافدي111الفرضية بنسبة
ؼ الحد المقبكؿ لمعامؿ بالنسبة ليذا المصرؼ عمى المؤشرات الربحية الثلبث كمنتص X2متغير

 التحديد .
 : التوصيات -ب
ضركرة تنكيع محفظة الاستثمارات لممصرفيف كذلؾ لانخفاض نسبة التكظيؼ فييما كالخركج  -1

في العمؿ المصرفي مما يساىـ في رفع كفاءة كفاعمية ىذيف المصرفيف مف  معف الطابع التقميد
 . جية كتعزيز مف أرباحيما المتحققة مف جية أخرل 

ضركرة إتباع البنؾ المركزم سياسة مالية كنقدية متكازنة تساىـ بالدرجة الأساس في تنمية  -2
الاقتصاد في البمد كتخفض نسبة التضخـ كتحسيف المستكل ألمعاشي مف خلبؿ استغلبؿ الأرصدة 
النقدية التي لديو مف قبؿ المصارؼ عمى شكؿ احتياطي قانكني كغيرىا في مشاريع استثمارية 
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بنى تحتية بشكؿ أفضؿ مف بقاءىا دكف استثمار ك العكس صحيح مف جانب الاحتياطي ك 
 القانكني .

تكعية العامميف في المصارؼ عمى ضركرة إتباع الأسس العممية في الكيفية التعامؿ مع  -3
العمميات المصرفية الحديثة كتطكيرىا مما قد تساىـ في تعزيز كفاءة المصرؼ ككسب ثقتو أماـ 

 . جميكره
ضركرة خمؽ التكازف بيف مختمؼ المصادر النقدية لممصرفيف كذلؾ لتقميؿ المخاطر التي  -4

 . اتتعرض ليا استثماراتيم
أىمية إعداد دراسة تتناكؿ البيانات كالمعمكمات المتكفرة لدل المصارؼ قبؿ تبني أم سياسة  -5

لاستثمارية كالعمؿ عمى استثمارية أك تسكيقية معينة كذلؾ لغرض الحصكؿ عمى أفضؿ الفرص ا
 تحسيف جػكدة الخدمة المصرفية .      

 -ادر:ثالمص

-1997 النشرات السنكية لمميزانية العمكمية ككشؼ الدخؿ كالأرباح كالخسائر لممدة مف ) -1
2111                 . ) 

جامعة  المكصؿ،  ( إدارة المصارؼ أبكحمد كقدكرم ، رضا صاحب ، فائؽ مشعؿ : ) -2
2115. 

مدخؿ  –: ) إدارة البنكؾ  الحسيني كالدكرم، د. فلبح حسف عدام، مؤيد عبد الرحمف عبد الله -3
 .2111كمي كاستراتيجي معاصر ( عماف، الأردف، دار كائؿ لمطباعة كالنشر، 

، رسالة  الحميرم : بشار عباس : ) إدارة التدفقات النقدية كأثرىا في الأداء المصرفي ( -4
 . 2115 -جامعة كربلبء  –مجمس  كمية الإدارة كالاقتصاد إلى   ماجستير مقدمة 

 . 2111( ، الأردف  مدخؿ كظيفي -العلبؽ ، بشير عباس : ) إدارة المصارؼ  -5
ألمكزم ، سميماف احمد ؛ ميدم، حسف زكيمؼ ؛ الطراكنة ، مدحت إبراىيـ : ) إدارة البنكؾ (  -6

 . 1997، الطبعة الاكلى ، دار الفكر ، عماف ، 
تطبيقات  -المفاىيـ كالمبادئ كالتجارب  -حماد ، طارؽ عبد العاؿ : ) حككمة الشركات  -7

 .2115الحككمة في المصارؼ ( الدار الجامعية ، 
حنفي ك قرياقص ، عبد الغفار ، رسمية : ) أسكاؽ الماؿ ( الدار الجامعية لمطباعة كالنشػر  -8

 . 2111كالتكزيػع ، مصػر ، 
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