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 المقذمت  
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5

 منهديت البحث ودراساث سابقت : - 1
 أولاً : منهديت البحث 

 مشكلت البحث : -أ 

 أهذاف البحث :  -ب 
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 فرضياث البحث : -ج 

1

2

 أهميت البحث : -د 

 منهح البحث : -ه 

 ثانياً : بعض الذراساث السابقت 
 ( :2002دراست داود ) -أ 

1

2

 ( : 2005دراست العاني ) -ب 
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3

 Nikolaou&Evangelinos  (2010)دراست  -ج 
(Classifying  current Social responsibility accounting methods for assisting a 

dialogue  between business and Society).           
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   et alKim(2012 )  .دراست  -د   
            Is Earning Quality Associated with Corporate Social   Responsibility ?

                                        

 تطىر المسؤوليت الاختماعيت في الفكر المحاسبي : -2

201012

 Carrollأولاً : هرم المسؤوليت الاختماعيت لـ  

Carroll 

Chillida,2009:11

Carroll,2004:116 
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1

Carroll

Source: (Carroll ,Archie B.,& Schwartz Mark S.," Corporate Social Responsibility: A 

Three-Domain Approach", Business Ethics Quarterly,Vol.13,No.4,2003,504 ).        

Carroll

Reidenbach&Robin,1991:274

Reidenbach&Robin

Carroll

Carroll,1991:42

   

 

يظؤٔنٛت    

 خٛزٚت

 يظؤٔنٛت اخلالٛت      

 يظؤٔنٛت  لبََٕٛت           

 يظؤٔنٛت التظبدٚت            
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Carroll

Carroll,2004:117

Carroll

Chillida,2009:11,

1

Carroll

 انبؼذ الأل        

 انتجبٔة الأجتًبػٙ نهًُظًبث

 انبؼذ انخبَٙ       

 انًظؤٔنٛت الأجتًبػٛت نهًُظًبث

 انبؼذ انخبنج       

 الأداء الاجتًبػٙ نهًُظًبث

 يٕلف ردة انفؼم - أ

 انذفبػٙ انًٕلف - ة

 يٕلف انتكٛف - ث

 انًٕلف الأطتببلٙ - ث

 أطتذايت انشزٔط الالتظبدٚت  - أ

 الأنتشاو ببنهٕائخ انمبََٕٛت  - ة

 انًظؤٔنٛت الأخلالٛت  - ث

 انًظؤٔنٛت انخٛزٚت انطٕػٛت  - ث

 انًظتٓهكٍٛانًظؤٔنٛت اتجبِ  - أ

 انًظؤٔنٛت أتجبِ انبٛئت  - ة

 انًظؤٔنٛت أتجبِ أيبٌ انًُتج - ث

 انًظؤٔنٛت أتجبِ أيبٌ انًظبًٍْٛ - ث

 للمسؤوليت الاختماعيت :                       Wartick & Cochranنمىرج  -ثانياً 
Wartick & Cochran (1985)Carroll

Wartick& Cochran

2

Wartick& Cochran

جتًبػٛاااات               يباااابدٖء انًظااااؤٔنٛت الأ 

 نهًُظًبث

أجاااااااازاءاث الأطااااااااتجببت نهًظااااااااؤٔنٛت   

 الأجتًبػٛت

 طٛبطبث الأدارة نمضبٚب انًجتًغ

 الألتظبد  -6

 انمبٌَٕ -6

 الأخلاق -6

 انتكبيم -4

 ردة انفؼم  -6

 انذفبػٛت -6

 انتكٛف  -6

 الأطتببلٛت -4

 تذذٚذ انمضبٚب -6

 تذهٛم انمضبٚب -6

 تطٕٚز الأطتجببت -6

 يٕجٓت انٗ :

 انؼمذ الأجتًبػٙ نلأػًبل -6

 نؼًم كٕكٛم نلأخلاقا -6

 يٕجٓت انٗ :

انمااااااذرة ػهااااااٗ الأطااااااتجببت نت ٛٛااااااز   -6

 انظزٔف انًجتًؼٛت

انًُااااااااابْج الأدارٚااااااااات نهظٛبطااااااااابث  -6

 الأجتًبػٛت فٙ تطٕٚز الأطتجبببث

 يٕجٓت انٗ :

 انتمهٛم يٍ انًفبجآث  -6

 تذذٚذ فؼبنٛبث انظٛبطبث الأجتًبػٛت  -6

 انتٕجّ انتُظًٛٙ  انتٕجّ انًؤطظٙ  انتٕجّ انفهظفٙ 

Source :( Chillida ,Juan,C.,"  Performance  Prism, a new  approach  to  

Corporate  Social Responsibility"   Business  Performance  Management , 

AARhUS  School  of  Business ,AARhus university ,August 2009,16) . 

  

Chillida,2009:12)
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 للمسؤوليت الاختماعيت : Woodنمىرج  -ثالثاً 
Wood (1991)

Moir,2001:12

Wood 

2

Wood

Source : (Moir Lance,"What do we mean by Corporate Social Responsibility?",Bedford 

England ,Corporate Govemance,Vol.1,Issue 2,2001,13)

Wood 

Moir,2001:13

 المبذا المؤسسي : الشرعية -1

انًبذأ انتُظًٛٙ :  -6

 انًظؤٔنٛت انؼبيت

انًبذأ انفزد٘ : دزٚت  -3

 انتظزف الادار٘
 

 

 

 

 يببدٖء انًظؤٔنٛت الاجتًبػٛت

 انتمٛٛى انبٛئٙ -6

تمٛٛى اطذبة  -6

 انًظهذت

 أدارة انمضبٚب -4
 

 

 

 

 

ػًهٛبث انتجبٔة 

 الاجتًبػٙ 

 السياسات الاجتماعية -1

 انبزايج الاجتًبػٛت -6

انتؤحٛزاث  -6

 الاجتًبػٛت
 

 

 

 
زجبث انظهٕن يخ

 الاجتًبػٙ 
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 للمسؤوليت الاختماعيت :  Waddellنمىرج   -رابعاً  

Waddell (2002)Carroll

Hanke&Starke,2009:511

3Waddell

 

Source:( Hanke T.&Stark W.,"Strategy Development : Conceptual Framewo on 

Corporate Social Responsibility",Journal of Business Ethics,2009,511)

Sensemaking & Sensegiving

 

 
 

 العبلم الذاخلي للمنظمت       

 

 البيئت التنظيميت                 

 بيئت المنظمت

    بيئت المنظمت             
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Sensemaking

Gioia& Chittipeddi (1991)

 SensemakingSensegiving

Hanke&Starke,2009:512

 لتأثير المسؤوليت الاختماعيت :   Weberنمىرج  -خامساً 

 Weber  

Weber,2008:246 

Weber



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 866

 3127(  لسنة 8:)(  العدد 32المجلد  )

 
 

Weber,2008:247

4Weber

 

Source : ( Weber,Manuela,"The Business case for corporate Soial responsibility:A 

company-Level measurement approach for CSR.",European Management Journal 

26.Elsevier,2008,250)                                                                 

Weber

 يُبفغ انًظؤٔنٛت الاجتًبػٛت                                              

 طبٛؼت انًُبفغ                                                            

 

 َمذٚت                                                                       

 

 

 تذظٍٛ انجذة        -               

 ٔالادتفبظ ببنؼًلاء                

 تذظٍٛ انظًؼت  -                

 تذظٍٛ انتٕظٛف  -                 

 
 تذظٍٛ انجذة -

  ٔالادتفبظ ببنؼًلاء 

   تذظٍٛ انظًؼت -

 تذظٍٛ انتٕظٛف  -

 ٔالادتفبظ ببنًٕظفٍٛ

 

                

 

 

 

 نوعيت              غير نقذيت         طبيعت المؤشراث     كميت        

             

   C S R 

  

 

 سٚبدة الإٚزاداث  -

 اَخفبع انتكبنٛف  -

 انذذ يٍ انًخبطز  -

سٚبدة لًٛت انؼلايت  -

 انتجبرٚت 

 

 
تذظٍٛ انٕطٕل    -

 إنٗ رأص انًبل 

ضًبٌ تزخٛض  -

                                                                                                                                    انؼًم                                                  

                             

 انمذرة

 انتُبفظٛت

 

 انُجبح   

 الالتظبد٘
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1

Gray&Balmer,1998:696

2

3

Epstein&Roy,2001:598

4

5

Schaltegger&Wagner,2006:8
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 ( :SACللكفاءاث الذاعمت أختماعياَ )  O'Brienنمىرج  -سادساً 
Socially Anchored Competencie model)TheSAC

O'Brien

6   O'Brien,2001: 

Zahra etal,1996:948

SAC

Honda

(Prahalad&Hamel,2000:359

Peter&Waterman(1982)
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Cochran,2007:451

SAC

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source :     (  O'Brien,"Integrating  Corporate Social                      Responsibility with 

Competitive Strategy ",2001,7)                                                                            

 يُبفغ اجتًبػٛت      

 يجتًؼبث يفؼًت ببنذٕٛٚت 

 ًؼٛت لٕٚتػلالبث يجت 

 رفبْٛت انًٕظف ٔالإَتبجٛت 

 يُبفغ التظبدٚت

 تخفيض التكاليف /النفايات 

  سٚبدة انكفبءة 

 تمهٛم انًخبطز 

 إضبفت لًٛت 

 يُتجبث جذٚذة 

 انتزخٛض نهؼًم 

 انظًؼت 

 انتكبيم ٔانتؼهى

  تشكيل فريق 

 تذذٚذ الأْذاف 

 انتجبرة 

 انُشز 

 انكفبءاث انخببتت اجتًبػٛب       

 بة لمبادرات المسؤولية الاجتماعيةالكفاءات المناس 

 أطض بُبء انؼمم انجذٚذ نخهك انمًٛت 

 

 

 انتذبنفبث الإطتزاتٛجٛت      

 المنظمات غير الحكىمية 

 جًبػبث انًظبنخ 

 انذكٕيت 

 ٖشزكبث أخز 

 تذذٚذ ٔتذهٛم أطذبة انًظهذت انزئٛظٍٛٛ

 الزبائن 

 ٌٔانًظتخًز 

  ٌٕانًٕظف 

 ٌٔانًٕرد 
 انذكٕيبث 

 كٕيٛتانًُظًبث غٛز انذ 

 تذذٚذ ْٕٚت انكفبءاث الأطبطٛت

 المهارات 

 انتجبرة 

 انمذراث 

 تزاكى انًؼزفت 
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O'Brien,2001:8

1980)Porter

Prahalad&Hamal,2000:360

SAC 

Garvin,2000:694

Prahalad&Hamal,2000:361)SAC
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 أستراتيدياث المسؤوليت الاختماعيت : -3

Strachan etal,2003:52

Nelson,1996:65

(Reich,1998:9)

Moser&Martin,2012:798

Benabou&Tirole,2010:2

Schermerholn

200367
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   Obstructionist Strategyأولاً: الإستراتيديت المعرقلت 

Schermerholn

       Reactions Strategy   

   Defensive Strategyثانياً: الإستراتيديت الذفاعيت   

     Accommodative Strategyثالثاً: الإستراتيديت التكيفيت 

   Proactive Strategyرابعاً: الإستراتيديت المبادرة  

Schermerhon 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 664

 3127(  لسنة 8:)(  العدد 32المجلد  )

 
 

6

Source: (Schermerhorn R.John,"Management",6
th

  Ed.,John 

Wily&Sons,Inc.,2001,128) .

Hanke&Starke,2009:507

Andrew Camegie

 تتٕنٗ انمٛبدة فٙ انًببدراث الاجتًبػٛت 

تتبُٗ انًظؤٔنٛبث الالتظبدٚت ٔانمبََٕٛت  -

  ٔالأخلالٛت ٔانؼملاَٛت
 

 

 الانتشاو ببنذذ الأدَٗ يٍ انًتطهببث الأخلالٛت

ٔانمبََٕٛت  تتبُٗ انًظؤٔنٛبث الالتظبدٚت -

                 ٔالأخلالٛت

الانتشاو ببنذذ الأدَٗ يٍ 

 انًتطهببث انمبََٕٛت 

تتبُٗ انًظؤٔنٛبث  -

  الالتظبدٚت ٔانمبََٕٛت

يذبربت انًتطهببث  -

 الاجتًبػٛت

تتبُٗ انًظؤٔنٛبث  -

          الالتظبدٚت
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1953Smith V. Barlow

New Jersey1500Princeton

Burlingame,2004:104

       Harvard  Business ReviewPortere&Kramer (2002)

Cisco

1000000

 Cisco 

10000 115000

Cochran,2007:450
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Shell

40%Kulick,1999:1246) (

Himmelsten,1997:39

Tillman,1997:15

Jensen&Meckling

Jensen&Meckling,1976:306

Hemingway&Maclagan,2004:23

 

                 Kim 

etal,2012:762)
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7 

Source :     (  O'Brien,"Integrating  Corporate            Social               

Responsibility with Competitive Strategy ",2001,6)      

4

Hill,2000:379

Kotler,2000:331)

انخبزة غٛز انًلائًت 

نًٕظفٙ انًظؤٔنٛت 

 الاجتًبػٛت 

نًظؤٔنٛت إدارة ا

الاجتًبػٛت يؼشٔنت ػٍ 

إدارة انٕدذة 

 الالتظبدٚت

يٕاسَت يذذٔدة أٔ 

يمٛذة نهًظؤٔنٛت 

 الاجتًبػٛت

طؼٙ الإدارة 

نتذمٛك انًظهذت  

 انذاتٛت

الاختلال بٍٛ أَشطت لطبع الأػًبل ٔإطتزاتٛجٛبث 

 انًظؤٔنٛت                الاجتًبػٛت

لهت تؤحٛز يًبرطبث 

 ت انًظؤٔنٛت الاجتًبػٛ

ػذو اطتخذاو انكفبءاث ٔأطٕل 

 انٕدذة الالتظبدٚت ببنكبيم

لزاراث تضز بظًؼت 

 انٕدذة الالتظبدٚت

انتظتز ػهٗ طٕء 

 طهٕن الإدارة

انذذ الأدَٗ يٍ تؤحٛز بزايج انًظؤٔنٛت الاجتًبػٛت ػهٗ 

الأَشطت الالتظبدٚت ٔالاجتًبػٛت ٔتضهٛم أطذبة انًظهذت 

 بخظٕص لًٛت انٕدذة الالتظبدٚت

 الأطببة

 انًشكهت

 انُتبئج
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2007528

8

2007528

Madique&Ziger,1984:193Coca-Cola
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350000

1,3

O'Brien,2001:13)

1

IIA

Stewardship200872

2200935 

 

  

  

  

  

200936 
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2

3

 -4

5

Pava&Krauze,1996:321

9

 

 

 (74,   2010انؼبنًٛت ", انًظذر  :   ) إَٔر, " انًظؤٔنٛت الاجتًبػٛت نهشزكبث فٙ ظم الأسيت الالتظبدٚت

 العلاوة 

T01

000

000

000

000

000

000

000
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000

000

000

000
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ت 
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من
 لل

  
ي

ع
مب

جت
لا

 ا
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ا

 

 القيمت

 العمليبث

 المخرجبث

 لًٛت يٕجٕداث انًُظًت
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t0t1

t2

t3

ESG INDEX

201075

 نتائح البحث : – 5
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 المصادر : 
 أولاَ : المصادر العربيت 

1

2007

2

2008

2003

  2002

3

 2005 

2010

2009

24

 ثانياَ : المصادر الأخنبيت
A: Books
1- Kotler, P., 2000 ," Marketing Management ", New Jersey :Prentice Hall . 

2-Schermerhorn R.John, 2001,"Management",6
th

  Ed., John Wily& Sons, Inc.  

B:Non Arabic Periodical ,Report,Documents 

1-Benabou,R.,& Tirole, J., 2010, "Individual and corporate social responsibility 

",Economica 77 . 

2-Burlingame, D. F.,2004 ," Corporate giving ", Philanthropy in America: A 

comprehensive historicalencyclopedia, Vol. 1 , Santa Barbara, CA: ABCCLIO 

3- Carroll, Archie  B., 1991," The pyramid of corporate social responsibility 
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The Effect of Social Responsibility initiatives in Financial 

Performance on economic unit and create value for it 

Abstract                                                                                            
        Many of researchers have written about social responsibility and business 

strategy and competitive advantage, and they have given particular attention to 

the relationship between economic and social responsibility , but what is missing 

in this aspect is how the economic units that use their core competencies to 

advance social responsibility initiatives so that they can achieve a significant 

competitive advantage and create value for it ?  

The current research aims to verify the view that "the economic and social 

objectives in the long term is not contradictory in nature but complementary 

objectives essential", as well as make sure that the social responsibility of the 

economic units include two dimensions economic, social and it has to be on the 

economic union to seek creativity in each, has research has come to a set of 

conclusions, most notably a correlation between economic performance and 

social performance requires frameworks and clear measurement and disclosure 

and that disclosure of the responsibility for social performance leads to positive 

results influential in the financial performance and contribute to add value to the 

economic unity . 
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