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(Classifying current Social responsibility accounting methods for assisting a
dialogue between business and Society).
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Is Earning Quality Associated with Corporate Social Responsibility ?
(¢ A it Aelaia¥) A glmally Jasi 5 gL Y 3352 o da)
ISy i yiati Ao laia) A gipcad) ) Aabaiy) cas ol cills 13 Lagd A Jal) oda Gias
el b e clangl) elli 50 e il g8, Adladl L S B s AY) claagl oo Cilida
=Y ) i gl ae AN O palienall L (58 gad) Alal) e plaal) a3 ASELY (e
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: gumailal i @ el Gy o | o Gt | g i -2
itid olad WL AN CilaaY) g Apalatiy) cilaa gl Ay, A Jualad) [ glaill Ehalal) alisl o
Luale alaid¥) oS Jlaed) clusisa oeh dio g Ao . ALyl Sae die a8 pliad)) lawdl
i LY Gdas Ul 3 Cilaal) o S) Copuaidly, bad Sl odgd il pllas o
Coaudl cp il g O phbiad) Guaiiaall glbaad) (b s Audlia) il aay , Adeldy Belisy
Lo lainy) Ayl glounal) 5 8 iy LA ey . dslaial dpabatdl il 4alaidy) cas gl gl 5 i)
(12 :2010, 58) bty caiad g sgdally
b g Amelaial) Al gimal Pl (B a5 Sial) Gany (s 308 Shlas Aall) ads A Lad
g A ekl
Carroll wl s ok 1 il g | 0 2 : o
Lo say, sl Jaadl Auad) il B L0 jd Lol Jlee¥) o Aelaia¥) Adglpeal) culi i)
A gsmal) s ) ol Aay )i ey Mg, Carroll sasf 3 delaia¥) A glomal) ap b sedi
A il g Al cilal 330 Ll o) G iy AalatBy) Bas gl b, Al gy, Aalaty) g Lelaiad)
LI &g fay &L (Chillida,2009:11) el 330 el glas aaiaal) olad dlaa 4 g'pee lliS
O s » Ai gAY A gpunall AU a3, o g Baol (e Ty A g bty £)al Abiaial) g Apududd)
s jlaal) Ad rudagig Al S (B (ste OsIEN Y O sAY kel ) ApalaiY) Ciaa gl (e ad gia)
Ay poi g1 qual gl a S aad) A g ABAY) A g AU Lany , Mg 8 5 Asia
Baa gl e aBgiy |l , dalaall claialy saly 2B A ) puall AT o Cuiady Jaadly sadly Jhatall g
33l Lebiga B Laabusal) pcianall (po a6 gd , (g il Jarll JNA (e Basa Al ga (S5 () Apaliaty)
Lgtalai g BLoall e g3 550 o ApalaiB) Saagll tab (Jmaadl 3)) Qb ey s Dppdally AdLal
. (Carroll,2004:116)
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Source: (Carroll ,Archie B.,& Schwartz Mark S.,"" Corporate Social Responsibility: A
Three-Domain Approach', Business Ethics Quarterly,Vol.13,No.4,2003,504 ).

Alasiuf old, Carroll = Lelaa¥) Adgsuall ajp zisall 5 sl 4adl e p& ) o
LAY Ga ey b AaDle b g A8 e 068 B Ao laial) Al glpall ciflae gl p gl 122 Ul
: ( Reidenbach&Robin,1991:274) s
oV s Wy, Gdie Jdy Lelaia¥) A gla) el gl Jededl augl U 2 8 -
A ) Ay s g Aarl SV ga A A A glgeally Jiaiall g gl Add (B Jlaad) ol g Liiud)
) g Agabaiy) A gipanally ALiciall g a g 50l O cpa B, LbaiBY) Clan gl aen 4
DAY ki) Y zigad sl augd 12 Reidenbach&Robin asiiad s, dal S
o=b L& A 5 oY) Ala el ey o g e sstad) g ad) o DV ET B, Agabay) caa ol
o Aadiie) Ladii 8 g ) Ada pal peal ppgd) a0l B, (AEDAT Aaliila) (ENAY) gl
A gsmal) gl gl i et 8 Carroll 2 dga s Jiar ¥ 83 L ¢ el o) Coag - (ADIA)
is o A, Al SV A A glal g Aabati) cNlad) o) 83, Ll oS A delaiay)
. (Carroll,1991:42) 5 ;ssiall (s AY) ADGEY cilaall cra At 8 4y pad) il gignal)
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s JSdi g Lalad 2025 @llly g, c¥laad) (o Juaill ) g dakiiiall b ghdll Carroll paiiul
. (Carroll,2004:117) g Qalia) dayal)

A A Ll gal b g Agalam®y) caa ol A laial) A gipmall dlad anaa o Carroll g it
(Chillida,2009:11,) elia¥) 15U

(1) Jdex
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OnSlgtisall slad) Ayl g penal) - Aol o g pdl) daltind - Jadll 83 b ga -
Al oot A ggnal) - 45 gAY il sl a1 5Y) Sl b gl -
il el sladl A gpall ABNAY) Al g pual) - il (b ga
Cadlusall lal oladl A gpanal) A ghall & pad) A ggmsall - Aliad) @ gall &

: el i ) Gt Qe Wartick & Cochran gages - kil

Carroll gisal o Gl s 4 & (3 g Wartick & Cochran (1985) gisel b

e 4358 axe g sl ol s b S Lo (e Yy (g2 (S R (g W8 Adly sy 3,
: Y Jssad A Wartick& Cochran gisad Jadd of oSang s JalSia 73 gad slad

(2 )ds

(Aelaia¥) 4 g'suall Wartick& Cochran g3 i)

peaiaal) LU 5 1aY) Clbia | A gis—all Alat o) Clp) pal | Ao laia¥) A gs—mall ¢ ilsa
delaial laaiall
Lladl wass - Jadll 34y -1 Sy -1
Lladl) Jalas 2 iely) 22 Ol -2
Llaiul) pki -3 sl 3 BAY -3
LBad) -4 Jalsili 4
) : ) g e ] ; D ) A ‘ ;) A sa
clalial) o Sl o1 | i) Al ad) o 30 -] Juas S s laialy) dial) -1
Lo Laia¥) Glubpd) cillad 325 ) Laainal) g lat) A S S Janl) -2
Gl Ay 1Y) malall -2
cllatial) okl A Ao laial)
(BTl Aa gil) (i gal) A g1l) (Aaldl) 4x g3l)
Source :( Chillida ,Juan,C.,”" Performance Prism, a new approach to
Corporate Social Responsibility'  Business Performance Management ,

AARIKUS School of Business ,AARhus university ,August 2009,12) .

i 5 g, Apila®Y) laa gl Leliial) sl asgdal lyand dllin of Badl gisall crag

Aallaal cand g A clubad) g Ao laial) Alaiud) clilee g Lelaia¥) A ghwal) sl G Jalsil

B A5k ga 5 Y LLad! Llaiud ga zisall) 1Ia A G sl Jaaad o) L Aelaial) Llad
. (Chillida,2009:12) zisalll A clabeal) e on Jalsill Dglas B elaial) cgladl
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By Loy M) g Apalai®y) caa gl B olaay) o) S Wood  (1991) zisal jeds At
Ao ldia¥) A glmuall ¢ sabopal clan ol Adgd Al o oo clld s By, elaia¥) olaY) (uld
ClBally lgila P (e Wiadla ¢Sa (A il g el sl g clabudl g elial) qgladl clles
Zho—adl 13 aiiad 21y . Ljbea adgad Jlay Jrilly gigalll oS sl , dalamdy) Saasll delaiay)
Aatlead clland) Ciaddioad Logi s Jan Sae culs g ilall elli o) iy 431, Alld) g ilal)
gl Al B O oS Ay o Sl dgag a1y, Aelaia¥) Ll
. ( Moir,2001:12)
D) JRal A W0o0d gisal plass of e

(2) dsa
(s it elaay) ¢ S0 Wood g 3sai)

-

A ) ; W{d\ | il apill) -1 delaiaY) clubuadl-1
Pl el 2 ) agdi -2 Lelaal) pal ) -2

) Aalad) 4l g sl Jalaall il -3
LA gl lnd -3 Ll 3 laf -3 4o ladiay)

I i pall)
- - & glod) il i
Ao laia¥) Ayl gpmal) £ gl gl cliles S L)
Sy

Source : (Moir Lance,""What do we mean by Corporate Social Responsibility?"',Bedford
England ,Corporate Govemance,Vol.1,Issue 2,2001,13)

=0 Al i o oS A clelaad) saay zigall) A dalaa) Glawal Jase z) a0 ¢
Aa i) Jdant L b sy DUal) Akis o W00d  gigal gy, Apalaidy) 5 gl cild jpua
. ( M0ir,2001:13) dabaiy) saa sl delaial) y Apaluaidy)
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bl B cloUadl DG g dgal Jala ala A8 pd jen a gl clas gl oda g, 4y Bl (Sar Y salua
Ay 1) pigall g LSy, Saal) adinally dagSally Jlast) cladile cpa iy 3, sl
oalA el dall o cils) il oda old, Carroll gisa jshd 43 sla 3 s Waddell (2002)
) CiIRY) (38a38 Saaa 39k D) O g sll ADEY oWl o cls) HaY jEad La WIS alall g
. (Hanke&Starke,2009:511) ¢glaill 134 A (e 4yabiaidy) 5aa 5l

((Asliiay) &gl Waddell zisad) (3) Jsé

Jles¥ g lUab

A il

________________________ kil a1 llall \\ \f

", ”]“"“ 2-;\.-,\-\5‘
- ln . S\ a-s‘:\e

4 gSal) el aaiaal)

Source:( Hanke T.&Stark W.,"'Strategy Development : Conceptual Framewo on
Corporate Social Responsibility™,Journal of Business Ethics,2009,511)

(sldanlly ;a9 phually ) gnid) Sensemaking & Sensegiving dswh ¢ JSad) Cpu
il o pa il P e Apalaiy) clas sl Lo laial) A gsual) Ly Wy Ul i Jas 5
, Cuiligal) , 50)) Aol amad ol Ci e o G gl cliles (he AUl apait) Jalsil
, J—eel Jla)) cloUail cllasg o gan Apli Apaaith cladgil) Joa (pbs g (ullaall (b Calalad
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il L U et Jiayg (sUatl j el ) Any o3 Sensegiving s49 Sensemaking—
Laaly) San gl C Jeadl) grdag JSAD ) 5 (UKD Oa o JAIA (e p) a) Chagiiaall ) sgand)
A Gl 138 o), s AT Aali e A A Apalatil) A5 cpg Wng s Aali (e I allall
J—e¥) laliia aag asinal) Ja)a Janl O Baa gl (Sas S 7 pld (5 9 0 989 adaial) Ladlly
o daa Ao laia¥) A glgall o) ) JUY) Cada slaally jgndll g A i) 2529 Oy s AY)
Loaall aaiaall g ) o elli<y (s sliia ) L e laial) aladl) Jal 00 c)d Aaily) el
. (Hanke&Starke,2009:512) (s Jshia () W
;o o | Gl Gl | bl Weber zageti - bl

| gmah el 2o Al , Aelaia¥) RIS by aalaal) JSEY B cpiald) o qanl) disf St
Gigad) e i< A ACE oda Jolii ol Laie , delaia) Ad gl oo sl b 3
B omiaall Adlal) Y1 S Jadi Agais adlia ) Lgdiiaaly a8 1) WeEDEr  agia g 4 ol g 4y jladl
Baagl Jb e painall da glaal) o2 Y Aad (o, Lpuld die 48 guad) pll) pladia) (e g
s A BB ) a5 Y Al 5yl g Aali S adliag, Ale ABaaS Lgaadial dalandy)
Al gg—mal) Ao a4 o) Adlal) A B e, Apaiil) Aalil e Ll (e (819
s g Al Aall) s A jladl) Adlal) dad ) i, (M jshile (e Lglilad diad , delaiaY)
Baild Sty Lgiad B Bal 3l Ol gy BlSaY) &3 03 L, Akl dli ay die il il glatyg
Adlall Aad et ey, Ay el Adlall A8 gud) Aadl Cuad ) jady AN 5 bl Al
) 5 g ag DIl i PA (e LY obes pgd o 38 My, (Sola ol o et
e s ool e (il Le LIS agy Bl g o3l @ls ol Soludl jglaial cradag , agi gy
Baagl o aand b A8l 5 Lkl 8 aBlll Y gl OSe d), Al 8 adlie Jlayg
ARy A il g adlia) il o Lgd g, (el Lgalad UK g Al Lgs jab g daluaddy)
A3 Bl ga pa it Jia Ao g8 ) pige o) 51 Bale) g Jland) (B il il Jha Apas @ pils
- (Weber,2008:246)
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9 Al aBliall ey (S 5, AdSaal) @ pdipal) Aagdg Lgtngdal Uy Ao laia) A ghual) adlie
, s haiBy) galad o g Apalaidy) Sas ol Ll 5,00 o 55 o dslaia¥) 4 glmall 4puai)
Al Ao 5aly3 , shlaal o aally, CRASI aldA) , clal ) Baly Jie il adlial) Jedd
C b Ushiia (e cad 1Y) 4 el

O T

2015 feed (86) sdadl 21 et




CSR

cnllndl olalll cnd e loin Ul G ggunll iiljalin ki
[l inydi dilhg dalaidlll G2agll

il s Jganl) (o d Gt Jadd Lllh | (0 58 Culad o (il 0 (S AN Al e dlial) Ll
alide o Bl o Al odlly adiaadl Joll o pand il elld ating ¥, Jeall dad ) oualiy , Jla
OGS, Sl (LU G 8 Aaliadl) clawal g A Gt 9% L WIS 5, Aalaal cilawal g Ba
Jo—a sl L) Cppnd e, Jeloaal) B dpahs adlia ) Liad 355 o oS Ao sl il ) b te
Jsal ouinsy QUi ) @l galy Bua Cpsalinal) g cilBlal) cils 1M, o o) SR Jhay Ll Gl ()
Oy Al g Al o adlie (8 gl (o (ladiud Jlay 1009 (Jpoadl) i) il aBli Y gai B
. (Weber,2008:247) 4us < piisa aladinly Galis o
((Aslaia¥) Adgsuall 5L Weber zisas ) (4) Jsé

A\ 4

T

Lo Laia¥) 4l gpmal) pdlia

adliall Aoyl

Jsasll u,,maﬂ -
L Gl
ek i e -
Sand)

Sl BaL ) -
i) i) -
ohlaall cpe aall o

Adad) A 5045 -
4l
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e Mandly BldiaY) g
daaa) sl -
s gl paald -
il gally BLEEaY) g
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L€ gl dagha
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A\ 4

gl
‘é.\b.aﬁ\}\

Source : ( Weber,Manuela," The Business case for corporate Soial responsibility: A
company-Level measurement approach for CSR.",European Management Journal
26.Elsevier,2008,250)

BBl (e gt o S e laia¥) A gigeal) o Silay Weber old Wil gsial) JSall Ultas A
A gl Al Gy Al ABe 350 A Wy, Jushll sadd) oAbty sas gl & Al
An i) Ao (B A8y 4Bl Wl Julaty opfialll (e aal) o8 My, M) Lgalady Wb Lo laiaY)
Goall Luailld , Ao pilly  Apash) igand) (o (e o (Ao A i ¢ glalll Jslis aBd , Ao Laial) Al gpesal)
O Aaial) i) cle) oY) o Aol adlial) Judad e dadie dujlas i ol al Juadl dad jay cudld Ao i)
L) 138 8 A pail) ekl & gad) Wb, Agaliatiy) 5as o)
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§) s Agala®Y) Saa gl Lgale Juand g Aelaia¥) adliall (e Al ) c¥loe desad ciaaa 288
t el AgelLaial) Agl ganal) Aaiily Lgalid
LS —i) Aiall) 5 il Jidiy , Lgimans Apalaid) San gl 50 08 Anla) i ila -1
, (Gray&Balmer,1998:696) daladll  cilaual aa Jua) Jlusy Al Ay, e L sgan
sl AL ag, g jgpe pohily L Whinany AbaiBy) Bas gl 5 g ol Aald) ety
Bl to 5t of Sy Amand) g 5 seall Cpa NS g, B2 < glu e o VLAl aaag
Agaadli
= S oS Bl Alee o 3, age BliaY) g cpilsal) 1 ga oo Al Agla) V) -2
Las, Cpiligall B il Sy 55 ) (fa Ao laia¥) A glpa) Aadl 0¥ ety , dnand) (ppasns
B e Al Al A A Liad) adld au) o , Sl Jas Al & Aaban S8 Jand) (e Jaadi L)
o Oplaianal) Cpdlh gall Gida Jule Jiay 138 )y, (& skl Juad) gl
Miad , Al i) Gigay Jlae B gl g (i o 5 840 o2 cudlgi a1, Cilil) 8 < gl -3
i o agas ) i) L) i) 15 DA (o Sl 3 9 Al Gaaal) 25861 aladid (S
) dsash gad cpuad of gl pdgi ) g Lee Aabaal Glaual Gary pa Juai) g ABa
. ( Epstein&Roy,2001:598) A xiu) Ll ¢y pafiiuaall gl dais Jlall (ol
O ol sy Gla¥) e A< 8, §ead) duan g clagal) gl e clulal) B 5aL3Y —4
P G il 88y @al o oS 1309 I B3 ) ¢35 O oSe Aelaia¥) Al gigwal
A ) Al 5 s cpuat PA (e pdibe i I o, (@) ) Apal
Jia shlaal G0 Al oS Ao laial) Ayl ganal) aladicd (iSaid , 3L Ablaiall jhlial) ¢ 2al -5
- ( Schaltegger&Wagner,2006:8) ¢y ) dakiia gf Agalad) Ablaual) cuing

ALY GuSady o Ay Al (g, (g 0lady) Bl mil Jay Lelaay) dhid) b ade
e BB gl Aplae A0 gkt (he A Uy, Allias Ll conpal ¥) g Adal )
saasl Ny, bl La i (e Wge Apbai®y) oo Sudad , Al Apelaia¥) JEY) Aallas
A 088 o Ak 1A, ALlia a3 Apaladiy) g Lo Laia¥) Lgdlaal s 5o Y as) g Bas g dpaliaddy)
Jeli il g Aelaia¥) g Apala®y) cilaglaall (e JS ey uag ¢ S Ll oo 1 & eldl oo
i ol 3 ), Adlgdl) Lgadls & el il elaial) g g alady) BLi) o 5 o JS
g S 1o a gl g BLES o 88 e S Om ALAI L) clBal) cilaud (e Agllall y jlASY
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: (SAC ) b biomiia | o | st siSHl O'Brien g gutst - bl
J# ¢, (SAC) (The Socially Anchored Competencie model) gzigai guay il

il A alidl gadl aaanl Lgaladi ol 4alaidy) saa ol oSay Baaa 4y Jd gt O'Brien
o Bl psiioy 3 5 Rl daadl e A il JUET (8 Chagud A5 Ll Dslaial) A gianal
Citide e el DA e s laia¥) A gloenall Apaat) cliant Sul) asalia ) el clas gl
claiie b DA e Wiy S0k e Baagl GaSaly , Aelaia¥) g Labai®y) Uadddl clablaiay)
claiiall sasa Ao laia) dob Al o Caltl g L (e aally , Leldia) Agpuwe clasd o 33
. ( O'Brien,2001: 6 ) claidl

Lgisly , Apalai®y) ciaa ol dmy; LeDIA (e 3258 (A Alsag) (A deadlinl) dsad) i) ¢
il @ Aag ) e S Y sl sl Gaa s B, JaY) Aligh @ Ry Jpall Wglapk
O el sad) o CilaaY) ganl gl Jiad A g Craabacal) g Gallaall cilad g5 Al )
e, i) (39 Jashl ol Ao juall ) zliad A0 cl el ostalad; L LIS o paal
A il of oSay g Araal ASY) Jaad) ¢f . (Zahra etal, 1996:948) dslaia¥) A gipual) Undd
el b Ay ) o Blial) g Jftaa) B Al g gl (o 08 e £l 98 gl Saa gl
T A clplish dlli, b Al (clabaial)) clplish 4y a8 algd) joall 138 o)y, Jashal
Jiad A Aelaadl ol juil) g ol il g @l lgall (e A gara (A Ag (SAC) gig—ai b—gq
y Opadlial) S e A gy LAMES Sy W g Lo g (e B i g, LalaBY) Baa gl ABES
Baaad) ol ae g el GRS grand LY Lgad Apadlinl) 5 080 (bl cplish) oda aad Al
dliag, Cpedlial) (o £ puly pad Jl B cilatie gkl 4o ol i€ cliles g datia U ad gf (sl
L skt 2, Laliey) claiid) delia 8 i (29 Lualal) cle il A alaiadld 5 pfia g a1 daw
delia o Lgiyub b cuad 4, Honda A8l dpabu) clelis) , JUa) Juw ad , 4dle 5e188 pruatl
Adlal) 5o lasl) c)d clS jaal) (e s glia Ao gana glil) Ao 5o 8N Lgsjab oy, A Ll il jal o el jlad)
Azl ghd e L e g adall claalSy cadiall < i ag A Ll clad jall g el jlaad) b dadial) 5 g8l B
il A Al claa gl avan B Clelisl mud o 508 Al o3 of o 48 , ABNAL Z LYY claa g Jadi
.(Prahalad&Hamel,2000:359) 4xilglh Lgiad (sl Lgd

P SA O A AalalY) claa g o) o Peter&Waterman(1982) ¢m JS a8 sl
gy O s uabaidl et Jlesl A Led sal g Lasga ciidia ¥ o) g Lgpad L) i)
i oy Aaldl g il aa dlaii A Aelaa¥) clabial) o gl L i oda
ol S, JU) G e, ((oJLAL A el ) i A Jen) Auad) Sl dAlldia p ggdal
O =it ¥ 1y, Cpdmdiall o gbe sl o ) sal) BT gl datiaa A8 d (B Al (e
b AN Lale @t e Yy oSl o A Jend ) AN L b Y 8 saast! dadiadl) A yad)
- L Jae ) QU ga Ll g o
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A Gadl) bl gal) £ ) (A Ay i) Aaablucal) e L) AS Hid & iy Lady , o) AAN el 1) o puiad)
O3S o 3S3al A e o, LTt (e Baga sall LA o 3855 A chaa gl ol ) jdls, s gbe g
. ( Cochran,2007:451) sslis; Lelaiay) cilalial) Aalleas b5 8 i

agh Ao Lia¥) A phuall Ag) 3 san o il sl (oad, W) JSAN B Jidially SAC gisad Jiladly
= g ) Ay, bl e alaBY) Bas gl AT Le Juadl Jiad ) g Apalal) clp il B oSy
Gma i) lin LB elld aay, Ladl (3 aud) B Quadl Ala Loty 0y, Ll g jaa o Blial)
135, Aaelaial) 4 gomall ol dliad ¥ it ge g3 B 5 jalig 4360 ClpliS dlliad Al Labati®y) cilas gl
A o Aayh Ll el ol el Chuatid Lt (s

((Lelaal Leelal cilplish) giga) (5) Jsi

4 i )

ige sl adlia
S i el R rro
s o | (T i ©
sl G5 o Lyl g il sal) LA, o
Ao A3l o
S cladia o
Jaall i il o
daacd) o

- J

aladll 5 Jalsil)
GiA dsi
A1y aaas
Ul
vl
Al yia) cliflash)
L Latiaf A3l cufe sl dpaglall e claliiall o
delaial) A gipmal) &l jolaal Aplial) cileldSl o ladiclela o
Al (BIAT apaad) Jiad) Uy Gund o Logsall o
L]

— s

Ot ) Aalaal) claval Julad g aaad
S e

[

) S Ay g a3 oot : *
i igal o Csttisal o

ol o Ususall @

i yasl) o clagsall o

Bl a0 5e Agagsal) 8 cilabiial o

Source : ( O'Brien,"Integrating Corporate Socia Responsibility with
Competitive Strategy "*,2001,7)
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L il g Lt aanil ) e WSl Al ja (5 gl (pad , Aabuaal) Glaual Baas ais
el ) Al il e Cadaall cle) ) g il laal) andl ISy, dalaad) lawal o Jaiaad)
Ot (—iadh A i) clillazy Wi, ((O'Brien,2001:8) ¢l daluadd) claal o dla
s glaall Jolii il , AS o cptang om Aigladll ABad) Wly , Porter (1980) ki dgas
Bl ) Jmash Sl Ly Lo QLY (o il la i (685 o Sany o AS ) Eigaill g
el (e BN ) e Al ) AN U al (gUai o, Adaall ajeil) il gy
Tl O Ao L ol g Bagaad) glpliS ok o dpabay) Saagl) 2olud a0, Alabiia)
Aal) clelisl) oo ¥ e o S g . ( Prahalad&Hamal,2000:360) Adsélis i
e, iyl Aabaal clawal Jd cpe (pdliall de gitall (i gliall Andlaad A8lS 4 alaidy) 5aa gl
il 5l g ulad Al Ablaaal) <) Al i) cliladl ek ) g sadl) Lle gl
e AdalSia Ao gana G Y Aalai®y) caa gl e il oY Ay g clilladl) sda o)y, AleSall
clpLdgl) 5 clabaiayly A tidial) g daali Aelaial) 4 gomal) gl Jaad Lgaliad Al <) e
A jlaall g SAY pyohail Bayaa ARGy (und (39 A8 AN, Aelaia¥) Adgipeall @ palal Apulial
Jalsil) Ada ja ¢ s . SAC  gisall dalgd) jualial) Jiai Ay, aladl) g Jalsilly ¥) b of Va2 g,
Zads Jhip luds g 38 o 5l Lgual LAY, Alesh daalll Labai®y) San gl JSa Jadd aladl)
B A wdlial) o Jedatg B yaa cilaile g dait o, AY) Cijlaall g Lulad) ciplisy
Ay o Bangl 3,8 L4 alaill g Julsil) Al A dalgd ghddl o)y, ( Garvin,2000:694)
claiial) adali i A adial sludY) s s gara 3 e G ) gl L
Lty Aalai®y) Bas gl Jsa awa SAC zigad Jsds ¢f - ( Prahalad&Hamal,2000:361)
3, b aay 403 3 138 g Lgdlasl e 1305 Y 6 Wtny Ao Laial) At glpenal s any S
Ata e 0y iilal) Lghldi (gl 7 A ady Juadia BLASS Ao laial) A gousal) () JBL 2y o
A - il ot el Gl dae) , G S5, b gkl dayf e S alail g Jalsil
G sl 5 clleal 5 asiaail) Jia , A )l Sl @) il Jiad Al Cailla gl Sadaia (38 JuSid
O S gy, Bansll Basan Aad (355 L Jaadl Ao Ladal) Al gipuall £ jde ae Cigadly Jagail
S e Ao pana 4 aig (5AD Jand Jabad auda g CilaAY) el aladiuly g, A gale Cil] puaa g DA
Loy saa gl Aelaia) g Apabat) dad L) A Joa Jand) oL g AN Sajaad) aalial)
< gl e A gana e Taw ¢ (3D slae¥ agad) (g, Lgsd e laial) A glpal) gl ug
dal_ad) claaY ol daad apafily Lgde SO 5ok oo il g 5393 ga) Jgua) g 8 Sraal
Gk oo ba®y) Baa gl pladl aren (B Ae jun il JuE g auy s JleedU Bus Aad 34
dard) Gl ot ) a8 ga lliSy pualall cdgh Bl g Jual) Jilug aal sdy g SN b
C e AY Lal g
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Ot g omnalaal) SEY 85 sadl) oda gllayd Loslain) daslal) cle LSl zigal atb A

Ot (mill) (8 S0l 5 (Balan) Lalai®y)  Saa ol L) g LS (e BAILY) Sy S 4
Syl Rl ¢ g8 anlind A Al gall (38a3 Say 13, s AY Ll g A laial) gl lpese
o ey § pudaal) < ) AN uind g duslaial) A glual) < jabial (g alai®Y)
i o ) e Gl | | i -3

ol Jls¥) alle B 2 gh Bat B ) e bpes Al g Lo laial) il iud) L ols
LE5 g, L A ol AalaiBY) s ol 5 e Cpeaid OS1 g, Ay i) clllaially oS Jasd
il i Al il g e Laia¥) o 68 5 At AaaBU JUERYL sty cilbind) Sud) el
=4 Ll . (Strachan etal, 2003:52) 83 y—aall cilay pial 5 ¢yl iy o) 530 5 glais Y s gl
JSdy Jlad gl gl ellly , aaiaal) olad LBMAT Aalaay) San gl ol Y ki 388, yalal) gl
Al il BN A Galaii o glud) e Alle cliay Bas ol elunald of adgiall (pe Y, ]
po—gia o ol Apala@y) caa gl sl daliad) Glaal b 4o 5, (Nelson,1996:65)
O Alle quulSa Vg o Qstin aaiceall g, A gl S gludl cligrag (A ) (g Al Janl
B oSl i gl Cpe cullad 88 e gSal) Ll , Apslaia¥) Ad gipnal) ) jobia (B agilaliia il el
L, Aatiy) g Auila gl Apabua®y) g Ao laia¥) Apaiil (A € ISy aged o Jal e Jardl A 34
Aalady) cian gl asili oy, el gd aal aadaal) Clolen (pa L g Aagsal) 8 clalaial
dadl) cladiaall 3)) gall phgs oo b, lady) Bsiag Al s Ay, Bagad) Alle julaally
.(Reich,1998:9)

Ao garae clala ALl Lalaidy) cias ol Lo laial) 4 ghucall Anddl B a s dllia s il
Lgabiag —il) A slaia¥) 4d gl Al J<8 Alaiad) dlli oy plbadl cilawal (e Azl g
) Ataa Gl o S Y ) et llaad) Gla—ial e A Laiaal) aaalaal
Baasll Aelaiay) Al gl Aol A< o b Jayg, (Moser&Martin,2012:798)
L ol il (8 LpalaiBy) Sasgl) el Ladic JUiall s ,od , a3 8Y Jolaii ¥ o uly dgabandy)
e 8 0888 ) (s ) jlalia) oda Jia GBS )5, agad) als Aad (e 35 g 5 puadd)
OSay Aldiaal) adlial) oda Jia o) g , 441 Ung¥) 268 gl) alasind cpa dpalatdy) 5aagll Sl 3 adlial
Al pgiSay illy g 5 padl) L gloisil o s G ¢ s U li 5l jaad ol ey, a0 ¢
clala A gl ga Audi cdgh A9 Craaluall dad alind Cisd (G8ad agiSay Wdic adlia) adgi e
. ( Benabou&Tirole,2010:2) Akl aalas cilills o aaiaal)

dgelaiay) A4S jLiall Uabs lagie 4iliey 200 Adma Aol i) i La Sale dpalua®y) caa g o)
caliad dyubad il sl &g Schermerholn sas Sy, Lelaia¥) A gl L aa Jalail
: (67 :2003 , gaaal)) A
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Obstructionist Strategy ki yid | duie| s :ﬁgi
L glia aid e laiay) cbathiial) Lo , o Aaluaddy) cilathial) dpdiy Ua 4pabaidy) 5aa gl gl
6 Simal) 13 b dagial Lol i) o Y Schermerholn sds , Wb S oo Lt o
& i agi5 ) i) oda A A Saa gl o)y Reactions Strategy  Jwdl aga; oo dasl
) a8 ) Aa g phaal) AlSial) Apdleal quaiad @) die g, jgaadl W alay o ) da (0 OIS
i palaial gad iy, L el 8L (e SN 5 pURAY) 5 S Gl olad Leild gpal
. dalad) cladl
Defensive Strategy ki) duui sl : Cusili
igaise PR o, Lislh Lia qislhaa Lo Jily ApalatBy) 3as sl o g0 daadl iuy) o3a (b o g
@l g Bl g A guad) g Apasdlinl) o ghucal) Baby 5 aad , A gAY g AabiaiBY) il gpinal)
S Sl A glaal ol i€i€ A5 gAY ) gliall ) AgalaiBY) o gl Lok, A g ellgtacall dglany
o Agalaiy) Bas o) g A eMSE Adag el el EN dlas
Accommodative Strategy A | duel sl : Gl i
cllliall e () 00 (A ) i AN g A gl i) i) (e sl 13 padiany
Agaliaiy) Saa gl (gllaliy . Liaf ABMAY) 5 4 gl 5 Apalua®y) il ganally o) NI DA (e 48NAY)
pis b Llile o SUL) delaiay) Ad gl A B e cliad) Sud) o £ ol 13 daddioi)
e e ¢35 L LSl g, A i) Alflcall (055 ¥ n dsa gSal) eyl glas
Lo ghuall Aol gl Vaa Ly 8 5 AT lal B o1y, aaiaall B Bailad)l clad gl g 4l yulaal)
S5 LBa (el g ki A LAY
Proactive Strategy ok dwses| samilf -Gl
=2 Bodbal) alas 33U e & WAL LAY Lalai®Y) Sas gl of ) Aadl i) oda s
, ABIAY) g A gl 5 ApalaiBY) il glpanal) (o IS Al Aaanan Gy, Apelaial) clllial) b g
A A Jagdall Aaiay) A0l dlli<y , Leal) An s A0 clalgd) aa Jalaill aaiad) Lpal (<
i ) ey ) SN G ool 138 A AN ) o LS, AagSal) cilay pddl) o cdasagall g
) A gtran 30 o Ll cra A G pabal) g Aad¥) Bailns & 4SS 4 8 Ay
) Aeli paa o ubal) B sy il Sad) el e o glal of ) SN Jaasg
A8 e jeal dlld GuSady o 89 s ainall olad gdile o AL pally Aalaidy) Sas gl
- A laial) gl gla g W) i) oo JalSil (e £ 55 A sy 1) ) Y Ll ) g Lk
Baagl al il a8 cluay Mg Y AN B clad) Au) Al Schermerhon  yedd B
b Ll Sasaal) Aelaia) A ghuall ulae oladl dyaluaidy)
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(Aelaia¥) 4 glomal) i) sind )
Leldia¥) &l bl A BaLal g
5 ale dad) i @y’&\j@d@ﬁ‘ii&@\gﬂ\uﬁ%ﬁ_ 3 1l duas) i
ST e A8l g ABMAY 4 R
. e ABNAY) clllaiall (e AaY) aadly o) 35
sl Agangd) s g 1) Ay BY) a5 -
agvay
Aeldy A S Cra ) ally gl S
40 1)) et
il g gl S -
3_)335135\3 a,g.\baﬁm
lliatal) 4 laa - Ao laia) 4yt gigeal) sladf ol i)
Lelaay)
il glpanall A -
dalaiy)

v

Source: (Schermerhorn R.John,""Management™,6" Ed.,John
Wily&Sons,Inc.,2001,128) .

b Gaad allal (o gl o Aslaial) @l i) A daalual cla) Sl cl g s malia o
Jea¥) ) ey aa¥) a8l L 6% el o S A Ll oSl e JSd el ey
Al glaall B 9t g dyih g dpplica cilaaiaa (o Joatl) ga < pil) 038 (e dalg Oy, Awdld)
a—inal) g o gSal) An) g Baaa cilaad ) Gld il o By, i AN 5 el Lalamdy) cas gl g
Glolhdl) cp i dial) Jaall 82 aa sl da o Mty Loaa, galai®y) plLhillg 2 )
J—iaty e laia¥) A gsuall i) ud 50950 galiadl aaf ¢ . ( Hanke&Starke,2009:507)
S by By Andrew Camegie JUidl ¢ ggatband 3 ob dag 388, 5 pdl) Jaad) A glpana
, gl ) aas B ga il Jlaad ) SAU alal) dn gl o (e al i A cilablu ageal S,
o oS i analy a3 S agliad A gpanal) Al il SE8
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il ¥ o) £ plaally syl cuald Ladie Adgand) clS il 5 pid) Jaad) 3o g Laany
)=k = Smith V. Barlow 4s,é cilaa 1953 ale 8, cls pal) dlli dalaasy | sy 5 il
Princeton dssla 3 $ 1500 &lsas £ uills Lt zmacss s g New  Jersey 45 4 Ll dasaal)
v oS Jaall il il Al s uan o Gl ciad 088 )igag, Cmablunal) pllaad digad g0
=) cle ) Gl adi o g S Al B g pal Jaall ol laad) lS, Gl cli A agial B
At A o e elaial Blid o o claalalls, daladl daal) Cuuad! Lpaais Jia sl clasiog
s =AY Jaall Jal e (e Ala el 03gd A B 5 s aaadl aaf GlSy, Aelaial) cladl @aiud ¢ Al
S} (§ind A i i 3 O e Wiy i) gty S A 4a
-(Burlingame,2004:104)
S WX D VY U R LU (' QU | [pPJSUR £ J) PR [ S R0

<uly Al g Portere&Kramer (2002) Jé ¢ Harvard Business Review ——3
Ao laal) g Al dilal) of o b lald) 7 e Ladis , il Jardl (e yaa £ 58 e
Ao (318 o (e Jalsil 13gd oSa S g AlalSia LSty Lgtasaley Auda jlatie Conl dad) sl o
sl a Cragad 3, cloaa null CiSCO Araptlsl 4y cuald Loy sl agdiiad 288, 4alaidY) 5aa gl
gl L gle o 081, Ay B0l e g 8 g2l Lgthaila (A ol ) (il gy Apapilsy)
A Al B Ao, 5 5gaY) oda 500 B duigal) 3 _pdl) Lgual Gl G aad elli 3 o Laudal g
Gl didl Le oo g BgaY) o Blal Guinal) cpedal) Gl dadsY) o3 (e Cpudigal)
Gl 138 S e ) s Lk U o ApaalsY) ) AR oda die , dwjaal) & DY Jadil
el e g, allel) pladl asan B clagleall L glgiSi B 5 LG Aduliy 1000000 ¢m jisi aa
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The Effect of Social Responsibility initiatives in Financial
Performance on economic unit and create value for it

Abstract

Many of researchers have written about social responsibility and business
strategy and competitive advantage, and they have given particular attention to
the relationship between economic and social responsibility , but what is missing
in this aspect is how the economic units that use their core competencies to
advance social responsibility initiatives so that they can achieve a significant
competitive advantage and create value for it ?
The current research aims to verify the view that ""the economic and social
objectives in the long term is not contradictory in nature but complementary
objectives essential™, as well as make sure that the social responsibility of the
economic units include two dimensions economic, social and it has to be on the
economic union to seek creativity in each, has research has come to a set of
conclusions, most notably a correlation between economic performance and
social performance requires frameworks and clear measurement and disclosure
and that disclosure of the responsibility for social performance leads to positive
results influential in the financial performance and contribute to add value to the
economic unity .
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