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 السلخص 
العالسية وما انتجتو مغ آثار اقترادية واجتساعية وثقاؼية؛ أدت إلى ناقذت الجراسة ضاىخة الييسشة      

وبشاءً عمى ذلظ انصمقت مذكمة ارتباط الجول الشامية بالقػى السييسشة وىحا الارتباط أخح شكل التبعية، 
الجراسة مغ سؤال جػىخي وىػ إلى أي مجى يسكغ تفديخ شبيعة العلاقات التي تخبط الجول الشامية 

سييسشة ؟، وإعسالًا ليحه السذكمة يسكغ فيع ماىي ـيسشة الدػق ؟، وما ىي التحجيات التي بالقػى ال
تجمبيا الذخكات متعجدة الجشديات بػصفيا احجى مطاىخ القػى السييسشة عمى الجول الشامية ؟، وماىي 

اىي تجاعيات آثار مسارسة الييسشة الاقترادية عمى مدتقبل علاقة الجول الشامية بالقػى السُييسشة؟، وم
مطاىخ الييسشة عمى أوضاع الجول الشامية الدياسية والاجتساعية والاقترادية؟، وىل تع إحجاث تغيخات 
في نُطع السعمػمات بالجول الشامية حتى تدتصيع اختيار التكشػلػجية السلائسة ليا والتي تسكشيا مغ 

لإثبات  اسةفى ىحا الدياق سعت الجر تجػيج مشتجاتيا بالذكل الحى يجعميا مشافذ لمقػى السييسشة ؟، و 
ان علاقة القػى السييسشة بالجول الشامية تأخح نسط التبعية نطخاً لقجرتيا عمى "  ية التالية السقػلة البحث

احكام سيصختيا عمى جسيع الأصعجة بسا يسكشيا مغ نذخ انطستيا ومشياجيا اليادف لتحقيق مرالحيا 
راسة تع استعخاض عجة استشتاجات إضافة إلى الإشارة إلى عجة وفى ختام ىحه الج"،  .في السقام الأول 

تػصيات ومقتخحات بذأن كيؽية الحج مغ ضاىخة الييسشة ومحاولة تحػيل السحغ إلى مشح ؼيسا لػ تفتق 
الاستفادة مشيا وفى نفذ يسكغ ليا صشاع القخار واتخاذىا بعيغ الاعتبار بسا يجعميا أحج العػامل التي 

 اظ عمى مقجراتيا الػششية وسيادتيا الػقت الحف
 التبعية. ،الييسشة   السييسشة، الشامية، القػى : الجول الكلسات السفتاحية

 
 

mailto:abdelrahmanyousuf@commerce.helwan.edu.eg
mailto:abdelrahmanyousuf@commerce.helwan.edu.eg


 عبد الرحسن يهسف عبد العزيز على/م  .م                           السييسشة على العالم الشامي بعدسيطرة القهى 
 انقزاء الحرب الباردة

 

    

   

المجلة السياسية                                                           336

  (57) الدولية  العدد

The Dominance of the Hegemonic Powers over the Developing 

World after the End of the Cold War 
 

Assistant Lecturer/Abdul Rahman Youssef Abdel Aziz Ali 

Department of Political Science/ Helwan University/ Arab Republic of Egypt 

abdelrahmanyousuf@commerce.helwan.edu.eg   

Abstract 
This research dealt with the phenomenon of global hegemony and the 

economic, social, and cultural effects it produced. These effects led to a link 

between developing countries and the dominant powers, and this link took the 

form of dependency. Accordingly, the problem of the study started from a 

fundamental question: To what extent can the nature of the relations between 

developing countries and the dominant powers be explained? In accordance 

with this problem, it is possible to understand what the dominance of market 

means? What challenges do multinational companies brings as one of the 

manifestations of the dominant powers in developing countries? What are the 

effects of exercising economic hegemony on the future relationship of 

developing countries with hegemonic powers? What are the repercussions of 

manifestations of hegemony on the political, social, and economic conditions 

of developing countries? Have changes been made in the information systems 

of developing countries so that they can choose the appropriate technology 

that enables them to improve their products in a way that makes them 

competitive with dominant powers? 

  In this context, the study sought to prove the hypothesis that says: “The 

relationship of the dominant powers with developing countries takes a pattern 

of dependency due to their ability to tighten their control at all levels, 

enabling them to spread their systems and approaches aimed at achieving 

their interests in the first place.” 

  At the end of this study, several conclusions were reviewed, in addition to 

pointing out several recommendations and proposals regarding how to reduce 

the phenomenon of hegemony and attempt to transform adversities into 

blessings if decision makers take these recommendations into consideration, 

making them one of the factors that enable them to benefit from them in order 

to preserve their national capabilities and sovereignty. 

Keywords: Developing Countries,  Dominant Powers,  Hegemony,  

Dependency 
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 - السقدمة:
خزعت كثيخ مغ الجول الشامية لديصخة الشطع الخأسسالية العالسية السييسشة في ضل واقع أعُيج ؼيو      

تذكيل اليياكل الاجتساعية والاقترادية في تمظ الجول عبخ سياسات القػى السييسشة  حتى صبت في 
لشامية بالقػى السييسشة صالحيا، وىحا أنتج آثار اقترادية واجتساعية وثقاؼية؛ أدت إلى ارتباط الجول ا

وىحا الارتباط أخح شكل التبعية، وبعج الحخب العالسية الثانية حمت الػلايات الستحجة الامخيكية محل 
بخيصانيا، وبعج انتياء الحخب الباردة بدوال الاتحاد الدػفيتي كانت الفخصة الثانية لمػلايات الستحجة 

ارادت ان تُسدظ بشاصية العالع مغ خلال الديصخة عمى الامخيكية بأن تبدط ـيسشتيا عمى العالع، حيث 
التكشػلػجيا، ولكغ في الػقت الحالي لا تتفخد بحلظ المقب فيشاك مشافديغ شخسيغ ليا وعمى رأسيع 

، وكسا ورد في القائسة التي تع إعجادىا في ديدسبخ ( François Joseph, 2013,P. 6) الريغ
الآن مييسشة اقتراديًا عمى الداحة الجولية، وىي الػلايات دولة أصبحت  05، فإن ىشاك حػالي 0202

الستحجة الأمخيكية، الريغ، اليابان، ألسانيا، اليشج، بخيصانيا، فخندا، إيصاليا، البخازيل، كشجا، روسيا، 
كػريا الجشػبية، أستخاليا، إسبانيا. الدػيج، السكديظ، إنجونيديا، ىػلشجا، السسمكة العخبية الدعػدية، 

كسا أن تحقيق الييسشة يتخح عجة  ،((Caleb silver, 2020  ا، سػيدخا، بػلشجا، بمجيكا، نيجيخيا تخكي
تحقيق الأرباح، وتػفيخ الأمغ والديصخة عميو لتحقيق البقاء مخاحل في سمدمة مترمة الحمقات وىي: 

ية مغ خلال والاستسخار، وتػفيخ مرادر اقتخاض، اخيخاً الػصػل إلى الديصخة عمى الاسػاق العالس
 الديصخة عمى السؤسدات الاقترادية السحمية.

وتعج الجول الشامية بيئة خربة لديصخة القػى السييسشة نطخاً لكػنيا مرجر للأيجي العاممة      
الخخيرة، كسا انيا مرجر لمسػاد الأولية، واسػاق لترخيف السشتجات نطخاً لقجرتيا عمى الدام الجول 

ونحغ في دمب باليدار، الشامية باستيخاد حاجاتيا مغ الجول السانحة السييسشة، إذ انيا تعصى باليسيغ لت
صجد مشاقذة ىحا السػضػع محل الجراسة سشدمط الزػء عمى عػامل انتذار الييسشة، وكيف تع إحكام 
الديصخة عمى التكشػلػجيا مسا أدى إلى حجوث تبعية تقشية، مخوراً بالإستخاتيجيات التي اتبعتيا الذخكات 

شاول ؼيسا بعج ذلظ الكيؽية التي مغ خلاليا تع متعجدة الجشديات كأحج أساليب الاستعسار الججيج، ثع نت
سمب الاستقلالية الاقترادية مغ خلال عػلسة الاقتراد ودمج الجول الشامية ضسغ اقتراد الدػق ثع 
نقػم باستعخاض إيجابيات وسمبيات ذلظ الانجماج، وانتياءاً باستعخاض آثار مسارسة الييسشة عمى الجول 

 جتساعياً . الشامية سياسياً واقترادياً وا
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 :البحثاىسية 
وضعية الجول تتجدج أىسية الجراسة في كػنيا تدمط الزػء عمى ضاىخة الييسشة مع تػضيح      

الشامية في ضل ىحه الييسشة، فالػاقع يعكذ علاقات غيخ متكافئة عمى شتى السدتػيات سياسياً 
 واقترادياً وثقاؼياً.

 

 :البحثإشكالية 
تشصمق الاشكالية البحثية مغ سؤال جػىخي وىػ إلى أي مجى يسكغ تفديخ شبيعة العلاقات التي      

  -ومغ ىحا التداؤل يسكغ استخخاج الأسئمة الفخعية الآتية: تخبط الجول الشامية بالقػى السييسشة ؟، 
 ماـية الييسشة؟ (1
ما ىي التحجيات التي تجمبيا الذخكات متعجدة الجشديات بػصفيا أحج مطاىخ القػى السييسشة  (0

 عمى الجول الشامية؟ 
 ماىي آثار مسارسة الييسشة عمى مدتقبل علاقات الجول الشامية بالقػى السُييسشة؟  (3
 ترادية؟ ماىي تجاعيات مطاىخ الييسشة عمى أوضاع الجول الشامية الدياسية والاجتساعية والاق (4
ا ة حتى تدتصيع اختيار التكشػلػجيىل سيتع إحجاث تغيخات في نُطع السعمػمات بالجول الشامي (5

 السلائسة ليا والتي تسكشيا مغ تجػيج مشتجاتيا بالذكل الحي يجعميا مشافذ لمقػى السييسشة؟ 
 :فرضية البحث

اً لقجرتيا عمى احكام سيصختيا عمى ان علاقة القػى السييسشة بالجول الشامية تأخح نسط التبعية نطخ      
 جسيع الأصعجة بسا يسكشيا مغ نذخ انطستيا ومشياجيا اليادف لتحقيق مرالحيا في السقام الأول.

  البحث:مشيجية 
 .السرمحة القػمية ي التحميمي الػصفي و مشيجتع الاعتساد في ىحه الجراسة عمى      

  

 الييسشة عالسيا  الاقتراد خطهة نحه تكريس  -السبحث الاول: 
 ( تكريدوالسحهر الأول: الييسشة )السفيهم وكيفية 

 اولا : مفيهم الييسشة

في البجاية لابج مغ استعخاض العػامل التي ميجت لسيلاد نطام اقترادي ججيج والحى عغ شخيقو      
ولجت عػامل بجورىا كخست لسفيػم الييسشة والتي استصاعت أن تػضف العػلسة الاقترادية بذكل 
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سياسياً  مسارسة مديج مغ الديصخة والييسشة عمى اقتراديات الدػق، ومغ ثع التحكعمغ تجخمي يسكشيا 
ومغ  واقترادياً وعدكخياً وثقاؼياً واجتساعياً في معطع دول العالع عسػماً ودول العالع الشامي خرػصاً،

ثع ؼيسكغ القػل بأن الييسشة ىي الػضعية التي تديصخ فييا جية عمى جية اخخى اضعف 
، ويسكغ ان تفخض ىحه الديصخة مغ خلال الاساليب ( 85 -85، ص ص 1002س،إدري)مشيا

السمتػية، او بدبب التفػق في امتلاك الػسائل الثقاؼية والاقترادية اللازمة لحلظ، فيحا السفيػم يذيخ 
الى الذكل الاجتساعي حيث تفػق شبقو اجتساعيو عمى اخخى بحكع امتمكيا لمسػارد الاكثخ، وىحا ما 

استغلال  الييسشةومغ ابخز مطاىخ  جعل مجسػعة معيشة تييسغ اقترادياً دون المجػء الى العشف،
مداحة جغخاؼية وىحا يعج اقتصاع مغ الديادة، واستخخاج السػارد، بالإضافة إلى فخض أيجيػلػجيات 
وؾيع معيشة مغ أجل إحكام الييسشة ثقاؼياً، ومغ ثع فإن التبعية ىي حالة نذأت عغ عسمية تع بسقتزاىا 

الي العالسي مغ مشصمق عجم السداواة وعجم إلحاق الجول السعخوفة حالياً بالجول الشامية بالشطام الخأسس
التكافؤ، وكانت مغ نتائج ىحه العسمية تعصيل الإرادة الػششية لمجول التابعة وفقجانيا لديصختيا عمى 
يسشة دول القمب الخأسسالية ومعيا الذخكات متعجدة الجشديات  شخوط إعادة تكػيغ ذاتيا وتججدىا وـ

 .(  82 -79، ص ص 0202مرصفى،) عمى مريخ الجول التابعة

 ثانيا : مفيهم الييسشة الاقترادية وعهامل تذكليا  
ىي خمق سػق عالسية واحجة تقػم عمى مبجأ التحخيخ الاقترادي وحخية التجارة ورفع القيػد      

والحػاجد الجسخكية، مع بخوز دور السؤسدات الخاصة في مجال التفاعل والتعاون الجولي، وىشا تججر 
ػق السدتػى التشافدي تعشي القجرة عمى الاحتفاظ بالأسعار ف بشا الإشارة الى القػى الدػؾية الكبيخة والتي

بأنيا " مخكد قػة اقترادية تتستع بو شخكات  الإقترادية لفتخة شػيمة مغ الػقت ويسكغ تعخيف الييسشة
تجارية يسكشيا مشع استسخار اي مشافدة فعالة في الدػق السعشى، وذلظ مغ خلال اعصائيا القجرة عمى 
الترخف بصخيقة مدتقمة الى مجى واضح عغ مشافدييا وعسلائيا وعغ السدتيمكيغ في نياية 

خكات السييسشة تتستع بقجر كبيخ مغ ، أي ان الذ( 221 -222، ص ص  1010مصطفى)"الأمخ
الحخية سػاء مغ ناحية الاسعار والكسية والشػع والابتكارات ....الخ كسا أن الذخكات السييسشة لا تدسح 

 .لمذخكات الأخخى بالحرػل عمى حرز سػؾية كبيخة 
الاتحاد ومغ ثع يسكغ القػل ان الشطام الاقترادي العالسي الججيج قج تذكل خاصو بعج انييار      

حيث سادة ـيسشة دولة واحجة عمى الشطام الجولي وىي الػلايات الستحجة، وضمت  1991الدػفيتي عام 
متخبعة ومشفخدة فػق قسة ىخم القػة نطخاً لحيازتيا مغ معايخ القػة ما لع تحػزه غيخىا مغ الػحجات 
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تتجخل في شؤون غيخىا مغ الجولية الاخخى، ومغ ثع فيي تقػم بسيسة تػزيع الأدوار وفخض سياساتيا و 
، 0215)اليدايسةالعالع يزسغ ليا الاستسخار في ؾيادة  الحيالجول، بُػية تختيب البيئة الجولية بالذكل 

  -وىي: وقج ساعج عمى ذلظ عجه عػامل ، (01ص 
زوال الاتحاد الدػفيتي والشطام الجول التي كانت تابعو لمسشطػمة الدػفيتية الى السؤسدات  -1

 الخأسسالية العالسية.
الاتجاه نحػ العػلسة الاقترادية وبالتالي أصبح العالع قخية صغيخه مػحجة الى حج بعيج بفعل الثػرة -0

 التكشػلػجية.
 بخوز مرصمح الخرخرة الحي يخمي لتقميز دور الجولة في الحياة الاقترادية.-3
 بيا الػلايات الستحجة الامخيكية. اعاده تذكيل الاقتراد العالسي عمى اسذ تكشػلػجية تتحكع  -4
عام  omcاكتسال الثالػث السييسغ عمى الشطام الاقترادي العالسي بإنذاء مشطسة التجارة العالسية -5

وبالتالي أصبح لجيشا ثلاث مشطسات تييسغ عمى الاقتراد العالسي وىي البشظ الجولي وصشجوق  1995
 الشقج الجولي ومشطسة التجارة العالسية.

  ذرائعيا ر الثاني: عهامل انتذار الييسشة و السحه 
الشقاط  في ان ما ساعج الشطع الخأسسالية السييسشة عمى التسجد والانتذار عجة عػامل يسكغ إيجازىا     

   -التالية: 
  انييار السعدكخ الاشتخاكي بدوال الاتحاد الدػفيتي مسا اعصي الفخصة امام الشجػم الخأسسالية في

 الشطام العالسي في شتى السجالات اجتساعياً، واقترادياً، وثقاؼياً، وسياسياً.الييسشة عمى 
   تجفق رؤوس الامػال الاجشبية الى افخيؿيا وامخيكا اللاتيشية، وىشا عميشا الا نغفل عغ الجور الحي

تقػم بو السؤسدات السالية الجولية والستسثمة في الثالػث الاقترادي السييسغ الحؿيقي عمى 
ديات العالع وىػ الحي يتسثل في صشجوق الشقج الجولي والبشظ الجولي للإنذاء والتعسيخ اقترا

 بالإضافة الى الزمع الثالث وىػ مشطسة التجارة العالسية. 
ويسكغ تػضيح الحرائع التي عبخىا تسكشت القػى السييسشة مغ تكخيذ سصػتيا عمى الجول الشامية      

ذلظ عغ شخيق عجة إستخاتيجيات اق العالسية بُػية خجمة مرالحيا و واجبارىا عمى الانجماج في الأسػ 
  -ومشيا: 
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 اختلاق مذكلة الديهن  -ا
حيث استصاعت القػي السييسشة عمى الدػق مغ اسقاط الجول الشامية في فخ الجيغ بحيث لا      

تدتصيع سجاد الجيػن الستخاكسة عمييا الدابقة عمييا فتجخل في دائخة مفخغو مغ الجيػن، وىحا ما يجعميا 
خائذ تخزع لديصخة القػى السييسشة فتحخكيا كسا تذاء كسا يحمػ ليا كسا لػ كانت تحخك ع

، وبالتالي يسكغ القػل بان القػي السييسشة عمى اقتراديات (185، ص1989عبج الله، )الساريػنت
العالع استصاعت ان تدتخجم الجيػن الخارجية كػسيمة ضغط عمى الجول الشامية، وبالتالي استصاعت ان 

لامبخيالية تجتحبيا نحػ مجال ـيسشتيا مغ أجل مداعجتيا عمى حل تمظ الأزمة، وىحا ىػ جػىخ ا
 .   (185، ص1989عبج الله، )الججيجة 

 إبتكار الفزاءات الاقترادية  -0
ستتع إدارة الاقتراد العالسي بسخكديو مغ خلال التعجية وىحا ما يدسى بالفزاءات الاقترادية      

فعمع الاقتراد وما يختبط بو مغ علاقات ونذاط الانتاج والتسػيل والتػزيع والاستيلاك وما يتختب عمييا 
التفاعلات وتجاخل مغ علاقات وتبادلات وصخاعات وعميو فان مػضػع الفزاء الاقترادي ىػ دراسة 

التختيبات السعقجة بيغ الفزاءات الاقترادية، ومغ ثع فإن مرصمح الفزاءات الاقترادية تع اختلاقو 
للاستفادة مغ البمجان التي تشتسى إلى التكتل الاقترادي وىحا سيؤدى إلى تعسيق انجماج الجول الشامية 

بأن إنذاء ىحه الفزاءات يشجرج تحت اختلاق بالاقتراد العالسي انجماجاً تبعياً، ومغ ثع يسكغ القػل 
 . (115، ص0213ى،الجسيم)ذريعة التكامل

 الترويج لسفيهم العهلسة الاقترادية -3
إن أىع ما يسيد عػلسة الاقتراد ىي انيا تيتع بقانػن تزخيع الارباح حتى وإن كان ذلظ عمى      

مفت حػل مػضػع العػلسة الاقترادية حداب الفقخاء، وفى ذلظ الرجد ضيخت ثلاث تيارات فكخية اخت
فيشاك مغ يخى انيا ايجابية وآخخون يخون بأنيا سمبية فالجانب الاول يخى ان العػلسة شيء حسيج حتى 
وان تشازلت الجول عغ جدء مغ سيادتيا وىحا الاتجاه تتدعسو الػلايات الستحجة الامخيكية، أما عغ 

امخ واقع بالشطخ إلى التصػر العمسي والتقشي ولكغ ىحا  الاتجاه الاخخ فيخي بان العػلسة الاقترادية
الاتجاه يخى أن ىحه العػلسة قج تزعف مغ عسمية التشسية في الجول الشامية، كسا أنيا تعسل عمى 
تحػيل الاندان مغ السفاـيع الاساسية والأيجولػجية الى السفاـيع الاقترادية القائسة عمى نطام الدػق 

 والخبح السادي .
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 السبحث الثاني: مظاىر الييسشة الاقترادية 

 السؤسدات السالية السييسشة عالسيا   -السحهر الأول: 
بالشطخ بعيغ تذخيرية يسكغ القػل بان ابخز مطاىخ الييسشة الاقترادية ىي السؤسدات السالية      

تحسل في باششيا الكبخى والتي سعت نحػ بدط ـيسشتيا تدتخجم شعارات باسع الاعتساد الستبادل ولكغ 
مسارسة الييسشة وتكخيذ السديج مغ التبعية، ىكحا نجج ان الذخكات السييسشة تقػم ببيع مشتجاتيا بأسعار 
مختفعة وىشا اقرج ما يتعمق بػارداتيا ذات الصبيعة التكشػلػجية، كسا أن ىحه السؤسدات تقػم بػضع 

تعجيدية مغ شأنيا احجاث تجخل في  اجخاءات اكثخ إجحافاً عشجما تقػم بسشح القخوض وتفخض شخوط
الذأن الجاخمي وىحا يؤدى إلى سمب الارادة الدياسية، فسغ جانبيا تدعى تمظ السؤسدات إلى دراسة 
اوضاع الجول الشامية لسعخفة اىسية القخوض بالشدبة ليا وبحث ما إذا كانت لجييا القجرة عمى التسػيل 

ليا وىحا يُعج مغ قبيل التجخل في الذأن الجاخمي لمجول و دراسة امكانية تدجيج القخوض التي تقجميا 
الشامية؛ وبالتالي تكخيذ مديج مغ التبعية، وتعج الذخكات متعجدة الجشديات احجى الآليات التي 

وما يؤكج ذلظ ان ىحه الذخكات وما ، (Mayrhofer,2015, P. 2)ـيسشتياساعجت عمى تكخيذ 
زافة لؿيسة السشتج الشيائية؛ وبالتالي يسكغ القػل بأن الجيػن تزيفو يسثل قجراً ضئيلًا مغ الؿيسة الس

الخارجية ىي ما يجفع بالجول الشامية الى المجػء الى الاسػاق السالية، نطخاً لحاجتيا الى رؤوس الامػال 
مغ أجل سجاد تمظ الجيػن؛ وبالتالي تعسل عمى استشداف مػاردىا وتزعف مغ عسمية التشسية بجاخميا 

جيو شخوط مجحفة في حق الجول السزيفة ليا، كسا أن وجػد استثسار اجشبي كأنظ تذاىج مغ خلال تػ 
مذخوعاً ججيجاً تع تصػيخه تحت مدسي الخرخرة، إلى جانب ذلظ لعبت التكشػلػجيا دوراً محػرياً في 
خزع عسمية التشسية، نطخاً لأن القخن الحالي يػصف باقتراد السعخفة، وتعج الذخكات متعجدة 

يات الخائجة في عسمية نقل التكشػلػجيا، حيث تبيع تمظ الذخكات الى الجول الشامية تكشػلػجيا الجشد
قخرت ىي الاستغشاء عشيا في الجولة الام لأنيا اصبحت تقميجية بالشدبة ليا والسجىر انيا تبيعيا 

أدى الى  بأسعار باىطة حتى وان كانت غيخ ملائسة مع ضخوف الاقتراد الػششي، وىحا بصبيعة الامخ
نتائج سمبية تسثمت في مديج مغ التبعية والخشػع، لحا يُعج مغ اىع مؤشخات التبعية التكشػلػجية استيخاد 

 . نتائج السعخفة التكشػلػجية دون القجرة عمى استيخاد السعخفة ذاتيا التي تػجج في ؾبزة الجول السييسشة
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كسا ان اليجف الأساسي ليحه السؤسدات ىػ ربط الجول الشامية بعجمو الاقتراد العالسي دون اي     
مغ خلال تقجيع قخوض مغ أجل  (96، ص0212) التكخيتياعتبار بالسشيج التشسػي لمبمج السعشي 

ىحه  إحجاث إصلاحات في اليياكل الإدارية والاقترادية مسا يؤدى إلى تأثيخات سياسية، وذلظ لأن
القخوض تسثل ضغط عمى صشاع القخارات الدياسية وتكخيذ مديج مغ التجخل الاجشبي في ضل عالع 
يتسيد بالييسشة، كسا أن جػىخ الييسشة عمى اقتراد الجول الشامية يأتي تحت عجة ذرائع مشيا حاجة 

قاؼية والاقترادية لمجول الجول الشامية إلى تشسية اقترادىا وتججيجه وبالتالي فإن اليياكل الاجتساعية والث
(، ونتيجة 132، ص 0217الشامية يتع تذكيميا بػاسصة القػى الخأسسالية السديصخة ولرالحيا)سشحػنى،

التغيخات الدياسية والاقترادية اتجيت الجول الشامية لإصلاح اليياكل الاقترادية، وذلظ بالاتجاه نحػ 
ب رؤوس الامػال الاجشبية لمسداىسة في احجاث السؤسدات السالية الثلاثة في محاولات مشيا لاجتحا

عسمية التشسية بسا يداىع في تحديغ الػضعية التشافدية لمسداىسة في عسمية التشسية، وىحا يجعميا 
عخضة لمسذخوشية السالية ؼيسا يتعمق بذخوط الدياسات الاقترادية الجاخمية، وىحه السؤسدات السالية 

السؤسدات الاقترادية في الجول الشامية وىحا الاصلاح في استجسعت كل شاقتيا في خجمة اصلاح 
ضاىخه احجاث تشسية وفي باششو احجاث مديج مغ الديصخة والييسشة وحتى لا يشكذف الػجو الحؿيقي 
ليحه الييسشة، إذ جاءت الذخكات متعجدة الجشديات لتعبخ عغ اتداع مكاني بعباره اكثخ شسػلا فان 

الخأسسالي تعيج رسع علاقات التبعية بسختمف الػسائل، يُحكخ ان ىحه التصػرات التي شيجىا العالع 
السؤسدات تيجف إلى بشاء اقتراد الدػق ودمج الجول الشامية ضسشو عبخ تصبيق سياسات تحخيخ 
الاقتراديات الػششية الخامي لتيسير دور الجولة مسا يؤدى إلى التأثيخ عمى القخارات الدياسية 

  .والاقترادية 
بخز ىحه السؤسدات ىي صشجوق الشقج الجولي والبشظ الجولي، إذ تتحجد سياسات صشجوق الشقج وأ     

الجولي كسؤسدة مالية أولى في رفع سعخ الفائجة، وخفس عجد السيدانية، وخفس الجعع، وتحخيخ 
 الأجػر، وتحخيخ اسعار الدمع والخجمات، والتحكع في حجع ىحه الشقػد الستجاولة، وخفس عجد السيدان

التجاري، بيشسا تتحجد سياسات البشظ الجولي كسؤسدة مالية ثانية في تحخيخ الأسػاق، وتكييف  
وىحه السؤسدات لعبت دوراً الأسعار، والخرخرة، واصلاح السؤسدات، وتقميز الانفاق الحكػمي، 

ي الاقتراد بارزاً في التخويج لسفيػم الميبخالية وتقميز دور الجولة اقترادياً ودمج الجول الشامية ف
الخأسسالي ومسارسو ضغػشا عمى شتى دول العالع عسػماً ودول العالع الشامي خرػصاً وذلظ مغ 
خلال انتياج سياسو حخيو الدػق وإقشاع الجول الشامية بان ىحا الانجماج يخفع معجلات الشسػ ومغ ثع 
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ان تدج ما عمييا مغ رفع مؤشخات التشسية لكغ الػاقع يكحب ىحه السقػلة فالجول الشامية مغ اجل 
وىحا بجوره يؤثخ عمى مديخة  ةالتدامات فإنيا تدتشدف ما لجييا مغ احتياجات ذىب وعسلات اجشبي

التشسية بالدمب، بالإضافة إلى ان كافة السؤشخات تذيخ الى اتداع اليػة بيغ الجول الشامية والقػى 
انيا متعجدة الأدوار في مجال الييسشة  الأداة الاقترادية إذ ، ومغ ىشا يتزح لشا مجى أىسية السييسشة

والتي تتحجد في  مطاىخ ثلاث ىي: السداعجات الخارجية، والدياسات السالية، والعقػبات 
 (. 16ص0211العجسي،)

وىحه السؤسدات السالية تصخح سياسات الاصلاح لخجمة عسمية التشسية في الجول الشامية تحت      
يجف مغ إنذاء البشظ الجولي وصشجوق الشقج الجولي ىػ الخقابة عمى شعار الاعتساد الستبادل، بيشسا ال

الرخف بالشدبة لمرشجوق بيشسا البشظ الجولي ميستو تقترخ عمى تسػيل عسمية التشسية، وىحا يعشي ان 
اتفاؾية "بخيتػن وودز" تحػلت مغ نطام نقجي عالسي الى شُخشي مالي عمى الجول الشامية، ولعل أبخز 

 (0224عمى،)-ىي: فخضيا ىحه السؤسدات عمى الجول الشامية الذخوط التي ت
 .إحجاث تػازن في ميدان السجفػعات لسعالجة العجد 
 .تػسيع دور القصاع الخاص عمى حداب القصاع العام 
 .تحخيخ التجارة 
 .تحخيخ حخكة رؤوس الأمػال 

 السحهر الثاني: الذركات متعددة الجشديات والتحكم في التكشهلهجيا 
 الذركات متعددة الجشديات آداه للاستعسار الجديد -أولا : 
إن الذخكات متعجدة الجشديات تعسل باستسخار عمى تشسية التخمف في الجول الشامية وتعسل عمى       

اتباع استخاتيجيات مغ شأنيا الابقاء عمى وضع متخمف بالشدبة لمجول الشامية؛ ومغ ثع تعج ىحه 
مية عمى اداء الذخكات آداه الاستعسار الججيج وىي تعسل عمى نيب الجول الشامية واجبار الجول الشا

ميام كانت تؤدييا في ضل الاستعسار القجيع حيث سػق مفتػح للاستيلاك وسػق رخيز لترجيخ 
بالإضافة الى  ، Copper Drury 2008,P14))السادة الخام وايزاً مجال لتحقيق الخبح الفاحر

عػلسة سياسات تعسل عمى زيادة عػامل التحمل الػششي؛ وبالتالي يسكغ القػل ان ما جعل ضاىخة 
الاقتراد تتدع وتدداد ىػ ذلظ الجور الحي تمعبو الذخكات متعجدة الجشديات، حيث تسارس انذصو 
تتسثل في تجفق الاستثسارات وما يراحبيا مغ نقل التكشػلػجيا وىحا ايزا ادى الى تأكيج ضاىخة 

ت ادت الى تشذيط العالسية عمى كافو الشػاحي اي انو بعباره اكثخ شسػلا فان الذخكات متعجدة الجشديا
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العػلسة، إضافة إلى ما تسارسو تمظ الذخكات مغ مسارسات لا أخلاؾية قج ترل إلى السداس بحقػق 
الاندان وابخز مثال عمى ذلظ ىػ استعسال الذخكات التي كانت تتػلى انذاء الاستادات التي 

ن ىحه الذخكات استزافت مباريات كاس العالع في قصخ العسال بشطام الدخخة، وخلاصة لمقػل فإ
تسارس تأثيخىا مغ خلال "التشكخ في زي"  السُعالج لإحجاث عسمية التشسية ولكغ ىحا في الطاىخ بيشسا 
في الباشغ ىي تخيج تكخيذ مديج مغ التبعية والخزػع واختخاق الجاخل وىحا يعشي ان ىحه الذخكات لا 

 عمى تصػيخ الأنذصة الاقترادية السحميةتختبط بعسمية التشسية الفعمية فسغ ناحية التصػر فيي لا تعسل 
 . (140، ص0202لسدرى،)

وتججر الإشارة  إلى تداؤلًا جػىخياً وىػ كيف تفكخ تمظ الذخكات السييسشة حيشسا تصأ قجميا أرض      
البمجان الشامية ؟، إذ يسكغ القػل ان ىحه الذخكات تسارس تأثيخىا مغ خلال التلاعب بالسجتسعات 

د إكداب مذخوعاتيا شخعية اجتساعية وشعبية بجاخل تمظ السجتسعات السحمية فيي السحمية فيي برج
تقجم مجسػعة مشافع لؿيادات السجتسعات السحمية مقابل تشفيح الػصفة الخادعة التي تحتػى عمى 
مجسػعة شعارات فحػاىا ان ىحه الذخكات تيجف إلى تحقيق تشسية لمسجتسع مغ خلال ما تقػم بو مغ 

ية، كل ذلظ مغ اجل تخؽيف الزخر الحي تحسمو ىحه الذخكات عمى تمظ البمجان، مذخوعات تشس
بالإضافة إلى مسارسة تمظ الذخكات ضغػشاً عمى السذخعيغ وصانعي الدياسات العامة وذلظ مغ 
خلال تقجيع دعع لمحسلات الانتخابية مغ أجل إدخال نػاب تحت ؾبة البخلسان مغ اجل تسخيخ 

تختئييا تمظ الذخكات أنيا ترب في صالحيا، وذلظ مغ خلال اعصاء امػال  مذخوعات القػانيغ التي
ورشاوى لػسائل الإعلام السختمفة مغ اجل التلاعب بالخأي العام والتغشي بان ىحه الذخكات تيجف في 
السقام الاول لإحجاث التشسية في بلادىع، إلى جانب مسارسة ىحه الذخكات ضغصاً عمى السؤسدات 

خلال تسػيل تمظ الجامعات والسخاكد البحثية لإجخاء بحػث ودراسات تخز مذخوعات  الاكاديسية مغ
تقػم بيا تمظ الذخكات حتى يتع تحديغ صػرة تمظ الذخكات امام الخأي العام والتخؽيف مغ حجة 
الشقاش حػل الآثار الدمبية ليحه الذخكات، وما يُداعج تمظ الذخكات السييسشة مغ التػغل بعسق في 

ىػ معاناة تمظ البمجان مغ  أوليسا:مجان الشامية وتخحيب الأخيخة باستؿباليا وجػد دافعان محثان وسط الب
عجة عػامل تعيق مغ عسمية تحقيق التشسية الاقترادية ومشيا ضعف البشى التحتية وقمة ونجرة السػارد 
البذخية السؤىمة، وىخوب رأس السال الى الخارج، إضافة إلى قػة العسلات الأجشبية في مقابل ضعف 

متعجدة الجشديات عمى تحقيق معجلات نسػ  الانبيار بقجرات الذخكات وثانييسا:العسمة السحمية، 
 .مختفعة بسا يُداىع في عسمية التشسية 
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 إحكام الديطرة على التكشهلهجيا  -ثانيا : 
إن وسائل التكشػلػجيا تقع في ربقة الجول السييسشة، وفي نفذ الػقت فان الجول الشامية لا تدتصيع      

التسػيل الخارجي، وىحا ادى الى اشتعال ازمة  الحرػل عمى ىحه التكشػلػجيا بديػلة، فتمجأ الى
الجيػن الخارجية؛ وبالتالي تفاقست ازمة التشسية، وىحا ادى بجوره الى زيادة اليػة بيغ الجول الشامية وبيغ 
الجول السييسشة، لحلظ نجج ان الجول الشامية ليذ لجييا قاعجة تكشػلػجية في نسط الانتاجية، بل تعتسج 

ػجيا القػى السييسشة وذلظ يخجع لعجه اسباب مشيا: انخفاض معجل الإنفاق عمى بالأساس عمى تكشػل
البحث العمسي في الجول الشامية، وذىاب معطع السيدانية في تمظ الجول الى الاجػر والسختبات؛ وبالتالي 

ت عجد الجول الشامية عغ إنتاج ابتكارات والتػصل الى اختخاعات ججيجة وصعػبة تحػيل تمظ الاختخاعا
بافتخاض وجػدىا الى مشتجات خجمية او سمعية؛ وبالتالي نرل إلى نتيجة حتسية وىى ازدياد الصمب 
عمى التكشػلػجيا في الجول الشامية وبالتالي تكخيذ مديج مغ التبعية والإذلال، وبخغع ىحا الإذلال تػجج 

يط عسمية الإنتاج التكشػلػجي معػقات لشقل تكشػلػجيا الإنتاج ليحه الجول ومشيا: الدخية التامة التي تح
في الجول الشامية، إضافة إلى غياب انطسة معمػمات فعالة في الجول الشامية، وبالتالي محاولة الجول 
الشامية شخاء تكشػلػجيا دون ان يكػن لجييا معمػمات عغ ما إذا تخيج شخاءه وكيف تقػم بتػضيفو في 

 اختيار ما يلائسيا مغ تكشػلػجياخجمة انتاجيا الػششي، وبالتالي فيي لا تدتصيع 
، كسا ان حيازة التكشػلػجيا سيخفع مغ الكفاءة الانتاجية بجاخل الجول (37 -33،ص1989عبجاليادى،)

الشامية وبالتالي زيادة السشافدة في الاسػاق العالسية وبالتالي يحق للأسػاق السحمية الحرػل عمى 
 القػى السييسشة .حرة مغ الاسػاق الخارجية، وىحا عمى عكذ رغبة 

 التبعية التقشية -ثالثا :
ان الإستخاتيجية الأساسية لمذخكات متعجدة الجشديات تقػم عمى احتكار تكشػلػجيا دؾيقة و التحكع      

، وىحا (0210ندخاتى،)في الاسػاق العالسية الستعمقة بالإنتاج والتدػيق لسشتج او مجسػعة مغ السشتجات
التبعية، وبالتالي نخمز إلى أن ىحه الذخكات ىي مغ يستمظ مفتاح ىحه يعشى تكخيذ مديج مغ 

التكشػلػجيا وعمى الجول الشامية ان تجفع الثسغ الباىع مغ أجل نقل ىحه التكشػلػجيا وىحا يؤدي الى 
التقشية السحمية، وتفاقع ضاىخة ىجخة العقػل فشحغ اليػم نذيج قجوم ىحه العقػل والتي كانت  ترؽية

ى الجول الشامية في يػماً مغ الأيام يأتي "بلاده الاصمية" متحجثا باسع شخكة عالسية، والتحكع تشتسى إل
في ثقافة السدتيمكيغ مغ خلال اعادة تذكيل ثقافة وؾيع وخمق نػع معيغ مغ الػعي، وىحا يطيخ جمياً 
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ذخكات في الػقت الحالي حيث استصاعت ان تخمق شمباً ليدت ىشاك حاجة الى إشباعو، وىحه ال
 تدتخف بعقػل ابشاء البلاد الشامية فيي تقشعيع بأنيا تخيج تحقيق التػازن الاقترادي .

 آثار مسارسة الييسشة على الدول الشامية  -السحهر الثالث: 
تػضيح تفريمي ليحه  يميلسسارسة الييسشة تتسثل عجة آثار سياسية واقترادية واجتساعية وؼيسا      

   (130- 132ص ص  ،0212،عبج العديد)-الآثار: 
 الآثار الدياسية للييسشة -أولا : 

تآكل الديادة القػمية مغ خلال التجخل في الذؤون الجاخمية لمجول الشامية مغ جانب القػى  -1
 السُييسشة ومغ مطاىخ ىحا التآكل. 

  .مخالفة التذخيعات التي ترجرىا الجولة السزيفة مثل قػانيغ الاستثسار 
  السييسشة المجػء لمسحاكع التابعة لمجولة السزيفة.رفس الذخكات 

مسارسة الزغط عمى الجولة الام ليحه الذخكات السُييسشة سػاء كان ىحا الزغط سياسياً أو  -0
اقترادياً حتى تقػم ىحه الجولة الأم بجورىا بسسارسة ضغػط عمى حكػمات الجول التي تعسل فييا تمظ 

 .(5، 0200حسادي، ) صةالخاالذخكات مغ أجل خجمة مرالحيا 
عدل ىحه الذخكات لجول مغ خلال العقػبات الاقترادية والحخمان مغ السداعجات والقخوض، -3

 وخيخ دليل عمى ذلظ ما تع فخضو عمى إيخان والعخاق مغ عقػبات اقترادية ذات أبعاد سياسية.
 التعخض لعسميات اختخاق تجددي لحداب الجول السانحة.-4
ت الخارجية بجوافع سياسية واقترادية مثل دعع انطسة الحكع السػالية والتيجيج ارتباط السداعجا -5

 بػقف السشح لإجبار الجول عمى اتباع سياسة ونيج معيغ.
ىحه الذخكات ليا دور بارز في احجاث تغييخات في نطع الحكع فيي تقػم بخمق نطع تحكع لتدييل  -6

 مرالح تمظ الذخكات.عسميا وىحا يؤدى إلى وجػد اقتراديات ىذة تخجم 
 الاثار الاقترادية للييسشة -ثانيا : 

مغ الاثار الدمبية لانجماج الجول الشامية ضسغ العػلسة الاقترادية ىي سيػلة وسخعة انتقال  -1
الازمات الاقترادية فالجول الشامية نتيجة عجم قجرتيا عمى تذكيل تكتل لسػاجية ىحه الييسشة؛ مسا 

ا في عجمة الجول السييسشة وبالتالي استسخار وقػعيا في الازمات السالية، يؤدي الى استسخار وقػعي
ة اقترادياً كمسا فقجت القجرة عمى الجخػل في سباقات تدمح كمسا ضعوبالتالي كسا كانت الجولة خا
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ص ، 1998، سياساتيا)سميعفقجت القجرة عمى حيازة قػة عدكخية ضاربة؛ وبالتالي يديل التحكع في 
 .(  009 -008 ص
 ىحه الذخكات تسشع وجػد صشاعات وششية متكاممة؛ وبالتالي يدتسخ نسط الخزػع والتبعية. -0
ىحه الذخكات تقػم بجمج اقتراديات الجول الشامية ضسغ اقتراديات الدػق وذلظ مغ خلال  -3

 تجويل اقتراديات السحمية لتمظ البمجان.
 بلاد الشامية في عسمية العػلسة الاقترادية.التحكع في السػارد مغ خلال دمج ىحه ال -4
 تػسيع اليػه بيغ الجول الستقجمة والجول الشامية. -5
 زيادة العجد في ميدان السجفػعات التجاري. -6
 فقجان القجرة عمى ضبط وتشطيع الاقتراد الكمى. -7
 . عجم القجرة عمى سجاد الجيػن والجخػل في دائخة مفخغو مغ السجيػنيات -8

 الاثار الاجتساعية للييسشة  -ثالثا :      
زيادة اليػة بيغ الذخائح الاجتساعية السختمفة بسا يؤدي الى عجم الاستقخار في البشاء الاجتساعي  -1

 والدياسي داخل الجول الشامية.
انتذار ضاىخه الفداد والخشاوى وذلظ مغ اجل إفداد الدياسة والحكام واجبارىع عمى قبػل شخوط  -0

 ياناً عمى بلادىع.أكثخ شػ
 فخض نسط معيذي وثقافي معيغ كتكخيذ نسط استيلاك معيغ. -3
 تجاىل الثقافة الػششية.  -4
 التبعيةالانييار والتقمب والتبعية؛ بالتالي فقجان السشاعة الحزارية وبالتالي تدتسخ عػامل تكخيذ  -5
 .( 094، 1998ليمى، )

 الاستشتاجات والتهصيات 
 الاستشتاجات  -أولا : 

في نياية الجراسة والدعي لإثبات السقػلة البحثية التالية "ان علاقة القػى السييسشة بالجول الشامية    
تأخح شكل نسط التبعية نطخاً لقجرتيا عمى احكام سيصختيا عمى جسيع الأصعجة بسا يسكشيا مغ نذخ 

الاستشتاجات  فقج تع التػصل إلى"، انطستيا ومشياجيا اليادف لتحقيق مرالحيا في السقام الأول
  -التالية: 
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  ىحه السؤسدات تدتخجم شعارات باسع الاعتساد الستبادل، ولكغ في باششيا مسارسة الييسشة
وتكخيذ السديج مغ التبعية، ىكحا نجج ان الذخكات السييسشة تقػم ببيع مشتجاتيا بأسعار مختفع، 

 شػلػجية.وىشا اقرج ما يتعمق بػارداتيا ذات الصبيعة التك
  ىحه السؤسدات تقػم بػضع اجخاءات أكثخ إجحافاً عشجما تقػم بسشح القخوض وتفخض شخوط

 تعجيديو مغ شانيا احجاث تجخل في الذأن الجاخمي؛ وىحا يؤدى إلى سمب الارادة الدياسية. 
  ىحه السؤسدات تقػم بجراسة اوضاع الجول لسعخفة اىسية القخض وبحث ما إذا كانت لجييا القجرة

عمى التسػيل ودراسة امكانية تدجيج القخوض التي تقجميا ليا، وىحا يُعج مغ قبيل التجخل في 
 الذأن الجاخمي لمجول الشامية وبالتالي تكخيذ مديج مغ التبعية.

  تعج الذخكات متعجدة الجشديات أحج اليات التي ساعجت عمى تكخيذ التبعية وما يؤكج ذلظ ان
 جراً ضئيلًا مغ الؿيسة السزافة لؿيسة السشتج الشيائي. ىحه الذخكات وما تزيفو يسثل ق

  إن الجيػن الخارجية ىي ما يجفع بالجول الشامية الى المجػء الى الاسػاق السالية نطخاً لحاجتيا الى
 رؤوس الامػال مغ أجل سجاد تمظ الجيػن. 

  ،فيي تدتشدف مػاجية شخوط مجحفة في حق الجول الشامية السزيفة لمذخكات متعجدة الجشديات
مػاردىا وتزعف مغ عسمية التشسية بجاخميا ايزاً ليذ معشى وجػد استثسار أجشبي كأنظ تذاىج 

 مذخوعاً ججيجا، بل قج يعشي تصػيخه تحت مدسي الخرخرة.
  إن التكشػلػجيا لعبت دورا محػريا في خزع عسميو التشسية نطخا لان القخن الحالي يػصف باقتراد

 متعجدة الجشديات الخائجة في عسميو نقل التكشػلػجيا.السعخفة وتعج الذخكات 
  ىحه الذخكات السييسشة تبيع الى الجول الشامية تكشػلػجيا قخرت ىي الاستغشاء عشيا في الجولة الام

لأنيا اصبحت تقميجية بالشدبة ليا والسجىر انيا تبيعيا بأسعار باىطو حتى وان كانت غيخ 
ىحا بصبيعة الامخ أدى الى نتائج سمبيو تسثمت في مديج مغ ملائسة مع ضخوف الاقتراد الػششي و 

 التبعية والخشػع.
  مغ اىع مؤشخات التبعية التكشػلػجية استيخاد نتائج السعخفة التكشػلػجية دون القجرة عمى استيخاد

 السعخفة ذاتيا التي تػجج في ؾبزة الجول السييسشة 
 التهصيات  -ثانيا : 
إلى أن رخاء ورفاـية الامع يتدايج مع تدايج إنتاجيا لحا كان لداماً أن نػصى  في الختام أود الإشارة     

ببعس السقتخحات والتػصيات التي ربسا يتفتق ليا صشاع القخار واتخاذىا بعيغ الاعتبار بسا يجعميا 
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يا أحج العػامل التي تسكشيا مغ الاستفادة مغ العػلسة الاقترادية، وفى نفذ الػقت الحفاظ عمى مقجرات
الػششية وسيادتيا، ومغ ثع يسكغ تحػيل السحغ إلى مشح، وؼيسا يمى أُقجم مجسػعة مغ التػصيات والتي 

  -أرجػ أن يتفتق ليا أذىان صُشاع القخار: 
 لحج مغ ضاىخة تجفق رؤوس الامػال الى الخارج، بل استثسارىا في الجاخل ومغ ثع تػجيييا ا

ى انتاج تكشػلػجيا وعمى اختلاق ابتكارات ومغ ثع نحػ العقػل؛ وبالتالي امتلاك السقجرة عم
حيازة القجرة عمى تحػيل تمظ الافكار والابتكارات إلى مشتجات تدتصيع مغ خلاليا احتلال 

 .مخكد مخمػق يسكشيا مغ السشافدة في ضل اقتراد الدػق ومػاجية ـيسشة الدػق 
 عمى نػعية التعميع إعادة ـيكمة نطع التعميع وربط التعميع بدػق العسل مع التخكيد. 
  وضع قيػد عمى الذخكات التي تخيج الاستثسار وذلظ مغ خلال تذكيل لجان لجييا القجرة

التفاوضية العالية لتسحيز بشػد اي عقج يتع التػؾيع عميو مع تمظ الذخكات وذلظ مغ اجل 
 .السحافطة عمى الديادة

 لشامية مغ اختيار التكشػلػجية الدعي نحػ امتلاك مشطػمة معمػمات تتسكغ مغ خلاليا الجول ا
 .السلائسة ليا مع الحخص عمى إبعاد كل ما يتعارض مع ثقافة السجتسع

  تحقيق السعادلة الرعبة وذلظ مغ خلال وضع سياسات اقترادية تقػم عمى اسذ الجمج بيغ
الدعي نحػ تحقيق التشسية الذاممة مغ خلال عجم الاعتساد الكمى عمى ىحه الذخكات السُييسشة 

انسا التعامل معيا عمى انيا عامل مداعج في تحقيق التشسية بحكع أنيا تػفخ التكشػلػجية و 
أيزاً التعػيل بذكل كمى عمى أبشاء البمج الخامي لتحقيق التشسية مغ أجل الاحتفاظ بالخيادة 

 الػششية في نفذ التػقيت.
 مع تمظ الذخكات كأن  عمى الجول السزيفة ان تزع شخشاً يُذعخنا بالديادة ضسغ بشػد الاتفاق

 .تقػم بالتحكع في كل مخحمة مغ مخاحل الانتاج
 السخاجعة السدتسخة لتمظ الاستثسارات. 
  إعادة الشطخ البخامج التشسػية خاصةً ان البصالة أحج مطاىخ الزعف في الجول الشامية التي لع

 .لةيتع حميا، بل أن بقجوم تمظ الذخكات السييسشة تفاقست واستفحمت مذكمة البصا
 .سغ القػانيغ التي تداعج عمى احجاث تشسيو اقترادية 
 .اصلاح مذكلات البشى التحتية 
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  استغلال الاختخاق الحي تحجثو الييسشة بالاستفادة مغ التكشػلػجية دون التشازل عغ الديصخة
 الكاممة لمجولة.

 .تأىيل وتجريب السػارد البذخية 
  ان يكػنػا أكثخ انتقائية لتحديغ نسط تػعية السػاششيغ مغ أجل تذجيع السدتيمكيغ عمى

 الاستيلاك والتفكيخ بعقلانية قبل الذخاء.
 .تعديد القجرة عمى إنتاج مشتجات ذات جػدة عالية لسشافدة الذخكات السُييسشة 

 السرادر باللغة العربية 
احسج عبج العديد، "الذخكات الستعجدة الجشديات واثارىا عمى الجول الشامية "، مجمة الادارة والاقتراد، عجد  .1
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