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( وبةةيٍ انطةةش  ABC)وفةةق َظةةبو عهةةً انًقبسَةةت بةةيٍ تحذيةةذ الأسةةعبس 

 (دساست حبنت)-انتقهيذيت

 

 

 ص:مخستالم

اف قػػػػرار ت ديػػػػد السػػػػ ر مػػػػك قػػػػرار اسػػػػتراتيي   يػػػػتـ ات ػػػػاذك  الابتيػػػػاد بمػػػػى بكايػػػػؿ بػػػػدةيقنا ال كايػػػػؿ السياسػػػػي  
ردكد ف ؿ اليقافسيف كر ا الز ائف كالتكاليؼ, كليا كاقت التكاليؼ ت د ال قلاػر الرئيسػ  فػ  ت ديػد كالاقتلاادي  ,ك 

الس ر فاقل ييكف ال كؿ اقل كميا كػاف قيػاس التكم ػ    ػكؿ دقيػؽ كميػا كػاف ت ديػد السػ ر اك ػر كاق يػ , كمػذا الايػر 
اف ت   ػػػل الطػػػرؽ الت ميديػػػ  فػػػ  ت ديػػػد يتطمػػػب دقػػػ  فػػػ  ر ػػػط التكم ػػػ   ػػػالغرض الي ا ػػػر ل ػػػدك نا, كمػػػذا يػػػالاييكف 

الاس ار , يث اف الطرؽ الت ميدي  اليسػت دي  فػ  ت ديػد الاسػ ار ت ػاق  يػف ي ػكم  بػدـ الدقػ  فػ  ت ديػد السػ ر 
قتيي  بدـ الدق  ف  ت ديد التكم   ييا دف  الي اس يف الى است داـ قظاـ التكاليؼ بمى اساس الاق ط  ف  ت ديد 

بمػػػى تمػػؾ الي ػػكم  يػػػف قا يػػ  كي ػػكم  بػػػدـ ال دالػػ  فػػ  تكزيػػػ  التكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػػر الاسػػ ار كالػػذم يتغمػػب 
 الي ا رة يف قا ي  ا رل. 

 المقدمة:

ي د قرار التس ير يف امـ ال ػرارات التػ  تكايػل ادارة ال ػرك   ي قػى أف قػرار التسػ ير يػؤ ر بمػى ال ػرك  ككػؿ فنػك 
اليقػتص لػيس ييػرد قػرار تيكيػؿ أك قػرار تسػكيؽ ف ط, ػؿ ي ػد سػ ر ييتد الى اق ط  ال رك  كاف , ف رار ت ديد س ر 

ال ي  يف امـ ال كايؿ الت  تؤ ر بمى كيي  الطمب بمى اليقتيات ,ف قد ك   س ر  ي  بػال  فػاف ذلػؾ قػد يػؤدم 
الػػى ت  ػػيض الطمػػب بمػػى يقتيػػات ال ػػرك  أيػػا بقػػد ك ػػ  سػػ ر يػػق  ض فػػاف ذلػػؾ سػػكؼ يػػؤدم الػػى ت  ػػيض 

 سالم خلٌل خالد العنزيم. م. 
 كلٌة الإدارة والاقتصاد

 الموصل  جامعة
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يميػػ  ت ديػػد سػػ ر ال يػػ  مػػ  بيميػػ  ت تػػاج الػػى دراسػػ  كت ميػػؿ ليييػػ  ال كايػػؿ اليػػؤ رة بمينػػا, الار ػػاح كبميػػل فػػاف ب
اسػػػػي  كالاقتلاػػػػادي  , التكاليؼ,كت ػػػػد التكػػػػاليؼ يكيػػػػف مػػػػذك ال كايػػػػؿ ردكد اف ػػػػاؿ الز ػػػػائف, اليقافسػػػػيف , ال كايػػػػؿ الس

ادة فػػاف ت ديػػد سػػ ر ال يػػ  ال قلاػػر الاساسػػ  الػػذم يسػػتقد بميػػل ت ديػػد سػػ ر ال يػػ , كفػػ  ظػػؿ ظػػركؼ اليقافسػػ  ال ػػ
ييػػب إف يكػػكف   ػػكؿ اك ػػر دقػػ  كلكػػ  يػػتـ ت ديػػد السػػ ر   ػػكؿ دقيػػؽ ييكػػف لم ػػرك  ال  ػػاء فػػ  السػػكؽ فػػاف بمينػػا 

 ذلؾ ف ف ػالكلاكؿ الى ادؽ قياس لمكم   كمذا يالاتكفرك الطرؽ الت ميدي  لي اس   التكاليؼ,ل

التكم     كؿ اك ر دق  يػف الطػرؽ الت ميديػ  ك التػال     كلا ل قظاـ يسابد بمى ت ديد ABCمالابتياد بمى قظاـ 
 ييكف الابتياد بميل لت ديد الس ر   كؿ دقيؽ.

ت ػد التكم ػ  ال قلاػر الرئيسػ  الػذم ي ػدد بمػى اساسػل السػ ر كقظػرا ل لاػكر الطػرؽ الت ميديػ  بمػى مشكمة البحدث:
   ف  ت ديد الس ر.ت ديد التكم     كؿ دقيؽ ي ؿ الك ير يف ال ركات تكايل ي كم  بدـ الدق

 تق ػػ  امييػػ  ال  ػػث يػػف  ػػلبؿ امييػػ  ت ديػػد السػػ ر ,اذ اف ت ديػػد السػػ ر ي ػػد ال ايػػؿ الرئيسػػ  ل  ػػاء اهميددة البحددث
ال رك  ف  سكؽ الابياؿ ف  ظؿ ظركؼ اليقافس  ال ػادة التػ  ت ػندما سػكؽ الابيػاؿ فػ  الكقػت ال ا ػر,كلك  

  ػؽ اليكازقػ  فػ  ت ديػد الاسػ ار  ػيف ق ػكؿ الز ػكف لميقتيػات تستطي  مػذك ال ػركات ال  ػاء فػ  السػكؽ بمينػا اف ت
 الت  ت دينا ال رك  ك يف الار اح الت  ترغب ف  ال لاكاؿ بمينا.

  يستقد ال  ث إلى ال ر ي  الاتي  فرضية البحث

كؽ اف ابتيػػاد الطػػرؽ الت ميديػػ  فػػ  ت ديػػد التكم ػػ  لايكاكػػب بيميػػ  ت ديػػد الاسػػ ار فػػ  ظػػؿ اليقافسػػ  فػػ  بػػالـ السػػ
 اليتغير.

 يندؼ ال  ث إلى ت  يؽ الأت   هدف البحث:

 الت رؼ بمى الطرؽ الت ميدي  لت ديد الاس ار كالاقت ادات اليكين  إلينا. -1
 يامك الا تلبؼ ف  ت ديد الس ر  يف الطرؽ الت ميدي  ك يف قظاـ التكاليؼ بمى اساس الاق ط . -2

     ػػل يػػف  ػػلبؿ الريػػكع الػػى الكتػػب كالق ػػرات ابتيػػد ال ا ػػث بمػػى اليػػقنص الكلاػػ   فػػ  لاػػياغمددنهج البحددث: 
ال ميي  ذات اللام   يك كع ال  ث كيا ابتيد ال ا ث بمى اليقنص الت ميم  يف  لبؿ ال ال  الافترا ػي  لغػرض 

 ت  يؽ مدؼ ال  ث.

  لغرض ت  يؽ مدؼ ال  ث ف د تـ ت سييل الى الات   خطة البحث
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 اليؤ رة بمينا الي كر الاكؿ يامي  قرارات التس ير كال كايؿ

 الي كر ال اق  الطرؽ الت ميدي  لت ديد الاس ار

   مالق اة,الي نكـ, الاميي  ABCالي كر ال الث يامي  قظاـم

 ( بالمقارنة مع الطرق التقليدية:ABCالرابع:دقة الاسعار التي يتم تحديدها باستخدام نظام ) الي كر

 الخامس: الحالة الافتراضية. الي كر

 :ماهية قرارات التسعير والعوامل المؤثرة عميهاالمحور الاول:

يف أمـ ال رارات الت  يت ذما رياؿ الأبياؿ ,ف قديا يتـ ك   سػ ر بػاؿ فػاف ذلػؾ يػؤدم  اقرار التس ير كا د دي 
 Weetman,1996. )ك ػ  سػ ر يػق  ض فػاف ذلػؾ يػؤدم إلػى ت  ػيض الػر ح تدميػا إذا أإلى ت  يض الطمػب ,

,252 . 

ف يػػا يطم كقػػل ل ػػاء اليقتيػػػات    ػػ راءالتسػػ ير   قنػػػا تمػػؾ ال ػػرارات التػػ  يت ػػذما اليػػػد تقػػراراكبميػػل ييكػػف ت ريػػؼ 
ف ت لاػؿ بمينػا ال ػرك  , التػػ  أكال ػديات التػ  ي ػديكقنا إلػى الز ػائف كتػؤ ر مػذك ال ػػرارات فػ  ال كائػد التػ  ييػب 

ال كايؿ الت  تؤ ر بمى   .كمقاؾ يييكب  يف48, 2005ر ح.م  ر. ف تتياكز إييال  الكمؼ ي  ت  يؽأييب 
  التس ير ييكف تك ي نا  الات   قرارات

    Customers       الز ائف -1

سػ ب ت إف زيػادة السػ ر قػد إذ  ص ي اكؿ التسػ ير يػف  ػلبؿ رغ ػ  الز ػائف , دائيا  اف ي كيك أييب بمى اليدراء 
 :Horngren &Foster&Datar,2003ك  ػػديؿ مأرفػػض الز ػػائف ليقتيػػات مػػذك ال ػػرك  كا تيػػار يقػػتص يقػػافس 

366.  

  Competitorsاليقافسكف  -2

إف سياسػ  التسػ ير ذات اليقافسػ  ال ػديدة  إذأ ػد ال كايػؿ اليػؤ رة بمػى قػرارات التسػ ير  درد ف ؿ اليقافسيف ي ػ إف
التػػ  لػػيس لنػػا يقػػافس فذقنػػا تيتمػػؾ  ريػػ   لميق ػػ ةيػػا  القسػػ   أقػػد تي ػػر ريػػاؿ الأبيػػاؿ بمػػى ت  ػػيض الأسػػ ار . 

 & Hiltonلػػػدينا ال ػػػدرة بمػػػى ك ػػػ  أسػػػ ار باليػػػ  ت لاػػػؿ بمػػػى فكائػػػد فػػػ  يكقػػػ  السػػػكؽم إفتلاػػػرؼ كيػػػا ال

Maher&Selto,2000: 61.  
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 التكاليؼ  -3

اف التكاليؼ الت  تت يمنػا اليق ػاة فػ  سػ يؿ اقتػاج سػم   اك ت ػديـ  ديػ  ت ػد فػ  غالػب الا يػاف يػف امػـ ال كايػؿ 
ك   س ر لمسم   اك ال دي  بمى الادارة يراباة اف الس ر سيغط  ييي  الت  تؤ ر بمى قرارات التس ير . ف قد 

, 2005التكاليؼ اللبزي  لاقتاج مذك السم   اك ت ديـ ال ديػ  ف ػلب بػف ت  يػؽ بائػد يقاسػب لميق ػاة.ما ك قلاػار,
186.  

 ال كايؿ السياسي  كال اقكقي -4

الالتزاـ  نا   كاقيف ي يقػ  ي ػؿ يرابػاة الالتػزاـ  راءليدمقاؾ يييكب  يف الابت ارات ال يئي  كال اقكقي  يتكيب بمى ا
بمػى فػرض أسػ ار باليػ  لا تتقاسػب  اليق ػآتك بػدـ ات ػاؽ   ػض أالأسػ ار بمػى  سػاب الز ػائف    دـ التلببب 

يػػ  د ػػؿ اليسػػتنمؾ ككػػذلؾ ييكػػف للببت ػػارات السياسػػي  ذات اللاػػم   نػػذا اليك ػػكع التػػ  ير بمػػى قػػرارات التسػػ ير 
قنػا ت  ػؽ أر ا ػا ك يػرة يػدا كغيػر أي يقػ  فػ  أم قطػاع بمػى  ليق ػآتالي اؿ إذا كاف الييتيػ  يقظػر ,ف مى س يؿ 

قكع يف ال غكط السياسي  بمػى الي ػرفيف  نػدؼ فػرض  ػرائب بمػى مػذك الأر ػاح  لاػكرة يتييػزة   بادل  ف د يق 
أيػػاـ الييتيػػ  فػػ  بيميػػ   لاػػكرتنا كػػذلؾ اليق ػػآتك ي اكلػػ  فػػرض أسػػ ار  قاقكقيػػ  بادلػػ   طري ػػ  يا.كيػػا تػػدرس أ

التػػ  تتيتػػ   سػػي   ييػػدة كت ػػدـ يقتيػػات باليػػ  اليػػكدة قػػد ت ػػدـ إلػػى ك ػػ  سػػ ر بػػاؿ  فاليق ػػ ةتسػػ ير يقتياتنػػا ,
  .49 ,2005يتكافؽ ي  لاكرتنا تمؾ.م  ر,

 المحور الثاني:الطرق التقميدية لتحديد الاسعار:

 ػػد يػػف الا ػػارة الػػى اف الي ػػكم  الاسػػاس فػػ  ت ديػػد ق ػػؿ الػػد كؿ الػػى يك ػػكع الطػػرؽ الت ميديػػ  لت ديػػد الاسػػ ار لا
الس ر  است داـ التكاليؼ تكيف ف  بقلاػر التكػاليؼ غيػر الي ا ػرة  يػث اف التكػاليؼ غيػر الي ا ػرة مػ  تكػاليؼ 
يلا ب تت  نا كر طنا ي ا رة  ك دة اليقتص ,كيا قيد لاػ ك   فػ  ت ديػد قلاػيب الك ػدة الكا ػدة يقنػا  دقػ  ,اذ إف 

تق ؽ بمى الاقساـ كاليراكز   كؿ باـ كلاييكف ر طنػا  ك ػدة إقتػاج ي يقػ  أك قيػد إف اك ػر يػف قػكع مذك ال قالار 
يف اليقتيات يست يد يقنا . لذلؾ ابتادت ال ركات بمى ي تمػؼ اقكابنػا , الاػ  اللاػقابي  يقنػا اسػاليب ت ميديػ  

بمػػػى الاقسػػاـ الاقتاييػػػ  كيػػػف  ػػػـ فػػ  ت لاػػػيص التكػػػاليؼ غيػػر الي ا ػػػرة التػػػ  تت مػػػؽ  الاقسػػاـ ال دييػػػ  كتكزي نػػػا 
 .كيقنػا طري ػ  التكػاليؼ 152, 2001ت ييمنا بمى اليقتص القنائ   ا دل طػرؽ الت ييػؿ اليت ػارؼ بمينا.مال ػيخ,

الكميػػ  كطري ػػ  التكػػاليؼ اليتغيػػرة ,ك قػػاءا بمػػى ال ياقػػات التػػ  تكفرمػػا مػػاتيف الطػػري تيف يػػتـ ت ديػػد السػػ ر ايػػا بمػػى 
يػ  اك بمػى اسػػاس طري ػ  التكم ػػ  اليتغيػرة, كلكػ  يػػتـ ت ديػد قلاػيب اليقػػتص يػف التكػػاليؼ اسػاس طري ػ  التكم ػػ  الكم
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غيػػر الي ا ػػرة مسػػكاءا  طري ػػ  التكم ػػ  الكميػػ  اك اليتغيػػرة  فػػاف الايػػر يتطمػػب ابػػداد ي ػػدلات ت ييػػؿ لمتكػػاليؼ غيػػر 
لكايػػػػػػب ات ابنػػػػػػا الي ا ػػػػػػرة ,كلكػػػػػػ  يػػػػػػتـ ت ديػػػػػػد ذلػػػػػػؾ الي ػػػػػػدؿ فػػػػػػاف مقػػػػػػاؾ يييكبػػػػػػ  يػػػػػػف الايػػػػػػراءات الكم كيػػػػػػ  ا

 -  206-205, 2001كم مالسيدي ,

 ت ديد يراكز التكم   ف  ال رك . -1
  لار كت دير بقالار التكاليؼ غير الي ا رة. -2

 ت لايص كتكزي  التكاليؼ بير الي ا رة بمى يراكز التكم  . -3

 تكزي  تكاليؼ يراكز ال ديات بمى يراكز الاقتاج. -4

 .ت ديد ي دلات الت ييؿ لمتكاليؼ غير الي ا رة -5
  تركػز مػذك الطري ػ  بقػد تسػ ير اليقتيػات بمػى تلاػقيؼ التكػاليؼ ت  ػا لكظائ نػا كفييػا طريقة التكمفة الكميدة -1

اذا كاقت مذك التكػاليؼ تكػاليؼ اقتاييػ  متكػاليؼ يقػتص  اك غيػر اقتاييػ  متكػاليؼ فتػرة . ك التػال  فاقػل بقػد ت ديػد 
لكميػػ  فػػاف الاسػػاس الػػذم يػػتـ التسػػ ير بمػػى اساسػػل مػػك تكم ػػ  السػػ ر  التكم ػػ  الي ػػلبة الي قػػ  بمػػى طري ػػ  التكم ػػ  ا

اقتاج ك دة كا دة .ك ذلؾ فاف مذك التكم   لات تيؿ بمى يلاركفات ال ي  كاليلاركفات الاداري  .ك يث اف الس ر 
الي تػػار ييػػب اف يغطػػ  يلاػػركفات ال يػػ  كاليلاػػركفا ت الاداريػػ  في ػػاؼ الػػى تكم ػػ  اقتػػاج الك ػػدة قسػػ   ي يقػػ   

  .325, 2005فينا اف تككف كافي  لتغطيػ  اليلاػركفات السػا    كت  ػؽ مػايش ر ػح ير ػ .ما ك   ػيش,يرابى 
 -   35, 2006مال قزم,ك يكيب مذك الطري   ييرم ت ديد الس ر بمى كفؽ الت 

ت ديد تكم   ك دة اليقتص بمى أسػاس كػؿ يػف ال قالاػر التػ  تت ػيقنا تكم ػ  ال  ػاب  كمػ  يػكاد كأيػكر  -1
 .ريؼ لاقابي  غير ي ا رة ي ا رة كيلاا

 ت ديد يييؿ الر ح لمك دة بف طريؽ  رب قس   ال ائض اليرغكب فينا ف  تكاليؼ الك دة . -2

 قس   يييؿ الر ح×يييؿ الر ح = كم   ك دة اليقتص       

 س ر ال ي  = يييؿ الر ح + كم   ك دة اليقتص -3
 طريقة التكمفة المتغيرة: -2

ؿ  ػػػيف التكػػػاليؼ اليتغيػػػرة كال ا تػػػ , اذ يػػػتـ ا ػػػذ التكػػػاليؼ اليتغيػػػرة كاسػػػت  اد ي ػػػكـ مػػػذا الاسػػػمكب بمػػػى اسػػػاس ال لاػػػ
, 2006التكاليؼ ال ا ت  كيف  ـ تغطيتنا يف قس   مايش الر ح كاليت    يي ؿ الر ح اليسػتندؼ ت  ي ػل.مالق يي , 

14.  

    36, 2006مال قزم,ك يكيب مذك الطري   ييرم ت ديد الس ر بمى كفؽ يا ي ت 
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يػػد التكم ػػ  اليتغيػػرة لمك ػػدة الكا ػػدة كذلػػؾ بمػػى أسػػاس بقالاػػر التكػػاليؼ اليتغيػػرة التػػ  ت ػػيؿ تكػػاليؼ ت د-1
 لاقابي  كتسكي ي .

ت ديػػد مػػايش اليسػػامي  لمك ػػدة الكا ػػدة بػػف طريػػؽ  ػػرب قسػػ   مػػايش اليسػػامي  اليرغػػكب فينػػا  الكم ػػ  -2
 اليتغيرة لمك دة ككيا ي ت   

 قس   مايش اليسامي  اليرغكب فينا.×مك دة مايش اليسامي  =الكم   اليتغيرة ل

 ت ديد س ر ال ي  بف طريؽ إ اف  مايش اليسامي  إلى الكم   اليتغيرة. -4

 

 الانتقادات الموجهة لمطرق التقميدية

الطرؽ الت ميدي  ت كـ بمى افتراض اف اليقتيات تسػتنمؾ اليػكارد بمػى كفػؽ   ػض الي ػاييس اليرت طػ   ػال يـ  -1
ص ,سػابات بيػؿ ي ا ػر,........الخ   يػث يػتـ ت لاػيص التكػاليؼ غيػر الي ا ػرة بمػى يراكػز مي ؿ ك دات اليقػت

التكم ػػ  كيػػف  ػػـ بمػػى الك ػػدات اليقتيػػ   سػػب ي ػػدلات ت ييػػؿ ي ػػدرة ط  ػػا لتمػػؾ الا يػػاـ كمػػ   نػػذا ت تػػرض اقػػل 
غيػػر الي ا ػػرة  بقػػديا يت ػػابؼ بػػدد الك ػػدات اليقتيػػ  يػػف يقػػتص ي ػػيف يػػ لب فػػاف الكم ػػ  اليسػػتنمك  فػػ  التكػػاليؼ

  .122, 2001سكؼ تزداد كتت ابؼ ك سب ي دؿ الت ييؿ.مال يخ,

اف ابتياد الطرؽ الت ميدي  بمى بلبق  ي سط  ف  تكزي  التكػاليؼ غيػر ي ا ػرة يػ  تيامػؿ ت  يػدات الاق ػط   -2
ات الاقتاييػػػػ  الايػػػػر الػػػػذم قيػػػػػـ بقػػػػل ت ػػػػكيل فػػػػ  تكم ػػػػػ  اليقػػػػتص القنػػػػائ ,  الاػػػػ  تمػػػػػؾ ال ػػػػركات تتيتػػػػ   يقتيػػػػػ

  .153, 2001يت ددة.مال يخ,

ت كـ الطرؽ الت ميدي  بمى افتراض كيػكد بػدد ي ػدكد يػف يسػ  ات التكم ػ  لم ػرك  بمػى ا ػتلبؼ اق ػطتنا ييػا -3
ي مػػػػػػؽ بػػػػػػدـ اقسػػػػػػياـ كغيػػػػػػاب فػػػػػػ  ال لبقػػػػػػ  السػػػػػػ  ي   ػػػػػػيف يراكػػػػػػز التكم ػػػػػػ  غيػػػػػػر الي ا ػػػػػػرة كاسػػػػػػس ت ييػػػػػػؿ تمػػػػػػؾ 

  .123, 2006التكاليؼ.مالسيدي  كاليرب ,

  بمػى أف مقػاؾ ك يػرا يػف التكػاليؼ لا تػرت ط  ػال يـ الاقتػاي   ػؿ تػرت ط  دريػ  ت  يػد ABCد  ػرمف قظػاـ مل ػ -4
كتقكع اليقتيات كغيرما يف ال كايؿ اليس    لكيكد الكمؼ.فالدق  ف  ا تساب تكاليؼ الاقتاج سيق كس ا رمػا بمػى 

 (.157, 2001.)الشيخ,ي تمؼ ال رارات كيقنا قرار التس ير
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ا سػػ ؽ اف الاقت ػػاد الرئيسػػ  لمطػػرؽ الت ميديػػ  فػػ  ت ديػػد الاسػػ ار مػػك بيػػز الطػػرؽ الت ميديػػ  بػػف ت ديػػد يت ػػح ييػػ
التكم ػػ    ػػكؿ دقيػػؽ إذ إف ابتيػػاد الطػػرؽ الت ميديػػ  بمػػى ي ػػدلات ت ييػػؿ لمتكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػر ي ا ػػرة بمػػى 

اليقتيات مك ت ديػد غيػر دقيػؽ يستكل كؿ يركز اك بمى يستكل اليلاق  ككؿ كيف  ـ تكزي  مذك التكاليؼ بمى 
لتكم   كؿ يقتص قظرا لا تلبؼ ت  يدات الاق ط  الاقتايي   يف اليقتيات ك التػال  فػاف ت ديػد الاسػ ار  قػاءا بمػى 
مذك التكاليؼ مك ت ديد غير دقيػؽ ,كبميػل ييكػف التغمػب بمػى مػذك الي ػكم   اسػت داـ قظػاـ التكػاليؼ بمػى اسػاس 

  كالذم ي د اك ر دق  ف  ت ديد الاسػ ار يػف الطػرؽ الت ميديػ , إذ إف تكزيػ  ABCز مالاق ط  كالذم يريز لل  الري
   سػػكؼ يػػؤدم إلػػى ت ديػػد تكم ػػ  كػػؿ يقػػتص   ػػكؿ دقيػػؽ ABCالتكػػاليؼ غيػػر الي ا ػػرة بمػػى اليقتيػػات  اسػػت داـ م

 ك التال  ت ديد س ر كؿ يقتص   كؿ ادؽ ييا مك بميل ف  الطرؽ الت ميدي .

 ( )المفهوم, الاهمية(ABCية نظام)المحور الثالث:ماه 

اتينػػت اليقظيػػات ال دي ػػ  الػػى اسػػت داـ يقػػامص التكػػاليؼ الي قيػػ  بمػػى اسػػاس الاق ػػط   ػػدلا يػػف اسػػت داـ اقظيػػ  
التكاليؼ الت ميدي  كس ب مذا التكيل مك كيكد اليزايا ال دةاليتكفرة فيل كيف مذك اليزايا التكلاؿ الػى تكػاليؼ دقي ػ  

كت سػػػيف الرقا ػػػ  بمػػػى التكػػػاليؼ غيػػػر الي ا ػػػرة ف ػػػلب بػػػف ات ػػػاذ ال ػػػرارات الاداريػػػ  اليقاسػػػ   لميقتيػػػات الي تم ػػػ  
 كالتس ير كاليزج التسكي   كغيرما.

كي رؼ قظاـ التكاليؼ بمى اساس الاق ط   اقػل طري ػ  لت يػيف التكػاليؼ غيػر الي ا ػرة بمػى اليقتيػات كال ػديات 
لي ا رة لنا بلبقػ  يػ  الاق ػط  كتت ػايف اليكينػات لنػذك الاق ػط  ,كت ترض مذك الطري   إف ي ظـ التكاليؼ غير ا

, يث إف مذك الطري   ت د  داي  لت لايص مذك التكاليؼ بمى الاق ط   ـ بمى اليقتيات   در است ادة اليقتيات 
  .71, 2002يف مذك الاق ط .مال الد,

يركز بمى اليػكارد دكف  ABCفاف  مك قظاـ ليد لبت كي رياتل ف   ياقب اليد لبت ABC اف   ديدمكيرل ال
الق  ػػػات كاف بيميػػػ  الي اليػػػات تػػػتـ  يراكػػػز تكم ػػػ  الاػػػغر مالأق ػػػط  , كاف الي ريػػػات تتي ػػػؿ  تكزيػػػ  كمػػػؼ مػػػذك 

  .36, 2006الأق ط  بمى أمداؼ التكم    است داـ يكينات تكم   أ رل.مال ديدم,

ت سيف الأقظي  الكم كي  الت ميدي  ف  ككقل يركز كي د قظاـ التكاليؼ بمى أساس الأق ط  ا د الأدكات الي مى ف  
بمى الأق ط    كؿ اق رادم لابتيادي  غرض الكم   إذ ي كـ  ا تساب كم   الأق ط  اق راديا  ػـ ت لاػيص الكمػؼ 
بمػػى أمػػدافنا كاليقتيػػات أك ال ػػديات بمػػى كفػػؽ أسػػاس ي ػػيف يي ػػؿ  ايػػ  اليقػػتص يػػف ذلػػؾ الق ػػاط أم إف ينيػػ  
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بػػادة تلاػػقي نا ككمػػؼ ي ا ػػرة   ػػد إف كاقػػت غيػػر ي ا ػػرة يػػف  ػػلبؿ ت سػػيـ   مػػ  ت ميػػؿ الكABCم مػػؼ الإ ػػافي  كاة
  .60, 2005ييي ات الكمؼ كر طنا  الأق ط  الي تم  .مال   اق ,

كي رؼ الق اط  اقل أم  دث أك بيمي  تتس ب لكيكد تكاليؼ ف  القظاـ كيػف اي مػ  مػذك الأق ػط  اليسػ    لكيػكد 
,طم يػػػػػػػات ال ػػػػػػػراء,ف ص اليػػػػػػػكدة, يدكلػػػػػػػ  الاقتاج,ال  ف,اسػػػػػػػتلبـ اليػػػػػػػكاد,.....الخ .م التكػػػػػػػاليؼ مابػػػػػػػداد الالات

  .40, 2000 سيف,

كيسػػابد قظػػاـ التكػػاليؼ بمػػى الأق ػػط  بمػػى ت  ػػيض التكػػاليؼ يػػف  ػػلبؿ ت مػػيص الكقػػت كالينػػد اليطمػػك يف لم يػػاـ 
لغػػاء الأق ػػط  غيػػر ال ػػركري  كا تيػػار الأق ػػط  ذات الكمػػؼ اليق   ػػ   ,كػػؿ مػػذا يسػػابد فػػ  ت  ػػيض  الق ػػاط كاة

الكمػػؼ , كي ػػدـ قظػػاـ التكػػاليؼ بمػػى أسػػاس الأق ػػط  اسػػمك ا ي تم ػػا لت  ػػيض التكػػاليؼ يػػف  ػػلبؿ ادارة الاق ػػط  
كالرقا ػ  بمينػا كاف أف ػؿ كسػيم  لت  ػيض التكػاليؼ مػ  فنينػا كي رفػ  الاق ػط  كيسػ  ات الكم ػ  ال الاػ  كيػؤ ر 

  ABCر يف  لبؿ ا تساب كم   التقػكع  ػاك ر دق .ل ػد  ػرمف قظػاـ م    كؿ فابؿ بمى قرارات التس يABCمقظاـ 
بمى إف مقاؾ ك يػر يػف التكػاليؼ لا تػرت ط  ػال يـ الاقتػاي   ػؿ تػرت ط  دريػ  ت  يػد كتقػكع اليقتيػات كغيرمػا يػف 

قػرار  ال كايؿ اليس    لكيكد الكمؼ.فالدق  ف  ا تساب تكاليؼ الاقتاج سيق كس ا رما بمى ي تمؼ ال رارات كيقنػا
 (.157, 2001.)الشيخ,التس ير

 ( بالمقارنة مع الطرق التقليدية:ABCالمبحث الرابع:دقة الاسعار التي يتم تحديدها باستخدام نظام )

تتكقػػؼ دقػػ  ت ديػػد تكم ػػ  ك ػػدة اليقػػتص بمػػى ت ديػػد الي ػػدار اللاػػ يح يػػف تكم ػػ  اليلاػػاريؼ اللاػػقابي  التػػ  ييػػب 
يقتص.كقد يػرت الييارسػات الي اسػ ي  بمػى ت ييػؿ اليقتيػات  اليلاػاريؼ ت ييمنا لكؿ اير اقتاي  أك لكؿ ك دة 

اللاػػػقابي  يػػػف  ػػػلبؿ ابػػػداد ي ػػػدؿ ت ييػػػؿ كا ػػػد لم ػػػرك  ككػػػؿ أك ابػػػداد ي ػػػدلات ت ييػػػؿ بمػػػى يسػػػتكل الاقسػػػاـ 
الاقتاييػػػ .كغال ا ياتسػػػت دـ سػػػػابات ال يػػػؿ الي ا ػػػر أك سػػػػابات بيػػػؿ الالات ك سػػػاس لمت ييػػػػؿ. كقػػػد ادت مػػػػذك 

لػػى ظنػػكر ال ديػػد يػػف الي ػػاكؿ بقػػد ت ديػػد تكم ػػ  اليقتيػػات ك لاكلاػػا بقػػديا تتقػػكع مػػذك اليقتيػػات الييارسػػات ا
كت تمؼ فييا  يقنا يف  يث دري  الت  يد ف  التلاييـ كاليكالا ات كال يميػات الاقتاييػ .كييكف التغمػب بمػى مػذك 

  .40, 2000الي اكؿ يف  لبؿ تط يؽ قظاـ التكاليؼ بمى أساس الأق ط .م سيف,

يا كاقت الطرؽ الت ميدي  اليست دي  ف  ت يػد الاسػ ار مسػكاء  طري ػ  التكم ػ  الكميػ  أك  طري ػ  التكم ػ  اليتغيػرة  كل
ت تيػػد اساسػػا فػػ  ت ييػػؿ التكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػر الي ا ػػرة بمػػى ي ػػدلات ت ييػػؿ بمػػى يسػػتكل ال ػػرك  أك بمػػى 

 .كفييػا يمػ  الايػراءات ABCمػى كفػؽ قظػاـميستكل كؿ يركز تكم   اقتػاي  ,فػاف مػذك الايػراءات سػكؼ ت تمػؼ ب
  .91, 2004  مير كع كا ك ي ير,ABCاللبزي  لت لايص التكاليؼ اللاقابي  غير الي ا رة كف ا لقظاـم
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ت ديػػػػػد الأق ػػػػػط  الرئيسػػػػػ  التػػػػػ  تسػػػػػ ؽ أك ترافػػػػػؽ بيميػػػػػ  الاقتػػػػػاج ي ػػػػػؿ اق ػػػػػط  ابػػػػػداد الالات,ك رييػػػػػ   -1
 ف,استلبـ كتسميـ اليكاد ال اـ....الخ.الاقتاج,كي الي  اليكاد كق منا,اللاياق ,الت زي

ت ديد كفنػـ يسػ  ات كػؿ ق ػاط رئيسػ  يػذككر ك التػال   ػدكث التكم ػ  التػ  تي ػؿ  ػدكرما بكايػؿ يتغيػرة   -2
تػػؤ ر بمػػى التكػػاليؼ ي نػػا   لبقػػ  سػػ  ي  كا ػػ   كقكيػػ  ,كيتي ػػؿ ي ظينػػا  ي ػػاييس كييػػ  يسػػنؿ ر طنػػا 

يػػػػكاد الي ا رة,كسػػػػابات ال يػػػػؿ الي ا ػػػػر,كبدد دكرات  يقػػػػتص ي ػػػػيف,أك  ػػػػط اقتػػػػاي  ي ػػػػيف ي ػػػػؿ تكم ػػػػ  ال
 الاقتاج,كبدد يرات   ف اليكاد,كبدد طم ات الاقتاج,كبدد يرات ت  ير الالات,كغيرما.

اق اء يايسيى  ييي ات التكم   لكؿ ق اط رئيس  ,ف  د ت ديد الأق ط  الرئيس  الت  ت ػدث فػ  اليق ػاة  -3
كػز تكم ػ  , يػث ي ػتيؿ كػؿ يركػز بمػى الأق ػط  اليت ػا ن  يتـ تييي  مذك الأق ط  ف  ييي ػات أك يرا

يػػف  يػػث يسػػ  اتنا ,فيػػ لب يػػتـ تيييػػ  اق ػػط  اللاػػياق  ك رييػػ  الاقتػػاج فػػ  يييػػ  كا ػػد  ابت ػػار إف مػػذك 
التكػػػاليؼ مالأق ػػػط   تػػػرت ط ارت اطػػػا قكيػػػا  سػػػابات بيػػػؿ الالات كمكػػػذا.كاف النػػػدؼ الرئيسػػػ  يػػػف بيػػػؿ 

تكم ػػ  اليييػػ  ماليركػػز  الػػى اليقػػتص  قػػاء بمػػى يسػػ ب التكم ػػ  الي ػػدد يسػػ ب التكم ػػ  مػػك ت ييػػؿ اييػػال  
 يس  ا.

يػػتـ فػػ  مػػذك الير مػػ  تت ػػ  تكػػاليؼ مػػذك الأق ػػط  يػػ  اليقتيػػات  قسػػ   اسػػت ادة مػػذك اليقتيػػات يػػف تمػػؾ  -4
 الأق ط  يست دييف يس  ات التكم   الي ددة سم ا.

 ات يتـ ت ديد الس ر بمى كفؽ ال طكات الأتي  ك  د ت لايص التكاليؼ اللاقابي  غير الي ا رة بمى اليقتي

 ت ديد تكم   اليقتص كالت  ت يؿ يكاد ي ا رة كايكر ي ا رة كتكاليؼ لاقابي  غير ي ا رة. -1
 ت ديد يييؿ الر ح لمك دة بف طريؽ  رب قس   ال ائض اليرغكب فينا ف  تكاليؼ الك دة. -2

 قس   يييؿ الر ح.× يييؿ الر ح = كم   ك دة اليقتص 

 س ر  ي  الك دة = يييؿ الر ح لمك دة + كم   ك دة اليقتص -3    

  فػ  كي يػ  ت ديػد ABCمييا س ؽ يت ح إف يكمر الا ػتلبؼ فػ  ت ديػد سػ ر ال يػ   ػيف الطػرؽ الت ميديػ  كقظػاـ 
قلاػػيب الك ػػدة يػػف التكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػر الي ا ػػرة إذ ت تيػػد الطػػرؽ الت ميديػػ  فػػ  ت ديػػد الاسػػ ار بمػػى ي ػػدؿ 

كا د لم رك  أك بمى ي دؿ ت ييؿ بمى يستكل كؿ يركز اقتػاي  ,ك قػاء بمػى ذلػؾ فػاف قلاػيب كػؿ يقػتص  ت ييؿ
يػػف مػػذك التكػػاليؼ سػػكؼ لاي تمػػؼ بػػف اليقػػتص الا ػػر ,كقلب ػػظ إف ت ديػػد التكم ػػ   نػػذك الطػػرؽ يػػؤدم إلػػى ت ػػكيل 

ر , يث إف مذك الطرؽ تتيامؿ التكم   ك التال  فاف ت ديد الس ر بمى كفؽ مذك الطرؽ مك ت ديد غير دقيؽ لمس 
  ككػػػاف A,Bا ػػػتلبؼ ط ي ػػػ  الاق ػػػط  التػػػ  تيػػػر  نػػػا اليقتيػػػات, ف مػػػى افتػػػراض إف ال ػػػرك  تقػػػتص يقتيػػػيف ميػػػام

  يتـ اقتايل  كييات ك يرة كيد ؿ ف  تلاقي ل يكاد ك يرة كيستغرؽ اقتايل سػابات ك يػرة كيتطمػب ف ػص Aماليقتص
  فيػتـ اقتايػل  كييػات قميمػ  كاليػكاد التػ  Bيػرات بديػدة, إيػا اليقػتص م يكدة  اسػتيرار ككػذلؾ يتطمػب ابػداد الالات



 انؼذد انخبيش وانؼششوٌ                     ؼهوو الإداسٍخ                                                               انًجهخ انؼشاقَخ نه  
 

 182 

  كلاي تاج الى ف ص يستير لميكدة, كيػا يتطمػب ابػداد الالات يػرات Aتد ؿ ف  تلاقي ل قميم  ي ارقتا  اليقتص م
د فػاف ي دكدة , فاذا تـ ت لايص التكاليؼ اللاقابي  غير الي ا رة بمى اليقتيات بمى أساس ي ػدؿ ت ييػؿ كا ػ

ذلؾ سكؼ يؤدم الى ت ػكيل التكم ػ  ك التػال  ت ػكيل السػ ر الي ػدد  قػاءا بمػى مػذك التكػاليؼ لاققػا  ػذلؾ قػد اميمقػا 
ا تلبؼ ت  يدات ال يميات الاقتايي  الت  يير  نا كؿ يقتص ,كيتـ التغمب بمى ي كم  بدـ الدق  ف  ت ديد السػ ر 

اللاػػقابي  غيػػر الي ا ػػرة بمػػى الاق ػػط   ػػـ بمػػى اليقتيػػات   فػػ  تكزيػػ  التكػػاليؼ ABCميػػف  ػػلبؿ اسػػت داـ قظػػاـ
   ت كيػػؿ ABCك التػال  الكلاػكؿ إلػى قيػاس دقيػؽ لمتكم ػ  ك التػال  ت ديػػد السػ ر   ػكؿ دقيػؽ .  يػث ي ػكـ قظػاـ م

التكاليؼ اللاقابي  غير الي ا رة إلى تكاليؼ ي ا رة بمى الاق ط  كيف  ـ ي ا رة بمى اليقتيات يف  ػلبؿ مػذك 
 الاق ط .

 الحالة الافتراضية

  ك ػيف الطػرؽ الت ميديػ  ق تػرض اف  ػرك  لاػقابي  ABCلتك يح الا تلبؼ  يف ت ديد الاس ار بمى كفػؽ قظػاـ م
   كييػػػات A  اذ يػػتـ  اقتػػػاج اليقػػتص مB  بػػف اليقػػػتص مA  كت تمػػؼ كييػػػ  اقتػػاج اليقػػػتص مA,Bتقػػتص يقتيػػيف ميػػػا م

   كييػػات ك يػػرة اذ يلاػػؿ  يػػـ Bيػػا يػػتـ اقتػػاج اليقػػتص مك ػػدة ف ػػط  يق 10000لاػػغيرة كيلاػػؿ  يػػـ ي ي اتػػل الػػى 
  الى سابتيف اي ا. B  الى سابتيف بيؿ ي ا ر كي تاج اليقتص مAك دة .كي تاج اليقتص م 40000ي ي اتل الى 

 ساب  بيؿ ي ا رة كؿ سق  ك ياقاتنا كالات   100000ك ذلؾ ت يؿ ال رك  

 ساب  20000=  ساب  A  100002اليقتص م

 ساب  80000ساب =  B  40000 2اليقتص م

 ساب  100000اييال                           

ديقػػػارا  بمػػػى التػػػكال  ايػػػا تكم ػػػ  الك ػػػدة الكا ػػػدة يػػػف  35ديقػػػارا, 45ككاقػػػت تكم ػػػ  اليػػػكاد الي ا ػػػرة لمك ػػػدة الكا ػػػدة م
ديقػػارا  لكػػؿ يقػػتص يػػف اليقتييف.كقػػد  مػػر اييػػال  التكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػر الي ا ػػرة  20رة فكاقػػت مالايػػكر الي ا ػػ

   ديقار .1750000م

طري ػػػ  التكم ػػػ  الكميػػػ  كابت ػػػرت اف الاسػػػاس اليقاسػػػب لابػػػداد  كفػػػؽكقػػػد ارادت ال ػػػرك  اف ت ػػػدد اسػػػ ارما بمػػػى 
غير الي ا رة ,كف    ف  ت ييؿ التكاليؼ اللاقابي لي دلات الت ييؿ مك سابات ال يؿ الي ا رة كيف  ـ است داي
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% يف التكم   اللاقابي  الكمي  كبميل يككف س ر ال ي  ي دد 50ق سل ترغب ال رك  ف  ت  يؽ مايش ر ح  تالكق
 يف  لبؿ الات  

ي دؿ الت ييؿ =
100000

 د/ ساب  كبميل  1775= 1750000

 ديقار A =  5.172 =35فاف قلايب اليقتصم 

 ديقار. B=  5.172=35فاف قلايب اليقتصم

  1كييكف ت ديد س ر ال ي  كفؽ طري   التكم   الكمي  كيا ف  اليدكؿم

   ت ديد س ر ال ي  كفؽ طري   التكم   الكمي 1اليدكؿ م

 (Bالمنتج ) (Aالمنتج)        

 35 45 مواد مباشرة

 

 20 ايور مباشرة

 

20 

 

 35 لتكاليف الصناعية غير مباشرةا

 

35 

 100 التكلفة  الكلية

 

90 

 50 %50نسبة الربح 

 

45 

 135 150 سعر البيع

  فػػػ  ي اكلػػػ  يقنػػػا لت ديػػػد اف ػػػؿ سػػػ ر ABCكقػػػد ارادت ال ػػػرك  اف ت يػػػد القظػػػر  اسػػػ ارما  اسػػػت داـ قظػػػاـ م
ك ال ػػرك  التكلاػػؿ الػػى كيػػكد  يسػػ  ييكقنػػا يػػف ال  ػػاء فػػ  السػػكؽ قظػػرا لارت ػػاع اليقافسػػ  كقػػد اسػػتطابت مػػذ

اق ػػط  تتسػػب فػػ   ػػدكث التكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػر الي ا ػػرة كذلػػؾ يػػف  ػػلبؿ ت ميػػؿ ال يميػػات الاقتاييػػ  فػػ  
   ال ياقات الاساسي  بف مذك الاق ط .2ال رك  . كيك ح اليدكؿ م

   ال ياقات الاساسي  بف الاق ط 2اليدكؿم

 . ار(تكاليف النشاط)دين وحدة القٌاس النشاط

 +كمية النشاط المتاحة للشركة

 كمية النشاط المستهلكة في

 (A(    المنتج)Bالمنتج )
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 4000 6000 10000 460000 عدد مرات الاعداد اعداد الالات

 6000 10000 16000 320000 عدد مرات الفحص فحص اليودة

 800 400 1200 162000 عدد اوامر الانتاج اوامر الانتا 

 56000 22500 78500 628000 عدد الساعات لات ساعات عمل الا

 1200 300 1500 180000 عدد مرات استلام المواد استلام المواد

    1750000  ايمالي

ك  د ت ديد اساس كؿ ق ػاط كيكيناتػل كتكالي ػل يػتـ ابػداد ي ػدلات الت ييػؿ لنػذك الاق ػط  ككيػا يك ػح فػ  
  .3اليدكؿ م

 اساس الاق ط   ي دلات الت ييؿ بمى 3اليدكؿم
 معدل تحميل النشاط عدد الاحداث او المعاملات تكاليف النشاط النشاط

 د/مرة 46 10000 460000 اعداد الالات

 د/ فحص 20 16000 320000 فحص اليودة

 د/امر 135 1200 162000 اوامر الانتا 

 د/ ساعة 8 78500 628000 ساعات عمل الالات 

 د/ مرة 120 1500 180000 استلام المواد

 1750000   

ك  ػػد ابػػداد ي ػػدلات الت ييػػؿ لكػػؿ ق ػػاط يػػتـ ت ديػػد قلاػػيب كػػؿ يقػػتص يػػف التكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػر الي ا ػػرة 
  4ككيا يك ح ف  اليدكؿم

  ABC  تكزي  التكاليؼ اللاقابي  غير الي ا رة  است داـ  قظاـ م4اليدكؿم
 (Aالمنتج) النشاط

 الحدث او المعاملة

 (Aالمنتج)

 الكلفة

 (Bالمنتج )

 الحدث او المعاملة

 (Bالمنتج )

 الكلفة

 

 184000 4000 276000 6000 اعداد الالات

 120000 6000 200000 10000 فحص اليودة

 108000 800 54000 400 اوامر الانتا 

 448000 56000 180000 22500 ساعات عمل الالات 

 144000 1200 36000 300 استلام المواد

 1004000  746000  اليةالكلفة الايم

 40000  10000  عدد الوحدات المنتية

 25.1  74.6  تكلفة الوحدة
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ك  ػػد ت ديػػد قلاػػيب كػػؿ يقػػتص يػػف التكػػاليؼ اللاػػقابي  غيػػر الي ا ػػرة ييكػػف ت ديػػد الاسػػ ار  اسػػت داـ قظػػاـ 
  5  ككيا يك ح ف  اليدكؿمABCم

 

 

 

  ABC  الاس ار  است داـ قظاـ م5اليدكؿ م
 (Bالمنتج ) (Aالمنتج) 

 35 45 مواد مباشرة

 

 20 ايور مباشرة

 

20 

 

 25.1 74.6 التكاليف الصناعية غير مباشرة

 80.1 139.6 ايمالي

 40.05 69.8 %50نسبة الربح 

 120.15 209.4 سعر البيع

كيػا ك ػيف الطػرؽ الت ميديػ    ABCقظاـمكييكف اف يلب ظ الا تلبؼ  يف الاس ار الت  يتـ ت ديدما بمى كفؽ 
   الات  6ف  اليدكؿم

   ك يف طري   التكم   الكمي ABC  الا تلبؼ  يف الاس ار  الي ددة  است داـ قظاـ م6اليدكؿم

 الفرق بين الاسعار (ABCنظام)السعر استخدام  السعر باستخدام طريقة التكلفة الكلية 

 150 209.4 59.4 (Aالمنتج)

 135 120.15 14.85 (Bالمنتج )

 

  ا ػػتلبؼ سػػ ر  يػػ  كػػؿ يقػػتص  ػػيف الطػػرؽ الت ميدي مطري ػػ  التكم ػػ  الكميػػ   ك ػػيف قظػػاـ 6اليػػدكؿ ميلب ػػظ يػػف 
  كسػػ ب ذلػػؾ مػػك ابتيػػاد طري ػػ  التكم ػػ  الكميػػ  بمػػى ي ػػدؿ ت ييػػؿ كا ػػد كمػػك سػػابات ال يػػؿ الي ا ػػر ABCم

يػػيف ي تايػػاف الػػى   ديقػػارا بمػػى ابت ػػار اف اليقت35ك التػػال  ت ييػػؿ كػػؿ يقػػتص  تكم ػػ  غيػػر ي ا ػػرة ي ػػدارما م
ساب   دكف الا ذ  قظر الابتار يدل است ادة مذك اليقتيات  2الكقت ق سل يف سابات ال يؿ الي ا ر كمك م
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  Aترتػػػب بميػػػل ت ييػػػؿ اليقػػػتص م  ABCقظػػػاـميػػػف الاق ػػػط  التػػػ  تسػػػ ب كيػػػكد مػػػذك التكػػػاليؼ , يقيػػػا قيػػػد اف 
مك ػػػػدة الكا دة,كيت ػػػػح يػػػػف ذلػػػػؾ اف ابتيػػػػاد   ديقار,ل2581  ديقػػػػار كت ييػػػػؿ اليقػػػػتص م7486 تكػػػػاليؼ قػػػػدرما م

  اقػػؿ يػػف تكم تػػل الكايػػب اف يت يمنػػا Aالطري ػػ  الت ميديػػ  بمػػى ي ػػدؿ ت ييػػؿ كا ػػد يػػؤدم الػػى ت ييػػؿ اليقػػتص م
   تكم   اك ر يف تكم تل الكايب اف يت يمنا.كمذا يؤدم الى بدـ الدقػ  فػ  Bكف  الكقت ق سل يت يؿ اليقتص م

غػػرض ت ديػػد سػػ ر ال يػػ  ييػػا يػػؤدم الػػى اف ت  ػػؽ ال ػػرك   سػػائر لات ػػرؼ بقنػػا أم ت ديػػد التكم ػػ  اليلبئيػػ  ل
  ديقػار بمػى ابت ػار 150   السػ ر الػذم تػـ ت ديػدك  الطري ػ  الت ميديػ  كمػك مA  ء .في لب لك تـ  ي  اليقتصم

ك التػػال   13986  مػػ  مABC   يقيػػا قيػػد اف التكم ػ  ال  ي يػػ  لنػػذا اليقػتص بمػػى كفػػؽ قظػاـ م100اف التكم ػ  م
 .كيػا قلب ػظ A  ديقار بف كؿ ك دة ي اب  يف اليقتص م20984 -150م 5984ست  ؽ ال رك   سائر قدرما 

   سػػ ب ارت ػػاع سػػ رك  لاكلاػػا فػػ  ظػػؿ اليقافسػػ  ال ػػادة كال ػػديدة فػػ  Bبػػزكؼ الز ػػائف بػػف  ػػراء اليقػػتص م
  السػكؽ كبميػل فػاف تط يػؽ قظػػاـ السػكؽ ك التػال  اق  ػاض ايػراد الي ي ػػات كترايػ  اليكقػ  التقافسػ  لم ػرك  فػػ

 التكاليؼ بمى اساس الاق ط  يؤدم الى تيقب الكقكع ف  ي ؿ مذك الي اكؿ.

 الاستنتاجات والتوصيات:

 اولا:الاستنتاجات:

اف ابتيػػػاد ال ػػػركات بمػػػى الطػػػرؽ الت ميديػػػ  فػػػ  ت ديػػػد الاسػػػ ار ي منػػػا بػػػايزة  بػػػف يكاك ػػػ  التطػػػكرات  -1
ؽ الت ميدي  ف  ت يد التكم     كؿ دقيؽ ك الا  التكػاليؼ اللاػقابي  الاقتلاادي  كذلؾ قتيي  ل لاكر الطر 

 غير الي ا رة  كاق كاس ذلؾ بمى ت ديد الس ر.
اف تيامػػؿ مػػذك الطػػرؽم ت  يػػدات الاق ػػط  الاقتاييػػ   التػػ  ييػػر  نػػا كػػؿ يقػػتص كابتيػػاد مػػذك الطػػرؽ بمػػى  -2

 يد الس ر   كؿ دقيؽ.ي دؿ ت ييؿ كا د بمى يستكل ال رك  اك اليركز ي منا بايزة بف ت د

  ي د اك ػر دقػ  فػ  ت ديػد الاسػ ار ,كذلػؾ يػف  ػلبؿ ت كيػؿ التكػاليؼ غيػر الي ا ػرة بمػى ABCاف قظاـم -3
 اليقتيات الى ي ا رة بمى الاق ط  كيف  ـ ي ا رة بمى اليقتص.

م يي ػؿ   ت د اك ر دق  يف الطػرؽ الت ميديػ  الايػر الػذABCاف التكم   الت  يتـ ت ديدما  است داـ قظاـ م -4
  يتغمػػب بمػػى ي ػػكم  بػػدـ ال دالػػ  فػػ  ت لاػػيص كتكزيػػ  التكػػاليؼ غيػػر الي ا ػػرة يػػف قا يػػ  ABCقظػػاـ م

                           كي كم  بدـ الدق  ف  ت ديد الاس ار يف قا ي  ا رل.                                                                             
  ف ػط فػ  ت لاػيص التكػاليؼ ABCات ت ديد الس ر بمى كفؽ الطػرؽ الت ميديػ  بػف قظػاـ مت تمؼ ايراء -5

اللاقابي  غير الي ا رة ك التال  ا تلبؼ التكم   الت  بمى اساسنا ي دد الس ر, ايا  ػاق  الايػراءات فػلب 
 ت تمؼ.
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لػػى ت  يػػػؽ ال ػػػرك  اف ت ديػػد الاسػػػ ار  الابتيػػاد بمػػػى ال ياقػػات التػػػ  تكفرمػػػا الطػػرؽ الت ميديػػػ  قػػد يػػػؤدم ا -6
  سائر لات رؼ بقنا أم   ء.

 ثانيا:التوصيات:

 ػػركرة تلاػػييـ قظػػاـ لمتكػػاليؼ بمػػى اسػػاس الاق ػػط  كالاسػػت ادة يػػف ي ريػػات مػػذا القظػػاـ فػػ  ت ديػػد  -1
 الاس ار  لاكلاا  القس   لم ركات الت  ت يؿ ف  ظؿ سكؽ  ديد اليقافس .

الاس ار يؤدم الػى بػزكؼ الز ػائف بػف  ػراء  ركرة ت  يض اس ار ال ي  الى ادقى ييكف لاف ارت اع  -2
 اليقتيات ك التال  اق  اض ايرادات الي ي ات كتراي  اليكق  التقافس  لم رك .

 ركرة ت  يض التكاليؼ الى ادقى  د ييكف كذلؾ يف  لبؿ ت ميؿ الاق ط  الى قكبيف الاكؿ اق ط   -3
 ػط  التػ  لات ػيؼ قييػ  كمػذا ت يؼ قيي  كاق ط  لات يؼ قيي  كي اكلػ  الػت مص يػف تكػاليؼ الاق

         يالاييكف الكلاكؿ اليل إلا يف  لبؿ تط يؽ قظاـ التكاليؼ بمى اساس الاق ط .                                                       
 المصادر:

 اولا:الرسائل والاطاريح

 م  التلاييـ لأغراض قياس التكم   اليستندف  لتلاقي  اليقتص  لبؿ ير ل ,2005اقس يت    ر , -1
 ,رسال  يايستير غير يق كرة,كمي  الإدارة كالاقتلااد,ياي   اليكلاؿ.لالتس ير

ت لايص التكاليؼ اللاقابي  غير الي ا رة ف  ظؿ الطرؽ الت ميدي  ل ,2002ي  ر سميياف ال الد, -2
د ,ياي   ,رسال  يايستير غير يق كرة,كمي  الإدارة كالاقتلاا لكطري   التكاليؼ بمى أساس الأق ط 

 اليكلاؿ .

,طرائؽ قياس الكمؼ كا رما بمى قرارات التس ير ف   اؿ ت دد اليقتيات 2006سالـ  ميؿ  الد ال قزم, -3
رسال  يايستير غير يق كرة, كمي  الادارة كالاقتلااد , ياي     التط يؽ بمى ي يؿ ال اف اليكلاؿ,

 اليكلاؿ.

كاليؼ ف  تر يد قرارات تس ير ال ديات , اميي  ي مكيات الت2006لا اء ا راميـ ي يكد الق يي , -4
اليلارفي   التط يؽ بمى يلارؼ اليكلاؿ لمتقيي  كالاست يار, , رسال  يايستير غير يق كرة, كمي  

 الادارة كالاقتلااد , ياي   اليكلاؿ.

 ندؼ الت  يض  التط يؽ بمى , الاسترتيجة الملائمة لادارة الكلفة 2006هشام عمر حمودي الحديدي,  -5
 اي  للاقاب  الادكي  كاليستمزيات الط ي  ف  قيقكل, , رسال  يايستير غير يق كرة, كمي  ال رك  ال

 الادارة كالاقتلااد , ياي   اليكلاؿ.
 ثانيا:الدوريات:
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د.لاػػػالح ا ػػػراميـ يػػػكقس ال ػػػ  اق ,ا ر التغيػػػرات الاقتاييػػػ  ال دي ػػػ  فػػػ  ظػػػؿ ال يئػػػ  الالكتركقيػػػ  بمػػػى الاقظيػػػ   -1
 , كمي  ال د اء الياي   ,اليكلاؿ.12يست  مي  ,ايمكؿ, ال دد ,ييم    كث 2005الكم كي ,

,  86,ال ػػػػدد 23د.بيػػػاد يكسػػػؼ ال ػػػيخ,قظاـ التكػػػػاليؼ الي قػػػ  بمػػػى اسػػػػاس الاق ػػػط ,ييم  الادارم,الييمػػػد  - 2    
2001 . 

د.يكسػػػؼ ي يػػػكد ير ػػػكع ,د.فػػػارس ي يػػػكد ا ػػػك ي يػػػر, تػػػ  ير تط يػػػؽ ي اسػػػ   تكػػػاليؼ الق ػػػاط فػػػ  ت لاػػػيص  -3  
يػػػػػ  التكػػػػػاليؼ التسػػػػػكي ي  كالاداريػػػػػ  بمػػػػػى ال ػػػػػرارات الياليػػػػػ  فػػػػػ  اليق ػػػػػات اللاػػػػػقابي  ,قطػػػػػاع غزة,ييمػػػػػ  الادارة كتكز 

 .2004كالاقتلااد,ال دد ال الث كال يسكف,

ي يػػد بمػػ  ا يػػد السػػيدي ,يقى سػػالـ  سػػيف اليرب ,ت لاػػيص التكػػاليؼ الي قػػ  بمػػى الاق ػػط  اسػػمكب يديػػد  -4
 .2006, 3,ال دد 2 , ييم  تكريت لم مكـ الاداري  كالاقتلاادي , الييمد لم ياس ي ارق   الاقظي  الت ميدي
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