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 المقذمح :

 مشكهح انثحث:

 نثحث :فرضٍح ا

 هــذف انثحث :
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 هٍكهٍح انثحث :

 مذخم مفاهٍمً حىل وشأج وتطىر المصارف انتجارٌح في انعراق /المثحث الأول

 مفهىو وأهمٍح المصارف انتجارٌح : -لا أو
 مفهىو المصارف انتجارٌح : -أ
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أْ وٍّخ ِظشف فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚوٍّخ ثٕه فٟ اٌٍغخ اٌغشث١خ ّ٘ب أعّبْ ٌّغّٝ ٚاحذ ِٚغ أْ وٍّخ ثٕه ٟ٘ الألذَ  

 ٚالأوثش اعزؼّبلا إلا أٔٗ ع١غزخذَ وٍّخ ِظشف فٟ اٌجحش ٘زا
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 الأهمٍح القتصادٌح نهمصارف انتجارٌح : -ب
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 ٌّظبسف اٌّزخخظخ.اٌّؤعغبد اٌٛع١طخ= ٟ٘ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ِثً طٕبد٠ك الادخبس ٚاٌزٛف١ش ٚاٌزب١ِٓ ٚا 
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 وشأج وتطىر المصارف انتجارٌح في انعراق: -ثاوٍاا  
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ثغجت أٔٗ ٕ٘بن ٌدٕخ ػٍّخ ِٕزخجخ ِٓ لجً اٌحىِٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌحىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ثّغبػذح اٌجٕه اٌششلٟ ٚ٘ٛ ٠مَٛ  ثؼًّ ِشضٟ  

ُٗ اٌحىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ثبلإضبفخ إٌٝ ػذَ ٚخٛد أشخبص أوفبء ٌزٌٟٛ الإداسح اٌّظشف١خ ٚػذَ ٚخٛد د٠ْٛ  ٌٍحىِٛخ حغت ِب ألشر

 ٌىٟ ٠ذ٠ش٘ب اٌجٕه. ٌٍحىِٛخ
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ٔفغٗ اٌخبص ثمشاس اٌزأ١ُِ, رُ أٔشبء اٌّؤعغخ اٌؼبِخ ٌٍّظبسف اٌزٟ رٙذف إٌٝ سلبثخ  555ٚضّٓ اٌمبْٔٛ سلُ 91>5فٟ عٕخ  

ٚرٛخ١ٗ أػّبي اٌّظبسف ٚرٕظ١ُ ػ١ٍّبد الائزّبْ اٌّظشفٟ, ٌٚىٓ ٔظشاً ٌٍزذخً ٚالاصدٚاج ث١ٓ أػّبي اٌّؤعغخ ٚث١ٓ دائشح سلبثخ 

 .5:>5\>\51فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ رُ إٌغبء ٘زٖ اٌّؤعغخ فٟ اٌّظبسف 
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 واقع انىشاط المصرفي انتجاري في انعراق : -ثانثاا 
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 الأتعاد والمحذداخ انقذرج انتىافسٍح / المثحث انثاوً

 مفهىو وأهمٍح انقذرج انتىافسٍح : -أولا 
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الإٔزبخ١خ= ٠زؼٍك ِفَٙٛ الإٔزبخ١خ ثفبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌّذخلاد ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّشرجطخ ثبٌؼلالخ الإٔزبخ١خ,ح١ش رؼشف الإٔزبخ١خ ػٍٝ  

 أٔٙب ِمذاس ِبرٕزدٗ اٌٛحذح اٌٛاحذح ِٓ ػٛاًِ الإٔزبج.

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 5>8

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

                                                 
6

خ ِٓ اٌغّبد ٚاٌخظبئض ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد اٌمبدسح ػٍٝ رٍج١خ احز١بخبد اٌّغزٍٙه اٌّحذدح. ٘زا حغت رؼش٠ف اٌدٛدح= ٟ٘ ِدّٛػ 

 اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّمب١٠ظ ٚاٌدّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌّشالجخ اٌدٛدح.
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 أوىاع انتىافسٍح : -ثاوٍاا 
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 محذداخ انقذرج انتىافسٍح : -ثانثاا 
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 تحهٍم انقذرج انتىافسٍح نهمصارف انتجارٌح في انعراق : /المثحث انثانث

 معٍار انربحٍح : -أولا 

 مؤشر انعائذ عهى المىجىداخ : -

 طبفٟ اٌشثح )اٌذخً( ثؼذ اٌضش٠جخ                                                    

 555اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛخٛداد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ*          

 ٛداد )الأطٛي(أخّبٌٟ اٌّٛخ                                                       
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 بئح اٌدذٚي ٔغت ِئ٠ٛخ %() ٔز                     5555 – 5551( اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛخٛداد ٌٍّذح 5خذٚي )

 اعُ اٌّظشف

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5551 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5558 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5559 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

555: 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

555; 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

555< 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

ِزٛعط 

اٌؼبئذ 

ٌٍّذح 

5551- 

5555 

اٌشرجخ)*( 

 اٌزٕبفغ١خ

 5 6.05 0.35 2.88 3.44 2.28 4.74 5.88 0.00 34.14 0.77 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 5 5.36 3.70 2.42 3.28 2.93 8.73 7.29 11.39 7.00 1.54 الالزظبد

 5 4.49 15.72 1.70 2.11 2.06 4.30 4.62 3.85 2.16 3.87 ثبثً

 1 3.73 5.89 4.44 4.95 5.77 4.90 5.44 2.23 0.00 0.00 أشٛس

 8 3.49 2.57 2.62 2.02 2.93 7.97 9.52 3.81 0.00 0.00 إٌّظٛس

 9 3.37 7.16 6.11 5.82 2.77 1.14- 1.33 0.00 2.81 5.49 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 : 3.03 6.90 2.93 1.48 2.74 4.36 2.86 1.33 2.28 2.40 اٌخ١ٍح اٌزدبسٞ

 ; 3.03 3.27 3.88 5.22 3.05 2.97 2.73 2.06 1.66 2.39 اٌّٛطً

 > 2.54 3.79 3.37 1.31 1.67 4.07 4.27 0.40 2.06 1.95 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 55 2.54 3.35 3.68 2.66 2.94 2.64 3.87 1.63 1.70 0.36 اٌشّبي

 55 2.30 2.82 2.67 1.41 1.97 2.33 2.84 1.26 2.60 2.84 اٌششق الاٚعط

 55 2.02 4.05 1.28 1.01 0.60 4.22 1.56 0.00 2.34 3.13 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 55 2.01 1.83 2.27 0.00 1.87 3.56 4.34 0.86 0.46 2.90 ثغذاد

 51 1.91 0.24 1.48 6.59 2.23 0.33 4.50 1.58 0.21 0.00 الارحبد

 58 1.77 3.60 2.32 5.20 1.47 0.68 0.64 0.52 0.06 1.40 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 59 1.60 0.35 0.11 0.32 3.70 0.89 2.33 2.26 2.81 1.67 عِٛش

 :5 0.96 1.38 0.93 0.23 1.37 3.00 0.40 0.00 1.31 0.07 داس اٌغلاَ

 ;5 0.86 0.00 0.00 0.36 2.54 0.80 0.02 1.96 2.07 0.01 اٌٛسوبء

 >5 0.10 0.12 0.11 0.13 0.47- 1.67 3.08 1.73 0.25 5.70- اٌشش١ذ

 55 0.34- 0.01 0.01 0.00 0.00 0.07 0.30 0.14 0.03 3.61- اٌشافذ٠ٓ

ذاد اٌجبحثددبْ ثبلأػزّددبد ػٍددٝ اٌج١بٔددبد اٌّب١ٌددخ اٌّزددٛفشح فددٟ اٌزمددبس٠ش اٌغدد٠ٕٛخ ٌٍّظددبسف اٌزدبس٠ددخ ػ١ٕددخ اٌجحددش ٌٍّددذح  اٌّظددذس= ِددٓ أػدد

 . Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5551-5555

زّدذ فدٟ   وّب ٘ٛ ِؼ  Rank)*( رش١ش اٌشرجخ اٌزٕبفغ١خ اٌٝ ر١ّض اٌّظشف أٚ رشر١ت اٌّظبسف اٌزٕبفغٟ ٚلا ٠ؼٕٟ أْ ِفَٙٛ اٌشرجخ أٚ  

ُٗ ِدثلًا ػٍدٝ          ثحٛس الأحظبءح١ش رش١ش فٟ دساعبد الأحظبء اٌٝ ٚضغ اٌشرجخ ػٍٝ أعبط ٚضغ ِدذٜ ٠دزُ رم١د١ُ أٞ ِزغ١دش ػٍدٝ أعبعد

اٌد(( ٌٚىدٓ فدٟ دساعدزٕب ٘دزٖ أػزّدذٔب اٌشرجدخ اٌزٕبفغد١خ ٚرٌده ثدؼدً اٌز١ّدض            …أعبط سرت سل١ّخ أٚ ٚطف١خ ِثلًا)ِّزبص, خ١ذخدذاً, خ١دذ,  

ٟ٘ ثبلأعدبط ٚضدؼذ ػٍدٝ ػدذد اٌّظدبسف, ح١دش أْ اٌّظدشف اٌدزٞ ٠حظدً ػٍدٝ اٌشرجدخ اٌزٕبفغد١خ الأٌٚدٝ              ػٍٝ أعبط ػششْٚ سرجخ 

 ٠ؼٕٟ أْ رشر١ت ٘زا اٌّظشف ٘ٛ الأٚي ػٍٝ ثبلٟ اٌّظبسف الأخشٜ .
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حزغجخ ػٍٝ إٌٝ أٔخفبع إ٠شاداد الأعزثّبس ثغجت أٔخفبع ٔغجخ اٌفبئذح اٌّ >555رؼٛد أعجبة خغبسح ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٌغٕخ  

%, فضلًا ػٓ أسرفبع اٌخغبسح إٌبخّخ ػٓ 8.8% إٌٝ ;.55% ٚػٍٝ حٛالاد اٌخض٠ٕخ ِٓ 8%إٌٝ 58الأعزثّبس ٌغجؼخ أ٠بَ ِٓ 

, ثغجت أحزغبة اٌفبئذح ػٍٝ اٌشط١ذ اٌّزجبدي ِغ ِظشف اٌشش١ذ. ثبلإضبفخ إٌٝ أسرفبع >555اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ فٟ عٕخ 

ّٕزغج١ٓ ثبلإضبفخ إٌٝ أسرفبع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ. ٠ٚلاحظ أْ ٕ٘بن خًٍ فٟ رٛظ١ف اٌّظشٚفبد الإداس٠خ ِثً سٚارت اٌ

أِٛاي اٌّظشف ِٓ خلاي الاػزّبد ثشىً أعبعٟ ػٍٝ الأعزثّبس فٟ حٛالاد اٌخض٠ٕخ ٚالأعزثّبس ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ دْٚ 

 -بلاد ثٙذف رحم١ك اعزخذاَ أفضً ٌٍّٛاسد. اٌّظذس=اعزخذاَ ع١بعخ ِزٛاصٔخ فٟ رٛظ١ف أِٛاي اٌّظشف فٟ ِخزٍف اٌّد

 .9اٌخبص ثّظشف اٌشافذ٠ٓ, د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ الارحبدٞ , ثغذاد, ص>555رمش٠ش د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌغٕخ  -
8

اٌجبٌغ  ;555خ ٌغٕخ إٌٝ ل١بَ اٌّظشف ثؼىظ ِجٍغ فشٚلبد إػبدح رم١١ُ اٌؼٍّخ الأخٕج١ >555رؼٛد خغبسح ِظشف اٌشش١ذ فٟ عٕخ  

ُٖ ػٍٝ حغبة الإ٠شاداد ٌغٕخ  :58 . ;١ٍِ555بس د٠ٕبس ػٍٝ حغبة فشٚلبد إػبدح رم١١ُ اٌؼٍّخ الأخٕج١خ اٌزٞ عجك ٚأْ رُ رم١١ذ

 -اٌّظذس=

 .5ص, >555اٌخبص ثّظشف اٌشش١ذ, د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ الارحبدٞ, ثغذاد,  >555رمش٠ش د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌغٕخ   -
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 مؤشر انعائذ عهى حقىق المهكٍح ) المساهمين( :  -

 

 

 

 

 

 

 طبفٟ اٌذخً أٚ اٌشثح ثؼذ اٌضش٠جخ

 555ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ حمٛق اٌٍّى١خ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *      

 أخّبٌٟ حمٛق اٌٍّى١خ )اٌّغب١ّ٘ٓ(
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 (5خذٚي )

 ) ٔزبئح اٌدذٚي ٔغت ِئ٠ٛخ %(           5555 – 5551اٌؼبئذ ػٍٝ حمٛق اٌٍّى١خ  ٌٍّذح         

 

 اعُ اٌّظشف

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5551 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5558 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5559 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

555: 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

555; 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

555< 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

ِزٛعط 

اٌؼبئذ 

ٌٍّذح 

5551- 

5555 

اٌشرجخ 

 اٌزٕبفغ١خ

 136.30 311.20 203.33 40.62 1.76- اٌشش١ذ
-

230.09 
9.84 8.54 8.90 54.10 5 

 5 25.46 1.11 8.05 9.56 6.98 15.94 19.78 0.00 154.17 13.51 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 5 19.00 12.29 12.71 9.75 14.56 20.76 22.92 10.58 30.37 37.09 اٌششق الاٚعط

 1 17.77 13.04 7.80 10.68 7.17 31.07 17.04 26.36 38.96 7.84 الالزظبد

 8 12.75 42.62 4.29 7.10 6.28 13.27 10.79 8.09 4.63 17.71 ثبثً

 9 12.13 11.50 14.26 0.01 13.75 20.68 20.74 4.80 2.63 20.77 ثغذاد

 : 11.88 12.13 9.84 5.75 5.43 14.78 19.69 4.24 14.25 20.78 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 ; 11.82 18.96 8.39 6.32 12.00 25.48 14.27 4.50 8.60 7.84 اٌخ١ٍح اٌزدبسٞ

 > 10.87 19.52 15.54 15.62 11.95 7.93 10.14 5.01 7.64 4.52 اٌشّبي

 55 10.32 6.94 11.26 15.08 10.48 16.49 10.05 7.63 6.03 8.93 اٌّٛطً

 55 9.24 16.29 16.20 16.42 10.80 0.00 4.47 0.00 9.25 9.73 اٌّزحذٌلأعزثّبس

 55 7.89 0.00 0.00 1.76 26.33 14.98 0.15 12.78 14.87 0.19 اٌٛسوبء

 55 7.80 9.26 8.88 9.01 13.35 13.24 13.82 2.66 0.00 0.00 أشٛس

 51 5.88 7.54 6.72 1.61 8.59 22.90 2.83 0.00 1.88 0.84 داس اٌغلاَ

 58 5.45 4.18 6.50 4.12 5.11 13.35 11.49 4.27 0.00 0.00 إٌّظٛس

 59 4.46 7.38 4.25 11.23 3.64 2.09 1.86 1.35 0.15 8.20 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 :5 3.64 8.82 2.25 2.05 1.09 9.58 2.86 0.00 5.53 0.60 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 ;5 3.27 1.25 3.32 11.49 4.99 0.48 6.06 1.67 0.21 0.00 الارحبد

 >5 2.64 0.59 0.18 0.51 5.93 1.39 4.06 3.80 4.23 3.02 عِٛش

 55 1.96 0.37 0.42 0.16 0.11- 2.28 9.67 4.14 0.75 0.06- اٌشافذ٠ٓ

ٌجحش اٌّظذس= ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ ا

 . Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5555-5551 ٌٍّذح

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 معٍار الحصح مه انسىق : -ثاوٍاا 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 مؤشر حصح المصرف مه انتسهٍلاخ الئتماوٍح : -

 

 

 

 

 

 

 أخّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٌٍّظشف                                    

 555حظخ اٌّظشف ِٓ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ*     

 ئزّب١ٔخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحشأخّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد الا                                         



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 (5خذٚي )

  ) ٔزبئح اٌدذٚي ٔغت ِئ٠ٛخ %(      5555 -5551ِؤشش اٌحظخ ِٓ اٌزغ١ٙلاد ٌٍّذح 

 اعُ اٌّظشف
ِزٛعط  اٌغٕٛاد

 اٌحظخ

اٌشرجخ 

 5555 5555 5555 >555 ;555 :555 5559 5558 5551 اٌزٕبفغ١خ

 5 82.43 60.54 69.18 72.54 77.57 84.10 91.48 91.68 98.39 96.41 اٌشافذ٠ٓ

 5 6.30 15.88 10.11 9.46 6.20 6.79 3.40 2.91 0.48 1.43 اٌشش١ذ

 5 1.64 2.29 3.69 1.85 2.83 2.01 0.90 0.74 0.15 0.28 اٌٛسوبء

 1 1.51 2.54 2.85 3.05 1.54 1.10 0.86 1.38 0.16 0.16 ثغذاد

 8 1.47 5.22 3.68 2.73 1.49 0.04 0.01 0.03 0.01 0.03 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 9 1.32 2.90 2.58 1.77 2.14 1.18 1.01 0.29 0.04 0.01 اٌشّبي

 : 0.78 0.54 0.55 1.82 2.34 1.45 0.18 0.10 0.01 0.02 الالزظبد

 ; 0.73 0.65 0.70 2.01 1.45 0.64 0.27 0.29 0.12 0.43 اٌششق الاٚعط

 > 0.69 2.11 1.27 0.79 0.77 0.58 0.36 0.27 0.03 0.05 اٌخ١ٍح اٌخ١ٍح

 55 0.46 1.43 1.24 0.54 0.38 0.33 0.21 0.04 0.00 0.00 أشٛس

 55 0.43 1.21 1.00 0.50 0.48 0.20 0.13 0.21 0.04 0.07 اٌّٛطً

 55 0.41 2.13 0.39 0.38 0.70 0.04 0.04 0.00 0.00 0.00 الارحبد اٌؼشالٟ

 55 0.41 0.59 0.46 0.61 0.38 0.23 0.20 0.58 0.19 0.40 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 51 0.34 0.41 0.55 0.28 0.40 0.40 0.31 0.39 0.07 0.22 داس اٌغلاَ

 58 0.25 0.24 0.40 0.45 0.37 0.29 0.14 0.21 0.07 0.09 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 59 0.22 0.37 0.44 0.52 0.41 0.19 0.04 0.01 0.00 0.00 إٌّظٛس

 :5 0.18 0.11 0.09 0.08 0.15 0.20 0.19 0.45 0.11 0.22 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 ;5 0.15 0.25 0.30 0.19 0.21 0.09 0.09 0.14 0.04 0.05 عِٛش

 >5 0.14 0.40 0.23 0.31 0.10 0.07 0.06 0.08 0.02 0.04 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 55 0.14 0.20 0.30 0.11 0.09 0.08 0.13 0.21 0.06 0.10 ثبثً

ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش اٌّظذس= ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ 

 Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5555-5551ٌٍّذح



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 مؤشر حصح المصرف مه انىدائع :  -

←

←

←

←

 أخّبٌٟ اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظشف                         

 555ـــــ *ـاٌحظخ اٌغٛل١خ ٌٍّظشف ِٓ اٌٛدائغ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أخّبٌٟ  اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظب سف ػ١ٕخ اٌجحش                    



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 951

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 (1خذٚي )

 ) نتبئج الجدول نسب مئوية %( 5555 – 5551حظخ اٌّظبسف اٌزدبس٠خ فٟ اٌؼشاق ِٓ اٌٛدائغ ٌٍّذح ِؤشش 

 أعُ اٌّظشف
ِزٛعط  اٌغٕٛاد

 اٌحظخ

اٌشرــجخ 

 5555 5555 5555 >555 ;555 :555 5559 5558 5551 اٌزٕبفغ١خ

 5 64.22 59.10 64.22 57.01 61.94 67.76 69.23 65.89 62.33 70.54 اٌشافذ٠ٓ

 5 24.92 28.73 22.66 30.72 25.67 21.05 21.07 23.42 26.13 24.85 اٌشش١ذ

 5 1.64 2.08 1.87 2.10 2.02 1.37 1.16 1.55 2.20 0.42 ثغذاد

 1 1.48 1.23 1.35 1.21 1.38 1.46 1.52 1.53 2.47 1.14 اٌششق الاٚعط

 8 1.45 0.71 0.96 1.19 2.21 2.45 1.54 1.31 1.67 1.03 اٌٛسوبء

 9 1.01 1.06 1.77 1.02 1.03 1.32 1.14 1.33 0.25 0.17 داس اٌغلاَ

 : 1.00 2.16 1.70 1.86 1.12 0.76 0.63 0.32 0.32 0.11 اٌشّبي

 ; 0.98 0.71 0.70 1.12 0.68 0.71 1.15 1.96 1.56 0.19 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 > 0.49 0.38 0.50 0.36 0.36 0.34 0.35 0.77 0.77 0.53 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 55 0.42 0.52 0.58 0.50 0.57 0.56 0.48 0.35 0.17 0.08 اٌزدبسٞ اٌخ١ٍح

 55 0.42 0.48 0.42 0.40 0.51 0.48 0.38 0.39 0.44 0.25 اٌّٛطً

 55 0.37 0.49 0.80 0.75 0.71 0.10 0.09 0.10 0.21 0.06 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 55 0.36 0.22 0.22 0.21 0.27 0.30 0.44 0.51 0.75 0.28 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 51 0.33 0.73 0.70 0.48 0.35 0.35 0.15 0.11 0.09 0.04 الالزظبد

 58 0.30 0.38 0.43 0.36 0.34 0.27 0.20 0.23 0.31 0.20 ثبثً

 59 0.16 0.31 0.20 0.14 0.12 0.13 0.10 0.09 0.25 0.06 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 :5 0.14 0.27 0.42 0.22 0.16 0.15 0.05 0.03 0.00 0.00 إٌّظٛس

 ;5 0.14 0.14 0.19 0.14 0.26 0.32 0.21 0.03 0.00 0.00 أشٛس

 >5 0.10 0.21 0.14 0.10 0.09 0.08 0.08 0.09 0.07 0.04 عِٛش

 55 0.07 0.09 0.15 0.11 0.19 0.04 0.02 0.01 0.00 0.00 اٌؼشالٟ الارحبد

بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش اٌّظذس= ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١

Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5555-5551ٌٍّذح

 معٍار الأمان :  -ثانثاا 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 958

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 مؤشر وسثح كفاٌح رأس المال : -



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 959

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 (8خــذٚي )

 )ٔزبئح اٌدذٚي ٔغجخ ِئ٠ٛخ%(           5555 -5551ِؤشش ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ٌٍّذح     

 اعُ اٌّظشف
ٌغٕٛادا  ِزٛعط 

 إٌغجخ

اٌشرجخ 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 اٌزٕبفغ١خ

اٌزدبسٞ 

 اٌؼشالٟ
17 40 38 229 298 352 577 566 124 249.00 1 

 2 218.71 243 102 104 146 273 574 89 ــــــ ـــــ إٌّظٛس

الاٍٟ٘ 

 اٌؼشالٟ
523 42 151 165 164 179 124 196 133 186.33 3 

 4 154.11 119 69 66 582 445 27 26 27 26 اٌّٛطً

 5 143.89 300 250 123 227 174 145 53 14 9 الائزّبْ

 6 123.11 207 142 154 123 168 100 93 66 55 عِٛش

 7 102.22 117 110 116 155 121 106 128 46 21 ثبثً

 8 99.89 21 40 48 31 194 327 94 70 74 الارحبد

 9 67.43 55 35 55 116 53 35 123 ــــــ ـــــ أشٛس

 10 64.12 72 66 107 115.08 108 14 18 69 8 داس اٌغلاَ

اٌّزحذ 

 ٌلأعزثّبس
56 30 35 124 179 33 20 22 20 57.67 11 

 12 46.59 77 38 34 49 73.35 59 58 17 13.95 ثغذاد

 13 45.31 63 63 49 68.09 58.7 28 51 22 5 الأعزثّبس

 14 42.83 39 61 49 59 35.43 21 65 26 30 ١حاٌخٍ

اٌششق 

 الاٚعط
7 9 44 46 39 38.61 33 49 62 36.40 15 

 16 34.31 34 27 24.75 16 68 107 15 14 3 اٌٛسوبء

 17 34.13 28 29 23 27 42 96 32 22.2 7.98 اٌشّبي

 18 23.01 8 13 16 15.12 13 42 63 18 19 الالزظبد

 18 5.6 1.7 2.51 3.06 2 اٌشش١ذ
(*)

 19 11.36 ٌُ رشد 28 30

 55 0.28 1 1 0 0.1 0.14 0.30 0 0 0 اٌشافذ٠ٓ

اٌّظذس= ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش 

 .Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌـــ   5555 -5551ٌٍّذح 

 .5555-5555ّضٍٍخ فٟ اٌدذٚي أخذد ِٓ إٌششاد الاحظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍغٕٛاد )*(اٌج١بٔبد اٌ



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية :95

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 مؤشر وسثح انسٍىنح انىقذٌح : -

                                                 
9

٠ّىٓ ِلاحظخ ٘زٖ اٌظ١غخ فٟ ِؼظُ وزت رح١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثحٛس رم١١ُ الأداء ٌٍّظبسف, وّب ٠ّىٓ ِلاحظخ إٌغجخ أ٠ضبً فٟ  

 .اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش

 إٌمذ فٟ اٌظٕذٚق + إٌمذ ٌذٜ اٌّظبسف                                                           

 555ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *                   

 أخّبٌٟ اٌٛدائغ                                                                            



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية ;95

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية >95

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 (9ـذٚي )خـ

 )%(               5555 -5551ِؤشش ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ٌٍّذح 

 اعُ اٌّظشف
ِزٛعط  اٌغٕـــــــــــٛاد

 إٌغجخ

اٌشرجخ 

 5555 5555 5555 >555 ;555 :555 5559 5558 5551 اٌزٕبفغ١خ

 5 752.11 96 180 120 90 245 468 1707 3459 404 اٌؼشالٟ الارحبد

 أشٛس
ل١ذاٌزأ

 ع١ظ

ل١ذاٌزأ

 ع١ظ
588 64 39 54 104 117 149 

159.29 
5 

 5 143.39 145 166 98 130 113 180 209 149 100.5 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 1 116.44 88 46 92 127 151 122 121 125 176 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 8 110.11 141 123 145 77 206 105 50 71 73 عِٛش

 9 102.28 114 91 102 117 110 98.5 93 108 87 ثبثً

 : 91.68 96.5 83 80 116 111 110.6 107 57 64 داس اٌغلاَ

 ; 88.44 72 68 68 82 106 122 77 99 102 اٌشّبي

 > 88.22 49 42.5 107 130 136 131 42.5 55 101 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 55 80.26 84.32 76 52 75 100 99 79 79.5 77.5 اٌّٛطً

 55 76.56 37 57 58 75 94 156 118 73 21 الالزظبد

 55 72.74 122.5 131 53.2 27 55 39 40 128 59 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 55 69.89 59 64 65 60 69 50 73 91 98 اٌشش١ذ

 51 66.44 2 )*(3 8 17 132 119 89 106 122 اٌٛسوبء

 58 63.22 51 75 49 72 79 66 53 77 47 اٌؼشالٟ الائزّبْ

 59 62.69 78 65 71 72 38.5 63 77.4 66.3 33 ثغذاد

 :5 62.67 44 37 33 84 87 86 66 87 40 اٌشافذ٠ٓ

 إٌّظٛس
ل١ذاٌزأ

 ع١ظ

ل١ذاٌزأ

 ع١ظ
80 55 26 93 53 61 68 

62.29 
5; 

 >5 61.56 75 73 74 79 50 52 58 38 55 اٌششق الاٚعط

 55 52.89 61 45 40 31 41 47 58 104 49 اٌزدبسٞ اٌخ١ٍح

 

أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش اٌّظذس= ِٓ 

 . 5555-5551ٌٍّذح 

اخزد ِٓ إٌششح الأحظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍغٕٛاد  )*( اٌظفٛف اٌّظٍٍٗ فٟ اٌدذٚي رؼٕٟ اْ ٘زٖ

 .95->8, ص5555-5555



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 جاخ :الستىتا



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 3127(  لسنة 8: )(  العدد32المجلد  )

 

 انتىصٍاخ : 
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Analysis of the competitiveness for commercial banks in Iraq for a 

period of 2004 – 2012 

Abstract:   

   This study was conducted on a sample of commercial banks in Iraq, chosen 

according number of considerations for twenty banks, contained two public 

banks and eighteen private banks.                                                                                                          

  The goal of research is identify the Activities of commercial banks in Iraq 

by reaching out and approaching the strengths and weaknesses in their activities 

by identifying the competitiveness of these banks, In order to achieve this goal we 

set up certain standard shows us the competitiveness of these banks and reflected 

their financial performance.    The results of research that commercial banks are 

still suffering from the weakness of the capabilities and effectiveness for 

influence in the Iraqi economy, Although the commercial banks in Iraq have a 

long tradition and a long history in the banking industry, but is still limited 

activity, as I conclude; still commercial banks in Iraq is of from the objectives 

economic policies commercial banks government. Are still is doing the functions 

which entrusted to them (since long age) for the re-employment of savings 

towards the requirements of the Iraqi economy despite the loss of importance. 

However, these functions carried out by these banks have become routine, such 

as the distributions of salaries to employees or state ministries. The private 

banks are a far cry from the requirements of the economy because they are 

serving their own interests. This can be seen through a particular service request 

from one of the Iraqi banks. Especially government banks suffer banking its 

operations: where the procedures and long routine and Dull, It takes a long time 

for her performance, and multiple administrative levels experienced by the 

banking service request process for the purpose of getting them.  This would 

certainly lead to increased costs of banking service and secondary expenditures 

thus lead to lower profits. And the results also showed that private banks are 

more competitive than state-owned banks according to a criteria of profitability 

and safety, but the government banks were more competitive And  in the market 

share criteria.                                                       

 

Keywords: Commercial banks, competitiveness, profitability criteria, market 

share criteria, safety criteria.              .                                                               

 

 

 

 

 

 


