
 

 نهىحذات الاقتصادٌة انصناعٍةتصًٍى نظاو انتكانٍف المىحذ 

 نسٍدٍةان في شركة واسط نهصناعات نسٍحدراسة في يعًم ان
 

 رجاء صادق بٌجان /الباحث                     نصٌؾ جاسم الجبوري          .د أ.

 كلٌة الادارة والاقتصاد/ جامعة بؽداد/ قسم المحاسبة 

 
 المستخهص

فً دعم الإدارة فً التخطٌط والرقابة  مهماد محاسبة التكالٌؾ من الادوات التحلٌلٌة التً تلعب دوراً تع       
واتخاذ القرارات, كما انها اصبحت ضرورة ملازمة لإنشاء اي مشروع صناعً او تجاري او خدمً او 

 زراعً..الخ.
ها نظام للتكالٌؾ فعال ٌمكن من لقد الزم النظام المحاسبً الموحد الشركات بضرورة ان ان ٌكون لدٌف

خلاله ان تستمد الادارة بٌاناتها, ولكن نجد ان اؼلب الوحدات الاقتصادٌة تعانً من مشاكل فً  تطبٌق نظام 
 التكالٌؾ وذلك لأسباب تتعلق بتصمٌم النظام نفسه او قد تتعلق بمستلزمات نجاح تطبٌقه.

ٌم نظام تكالٌؾ موحد ٌوفر المعلومات الملائمة لاتخاذ لذا جاءت هذه الدراسة من اجل امكانٌة اعداد وتصم
القرارات المناسبة .وتظهر الحاجة فً الواقع العملً لإعادة النظر بنظام التكالٌؾ الذي جاء به النظام 

فً ظل تزاٌد الطلب على المعلومات والتؽٌرات التً حصلت فً بٌئة الأعمال  لاسٌماالمحاسبً الموحد و
 مزاٌا تنافسٌة.والسعً نحو تحقٌق 

لقد تم اختٌار الشركة العامة للصناعات النسٌجٌة فً الكوت مجالاً لتطبٌق هذه الدراسة وذلك لأهمٌتها 
 على صعٌد القطاع الصناعً وتجربة الشركة وما تتمتع به من امكانٌات وخبرات.

بناء نموذج لنظام  ومن خلال دراسة واقع نظام التكالٌؾ الحالً وتحدٌد نقاط القوة والضعؾ فٌه وكذلك
تكالٌؾ موحد ٌتناسب مع طبٌعة مراكز الكلفة والمنتجات, فقد تم تطبٌقه ومقارنة مخرجاته بالشكل الذي ٌبٌن 
ان المعلومات والاسالٌب التً تنتج عن تطبٌق النظام الجدٌد سوؾ تكون اكثر فاعلٌة واهمٌة  فً خدمة 

 الإدارة وتوفٌر كل احتٌاجاتها من المعلومات.

احخار  -يعهىياث يلائًت - يششوع طناعي -نظاو يحاسبي يىحذ  صطهحات انرئٍسٍة نهثحث/الم

 . حظًيى نظاو حكانيف يىحذ  -انقشاس
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 الإطار المنهدً نهذراسة/ المثحث الأول

 يشكهة انثحث:
نظام التكالٌؾ المدرج والمتكامل مع النظام المحاسبً الموحد من قصور فً آلٌة الإعداد والتطبٌق  ٌعانً      

بالوحدات الاقتصادٌة العراقٌة التً تطبق هذا النظام ولا ٌلبً هذا النظام احتٌاجات إدارات هذه الوحدات من 
النظام المعد والمعتمد حالٌا  لأنالروتٌنٌة  المعلومات الكلفوٌة التً تعتمدها فً اتخاذ قراراتها الروتٌنٌة وؼٌر

ٌعتمد على المعلومات المحاسبٌة الفعلٌة كمخرجات للنظام المحاسبً الموحد وٌمكن التعبٌر عن هذه المشكلة 
 .الاتًبالسإال 

هل إن النظام المحاسبً الكلفوي المعتمد حالٌا فً ظل النظام المحاسبً الموحد ٌوفر المعلومات الملائمة 
 بل الإدارات المطبقة لهذا النظام وهل ٌحقق الهدؾ الذي صمم من اجله النظام ؟خاذ القرارات من قلات

  فرضٍة انثحث:
 -ٌستند البحث على الفرضٌة الاساسٌة الاتٌة:
الانفصال عن نظام المحاسبة المالٌة ٌوفر  الىوالمستند  إن نظام التكالٌؾ الموحد المصمم بشكل جٌد

 لمتخذي القرارات ومنها الادارة المطبقة لهذا النظام .  المعلومات الملائمة

 أهًٍة انثحث:
من خلال جانبٌن أساسٌٌن, الجانب الأول ٌتعلق بالحاجة إلى نظام تكالٌؾ موحد  هذا البحثتنبع أهمٌة       

مختلؾ قادر على تلبٌة المعلومات النافعة لؽرض استعمالها من قبل متخذي القرار على مختلؾ اتجاهاتهم ول
ز دور التكالٌؾ فً أهمٌة إجراء مثل هذه الدراسة فً أبرا فتضحالقطاعات الاقتصادٌة, أما الجانب الثانً 

القطاعات الاقتصادٌة بعد تزاٌد الطلب علٌها فً بٌئة الأعمال من ناحٌة ومن  نتاج المعلومات النافعة فًإ
ٌة وٌفً بجمٌع متطلبات القطاعات الاقتصادٌة ناحٌة أخرى لؽرض انجاز نظام تكالٌفً ٌنسجم والبٌئة العراق

 التركٌز على البٌانات التارٌخٌة التً تكون ؼٌر ملائمة لاتخاذ القرار.من دون وما تحتاجه من معلومات نافعة 

 هذف انثحث:
 ٌهدؾ البحث الى :       

تحدٌد أوجه القصور فً دراسة وتقٌٌم نظام التكالٌؾ المطبق حالٌا والمرتبط بالنظام المحاسبً الموحد و -0
 ذلك النظام لؽرض معالجتها وتلافٌها.

تصمٌم نظام محاسبً موحد للتكالٌؾ مصمم بشكل جٌد ٌمكن تطبٌقه فً جمٌع القطاعات الاقتصادٌة  -4
وٌتضمن الأسس العامة لذلك النظام  فً ظل التطورات الحدٌثة لؽرض إدخالها فً مجال العراقٌة الصناعٌة 
 التطبٌقات.

و مطبق حالٌا الفعلٌة والذي هالمالٌة والكلفوٌة على البٌانات  المعتمد لتكالٌؾانظام جاد مقارنة بٌن أٌ -4
على البٌانات  طالانفصال عن المحاسبة المالٌة والذي لاٌعتمد فق الىوبٌن اعتماد نظام التكالٌؾ المستند 

 الفعلٌة .المالٌة والكلفوٌة 

 ينهح انثحث: 
نظري فً إعداده على المنهج الاستنباطً من خلال الاستفادة من المصادر العلمٌة ٌقوم الجانب ال       

العربٌة والأجنبٌة. أما الجانب التطبٌقً فقد تم إعداده من خلال دراسة واقع التطبٌق المحاسبً لنظام التكالٌؾ 
       فً بعض الوحدات الاقتصادٌة الصناعٌة العامة للتوصل إلى النتائج التطبٌقٌة للبحث .
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               حذود انثحث:

. الحدود المكانٌة: تحددت الدراسة فً معمل الحٌاكة فً شركة واسط للصناعات النسٌجٌة والتً تقع ضمن 0
 الرقعة الجؽرافٌة لمحافظة واسط .

عام حسابات  لان 4100الخاصة بالبٌانات المالٌة والكلفوٌة لسنة  المدةاسة حددت الدر الحدود الزمنٌة: .4
 البحث. مدةلم ٌصادق علٌها لؽاٌة  4104

 دراسة نظاو انتكانٍف المطثق حانٍا/ ثانًالمثحث ان
 :Concept of cost accountingاولا:يفهىو محاسثة انتكانٍف 

تعد محاسبة التكالٌؾ فرع من فروع المحاسبة والتً نتجت عن التطور الاقتصادي والاجتماعً         
إلى زمن سٌدنا ٌوسؾ علٌه السلام عندما كان ٌقوم بتسجٌل   المحاسبة المالٌة والصناعً, وٌرجع ظهور

محصول القمح. وأشارت الدراسات إلى أن المحاسبة قد استخدمت من قبل قدماء المصرٌٌن والإؼرٌق 
 (07:4111)كام,       والصٌن والٌونان وذلك للسٌطرة على إٌرادات الدولة. 

 الجدٌد الواقع لمواكبة تتطور ان التكالٌؾ لمحاسبة لابد فكان , والتجارٌة عٌةالصنا الشركات بقٌام تطورت ثم
 تعارٌؾ عدة التكالٌؾ محاسبة نظام عرؾ وقد. للمعلومات نظام هً بل تاجراءا مجرد فقط لٌس فؤصبحت

                                 .منها
 فً منها ٌستفاد التً التكالٌؾ بٌانات بجمع قومٌ والذي المحاسبً النظام فروع من فرع) )بانها هلتون عرفه

 (Hilton,1999:8). ( والمالٌة الإدارٌة المحاسبة

 بالسلع تتمثل والتً بالمخرجات الاقتصادٌة للوحدة التكالٌؾ مدخلات ربط عملٌة) بانه اٌضا وعرؾ
 (.والخدمات

(Barfield,2003:5)                                                                              
 وحساب لتسجٌل والقواعد المبادئ تشمل ٌاتالتقن وتلك تكالٌؾ,بال للاعتراؾ التقنٌة) بؤنه تعرف وكذلك 

 (Rajasekran,2012:2( .)الخدمات أو المنتجات تكالٌؾ

 Objectives of Cost Accountingثانٍا:اهذاف محاسثة انتكانٍف: 
 (40:4112ابو حشٌش,(:ٌؤتًالتكالٌؾ ٌمكن تلخٌصها بما هناك عدة اهداؾ لمحاسبة 

  Decision Makingتوفٌر المعلومات لؽرض اتخاذ القرارات:  -0

  planningتوفٌر المعلومات  لؽرض التخطٌط:  -4

 Product Cost: حساب تكلفة الإنتاج  -4

 Control :توفٌر المعلومات للإدارة لؽرض الرقابة  -2

 انتكانٍف: ثانثا: يقىيات نظاو
التً من خلالها ٌمكن تفعٌل النظام لذلك فان   ان اي نظام تكالٌؾ لابد ان ٌحتوي على مجموعة من المقومات

 وهذه المقومات هً :  .لنظام التكالٌؾ اعام االنظام المحاسبً الموحد شكل فً احد فصوله اطار

او الخدمة او الوظٌفة او فقرة من معدات دلٌل مراكز التكالٌؾ : عرؾ مركز التكلفة بانه)موقع الانتاج  -0

 (Luccy,2002:11 )الذي ٌتم فٌه تجمٌع التكالٌؾ(.
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 التكلفة مراكز توحٌد تم فؤنه الموحد المحاسبً النظام لدلٌل العام الإطار وباعتماد ذلك ضوء وفً

 :  الآتً والنح على وهً موحدا ترقٌما المراكز هذه وترقٌم وظٌفً أساس وعلى رئٌسٌة مجامٌع بخمس
 ,(8) ادارٌة خدمات مراكز ,( 7) تسوٌقٌة خدمات مراكز ,( 6) انتاجٌة خدمات مراكز ,( 5) انتاجٌة مراكز (

 (  (.9) راسمالٌة خدمات مراكز
( منفصل بشكل تكالٌفه قٌاس ٌراد شًء أي) بانه ٌعرؾ(:  التكلفة ؼرض) التكلفة هدؾ -2

.(Gupta,2007:48)  
 عنها. هً الفترة التً فً نهاٌتها ٌتم حساب تكالٌؾ الانتاج والتقرٌرالفترة التكالٌفٌة:و-4
 تتكون التً العناصر وتمثل(.المصروفات , المواد,الاجور) من التكالٌؾ عناصر تتكون: التكالٌؾ عناصر -4

 (21:2000والسامرائً, الجبالً).المنتج تكلفة منها
معٌن فهً تمثل نماذج مطبوعة او محررة لاثبات الدورة المستندٌة :وهً عملٌة توثٌق لدورة نشاط  -5

 (70:2009العملٌات المالٌة.) حنان والبلداوي,
 بالوحدة الخاصة للبٌانات مستودعات أو مخازن المحاسبٌة والسجلات الدفاتر تعد : الدفترٌة المجموعة -6

 لعرضها تمهٌدا مطابقتهاو وتلخٌصها البٌانات لتجمٌع مصدر فهً المستندات, بواسطة ترد والتً الاقتصادٌة
   (10: 2003)الكبٌسً,  .بها التقارٌر إعداد أو
نظام تكالٌفً فهً تقوم بعرض مخرجات نظام  هتقارٌر التكالٌؾ من المقومات الهامة لأٌ تعد التقارٌر: -7

لالها التكالٌؾ إلى الإطراؾ ذات العلاقة على شكل تقارٌر فهً تعتبر أسلوبا من أسالٌب الرقابة التً من خ

 (Hall, 2011:7)  تستطٌع الوحدة الاقتصادٌة الوقوؾ على عناصر التكالٌؾ وأوجه استخداماتها.

 :فٍه انقصىر اوخه وتحذٌذ انتكانٍف نظاو تقىٌى: راتعا
فً الوحدات الاقتصادٌة ظهرت اوجه قصور عدٌدة سواء من ناحٌة  خلال تطبٌق نظام التكالٌؾ

 .وٌمكن ادراج اوجه القصور من مدخلٌن وهما:التصمٌم او متطلبات تطبٌق النظام

 انقصىر والمشاكم في تصًٍى اننظاو: -أ
 إدراج أوجه القصور والمشاكل الخاصة بالتصمٌم كما ٌلً:ٌمكن    
إن نظام التكالٌؾ وفً ظل النظام المحاسبً الموحد قد اعتمد منهج الاندماج مع الحسابات المالٌة فهو ٌبدأ فعلا من  -0

فترة المالٌة لؽرض المحاسبة المالٌة من معالجة الأحداث الاقتصادٌة مما ٌستوجب الانتظار إلى نهاٌة ال حٌث تنتهً
 (494,0222حساب التكالٌؾ.)ٌوسؾ:

مما ٌترتب على ذلك عدم وجود نظام محاسبه تكالٌؾ متكامل ٌتم تطبٌقه من قبل الوحدات الحكومٌة ألاقتصادٌه )أو  
 كونها ملزمه بتطبٌق النظام المحاسبً الموحد.حتى وحدات القطاع الخاص( ل

اعتمد النظام المحاسبً الموحد على تصنٌؾ الدلٌل المحاسبً فً تقسٌم الوحدات الأقتصادٌة الى مراكز تكالٌؾ  -4
, ولم ٌحدد دلٌل  2 – 5رئٌسٌة متمثلة فً )مراكز انتاجٌة , خدمٌة , تسوٌقٌة , ادارٌة , تموٌلٌة ( من المستوى 

 الأقتصادٌة بؤن تحدد ذلك الدلٌل .بالمراكز الفرعٌة إذ ترك ذلك للوحدات  تفصٌلً

سواء كان ذلك من خلال السجلات أو موازٌن  )النظام المحاسبً المالً هوإن مصادر المعلومات لنظام التكالٌؾ -4
بوٌب المعاملات المالٌة فً , وهذا ٌعنً أن الطرق المعتمدة فً عملٌة التسجٌل أو فً ت( المراجعة أو التقارٌر المالٌة

نظام التكالٌؾ على وضعها دون تؽٌٌر وخصوصا تلك   هً التً ٌعتمدهاالنظام المحاسبً الموحد)الحسابات المالٌة( 
 (9:4100)دٌوان ألرقابه المالٌة, .الحسابات التً لا ٌوجد لها تبوٌب أو ٌجتهد فٌها المحاسب 
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بات الاستخدامات والتً تمثل كافة حاسبً الموحد آلٌة استخدام حسااعتمد نظام التكالٌؾ فً ظل النظام الم-2

النفقات التً تتحملها الوحدة خلال فتره مالٌه محددة سواء كانت نقدٌة أو ؼٌر نقدٌة واعتبرها كعناصر 
( وهذا طبعا سٌجعل نظام التكالٌؾ )وفقآ للنظام المطبق( ٌعتمد نفس 42-40تكالٌؾ وهً من حساب)

تحدٌد ماهٌة عناصر التكالٌؾ وان النظام ٌقوم فقط بعملٌة أعادة توزٌع الاستخدامات على التبوٌب, دون 
 مراكز التكلفة المحددة وحسب درجة الاستفادة.

لقد أشار دٌوان الرقابة المالٌة بؤن نظم التكالٌؾ ٌمكن أن تؤخذ أشكالا منها ما هو فعلً وآخر معٌاري -5
بٌنما نظم واسس قٌاس المدخلات تتمثل فً نظم ندة الإدارة.وذلك لأؼراض التخطٌط والرقابة ومسا

               (Horngren,2009,134)التكالٌؾ)الفعلٌة ,الاعتٌادٌة , المعٌارٌة( 

النظام المحاسبً الموحد أعتمد الاساس المستعمل فً تصنٌؾ الاستخدامات ) ألاجور , المستلزمات إن -9
ساس لتصنٌؾ وتبوٌب التكالٌؾ , خلافا لما هو مطلوب فً نظم محاسبة السلعٌة , المستلزمات الخدمٌة ( كؤ

تبوٌب وتصنٌؾ التكالٌؾ بطرق مختلفة مثل )التكالٌؾ المباشرة وؼٌر المباشرة ,  التكالٌؾ , إذ ٌتطلب الأمر
 (49:4104)الجبوري والجنابً,التكالٌؾ المتؽٌرة والثابتة( ...... الخ. 

ٌتم توزٌعها ف ؼٌر المباشرةبالكامل على وحدة المنتج أو الخدمة أما التكالٌؾ إن التكالٌؾ المباشرة تحمل -7
 (421:4100,دٌوان الرقابة المالٌة) وفق معدلات تحمٌل تقدرها الوحدة الاقتصادٌة. 

وبهذا نجد أن النظام ٌإكد بؤن كافة عناصر الاستخدامات سٌتم تحمٌلها بالكامل أي أن النظام المحاسبً 
م التكالٌؾ المطبق معه لا ٌفصل بٌن تكالٌؾ المنتج والتً تتعلق بالنشاط الجاري الذي ٌمثل أنتاج الموحد ونظا

المنتجات أو الخدمات )التً تتحمل بها تكلفة البضاعة المباعة( وبٌن تكالٌؾ الفترة والتً تتعلق بالنشاط ؼٌر 
 .الأرباح والخسائر تتحملها الوحدة ضمنالتً ٌجب أن الات الهدر والضٌاع الجاري وكافة ح

 ٌتم بالاعتماد على المبادئ إن قٌاس واثبات المعاملات والأحداث المالٌة فً النظام المحاسبً الموحد, -0
وبما أن نظام محاسبة التكالٌؾ المطبق حالٌا ٌعتمد على القٌاس والإثبات  المحاسبٌة المقبولة قبولا عاما,
ج فً كثٌر من القٌاس على المبادئ والمعاٌٌر المحاسبٌة لأن فالنظام ٌخر الذي تم فً الحسابات المالٌة,

الاعتماد علٌها ٌشوه عملٌة القٌاس للتكالٌؾ. مثل الاندثار, فؤن النظام المحاسبً الموحد ٌعتمد التكلفة 
 التارٌخٌة فً قٌاس الاندثار وهذا القٌاس لا ٌمكن الاعتماد علٌه لأنه ٌإدي إلى قٌاس ؼٌر حقٌقً للتكالٌؾ.

لأن  اعتماد محاسبة التكالٌؾ على نفس المستندات والسجلات المعتمدة من قبل النظام المحاسبً الموحد, -2
مما ٌفقد النظام وظٌفة  نظام محاسبة التكالٌؾ فً ظل الاندماج لٌس فٌه مجموعه مستندٌه أو دفترٌه مستقلة,

ة أو الحدث المالً ٌتم إثباته فً مجموعتٌن إذ لو كانت المعامل مطابقة المطلوبة فً تطبٌق النظام.الرقابة وال
 فؤن ذلك ٌساعد على أجراء المطابقة والرقابة المتوخاة من نظام محاسبة التكالٌؾ. لكلا النظامٌن,

(بموجب النظام المحاسبً الموحد لؽرض 42-40أن اعتماد نظام محاسبة التكالٌؾ على الاستخدامات)-01
اجعة لؽرض تحلٌل وتوزٌع هذه الاستخدامات على مراكز التكالٌؾ ٌإدي واعتماد موازٌن المر قٌاس التكالٌؾ,

وذلك لكون النظام الحالً لاٌستبعد الهدر والضٌاع فً عناصر إلى قٌاس ؼٌر دقٌق لتكالٌؾ الإنتاج 
التكالٌؾ,كما ان الاعتماد على الموازٌن الشهرٌة فً قٌاس التكالٌؾ ٌإدي الى عدم تضمٌن كافة البنود فً 

 الانتاج ومنها التكالٌؾ الزمنٌة لانها تكون ؼٌر متحققة بالكامل او متحققة جزئٌا. تكالٌؾ
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 :ق اننظاو انقصىر والمشاكم في تطثٍ -ب

وفً ضوء ما تم ملاحظته بالواقع العملً أو من خلال خبراء فً دٌوان الرقابة المالٌة نجد أن هناك تشخٌص 
 -بالتالً:لعدد من أوجه القصور ومشاكل التطبٌق تتمثل 

ٌعتمد تصمٌم وتطبٌق نظام محاسبة التكالٌؾ على وجود هٌكل تنظٌمً محدد بشكل رسمً ومصادق علٌه  -0
فالهٌكل التنظٌمً كما أشار إلٌه الشماع بؤنه )البناء أو الشكل الذي الإنتاجٌة.فهو ٌعتمد فً تحدٌد المراكز 

ٌوضح التقسٌمات أو الوحدات الرئٌسٌة والفرعٌة  ٌحدد التركٌب الداخلً للعلاقات السائدة فً المنظمة( فهو
 لاقتصادٌه التً تضطلع بمختلؾ الأعمال والأنشطة التً ٌتطلبها تحقٌق أهداؾ الوحدة 

 (094:4112.)الشماع,
ولٌس هناك هٌكل مثالً ٌصلح للتطبٌق فً مختلؾ الوحدات الاقتصادٌة وانما ٌختلؾ بؤختلاؾ طبٌعة الاعمال 

 .السائدة فً الوحدة
إن نظام التكالٌؾ المطبق فً ظل النظام المحاسبً الموحد طالما هو مبنً على التكالٌؾ الفعلٌة فهو لا  -4

ٌؤخذ فً الحسبان التكالٌؾ المحددة مسبقا)المعٌارٌة أو القٌاسٌة,أو المخططة بالموازنة( لؽرض الحصول 
 إمكانٌة الرقابة واكتشاؾ الانحرافات على المعلومات اللازمة لأؼراض التخطٌط وإعداد الموازنات,مما ٌضعؾ

,وذلك كون التكالٌؾ ٌتم معرفة نتائجها بعد حدوثها.لذلك فؤن وظٌفة الرقابة لا زالت ؼٌر فاعله كما ٌجب.مما 
ٌضعؾ عملٌة تطبٌق النظام وٌجعل من الصعوبة السٌطرة على الموارد وكذلك عدم إمكانٌة تقوٌم وتطوٌر 

 (007:4110,)راتشمان  .الخطط المستقبلٌة
 ٌتم خلالها من والتً ألاقتصادٌه للوحدة الأساسٌة وناتالمك من المحاسبٌة المعالجات أو العملٌات تعد -4

 (022:4111)السالم: .المطلوبة والتقارٌر المعلومات إنتاج ٌمكن خلالها ومن البٌانات مختلؾ معالجة
 ل هً اجتهادات وخطوات تإدي الىالكالٌؾ ب ونجد ان الوحدات الاقتصادٌة تبع اجراءات لٌس لها صلة بنظم

 حساب ماٌسمى تكلفة المنتج فهً تحسب عناصر التكالٌؾ كالاتً:
بالنسبة للمواد تستعمل طرٌقة المعدل الموزون لتحدٌد تكلفتها وتحمل جمٌعها على الانتاج سواء كانت  -أ

 مباشرة أو ؼٌر مباشرة .
لؾ من وحدة اقتصادٌة الى اخرى بناءا على اجتهادات اما الاجور فٌتم حسابها بطرق معقدة تخت -ب

المحاسبٌن أو بناءا على ما ترؼب به الادارة وتحمٌل الانتاج بكافة الاجور دون الاخذ بنظر الاعتبار الهدر فً 
 الوقت ولاٌوجد حصر لهذا الوقت .

ه بمتؽٌرات زمنٌة مثل كلفة وذلك لارتباطاما التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة ٌصعب ربطها بهدؾ الت -ج
لذلك لاٌمكن تحمٌله بشكل فعلً على الانتاج وانما ٌتم حصرها فعلٌا الاٌجار والاندثار او متؽٌرات اخرى ,

 (025:4112)أبو حشٌش: وتحمٌلها تقدٌرٌا 
وهذا ؼٌر موجود فً الواقع الفعلً اذ ٌتم حصر هذه التكالٌؾ فعلٌا وتحمٌلها على المنتجات مما ٌستوجب 

 تظار الى نهاٌة الفترة المالٌة لتحقق التكالٌؾ.الان
عدم وجود ادارات مإهلة وذات معرفة بؤهمٌة نظام محاسبة التكالٌؾ مما تحاول ان لاساعد فً تطبٌق  -2

 (007:4110)راتشمان, النظام ,لانه ٌعد رقابة وقٌد على التصرفات المالٌة للادارة.
 (449,4100فً تنفٌذ البرامج والنظم .)ٌاؼً:لى مختلؾ تخصصاتهم دورا ٌلعب الافراد ع -5

ومن الملاحظ ان اؼلب الوحدات الاقتصادٌة تعانً من مشكلة قلة وضعؾ الملاك المتخصص سواء فً مجال 
 المحاسبة بشكل عام ومحاسبة التكالٌؾ بشكل خاص.
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 الجانة انعًهً/ المثحث انثانث
 انتعرٌف تعٍنة انثحث

 رها.يىقع انشركة ويراحم تطىأولا:
تؤسست شركة واسط العامة للصناعات النسٌجٌة خلال ستٌنٌات القرن الماضً بؤسم )الشركة العامة       

تؤسست الشركة العامة للؽزل  0292وكانت تظم معمل الحٌاكة فقط. وفً عام  0299للحٌاكة( وتحدٌدا عام 
وباسم الشركة العامة للنسٌج  فً شركة عامة واحدة 0270والنسٌج القطنً, وقد تم توحٌد الشركتٌن عام 

تم دمج الشركة مع الشركة العامة للصناعات القطنٌة فً بؽداد والشركة  0200القطنً فً الكوت, وفً عام 
العامة لنسٌج الموصل والشركة العامة لنسٌج الدٌوانٌة تحت اسم ) المنشاة العامة للصناعات القطنٌة (, وفً 

والنسٌج ومعمل الحٌاكة عن المنشاة أعلاه وأصبح اسمها شركة تم فصل معمل الؽزل  4110منتصؾ عام 
واسط العامة للصناعات النسٌجٌة. تقع الشركة بمعملٌها )معمل الحٌاكة ومعمل الؽزل والنسٌج( فً مدٌنة 

( متر مربع وبمساحة خارجٌة  409791( كم جنوب شرق مدٌنة بؽداد, وبمساحة داخلٌة ) 071الكوت )
 ( متر مربع.  055944( متر مربع أما مساحة الأبنٌة المشؽولة فتبلػ )  077051للخدمات تبلػ )

( ملٌون متر من الأقمشة القطنٌة المقصورة 44وتبلػ الطاقة التصمٌمٌة لمعمل الؽزل والنسٌج ) 
( خمسة ملٌون قطعة من 5أما معمل الحٌاكة فتبلػ طاقته التصمٌمٌة السنوٌة ), والمصبوؼة والمطبوعة

وتعد  .( أحد عشر ونصؾ ملٌون قطعة من الملابس الخارجٌة المحاكة 00.5لخارجٌة المحاكة و)الملابس ا
شركة واسط العامة للصناعات النسٌجٌة شركة عامة تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والقانونٌة والاستقلال المالً 

ولة ذاتٌا, تم تعدٌل , فهً شركة إنتاجٌة مم0277( لسنة  44والإداري وفق قانون الشركات العامة رقم ) 
( مائه وستة ملٌار دٌنار عراقً بعد أن كان رأسمالها ٌبلػ 019111111111رأسمالها لٌكون )

 ( ملٌار وخمسمائة ملٌون دٌنار عراقً.0511111111)

 تطثٍق نظاو انتكانٍف وفق اننظاو المعًىل ته في انشركة )انتكهفة انفعهٍة(.:ثانٍا
 (فة أهذاف انتكهفة )وحذات انتكه -1

تقتصر أهداؾ التكلفة فً الشركة حصرا على المنتجات لذلك كل منتج ٌعد هدؾ تكلفة, أما الأنشطة        
 والبرامج والأهداؾ فهً خارج النطاق, إذ تتمثل منتجات الشركة )أهداؾ التكلفة( بالاتً:

 منتجات معمل الؽزل والنسٌج وهً: -أ
 (ام الأسمرقماش الخ)قماش بازة واسط , قماش بوبلٌن , 

 منتجات معمل الحٌاكة وهً: -ب
 الملابس الخارجٌة )بلوز رجالً, بلوز نسائً, ملابس أطفال(. -0
 الأقمشة الخارجٌة المحاكة )بولستر بؤنواعه(. -4
 الجوارٌب الرجالٌة وجوارٌب الأطفال بنوعٌها الاكرٌلٌك والقطن. -4
  وقاط والسروال الرجالً والسٌت الداخلً , الملابس الداخلٌة )الفانٌلات( بؤحجامها المختلفة -2
 القبعة العسكرٌة ) البٌرٌة (. -5
 أقمشة البرلون ) ناٌلون (. -9

        
 

وانسجاما مع هدؾ البحث فانه ٌتم الاقتصار على معمل الؽزل والنسٌج وتحدٌد تكلفة الأهداؾ لكل قسم 
وٌقصد بالكٌلو ؼرام / نمرة  لفة ؼرام /نمرة ,من أقسامه الإنتاجٌة, فبالنسبة لقسم الؽزل فؤن هدؾ التك

 مصطلح حسابً ٌعبر عن حاصل ضرب نمرة الخٌط فً وزنه بالكٌلو ؼرام.
(, أما أهداؾ التكلفة لقســم النسٌج والتكــملة فهً تتمثل 47, 41, 07إذ ٌنتج قسم الؽزل خٌوط بنمرة ) 

 . بالمتر الطولً للأقمشة )البازة, البوبلٌن, الخام الأسمر(

 يراكس انتكهفة في انشركة: -2
 وبعد دراسة الهٌكل التنظٌمً فؤن الدلٌل الذي سٌتم اعتماده لؽرض الدراسة سٌتكون من الآتً:

 (:  تتمثل المراكز الإنتاجٌة فً شركة واسط العامة للصناعات النسٌجٌة فً معملٌن وهما:5مراكز الإنتاج ) -أ
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أقسام رئٌسٌة وكل قسم ٌمثل مرحلة إنتاجٌة متكاملة وكل مرحلة  * معمل الؽزل والنسٌج: وٌتكون من ثلاثة 
 تتفرع إلى عملٌات  فرعٌة, وكالاتً:  رئٌسٌة 

ٌتم تحوٌل قطن الشعر إلى ؼزول بنمر مختلفة لاستخدامها فً نسج أصناؾ الأقمشة,  :قسى انغسل -1

 وٌتكون القسم من عدة مراحل متسلسلة كالآتً:
مرحلة فً صناعة الؽزل ٌتم فٌها فتح  الأقطان وتنظٌفها من الشوائب والأوساخ النفاشات: وهً أول  -اولا

 العالقة فٌها وتحوٌلها إلى ملفات )اسطوانات( لؽرض تجهٌزها للمرحلة التالٌة وهً التسرٌح.
و التسرٌح: ٌتم التخلص من الشوائب التً تكون باقٌة من العملٌة السابقة و تحوٌل الملفات إلى شرٌط ذ -ثانٌا

 أوزان ونمر معٌنة وٌسلم إلى المرحلة التالٌة )السحب (.
السحب: ٌتم فٌها تسوٌة الأشرطة المستلمة من المرحلة السابقة ودمج عدة أشرطة لتصبح شرٌط واحد  -ثالثا

 متلاصق وبنمر معٌنة, وبرمه لؽرض إكسابه القوة لزٌادة مقاومته وٌرسل إلى مرحلة الؽزل النهائً.
نهائً: بعد استلام الأشرطة المبرومة  ٌتم تحوٌلها إلى ؼزول بنمر مختلفة عن طرٌق السحب الؽزل ال -رابعا

 والبرم للشرٌط فً آن واحد وٌكون الإنتاج فً هذه المرحلة على شكل مؽازل ٌسلم لقسم النسٌج.

العملٌات  ٌقوم هذا القسم باستلام المادة الأولٌة ) الؽزول ( من قسم الؽزل وإجراء بعضقسى اننسٍح:  -2

التصنٌعٌة علٌها لؽرض تحوٌلها إلى أقمشة مختلفة, وٌتكون هذا القسم من عدد من المراحل الإنتاجٌة 
 المتسلسلة كالآتً:

لؾ المخارٌط:  فً هذه المرحلة ٌتم تحوٌل المؽازل إلى مخارٌط عن طرٌق مكائن لؾ البكر وذلك  -اولا
ا ٌجري فً هذه المرحلة التخلص من العقد الموجودة فً لؽرض زٌادة طول الخٌط لتسهٌل عملٌة التسدٌة كم

 الؽزول.
التسدٌة والتنشٌة:  فً عملٌة التسدٌة ٌتم لؾ الؽزول فً المخارٌط على بكرات السدى وترسل إلى قسم  -ثانٌا

التنشٌة لإعطائها نسبة معٌنة من النشا لزٌادة متانة الخٌط ومقاومته للشد والاحتكاك التً تجري فً عملٌة 
 النسٌج .

النسٌج النهائً: فً هذه المرحلة ٌتم نسج خٌوط السدى إلى أقمشة بؤنواع مختلفة وفقا لمواصفات  -ثالثا
 معٌنة.
الحلاقة: بعد نسج الأقمشة تجري عملٌة الحلاقة لها للتخلص من الخٌوط الزائدة ومن ثم تسلم الأقمشة  -رابعا

 إلى قسم التكملة .

قسم باستلام القماش من قسم النسٌج وإجراء بعض العملٌات علٌه لؽرض ٌقوم هذا ال قسى انتكًهة: -3

 تحوٌله إلى بضاعة جاهزة للبٌع, وٌتضمن القسم عدة مراحل متسلسلة  كالآتً:

خٌاطة وقصر وتجفٌؾ: ٌتم استلام الأقمشة على شكل خام اسمر إذ تجري عملٌة الخٌاطة للأطوال وهً  -اولا

أطوال مناسبة ومن ثم ٌقصر قماش البوبلٌن فقط عن طرٌق تمرٌره  ربط طول قماش بآخر للحصول على
بؤحواض تحوي مواد كٌماوٌة لؽرض إعطائه اللون الأبٌض ومن ثم ؼسله لإزالة المواد الكٌماوٌة العالقة 

 فٌخرج القماش على شكل حبل لذلك ٌتم فتحه وتجفٌفه.

 
رولات وٌمرر القماش على اسطوانات محفورة طباعة وتثبٌت: فً هذه المرحلة ٌتم لؾ القماش على  -ثانٍا

بنقشات مختلفة تمر فً أحواض الصبػ لؽرض طبع الأقمشة بالنقشات والألوان المرؼوبة ومن ثم ٌتم تثبٌت 
 الألوان بؽسلها ,وتجري هذه العملٌة لقماش البازه فقط.

تمرر على مكائن أخرى ,كما  صباؼة وؼسل: بعض الأقمشة لا ٌتم طباعتها وإنما ٌتم صبؽها فقط, لذلك -ثانثا

توجد أقمشة تصبػ بدون مرورها بالقصر لذلك ٌجري ؼسل هذه الأقمشة وصبؽها فً آن واحد مثل الأقمشة 
 المصبوؼة باللون الؽامق إذ لا تحتاج لتبٌض, وهذه العملٌات تجري كذلك  لقماش البازة فقط.

بزٌت  لؽرض رفع الوبرة من القماش وإعطاءه تخمٌل وتزٌٌت: ٌتم تمرٌر القماش على ماكنة مطلٌة  -راتعا

 بعض النعومة. هذه العملٌة تجري على الأقمشة البازة فقط.
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كوي وفحص وتعرٌض: تعد هذه المرحلة الأخٌرة فً صناعة الأقمشة إذ ٌتم كوي القماش وتمرٌره  -خايسا

السلٌم على مكائن  على جهاز فحص لؽرض التعرؾ على العٌوب التً فً الأقمشة, ومن ثم ٌمرر القماش
 سحب لؽرض إكسابه العرض المطلوب للقماش, وهذه العملٌة تتم لكافة أنواع الأقمشة.

معمل الحٌاكة: ٌتكون المعمل من ثمانٌة أقسام وبقدر تعلق الأمر فً هذا البحث بحساب تكالٌؾ معمل الؽزل *
الحٌاكة دون التطرق إلى والنسٌج فقط ولؽرض سهولة القٌاس سوؾ نكتفً بالمراكز الرئٌسٌة لقسم 

  -الفرعٌات. فٌتكون المعمل من الأقسام الآتٌة:
قسم  -9قسم النسٌجٌة. -5قسم قبعة الرأس.  -2قسم الجوارٌب. -4قسم السطحٌة. -4 قسم التصمٌم. -0

 قسم التكملة. -2قسم الدائرٌة الخارجٌة.  -0قسم الدائرٌة الداخلٌة.  -7الخٌاطة والفصال.
(: تتمثل مراكز خدمات الإنتاج فً شركة واسط العامة للصناعات النسٌجٌة 9ت الإنتاجٌة )مراكز الخدما -ب

فً )المركز الطبً, التفتٌش الهندسً, الورش, التكٌٌؾ, المراجل, الإسالة, الكهرباء, الهندسة المدنٌة, 
 المخازن, الخدمات والعلاقات, النقل, والسٌطرة النوعٌة(.

 مثل هذه المراكز فً معارض البٌع وبحوث السوق وتصرٌؾ منتجات الشركة. (: وتت7مراكز تسوٌقٌة ) -ج
(: وتشمل كل من الأقسام )الحاسبة, البحث والتطوٌر, القانونٌة, الحسابات, الإدارٌة, إدارة 0مراكز إدارٌة)-د

حساب واحد)  الجودة, الرقابة الداخلٌة, الشئون الفنٌة, الإعلام( ولسهولة القٌاس تم إدراج هذه الأقسام فً
 المراكز الإدارٌة (. 

 المنتدات:حساب تكهفة  -3
 وٌقوم النظام الحالً بحساب تكلفة المنتجات كما ٌؤتً:

تحلٌل عناصر التكلفة )الاستخدامات( على مراكز التكلفة. ٌتم تحلٌل عناصر التكالٌؾ على مراكز التكلفة من  -أ
ستخدامات وتثبٌت البٌانات فً كشؾ تحلٌل الاستخدامات خلال الأولٌات الخاصة بذلك والمرفقة مع قٌود الا

وعلى حساب  على مراكز التكلفة عن طرٌق الرجوع إلى الأولٌات المرفقة بكل قٌد وٌتم ترحٌلها تفصٌلٌا
  مراكز التكلفة شهرٌا ., وٌتم عمل ملخص  تحلٌل الاستخدامات على مراكز التكلفة

مراكز المستفٌدة. . وفق الطرٌقة التنازلٌة, وحسب أساس واحد لكل توزٌع تكالٌؾ المراكز الخدمٌة على ال -ب
مراكز الخدمات وهو عدد العاملٌن بهدؾ حصر التكالٌؾ الصناعٌة لمراكز التكلفة الإنتاجٌة تمهٌدا لتحمٌلها 
 على منتجات الشركة, إن هذا الأساس ٌعد أساس جٌد لتوزٌع بعض المراكز الخدمٌة بٌنما قد لا ٌناسب توزٌع

 مراكز خدمٌة أخرى, وٌتم حساب حصة كل مركز خدمً من المراكز الأخرى حسب المعادلة الآتٌة:
 عدد العمال للمركز الإنتاجً المعٌن                                                                                   

 ------------------× ركز الخدمً حصة المركز الإنتاجً من تكلفة المركز الخدمً = تكلفة الم
 إجمالً عدد العمال                                                                                    

 
 
 
 

 تحدٌد تكلفة المنتجات الشهرٌة. -ج

 (. 0بعد حصر تكالٌؾ القسم.كما فً الجدول) :تىزٌع تكانٍف قسى انغسل عهى ينتدات المركس -1

 قائمة تكالٌؾ قسم الؽزل ( 0 جدول )

 اسم الحساب مراكز التكلفة
 النفاشات التسرٌح السحب الؽزل النهائً المجموع

25221002
5 

07402241
4 

00501194
2 

2729542
9 

الرواتب والأجور  97220790
40 

المواد الأولٌة  94052251 - - - 94052251
440  

المصارٌؾ  5902945 4421095 4029157 04472444 44441102
 الصناعٌة

 47الاندثار  052252 429404 415224 722570 0501724
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52401297
9 

00949010
4 

00211404
2 

0115504
4 

04900400
4 

 تكلفة الصنع

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات الشركة.
 

كالٌؾ المواد, أما تكلفة الكٌلو ٌتم حساب تكلفة الكٌلو من الؽزول باعتماد أساس كمٌات الإنتاج فً تحمٌل ت
 من الأجور والمصارٌؾ الصناعٌة والاندثار تختلؾ باختلاؾ نمر الؽزل, إذ تحسب بالخطوات الآتٌة:

 إجمالً الإنتاج.÷ استخراج تكلفة الكٌلو من الرواتب = إجمالً الرواتب  -أولا
 لكمٌة الإجمالٌة للإنتاج.ا÷ استخراج معدل النمرة = الكمٌة الإجمالٌة للإنتاج/ نمرة  -ثانٌا
 . تكلفة الكٌلو من الرواتب(× معدل النمرة ÷ )نمرة الخٌط استخراج تكلفة الكٌلو من الرواتب للنمرة =  -ثالثا

 أما تكلفة المر من القماش ٌتم استخراجها حسب الوزن لكل صنؾ من القماش .

لٌؾ منتجات قسم النسٌج عن ٌختلؾ حساب تكا تىزٌع تكانٍف قسى اننسٍح عهى ينتدات انقسى. -2

قسم الؽزل لاعتماد حساب تكالٌؾ منتجاته على الحذفات وٌقصد بالحذفة ضربة مشط ماكنة النسٌج وتمثل 
ٌتم استخراج  ن القماش, وبعد حصر تكالٌؾ القسمالحذفات  مجموع الضربات اللازمة لإنتاج المتر الواحد م

 تكلفة المتر من القماش وحسب الأصناؾ كالآتً:

حساب تكلفة المتر الواحد من القماش لمراكز التكلفة )لؾ المخارٌط, التسدٌة والتنشٌة, الحلاقة( من  -أولا

 (.4خلال تقسٌم تكالٌؾ المراكز على الإنتاج. وكما مبٌن فً جدول )
 تكالٌؾ قسم النسٌج للمتر الواحد (4جدول )

 الحساباسم  ( 2+4+0إجمالً تكالٌؾ)  الإنتاج )متر( التكلفة للمتر
5227.22

4 
 رواتب وأجور 0112770417 090497

 اندثارات 744004 090497 2.422
 مصارٌؾ صناعٌة 9200921 090497 20.297

9124.41
0 

 مجموع 0107279001 

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات الشركة           
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هذا المركز فً حساب تكالٌفه للمتر الواحد وذلك حساب تكلفة المتر لقسم النسٌج النهائً. ٌختلؾ  -ثانٍا

 لاعتماده على الحذفات, وٌقصد )بالحذفة ( ضربة الماكنة للمشط, إذ ٌتم حساب تكلفة المتر كالآتً:
 استخراج الإنتاج /الحذفة من خلال حاصل ضرب الإنتاج فً الحذفات لكل صنؾ من القماش. -
 تاج /حذفة الكلً على كمٌة الإنتاج الكلٌة.استخراج معدل الحذفة من خلال قسمة الإن -
استخراج تكلفة المتر حسب صنؾ القماش من خلال قسمت إجمالً التكالٌؾ لكل عنصر من عناصر  -

    على إجمالً الإنتاج. التكالٌؾ ) رواتب, مصارٌؾ صناعٌة, اندثار( 
 ة وحسب الآتً:استخراج تكلفة المتر من كل عنصر من عناصر التكلفة لكل أصناؾ الأقمش -

 تكلفة المتر من الرواتب. (× معدل الحذفة ÷ تكلفة المتر)لصنؾ القماش( من الرواتب= ) الحذفات 

 من خلال تقسٌم التكالٌؾ لكل مركز تكلفة على إنتاج القسم  :تىزٌع تكانٍف قسى انتكًهة عهى الإنتاج -3

من خلال جمع تكلفة كل من قسم  وٌتم :حساب انتكهفة اننهائٍة لمنتدات يعًم انغسل واننسٍح -4

 (.4والنسٌج وقسم التكملة .كما موضحة فً الجدول )الؽزل 
 

 التكلفة الإجمالٌة للمتر الواحد من القماش (4جدول )

 / الؽزل الحساب بازة بوبلٌن خام واسط

 الرواتب والأجور 4540.112 2042.227 4219.440

 والمواد الأولٌة الخامات 550.179 220.205 272.400

 الاندثارات 00.75 04.922 00.404

 ت.ص.غ.م  001.920 401.970 074.297

 المجموع 2400.549 2020.454 2171.215

 الحساب/النسٌج      

 الرواتب والأجور 2459.20 2049.000 0022.0

 والمواد الأولٌة الخامات - - -

 الاندثارات 297.007 520.244 212.077

 ت.ص.غ.م  000.400 040.740 010.905

 المجموع 2024.505 01517.275 2497.994

 الحساب /التكملة      

 الرواتب والأجور 2452.14 0540.722 494.024

 والمواد الأولٌة الخامات 54.470    

 الاندثارات 04.295 0.710 1.710

 ت.ص.غ.م  044.404 42.920 9.020

 وعالمجم 2227.055 577.124 492.105

 الإجمالٌة للمتر الواحد  التكلفة 00570.499 09247.24 04717.954

 المصدر:إعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات الشركة.                              
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 تطبٌق نظام التكالٌؾ وفق النظام المقترح . ثانثا:

جلات الشركة على ما تم تصمٌمه من نظام سٌكون هذا المبحث تطبٌقا عملٌا للبٌانات المستقاة من تقارٌر وس
 مقترح وذلك لؽرض معرفة مدى كفاءة هذا النظام والجدوى من تصمٌمه.

 تحلٌل عناصر التكلفة )الاستخدامات( على مراكز التكلفة.  -0
فً ضوء أسلوب تطبٌق النظام المقترح تم العمل على الفصل بٌن التكالٌؾ المباشرة وؼٌر المباشرة       
ر التكالٌؾ )الاستخدامات( وللمواد والأجور فقط. فبالنسبة للأجور تم تقسٌم عدد العاملٌن الكلً فً لعناص

الأقسام الإنتاجٌة إلى عمال مباشرٌن وؼٌر مباشرٌن. أما بالنسبة للمواد تعد الخامات والمواد الأولٌة )حساب 
ما تم تحمٌل المواد المباشرة على مرحلة ( تكلفة مباشرة للمنتج وما عداها من المواد تعد ؼٌر مباشرة ك440

النفاشات باعتبارها المرحلة الأولى فً العملٌات الإنتاجٌة لقسم الؽزل. أما بالنسبة للمستلزمات الخدمٌة 
   والاندثار لم تفصل كونها تمثل بمجملها تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة. 

)الاعتٌادٌة ( فؤن الأجور والمواد المباشرة  ولإؼراض حساب تكلفة المنتج وفق الطرٌقة المقترحة       
تحسب على أساس فعلً أما تكلفة كل من ) المواد والأجور ؼٌر المباشرة, المستلزمات الخدمٌة, الاندثار ( 

 عها على مراكز التكلفة .فٌتم تقدٌرها وتوزٌ
راكز الخدمٌة حسب الاساس ٌتم توزٌع تكالٌؾ المتوزٌع تكالٌؾ المراكز الخدمٌة على المراكز الإنتاجٌة. -4

 (.2الملائم لكل مركز وحسب الجدول)
 ( اسس وزٌع مراكز التكلفة الخدمٌة2جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : اعداد الباحثة               
 وقد اعتمدت المعادلة الآتٌة فً التوزٌع:

                 
 مساحة المركز                    
 تكالٌؾ المركز المراد توزٌعه×   -------------حصة المركز =   

 كلٌةالمساحة ال                   

 اساس التوزٌع اسم المركز الخدمً ت

 المساحة التكٌٌؾ 0

 المساحة الهندسة المدنٌة 4

 المواد المباشرة المخازن 4

 عدد الطلبٌات الورشة 2

 كز التكلفة )التكملة(ٌتم تخصٌصها على مر النقلٌات 5

 عدد العاملٌن المركز الطبً 9

 عدد العاملٌن الخدمات والعلاقات 7

 عدد العاملٌن الاسالة 0

 عدد المكائن التفتٌش الهندسً  2

 عدد الفحوصات السٌطرة النوعٌة 01

 ساعات المكائن المراجل 00

 ساعات المكائن محطة الكهرباء 04
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 ر المباشرة:حساب معدلات التحمٌل للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌ -4

أن اختٌار معدل التحمٌل كؤساس واحد لا ٌحقق القٌاس العادل لذا تم اعتماد مإشر ٌتناسب مع طبٌعة      
الإنتاج وفً ضوء المشاهدة المٌدانٌة للعملٌة الإنتاجٌة مع الاستفادة من الواقع العملً لحساب تكلفة المنتجات 

ستخدامها فً النظام المقترح .وٌتم استخراج معدلات المعتمدة , كون أن بعض منها أو أكثرها ٌصلح لا
 التحمٌل لكل مركز تكلفة وفق المعادلة الآتٌة : 

                             
 للقسم مقدرة. م.غ.ص.ت                          

 ------------ -------------=  المقدر التحمٌل معدل

 المقدر ساسالأ                                  
 

 ٌوضح  ذلك (5والجدول)
 (معدلات التحمٌل المقدرة5جدول )

 .المباشرة ؼٌر الصناعٌة التكالٌؾ إلى م.غ.ص.ت تشٌر *
 بالاعتماد على سجلات الشركة  الباحثة إعداد:  المصدر 

 ضرب ٌتم المحملة المباشرة ؼٌر الصناعٌة التكالٌؾ استخراج ولؽرض التحمٌل معدلات استخراج وبعد
 :الاتٌة المعادلة وحسب.  الفعلً الأساس فً المقدر التحمٌل معدل

 كمٌة الانتاج الفعلٌة)اذا كان الاساس المحمل كمٌة الانتاج(×ت.ص.غ.م.محملة = معدل التحمٌل المقدر
 تحدٌد تكلفة المنتجات الشهرٌة. -2
منتجاته. لؽرض تحدٌد حصة المنتج من تكالٌؾ قسم الؽزل  ٌتم حصر  توزٌع تكالٌؾ قسم  الؽزل على -أ

 (.9.كما فً جدول )إجمالً تكالٌؾ القسم الفعلٌة والمقدرة فً قائمة التكالٌؾ 

معدل التحمٌل 
1÷3 

كمٌة أساس التحمٌل  
 (2أساس التحمٌل المقدر ) (3المقدر)

( 1ت.ص.غ.م مقدرة )
 المركز الإنتاجً *

 قسم الؽزل        

 النفاشات 925950524 كمٌة الإنتاج 1065000 869.437

 التسرٌح 1044545725 مٌة الإنتاجك 1065000 980.794

 السحب 1143960062 كمٌة الإنتاج 1065000 1074.141

 الؽزل النهائً 1872154025 كمٌة الإنتاج 1065000 1757.891

 قسم النسٌج        

 لؾ المخارٌط 395451310 كمٌة الإنتاج 6670000 59.288

 ٌةتسدٌة وتنش 886188762 كمٌة الإنتاج 6670000 132.862

 النسٌج النهائً 4930062158 الحذفة 10256000000 0.481

 الحلاقة 198712928 كمٌة الإنتاج 6670000 29.792
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 ( قائمة تكالٌؾ قسم الؽزل9جدول )

 بالاعتماد على سجلات الشركة الباحثةاعداد : المصدر
 

 كالآتً: ل الكٌلو من الؽزوواستخراج تكلفة 
 إجمالً الإنتاج. ÷ استخراج تكلفة الكٌلو من المواد = إجمالً تكالٌؾ المواد المباشرة  -0
 إجمالً الإنتاج.÷ استخراج تكلفة الكٌلو من الرواتب = إجمالً الرواتب  -4
 الإنتاج.÷ استخراج معدل النمرة = الإنتاج/ نمرة  -4
 تكلفة الكٌلو من الرواتب. (× معدل النمرة ÷ ن الرواتب للنمرة =)نمرة الخٌط استخراج تكلفة الكٌلو م -2

 لتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المحملة. وبنفس طرٌقة حساب الرواتب تحسب ا

 
 ( ٌتبع الآتً:07فعلى سبٌل المثال لؽرض استخراج تكلفة الكٌلو لؽزل نمرة )

 دٌنار/كؽم 4404.0كؽم  =   02440÷ دٌنار 94052251تكلفة الكٌلو من المواد 
 دٌنار/ كؽم. 2401.040كؽم =  02440÷  دٌنار  02492020تكلفة الكٌلو من الأجور المباشرة = 

 نمرة 44.549كؽم  =  02440÷  متر  254520معدل النمرة = 
 دٌنار/كؽم. 2401.040( ×  44.549÷  07( = ) 07تكلفة الكٌلو من الأجور المباشرة لؽزل نمرة )

 دٌنار/ كؽم 4095.010= 
كؽم =  02440÷ دٌنار 21177479تكلفة الكٌلو من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المحملة= 

 دٌنار/ كؽم 2904.494
  2904.494( ×  44.549÷  07) (= 07تكلفة الكٌلو من ت.ص.غ.م .محملة لنمرة الؽزل )

 دٌنار/ كؽم 4404.249= 
ستخراج تكلفة  المتر الواحد من القماش لقسم ولأ(  47( و )41وهكذا تحسب التكالٌؾ لنمرة الؽزل )

 الؽزل نؤخذ بنظر الاعتبار الوزن لنمرة الؽزل, وحسب المعادلة آلاتٌة:
 تكلفة الكٌلو من الأجور× تكلفة المتر من الأجور لصنؾ القماش = الوزن الكلً لنمرة الؽزل 

ة المحملة .فمثلا لحساب تكلفة المتر من الأجور ونفس الشًء للمواد والتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشر
 لآتً:)لحمة(  ٌتبع ا 07ائدا ؼزل نمرة )سداء( ز 47لقماش البازة والذي ٌتكون من ؼزل نمرة 

 دٌنار/متر 440.999دٌنار/كؽم=  4095.010× ؼم  1.017= 07ؼزل نمرة 
 دٌنار/متر 409.929=  5149.249× ؼم 1.194= 47ؼزل نمرة 

 اسم الحساب النفاشات التسرٌح السحب الؽزل النهائً المجموع

84264898 18961315 24864226 25079268 15360089 

الأجور 
 المباشرة

 المواد المباشرة 63154950       63154950

90077376 33818307 20664325 18868515 16726229 

ت.ص.غ.م 
 محملة

 تكلفة الصنع 25420490 43947783 45528551 52779622 237497224
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وتبلػ  47زائدا  07ة المتر من الأجور لقماش البازة  تساوي تكلفة نمرة الؽزل فتكون تكلف

وبنفس الطرٌقة ٌتم استخراج تكلفة المتر من المواد المباشرة والتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة  955.494
 (. 7ولكافة أصناؾ القماش. انظر الجدول )

 لقائمة تكلفة المتر الواحد لقسم الؽز ( 7جدول )   
إجمالً 

 التكلفة للمتر

تكلفة صناعٌة 
 (9×  4) للمتر

 

تكلفة  صناعٌة 
 للكٌلو

تكلفة 
 الأجور
 ( 2× 4للمتر)

تكلفة 
 الأجور

 (2للكٌلو )

تكلفة المواد 
 (4×4للمتر)

تكلفة 
 المواد
 (4للكٌلو)

 الوزن
) ؼم ( 

(4) 

نمرة الخٌط 
(0) 

 الصنؾ

  440.047 5497.129 409.929 5149.24
9 

 بازة 47اء سد 1.194    

  490.504 4472.404 440.999 4095.01
0 

   07لحمة  1.017    

 
0204.020 

922.701 0729.472 955.494 0024.14
7 

550.17
9 

   المجموع 1.07 4404.0

 
4170.077 

005.722 5497.129 792.124 5149.24
9 

220.20
5 

 بوبلٌن  47 1.054 4404.0

  452.525 5497.129 449.012 5149.24
9 

خام  47سداء  1.197    
 واسط

  402.175 4275.947 422.049 4744.01
2 

  41لحمة  1.172    

 
0704.000 

 974.97  2424.744  941.24 0751.14
5 

272.40
0 

   المجموع 1.029 4404.0

          

 .بالاعتماد على سجلات الشركة المصدر: إعداد الباحثة
 

نتجات القسم. بعد  حصر إجمالً  تكالٌؾ القسم كما مبٌن فً الجدول توزٌع تكالٌؾ قسم النسٌج على م -ب
(0.) 

 قائمة تكالٌؾ قسم النسٌج (0جدول )
 اسم الحساب مراكز التكلفة

 حلاقة المجموع
(2) 

 نسٌج نهائً
(4) 

 تسدٌة وتنشٌة
(4) 

 لؾ المخارٌط
(0) 

 الأجور المباشرة 4024541 07422202 441797051 9450152 427594210

 المواد المباشرة - 0511111 405111 - 0005111
 ت.ص.غ.م .محملة 2204024 44492579 04224401 5105221 51091202

 تكلفة الصنع 04045994 20492191 442579191 00472122 411442047

 .المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات الشركة
 

مراكز التكلفة )لؾ المخارٌط, التسدٌة والتنشٌة,  ٌتم حساب تكلفة المتر حسب صنؾ القماش لكل من
( على أساس كمٌات الإنتاج إذ ٌتم استخراج تكلفة المتر من 2,4,0الحلاقة( وتم الإشارة إلٌها بالأرقام )
إجمالً تكالٌؾ المراكز ولكل عنصر من عناصر التكلفة على  ٌمقستالقماش وحسب الأصناؾ من خلال 

ن الشركة تتجاهل تحمٌل المنتج بالمواد المباشرة كونها قلٌلة نسبٌا, وحرصا على إجمالً إنتاج القسم علما أ
( ٌوضح 2الوصول لتكلفة المنتج الحقٌقٌة من خلال النظام المقترح فقد تم تحمٌل المنتج بالمواد. والجدول)

 ذلك .
 (تكلفة المتر الواحد لمراكز التكلفة )لؾ المخارٌط ,تسدٌة وتنشٌة ,حلاقة  (2جدول )

 اسم الحساب (2+4+0إجمالً تكالٌؾ)  الإنتاج ) متر ( التكلفة للمتر
 أجور مباشرة 49729150 090497 052.054

 مواد مباشرة 0511111 090497 0.212
 ت.ص.غ.م محملة 47497712 090497 440.224
 مجموع 95994797  421.112

 المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات الشركة.
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 حساب تكلفة المتر لمركز التكلفة النسٌج النهائً. ٌتم كالآتً:أما 

 استخراج الإنتاج /حذفة من خلال حاصل ضرب الإنتاج فً الحذفات لكل صنؾ من القماش. -0
 استخراج معدل الحذفة من خلال قسمة الإنتاج /حذفة الكلً على كمٌة الإنتاج الكلٌة. -4
ل قسمت إجمالً التكالٌؾ لكل عنصر من عناصر التكالٌؾ ) مواد استخراج تكلفة المتر للقماش من خلا -4

 مباشرة, أجور, تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة محملة ( على إجمالً الإنتاج.
 استخراج تكلفة المتر من كل عنصر من عناصر التكلفة لكل صنؾ من أصناؾ الأقمشة وحسب الآتً: -2

 تكلفة المتر من الأجور. × معدل الحذفة( ÷  تكلفة المتر)لصنؾ القماش( من الأجور= )الحذفات
 فعلى سبٌل المثال لؽرض استخراج تكلفة المتر من قماش البازة ٌتبع الآتً:

 متر090497÷ دٌنار 49729150( =  2,4,0تكلفة المتر من الأجور لمراكز التكلفة ) -
 دٌنار/متر052.054= 

مركز النسٌج النهائً وعلى سبٌل المثال لقماش البازة وهكذا للمواد والتكالٌؾ الصناعٌة. أما تكلفة المتر ل
 تحسب  كالآتً:

 حذفة 210059=09×متر59499الإنتاج /حذفة =  -
 حذفة/متر 07.191متر= 090497÷حذفة 4074445.9معدل الحذفة =  -
 دٌنار /متر 0400.441متر= 090497÷دٌنار 441797051تكلفة المتر من الأجور =  -
 دٌنار/متر 0442.750= 0400.441(× 07.191÷حذفة09ة من الأجور= )تكلفة المتر الباز -

  ( ٌوضح ذلك.01وبنفس الطرٌقة تحسب عناصر التكالٌؾ الأخرى ولبقٌة أصناؾ القماش. والجدول )
 تكلفة المتر الواحد من القماش لمركز التكلفة النسٌج النهائً (01جدول )

 يدًىع

حكهفت انًخش 

 ين و.طناعيت

حكهفت 

ن انًخش ي

 انًىاد 

حكهفت انًخش 

 انظنف الإنخاج انحزفت  الإنخاج/حزفت ين الأخىس

 باصة ..6.9 .1 .37186 1773.068 1.801 06.1.7 031..197

1696.169 88.91. 1.801 1....3.. 

160.979.

 بىبهين 898.0 18.8 .

 خاو واسط .7816 .1 .93.16 793..170 1.801 6.0.0. 00..11.9

    

7807996.

 انًدًىع 1.89.0  .

 يعذل انحزفت   .10.7     

 بالاعتماد على سجلات الشركة المصدر: إعداد الباحثة
 (00والمبٌنه فً جدول ) توزٌع تكالٌؾ قسم التكملة على الإنتاج . بعد إعداد قائمة التكالٌؾ لقسم التكملة -ج

انه لٌس كل أصناؾ الأقمشة تمر فً ٌتم استخراج تكلفة المتر لكل مرحلة من مراحل الإنتاج لهذا القسم كون 
تكلفة  كافة مراحل هذا القسم ,إذ تحسب تكلفة المتر لكل مرحلة من خلال قسمة إجمالً التكالٌؾ لكل عنصر

لذلك عند حساب تكلفة المتر من البازة سوؾ تؤخذ تكالٌؾ  (04وكما فً الجدول ).على إجمالً إنتاج المرحلة
الصباؼة والؽسل, التزٌت والتخمٌل, الكوي والفحص( ولا تؤخذ تكالٌؾ كل من مرحلة )الطباعة والتثبٌت, 

 مرحلة القصر كون قماش البازة لا ٌمر بهذه المرحلة ,لذلك فان تكلفة المتر البازة لقسم التكملة تكون كالآتً:
 دٌنار/متر 0402.559= 004.124+  422.042+  471.040+  205.059تكلفة المتر البازة =  

المتر من البوبلٌن فتؤخذ تكالٌؾ كل من مرحلة القصر ومرحلة الفحص والكوي فقط, وتحسب أما تكلفة 
 تكالٌؾ مرحلة الفحص فقط لقماش الخام كونه لا ٌمر بؤي مرحلة سوى مرحلة الفحص والكوي.

 
 
لصنؾ القماش  حساب التكلفة الإجمالٌة للمتر لكافة أصناؾ الأقمشة. لؽرض حساب التكلفة الإجمالٌة للمتر الواحد -د

 (04كما فً جدول).ٌتم جمع تكلفة المتر الواحد لصنؾ القماش ولكل قسم من أقسام الإنتاج )الؽزل, النسٌج, التكملة( 

 قائمة تكالٌؾ قسم التكملة (00) جدول
كوي وفحص  المجموع

 وتعرٌض

 اسم الحساب خٌاطة وقصر طباعة وتثبٌت صباؼة وؼسل تخمٌل وتزٌت

 الأجور المباشرة 15265441 104094078 2991969 9636596 10677375 142665459
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 المواد المباشرة 391587 1174762 1052190   2618539

 ت.ص.غ.م محملة 20555720 12751808 9521368 10081848 20141071 73051815

 المجموع 36212748 118020648 13565527 19718444 30818446 400445004

 بالاعتماد على سجلات الشركة ةالمصدر: إعداد الباحث

 ( التكلفة الإجمالٌة للمتر الواحد من القماش لقسم التكملة 04جدول  )

 المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات الشركة.
 
 

 ( التكلفة الاجمالٌة للمتر الواحد من القماش04جدول)

 بالاعتماد على سجلات الشركة الباحثة إعداد:  المصدر     
 
 
 
 
 

 مقارنة تكلفة المتر للقماش وفق النظام المطبق والنظام المقترح .راتعا:

تكالٌؾ الإنتاج وفق نظام بعد التوصل إلى التكلفة النهائٌة لكل منتج ٌمكن إجراء مقارنة أولٌة بٌن      
التكالٌؾ المعتمد فً الشركة وبٌن النظام المقترح,إذ من الواضح وجود فرق بٌن تكلفة المنتج بشكل عام 

 ولصالح النظام المقترح وكما ٌؤتً:

 يشكض انخكهفت

الإنخاج 

 أخىس يباششة  انفعهي

حكهفت انًخش 

 ين الأخىس

يىاد 

 يباششة

حكهفت انًخش 

ين انًىاد 

 انًباششة

 

 ث.ص.غ.و.

 يحًهت

حكهفت انًخش ين 

 ث.ص.غ.و.

 انًدًىع يحًهت

خياطت وقظش 

 91..9 وحدفيف

167.6..

1 

..9.9.

9 931680 11.909 

1766607

7 97..60. 0.1.917 

 67783 طباعت وحثبيج

17.73.0

8 

770.87

7 110.0.7 79..69 

1706187

8 76..689 .86.86. 

 707.878 137.783 36719.8 .71.77 1767137 63.099 73313.3 67783 طباغت وغسم

 .3.9.63 ..6.9 حخًيم وحضيج

107.3.

6   

177818.

8 108.8.. 9.3.873 

 فحض نهائي

1.89.

0 

17.0090

6 .9..10   

771.170

1 113..7. 189.7.9 

انخكهفت انكهيت 

 7767.8.8        نهًخشنقسى انخكًهت

 الحساب / الؽزل بازة بوبلٌن خام واسط

 أجور مباشرة 655.362 764.093 630.93

 مواد مباشرة  558.076 498.985 479.288

 ت.ص.غ.م محملة 699.71 815.799 673.67

 المجموع 1913.148 2078.877 1783.888

 الحساب/النسٌج      

 أجور مباشرة 1388.911 1604.119 1235.192

 مواد مباشرة  10.78 10.78 10.78

 ةت.ص.غ.م محمل 297.104 310.258 287.709

 المجموع 1696.795 1925.157 1533.681

 الحساب /التكملة      

 أجور مباشرة 501.935 506.78 63.417

 مواد مباشرة  44.459 11.373  

 ت.ص.غ.م محملة 743.162 426.202 119.626

 المجموع 1289.556 944.355 183.043

 د التكلفة الإجمالٌة للمتر الواح 4899.499 4948.389 3500.612
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إن التكلفة الإجمالٌة للمتر الواحد من القماش قد اختلفت فً النظام المطبق عن المقترح, إذ ٌلاحظ زٌادة  -0
التكالٌؾ للوحدة ) المتر( فً النظام المطبق كونه ٌحمل كل الأجور سواء كانت مباشرة أو ؼٌر مباشرة أو فً 

 أجور الوقت الضائع على الإنتاج, علما بان أجور العاملٌن تتضمن الحالات آلاتٌة:
 هناك عمال فائضٌن عن الحاجة فً الشركة.-أ

 هناك وقت عمل ضائع كبٌر.-ب
 عمل.هناك هدر بوقت ال-ج

 إن تحلٌل الأجور بشكل علمً صحٌح ٌإدي إلى عدم تحمٌل الإنتاج بؤجور الوقت الضائع ؼٌر الطبٌعً.
الارتفاع الكبٌر فً تكلفة الوحدة )المتر( سببه الترهل بالأٌدي العاملة وارتفاع الرواتب والأجور )الشركة  -4

قابٌة ومحاسبٌة مصممة بشكل جٌد, بالإضافة تعدها بالكامل تكلفة (, الهدر بموارد الشركة, عدم وجود نظم ر
 (ٌوضح ذلك02والجدول)إلى عدم اعتماد النظم الحدٌثة.

 
 مقارنة التكلفة للمتر وفق النظام المطبق والنظام المقترح (02جدول )

 حكهفت انًخش ين انقًاش وفق اننظاو انًطبق في انششكت حكهفت انًخش ين انقًاش وفق اننظاو انًقخشذ

 انحساب / انغضل باصة بىبهين خاو واسط باصة بىبهين خاو واسط

 أخىس 9698.773 330..17. 998..9.7 66.9.7. 739...0 97.39.

 انًىاد .668.70 38.386. 03.788. .668.70 38.386. 03.788.

 ث.ص.غ.و 1...137 90..77 186.703 33.01. 816.033 0..09.

 انًدًىع .788.67. 8.8.967. 707.376. 1319.1.8 7708.800 1089.888

 انحساب/اننسيح         

 أخىس  8...376 811..387 88.3.177 1988.311 113..1.7 1796.137

 يىاد  - - - 17.08 17.08 17.08

 ث.ص.غ.و 176..68 ....87. 618.6.7 .730.17 917.768 780.073

 انًدًىع 38.7.686 06..17670 7...39.0 036..1.3 1376.160 81..1699

 انحساب /انخكًهت         

 أخىس  763.797. ..1698.0 7.7.139 671.396 08..67 10..9.

 يىاد  67.708   63.... 11.909  

 ث.ص.غ.و  196.8.0 9.9.3. 837.. 0.9.1.7 777..7. .7..113

 انًدًىع 0.700... 1600.739 7.3.786 .1783.66 966...3 189.7.9

9677..17 .3.8.983 .833..33 

19070..6

7 1.390.37 18608.7.. 

انخكهفت الإخًانيت نهًخش 

 انىاحذ 

 
 المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على سجلات الشركة.
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 الاستنتاخات وانتىصٍات/ المثحث انراتع

 استنتاخات الجانة اننظرياولا:
م لٌس بالمستوى المطلوب وؼٌر . ما زالت فلسفة نظام التكالٌؾ وتطبٌقه فً المإسسة العراقٌة على العمو0

مفعل فً عملٌة مد الادارة بالبٌانات والمعلومات اللازمة بل ٌمثل اجراء روتٌنً وتسطٌر للمعلومات وصولاً 
 الى اجمالً تكالٌؾ لاتعبر عن حقٌقة مقاصد محاسبة التكالٌؾ.

لٌؾ والذي مثل اعادة توزٌع . ان النظام المحاسبً قد الزم الشركات الى تطبٌق ما تم وضعه من نظام للتكا4
الاستخدامات على مراكز التكالٌؾ بشكل اجمالً وهذا اضعؾ اهمٌة النظام المطبق فضلاً عن اعتماده على 

 مخرجات وتقارٌر النظام المالً المناسب.
عدم وجود اقسام او وحدات وان وجدت فهً روتٌنٌة او مجرد اجراءات ؼٌر فاعلة مع عدم مواكبة . 4

 مستجدات التً جاءت بها الادبٌات المتخصصة.الشركات لل
. ان نظام التكالٌؾ المعتمد من قبل دٌوان الرقابة المالٌة ٌمثل اطاراً عام لاٌصلح لكل الشركات وخصوصاً 2

 متعددة المراكز والمنتجات.
ٌة ضعؾ استفادة المإسسات من الخبرات الجامعٌة وبٌوت الخبرة على اساس انها تملك الجوانب العمل .5

 والاجرائٌة.
. مازالت اسس التحمٌل المعتمد ؼٌر مفصلة بالشكل الذي ٌحقق العدالة وهذا طبعاً سوؾ ٌتم تحمٌل 9

 التكالٌؾ ؼٌر المبارة بشكل اجمالً.

 الجانة انعًهًثانٍاً: استنتاخات 
ن الرقابة . ان الشركة تطبق نظام التكالٌؾ الذي ورد فً النظام المحاسبً الموحد والمقر من قبل دٌوا0

المالٌة حٌث تقتصر اهداؾ التكلفة هنا على حصر كلفة كل منتج بشكل اجمالً بالاعتماد على بٌانات المحاسبة 
 المالٌة.

. ٌعتمد نظام التكالٌؾ فً قٌاس كلفة المنتج لكل مركز على اساس نظام المراحل الانتاجٌة واعتبار موازٌن 4
ؾ المنتجات الفعلٌة مع تحمله كل ما تم الاشارة الٌه النظام من المراجعة كمصدر للمعلومات فً تحدٌد تكالٌ

 انتقادات.
. ان الشركة ومن خلال معمل الؽزل والنسٌج ٌعتمد الطرٌقة التنازلٌة كاساس فً توزٌع كلؾ مراكز 4

الخدمات على المراكز المستفٌدة من خلال اعتماد اسس خاصة بالنشاط مثل الربط بٌن صنؾ القماش ومعدل 
 دمة او ؼٌرها من الاسس التً تتناسب مع طبٌعة المعمل والمنتج.الخ
ان النظام المعتمد الحالً رؼم انه مطبق بشكل روتٌنً فانه لاٌصلح بالواقع لقٌاس الكلؾ الحقٌقٌة, لذا . 2

 ٌصبح من الضروري ان ٌتم تصمٌم نظام للتكالٌؾ.
مما ٌصعب عملٌة التحمٌل او  لك للمواد. صعوبة الفرز بٌن التكالٌؾ المباشرة وؼٌر المباشرة وكذ5

 .التخصٌص
 . ٌلاحظ ان التكلفة النهائٌة تختلؾ فً نظام التكالٌؾ المقترح عما هو علٌه فً النظام التقلٌدي.9
لذي ٌحمل على . هناك ترهل فً الاٌدي العاملة وارتفاع الرواتب والاجور مع وجود هدر بوقت العمل وا7

 د نظم رقابٌة ومحاسبٌة مصممة بشكل جٌد.عدم وجولوذلك  وحدة التكلفة
. عدم اعتماد الشركة على النظم الحدٌثة والمستجدات التً تساعد فً عملٌة توجٌه التكالٌؾ وحصرها 0

 بشكل واقعً وحقٌقً.
 

 انتىصٍاتثانثا:
اهم التوصٌات فً ضوء الاستنتاجات وما افرزته الصعوبات اثناء تطبٌق نظام التكالٌؾ الموحد المقترح ٌمكن بلورة 

 التً خرجت بها الباحثة وكما ٌلً: 
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 ونوع وحجم النشاط وطبٌعة الاهداؾ مع ٌتناسب الذي بالشكل وتوصٌفه التنظٌمً بالهٌكل النظر اعادة ضرورة.0
 الموحد التكالٌؾ نظام تصمٌم فً علٌها الاعتماد سٌتم التً المسإولٌة مراكز تحدٌد عملٌة ٌمكن بما والمنتجات المعامل

 .تفصٌلهو
 الجامعات واساتذة الخبرة ببٌوت الاستعانة ٌستوجب الشركة متطلبات لكل ٌستجٌب موحد تكالٌؾ نظام تصمٌم ان. 4

 .وكفوء فاعل نظام تصمٌم فً تساعد علمٌة امكانٌات من به ٌتمتعون لما وذلك
 .لتكالٌؾا نظام تطبٌق مجال فً وخصوصاً  المالً القسم العاملةفً الملاكات وتطوٌر تدرٌب. 4
تصمٌم نظام للمعلومات بشكل متكامل ٌسهل انسٌاب المعلومات ونقلها للجهات المستفٌدة بحٌث تتسم مخرجاته . 4

بالخصائص التً ٌجب توفرها بالمعلومات مثل الملائمة والموثوقٌة..الخ وذلك لأن نظام التكالٌؾ الحالً فً ظل طرٌقة 
ت المناسب لذا ٌصبح من الضروري ان ٌكون النظام المصمم للمعلومات او الاندماج لاٌقوم بتوفٌر المعلومات فً الوق

 التكالٌؾ وفق طرٌقة الانفصال.
بما ان للادارة العلٌا دور بارز فً تفعٌل عمل النظام وتطبٌقه فان من الضروري تطوٌر كفاءة الادارة المسإولة عن .5

حقٌقً ولٌس مجرد اجراءات بما ٌمكن الادارة من  ذلك واقناعها باهمٌة نظام التكالٌؾ الموجود وتطبٌقه بشكل
 الاستخدام الامثل للطاقات البشرٌة والموارد.

ان تصمٌم نظام للتكالٌؾ الموحد للقطاع الصناعً ٌستوجب ان لاٌكون وفق المعاٌٌر والاسس التقلٌدٌة بل لابد من ان .6
او الرقابة علٌها مع توفٌر المرونة اللازمة لتطوٌره  ٌعتمد التقنٌات الحدٌثة فً المحاسبة على عناصر الانتاج وقٌاسها

 حسب طبٌعة وظروؾ كل شركة.
ضرورة ان ٌكون هناك وحدات قٌاس او طرق موحدة ٌتم اعتمادها وخصوصاً عند تقوٌم المخزون واعداد قوائم .7

لاً عن توحٌد موجهات التكالٌؾ بما ٌمكن الادارة من ممارسة وظائفها ودعم قرارات التسعٌر او تحلٌل التعادل فض
واسس توزٌع بنود التكالٌؾ على مراكز التكالٌؾ او عند اعادة توزٌع مراكز الخدمات على المراكز الانتاجٌة حٌث ٌجب 

 ان تكون هناك علاقة بٌن الاساس المعتمد وعناصر التكالٌؾ المراد توزٌعها.
بٌعة المحتوٌات على مستوى منتج او مركز كلفة ان التقارٌر ٌجب ان تكون ذات اشكال منها ماهو ثابت من حٌث ط.8

ولكل مرحلة, وكذلك بشكل دوري على مستوى الوقت اي كل شهر, فصلً, نصؾ سنوي, وهكذا, وهذا سوؾ ٌقدم 
معلومات بشكل تفصٌلً تدعم عمل الادارة, فضلاً عن مقارنتها بالمعاٌٌر التً تم تحدٌدها وذلك لؽرض تحدٌد الانحراؾ 

 اب واجراء المعالجة وتطبٌق مبدأ محاسبة المسإولٌة لكل مركز.ثم تحدٌد الاسب
شرة فً ضوء ارتباطهما بوحدة اس التكالٌؾ المباشرة وؼٌر المبا.ضرورة ان ٌعتمد دلٌل لعناصر التكالٌؾ على اس9

 التكلفة وهذا ما تم اعتماده فً نظام التكلفة المقترح .
ؼٌر المباشرة فً تحدٌد الاجور المباشرة و اقتراحهتم  لى ضوء ما. ضرورة توصٌؾ العاملٌن فً مراكز التكلفة ع10

على كل مركز تكلفة وهذا ٌتطلب الاستقرار النسبً للعاملٌن فً اقسامهم واصدار الاوامر الادارٌة فً حالة نقلهم من 
والاجور بموجب هذا  اد قوائم الرواتبدة عند تحدٌد التكالٌؾ وكذلك اعدلاستفاتكلفة الى اخر وذلك لمعرفة حجم امركز 

 التوزٌع. 
 الموازنة اعداد لؽرض السنة بداٌة فً المراحل من مرحلة ولكل انتاجً مركز ولكل المتاحة الطاقة راسةد ضرورة.11

 المقارنة تكون ولكً جهة من حقٌقٌا تعبٌرا الانتاجٌة المراحل تلك واقع عن معبرة الطاقات تلك تكون بحٌث التقدٌرٌة
 .معالجته على والعمل واسبابه  الانحراؾ تحدٌد للإدارة ٌتسنى كً , واقعٌة ٌةالفعل الطاقة مع
لى دراسة مستوٌات الخزٌن والحفاظ علٌها زام بالتقنٌات الحدٌثة والعمل عوالالت المخزنٌهم السٌطرة . تطوٌر نظا12

 بالخزن. ةلتكالٌؾ الخاصعً نحو تخفٌض الهدر والتلؾ وتجمٌد الاموال والسوفق متطلبات الانتاج وذلك لتجنب ا
. بما ان قسم النسٌج ٌعتمد فً قٌاس التكاالٌؾ على ) الحذفات ( فً المتر الواحد حٌث ٌعد هذا من المإشرات 13

هتمام القماش ٌعتمد على عدد معٌن من الحذفات وعلٌه لابد من الاة الى ان كل صنؾ من الاساسٌة فً النشاط بالاضلف
واصدارها بجداول قٌاسٌة ٌتم اعتمادها ضمن متطلبات نجاح تطبٌق نظام التكالٌؾ ت بتوصٌؾ وتحدٌد عدد الحذفا

 المقترح.

 المصادر 
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 .4104الطبعة الثانٌة, بؽداد,  ((محاسبة التكالٌؾ ),)وري, نصٌؾ جاسم, الجنابً, عبد خلؾ. الجب2
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, ترجمة, رفاعً محمد, عبد العال, محمد سٌد احمد, دار المرٌخ للنشر, ()الادارة المعاصرة(). راتشمان, داٌفٌد, 01
 . 4110السعودٌة, 

 . 4111(, دار وائل للنشر, الطبعة الاولى,عمان, (نظرٌة المنظمة الهٌكل والتصمٌم  ). السالم, مإٌد سعٌد, )00
 .4114ٌسً, عبد الستار,))الشامل فً مبادئ المحاسبة((, دار وائل للنشر, عمان, الاردن, الكب  .04
.4111. الجبالً, محمود علً, السامرائً, قصً,)) محاسبة التكالٌؾ ((, دار وائل للنشر, عمان, الاردن, 04  

. 2009 الاردن, للنشر, اثراء دار ,( المالٌة المحاسبة مبادئ)  فلٌح, نزار البلداوي, حلوة, رضوان حنان,. 12   
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Design Consolidate Cost Accounting System 

For Economic Entities 

 Abstract 
      The Costing Accounting is one the analytic tools which plays important role 

by support the management in planning&  control and decisions-making ,as it 

became attendant necessity to establish any project whether industrial 

,commercial ,service or agriculture ..etc. 

     The consolidated accounting system has committed the companies to have 

their active costing system in which the management can obtain their own data, 

but we found most of the economic units face problems of applying the costing 

system because of reasons related to the system design itself or might be related 

to the requirements of the application success.     

    So the study has been prepared for the potentiality  to set and designing 

Consolidated Costing System that provides relevant  information for proper  

decision-making, So the need has been emerged in practical realism to review the 

costing  system that came with the Consolidated Accounting System specially 

since increasing the demand for information and the changes that occurs in 

business environments and the insistence to perform competitive advantageous.   

Al-Kut General  Company For Textile Industries has been selected as a field to 

apply this study due to its importance on industrial sector level, in addition to 

experience of the company and its potentialities as well 

 Through studying the truth  of current costing system and identifying the 

weaknesses & strength points ,also create model for a Consolidated Costing 

System that fits the nature of cost centers and products too.  

    The system has been applied and the outputs  has compared  in form that 

shows the information and the styles that is created from applying the new 

system shall be more efficient and important in serving  the management to 

provide all requirements for information.  

 

Keyword: Consolidated Accounting System, Industrial Project, Relevant 

Information, Decision-making, Design of Consolidated Costing System. 

 

 


