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 لالمستخلة صل

تعد قلة التخصيصات المالية لوزارة التعليم العالي وضعف التمويل الجامعي أحدد اسبدباا الرسيبدة التدي 
مبدداةمة الجامعددات العراقيددة يددي تحفيدد  أةدددايتا العلميددة وتعتبددر المليددات اسةليددة الممولددة  اتيددا تعيدد  

أحدى البداسل التي تباعد المجتمع يي اسبتمرار بالتعليم  العالي بالصدورة المللوبدة مدلا خدحل تحميدل 
بدتخدام اسم دل الللبة الداربيلا يدي ةد ا المليدات باتفدات التعلديم   ومدلا ةادا بدرزت أةميدة وضدرورة اس

والتوزيددع الماابددا للمددوارد المتاحددة المتم لددة بدداسجور الدرابددية يددي تلددم المليددات   وتعددد عمليددة أعددداد 
قاسمة التديفات الافدية يي ة ا المليات بشملتا الصحيح والدقي  والتحليل المالي لت ا الفاسمة مدلا أةدم 

تلددم المليددات   ويتدددف ةدد ا البحددز الدد  أبددراز الوبدداسل واسدوات التددي تبدداةم يددي تفيدديم اسدا  المددالي ل
أةميددة أعددداد ةدد ا الفاسمددة بشددملتا الصددحيح ويفددا لتبويبددات الاوددام المحابددبي الموحددد يضددح عددلا أبددراز 
أةمية الفيام بعملية التحليل المالي للفاسمة  اتتا   وتوصل الباح الا الد  أبدتاتاه ةدو ألا العدامليلا يدي 

يجدولا صعوبة يي أعداد ةد ا الفاسمدة لعددم وجدود امدو ه معمدم مدلا قبم مالية ملية المأمولا الجامعة 
قبل جتات اسشراف والرقابة عل  الملية يبيلا لريفة أعداد ة ا الفاسمة عل  الرغم مدلا ألزاميدة أعددادةا 

   مما لاتفوم المليدة بالتحليدل المدالي للفاسمدة  اتتدا علد  الدرغم مدلا أةميدة التحليدل  5002ما  عام / 
رة للأدارة العليا يي الملية علا الوضع المالي والبيولة الافديدة ومصدادرةا وأبدتخداماتتا يي أعلا  صو 

( علد  المليدات 1البحدز رقدم      ويوصي الباح الا بتعميم امو ه أعداد الفاسمدة المشدار لدي يدي ملحد 
ة التدي بدب  اسةلية  للعمل بي مما يوصي تلم المليات الفيدام بعمليدات التحليدل المدالي للفاسمدة  للأةميد

  مرةا .       
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Abstract  

       The littleness of financial destinations, phiher education and the 

weakness of university open. End is considered as the main reasons 

that prevent the participating, of Iraqi universities in getting its 

scientific goals. The civil colleges of self – open end as one of the 

substitute which helps the society in continuing the higher education in 

the suitable way through making pupils of such colleges pay the money 

of their study. And here we see the importance of the suitable use and 

suitable dispensation of the available resources such as the payed 

money in such colleges the process of  preparing the monetary cash 

flaws in such colleges in the right way and financial analysis of such a 

list is considered as the most important methods which help evaluate 

the financial process of such colleges in the right way and financial 

analysis of such a list is considered as the most important methods 

which help evaluate the financial process of such colleges. This paper 

aims to show the importance of preparing such list in its right way 

according to the arrangements of the only one account system in 

addition to show the importance of making the process of financial 

analysis of the list itself. 

The researcher gets a conclusion which is that the workers in the 

financial affairs section, Al Mammon college, find difficulty in 

preparing such a list because there is no general sample from the 

superintendence of the college which help showing the way of 

preparing such a list though they must do it since (2005 ) also, the 

college could not do the financial analysis though the importance of 

such analysis in giving a clear picture for the higher management of the 

college about the financial resources and way and its use. The 

researcher recommends giving a general sample of preparing the list 

shown in the annexation (num1) of this paper in the civil colleges to 

follow it, and also to do the processes of financial analysis of the list for 

its importance shown above. 



لواراشقونلارتاسعارادرلللللللللللللللللللللللللللة الاراقاة الرلة الة  الاداراة الللللللللللللالمج  

 

 3 

                                 

للالمقدماللل

تعد عملية أعداد و تحليل قاسمة التديفات الافديدة يدي الوحددات اسقتصدادية  ات أةميدة مبيدرة لددورةا التدام يدي 
أتخا  الفرارات المالية المختلتة أ  تعد قاسمدة التدديفات الافديدة مدلا الفدواسم الماليدة الرسيبدة التدي ياتجتدا الاودام 

ماليدة معيادة وتبداعد  مددةديوعات الافدية الخاصة بالوحدة خحل المحاببي يتي تم ل مشف بالمفبوضات والم
ةدد ا المعلومددات الماليددة مبددتخدمي الفددواسم الماليددة يددي تفدددير قدددرة الوحدددة اسقتصددادية علدد  تحفيدد  التددديفات 
الافدية يي المبتفبل   يالمبت مر يتتم بفددرة الوحددة علد  تحفيد  التدديفات الافديدة سةميدة ةد ا التدديفات يدي 

حديددد بددعر البددتم ويتددتم المفددرل بتحفيدد  التددديفات الافديددة يددي اسجددل الفصددير أم ددر مددلا أةتمامددي بالربحيددة ت
لضمالا تحصيل ديواي قصيرة اسجل مما ألا أدارة الوحدة تعمل عل  تحديد التدديفات الافديدة للتعدرف علد  مددى 

رف علدد  المدددى الحاجددة الدد  التمويددل الحاجددة لتخلدديل وأدارة المددوارد الافديددة المتاحددة لتددا بمتددا ة وأيضددا للتعدد
 الخارجي . 

وتعد قاسمة التدديفات الافديدة مدلا الفدواسم الرسيبدة الواجدا أعددادةا يدي المليدات اسةليدة الممولدة  اتيدا أ  تعتمدد 
ةدد ا المليددات علدد  التمويددل الدد اتي للفيددام باشددالتا التعليمددي وتتم ددل أوجددي التمويددل الدد اتي لتدد ا المليددات يددي 

المبتلمة ملا الللبة الداربيلا يي المليدة عدلا خددماتتا  ةالية التي تحصل عليتا ملا اسجور الدرابيمواردةا الم
التعليميدددة وأيدددرادات تدددأجير موجوداتتدددا ال ابتدددة مادددادق المليدددة وأمشدددام الفرلابدددية واسبتابدددا   وغيرةدددا مدددلا 

د ة ا المليات  عل  التمويل المفبوضات الافدية التي تحصل عليتا علا لري  اشالتا التعليمي   واورا سعتما
ال اتي وما يتللبي  لم ملا أدارة مالية جيدة وتخليل مدالي بدليم لد لم يمتبدا أعدداد و تحليدل قاسمدة التدديفات 
الافدية يدي ةد ا المليدات اةميدة مبيدرة أ  ألا الاتداسؤ والماشدرات المبدتخرجة مدلا ةد ا اسعدداد و التحليدل يممدلا 

دةا المالية المتاحة بمتدا ة عاليدة يبداعدةا علد  اسبدتمرارية والديمومدة ويتديح أدارة تلم المليات ملا أدارة موار 
لتا تحفي  اسةداف الماشودة ملا تأبيبتا يي قلاع التعليم الجامعي اسةلي    وملا خدحل مدا تفددم يفدد تمدت 

يدي مليدة المدأمولا درابة الموضوع اوريا وعمليا لبيالا الواقع الحالي يي أعداد وتحليل قاسمدة التدديفات الافديدة 
خصص المحدور اسول لمفدمدة البحدز أمدا المحدور  إ الجامعة اسةلية وقد تم تفبيم البحز ال  خمبة محاور 

ال ددااي يخصددص لماتجيددة البحددز و المحددور ال الددز خصددص سعلددا  خلتيددة اوريددة لفاسمددة التددديفات الافديددة 
اسةميدة وأشدمال التحليدل أمدا  إ لي للفاسمدة مدلا وتعريتتا وأةدايتا والاقتا ولدر  أعددادةا وأيضدا التحليدل المدا

أعددداد قاسمددة التددديفات الافديددة يددي مليددة المددأمولا  إ المحددور الرابددع يفددد خصددص للجااددا العملددي للبحددز مددلا 
وتحليدل قاسمدة التدديفات الافديدة للمليدة لداتت البداتيلا المداليتيلا  5002و 5002اسةلية للباتيلا المداليتيلا / 

 . الباح الابحز يلفد تااول اسبتاتاجات والتوصيات التي توصل اليتا أما المحور الخامت لل
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للمنهج الاربحثللل

للل.لأهم الاربحث1لل

تتددأت  أةميددة البحددز مددلا وجددود حاجددة مابددة للوبدداسل واسدوات التددي تبدداةم يددي تفيدديم اسدا  المددالي للمليددات 
ملا خصوصدية تتم دل بأعتمداد ةد ا الفلداع علد  اسةلية الممولة  اتيا لما يحملي قلاع التعليم الجامعي اسةلي 

التمويل ال اتي يدي مماربدة اشدالي المتم دل بتفدديم الخدمدة التعليميدة الجيددة ويفدا لمواصدتات ومعدايير الجدودة 
للتعلديم الجددامعي   وتعددد عمليددة أعدداد قاسمددة التددديفات الافديددة بشدمل صددحيح مددع تحليددل ةد ا الفاسمددة يددي تلددم 

عالددة يددي تفيدديم مدددى متددا ة البيابددات التددي تتبااةددا أدارات تلددم المليددات يددي مجددالات المليددات مددلا الوبدداسل الت
التمويددل وأبتمشدداف خللتددا المبددتفبلية يددي التوبددع وبمددا يدداملا أبددتمرارية ةدد ا المليددات يددي تفددديمتا للخدمددة 

 التعليمية بأيضل ما يمملا واحو تحفي  اسةداف الماشودة ملا ة ا الفلاع التعليمي . 

لللللبحث.لهدفلار2

 - هدفلاربحثلالىلالآتيل:ل

أبراز أةمية أعداد قاسمة التديفات الافدية يدي المليدات اسةليدة الممولدة  اتيدا والعمدل علد  تعمديم قاسمدة تدديفات 
افديددة موحدددة يعمددل بتددا يددي ةدد ا المليددات معدددة ويفددا لتبويبددات الاوددام المحابددبي الموحددد المعتمددد يددي أعددداد 

 1991( لبداة /  11يفدا لمدا ادص عليدي قدااولا الجامعدات والمليدات اسةليدة رقدم   حبدابات المليدات اسةليدة و 
 المعدل . 

أبراز أةمية الفيام بتحليل قاسمدة التدديفات الافديدة يدي المليدات اسةليدة الممولدة  اتيدا لمدا يدويرا مدلا أبدتاتاجات 
 جي أبتخداماتتا . الافدية وأو  امتمة علا الوضع المالي لتلم المليات وبيولتتا ومصادر تديفاتت

للمشكلة الاربحثل.ل3

يواجي العاملولا يدي حبدابات مليدة المدأمولا الجامعدة اسةليدة الممولدة  اتيدا صدعوبة يدي أعدداد قاسمدة التدديفات 
ألزمددت المليددات اسةليددة بأعددداد ةدد ا الفاسمددة مددع البيااددات  إ الافديددة ويفددا لتبويبددات الاوددام المحابددبي الموحددد 

مددلا دولا ألا يمددولا ةاددام امددو ه موحددد سعددداد ةدد ا الفاسمددة ويفددا  5002ادد  عددام / الماليددة لتلددم المليددات م
لتبويبات الاوام المحاببي الموحد معمم عل  تلدم المليدات مدلا قبدل أجتدزة اسشدراف والرقابدة الماليدة المبداولة 

سمددة التددديفات عددلا تفيدديم ورقابددة تلددم المليددات   ممددا لاتفددوم مليددة المددأمولا الجامعددة بعمليددة التحليددل المددالي لفا
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الافدية علد  الدرغم مدلا أةميتدي يدي تحديدد افدال الفدوة والضدعف يدي اشدال المليدة الممولدة  اتيدا والوصدول الد  
 ماشرات ممية يمملا علا لريفتا تفييم بيابات الملية يي مجالات التمويل والتوبع المبتفبلي .

 لفقض الاربحثلل.4ل

حيح مددع أجددرا  عمليددات التحليددل المددالي لتدد ا الفاسمددة يددي ألا عمليددة أعددداد قاسمددة التددديفات الافديددة بشددمل صدد
المليات اسةلية الممولة  اتيدا يبداةم يدي التأمدد مدلا حبدلا متدا ة اسدا  المدالي وأبدترحل المدوارد المتاحدة لتدا 
بمتا ة وياعلية يدي تلدم المليدات ويدوير المعلومدات الماليدة الماابدبة والصدحيحة للألدراف اسخدرى  ات العحقدة 

 مشف اساحرايات يي اسدا  التعلي علا المخلل لتحفي  الاجاح وتجاوز افال الضعف . لالية وبما يامبالم

 ل.لع نالاربحثل5

ألا مجتمع البحز ةو المليات اسةلية الممولة  اتيا وملا خحل أبتخدام أبلوا المعاياة العشواسية الببيلة تدم 
درابددة حالددة (  أةميددة أعددداد وتحليددل قاسمددة التددديفات أختيددار مليددة المددأمولا الجامعددة اسةليددة عياددة للبحددز  م
 الافدية يي المليات اسةلية الممولة  اتيا للأبباا الآتية  

تعد ة ا الملية ملا أواسل المليات اسةلية الممولة  اتيا يي العرا  إ  أببت يي بداية التبعياات مدلا الفدرلا -1
والتادبية ومدا يتللبدي  لدم مدلا متدا ة يدي تدويير المدوارد  الماضي وتضم العديد ملا اسقبام اسابااية والعلمية
 والبيولة الافدية الحزمة سبتمرارية ة ا الملية . 

 

أممااية الحصول عل  البيااات المالية الحدي دة الحزمدة مدلا المليدة بعدد تصددي  ديدوالا الرقابدة الماليدة علد  -5
 5009ابة البحز يي اسشدتر اسخيدرة مدلا عدام /إ  تم مت 5002و 5002حبابات الملية للباتيلا الماليتيلا / 
 والمصادقة عل  تلم الحبابات ملا قبل ديوالا الرقابة المالية . 5009قبل أاجاز حبابات الملية للعام /

 

                                   للالأطاةلارنظقيلرلة بحثللل-3

 للنبذةلتأةيخ العنلنش ءلوتط ةلةائمالارتدفقاتلارنقد ا.ل3-1

وم الوحدددات اسقتصددادية بأعددداد قواسمتددا الماليددة اسبابددية واشددرةا سصددحاا الصددلة والمبددتخدميلا تلبيددة تفدد
سحتياجاتتم المختلتة ولفد أقتصرت ة ا الفواسم ولباوات عدة عل  قاسمتي الدخل والمرمدز المدالي ولمدلا ببدبا 

خاصددة ييمددا يتعلدد  بددالترير يددي يشددل ةدد ا الفددواسم عددلا تفددديم المعلومددات الحزمددة والضددرورية للمبددتخدميلا و 
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اسصول واسلتزامات وحفو  الملمية يفاسمة المرمز المالي تعبر علا أرصدة باودةدا يدي لحودة معيادة وألا قاسمدة 
زماية بابفة ل ا مالا لابد ملا استجاا الد  أصددار قاسمدة جديددة  مدةالدخل تبيلا أرصدة اسيرادات والمصرويات ل

والمرمدز المدالي   يتدي بدايدة البدتياات مدلا الفدرلا العشدريلا تدم أعدداد قاسمدة  توير مدا لدم تفدمدي قداسمتي الددخل
 AICPAالصدادر عدلا  APB(  1المصادر واسبتخدامات ملا قبل الوحدات اسقتصادية التي تللبتا الرأق رقم   

 لتدويير حجدم أمبدر مددلا المعلومدات للمبدتخدميلا ولدم تمدلا ةدد ا الفاسمدة ملزمدة لتلدم الوحددات ولفددد 1911عدام 
توقتددت الوحدددات مادد  زمددلا عددلا أبددتخدام ةدد ا الفاسمددة اوددرا لمحدوديددة المعلومددات التددي تتصددح عاتددا   ملددر   

5001 :110  . ) 

( الد ق بدم  بدي  19( رأيدي المحابدبي رقدم    APBأصددر مجلدت المبدادل المحابدبية    1921ويي عدام / 
ماادت تعدد ةد ا الفاسمدة  إ اادا الفدواسم اسخدرى قاسمة التريرات يي المرمز المالي ولالا بألزامية أصددارةا الد  ج

عل  أبات متتوميلا اسول يبم  متتوم رأت المال العامل وال ااي يبم  المتتدوم الافددق   ولفدد ماادت ةد ا 
الفاسمدددة تعدددد علددد  أبدددات متتدددوم رأت المدددال العامدددل ألا ألا تعدددرل بعدددل الشدددرمات المبدددرى الددد  اسيدددحت 

رير يي المرمز المالي المعدة عل    أبدات متتدوم  رأت المدال العامدل ( مدلا واساتياردولا ألا تتمملا قاسمة الت
تفديم أيدة ماشدرات علد   لدم جعدل الشدرمات تتجدي الد  أبدات المتتدوم الافددق يدي أعدداد قاسمدة التريدرات يدي 

أصددر مجلدت معدايير المحابدبة  1922يدي اتايدة عدام / و (.  192:  5009المرمز المالي   خاتروآخرولا  
 Cash Flow( الدد ق لالددا ييددي بأصدددار قاسمددة التددديفات الافديددة    92(  المعيددار رقددم    FASBة   الماليدد

Statement  مفاسمدة أبابدية يدتم أصدداراةا الد  جاادا قاسمددة الددخل والمرمدز المدالي   ممدا أصددرت اللجاددة )
ق عاددولا بأبددم قاسمددة الدد  1995( عددام /  2الدوليددة للمعددايير المحابددبية المعيددار المحابددبي الدددولي رقددم   

(   مما أقر مجلت المعايير المحاببية والرقابية يي جمتورية العدرا   191التديفات الافدية   خاتروآخرولا : 
( بشددألا أعددداد قاسمددة التدددي  الافدددق  2الفاعدددة المحابددبية رقددم    1991/  2/ 10بجلبددتي الماعفدددة بتددأري  

 .رقابة المالية   مجلت المعايير المحاببية والرقابية مجز  ملا البيااات المالية الباوية   ديوالا ال

لللةائمالارتدفقاتلارنقد ا.ل3-2

لللتاق فلةائمالارتدفقاتلارنقد ا.ل3-2-1

عبددارة عددلا مشددف تحليلددي لحرمددة التريددرات الافديددة التددي حصددلت يددي الوحدددة اسقتصددادية بددوا  
  أاتدددا تصدددوير لمجمدددوع بالزيدددادة أو الافصدددالا والتعدددرف علددد  أبدددباا ةددد ا التريدددرات   بمعاددد

                                             المعددددددددددددددامحت الافديددددددددددددددة الداخلددددددددددددددة ومجمددددددددددددددوع المعددددددددددددددامحت الافديددددددددددددددة الخارجددددددددددددددة

 (.111: 5001  الدورق وأبو زااد  
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لللالأهدافلوارنطاقل.3-2-2

تدي لا توترةدا مدل مدلا قاسمدة تمتبا قاسمة التدديفات الافديدة أةميدة مبيدرة تابدع مدلا المعلومدات التدي تويرةدا وال
الدخل والميزااية العامة أ  تعد قاسمة التدي  الافدق صلة الوصل بديلا الفداسمتيلا ويممدلا مدلا خدحل ةد ا الفاسمدة 
تحديد افال الفوة والضعف يي الوحدة اسقتصادية ملا خحل المعلومات التي تتضماتا ومدا يممدلا أشدتفاقي ماتدا 

البيابدددات التدددي تتبااةدددا أدارات الوحددددات اسقتصدددادية يدددي التمويدددل مدددلا ماشدددرات مميدددة لتفيددديم مددددى متدددا ة 
واسبت مار وربم خللتدا المبدتفبلية يدي التوبدع ويممدلا أيجداز اسةدداف التدي تتحفد  لمبدتخدمي المعلومدات 

 المتعلفة بالمفبوضات والمديوعات الافدية للوحدة اسقتصادية بالآتي .

  ( 962:  9002) خنفر وآخرون ،                                                                         

 

 الحصول عل  المعلومات المتعلفة باساشلة التشريلية واسبت مارية والتمويلية عل  أبات افدق  -

تفيدديم قدددرة الوحدددة اسقتصددادية علدد  تحفيدد  اسربدداح ومفابلددة متللبددات اسبددت مار والتوبددع ومتللبددات بددداد -
 زامات . اسلت

 تحديد مصادر اسختحف بيلا صايي الدخل وصايي التديفات الافدية . -

 تفييم التديفات الافدية التأريخية والحالية والتابا بالتديفات الافدية المبتفبلية .-

وتلة تزالار حداتلارتار البأعدارلكشفلارتدفقلارنقديلحسبلمالنصتلعلة  هلارقاعدةلالمحاسب الةةـمل
لل-مجلة سلالماا يرلالمحاسب الاراقاة ا:ل(لارصارةةلعنل7)ل

 ماشآت الفلاع اسشترامي .  -
 شرمات الفلاع المختلل .  -

 الشرمات المباةمة العامة والخاصة .  -

 يروع الشرمات والماببات اسقتصادية واسجابية العاملة يي العرا  . -

 المصارف والماببات المالية . -
لل-.للالمضم نل:3-2-3
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تددديفات الافديددة جميددع العمليددات المتعلفددة بالمفبوضددات والمددديوعات الافديددة والخاصددة بأاشددلة تضددم قاسمددة ال
  . الوحدة اسقتصادية التشريلية واسبت مارية والتمويلية وييما يأتي شرحا ساشلة الوحدة اسقتصادية

 (  119  خاتر وآخرولا :                                                                                 

لل-لأنشطالارتشغ لة  ال:ال-1

يعد الاشال التشريلي يي الوحدات اسقتصادية ملا أةدم اساشدلة موادي الاشدال المادتؤ للأيدراد ويشدمل العمليدات 
معيادة ومدلا العمليدات التدي يتضدماتا ةد ا الاشدال الآتدي  مدةالمالية التي تباةم يي تحديد صايي الدخل خحل 

:-  

 فبوضات والمديوعات الافدية الااتجة علا شرا  وبيع البلع أو تفديم الخدمات .الم-1
 المديوعات الافدية للمووتيلا والعامليلا . -5

 المديوعات الافدية علا التواسد والربوم والضراسا .-1
ل-الأنشطالالأستثماة ال:ل-2

اسقتصادية التي تبتخدم يي توليد أيدراد تشمل ة ا اساشلة العمليات المالية المتعلفة بموارد وممتلمات الوحدة 
  -مالية معياة  أو يي المبتفبل  وملا اسم لة عل  عمليات اساشلة اسبت مارية الآتي : مدةالوحدة خحل 

 المديوعات الافدية علا شرا  اسصول ال ابتة الملموبة وغير الملموبة . -1
 لملموبة وغير الملموبة . المفبوضات الافدية الااجمة علا بيع اسصول ال ابتة ا-5

 المديوعات الافدية عل  شمل بلف وقرول . -1

 المفبوضات الافدية الااجمة علا بيع اسبت مارات وتحصيل الفرول والبلف .-4
ل-الأنشطالارتم  لة  ال:ل-3

ويدل تتضملا ة ا اساشلة مل التديفات الافدية الداخلة والخارجة للوحددة اسقتصدادية والتدي تتعلد  بمصدادر التم
  -الداخلية   حفو  الملمية ( ومصادر التمويل الخارجية   اسلتزامات ( وملا اسم لة عل  اساشلة التمويلية :

 المقبوضات النقدية عن أصدار أسهم وسندات جديدة . -1
 المقبوضات النقدية عن الحصول على قروض مالية قصيرة وطويلة الأجل . -2
 روض أو سندات ترتبت على المنشأة. المدفوعات النقدية عن سندات الق-3
 توزيعات أرباح الأسهم النقدية على مساهمي الوحدة . -4
 

ل-طققلأعدارلةائمالارتدفقاتلارنقد ال:لل.3-2-4

 -( :981:  9221يتم أعداد قائمة التدفقات النقدية وفق طريقتين هما ) الخلايلة ،
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 الطريقة الأولى : وتسمى بالطريقة المباشرة ..

 ة الثانية : وتسمى بالطريقة غير المباشرة . .الطريق

وألا المعددايير المحابددبية تعمددل علدد  أبددتخدام اللريفددة المباشددرة يددي أعددداد قاسمددة التددديفات الافديددة مددع جددواز 
أبتخدام اللريفة غير المباشرة   وعاد أبدتخدام اللريفدة المباشدرة ويد  متللبدات المعدايير المحابدبية لابدد ألا 

جدول يلح  بفاسمة التديفات الافدية يبديلا التروقدات بديلا رقدم صدايي الددخل وصدايي التدديفات يتم اسيصاح يي 
الافدية ملا العمليات وة ا يادق ال  الوصول ال  المعلومات اتبتا التي تتضماتا اللريفة غير المباشرة ولابدد 

يفل يي ميتيدة تحديدد التدديفات ملا اسشارة ةاا ألا التر  بيلا اللريفة المباشرة واللريفة غير المباشرة ياحصر 
الافدية ملا العمليات ولاتختلف ميتية أعداد صدايي التدديفات الافديدة مدلا اساشدلة التمويليدة واسبدت مارية بديلا 

 اللريفتيلا والتالي شرحا لمح اللريفتيلا :

ل-ارطق قالغيرلالمباشقةل:لل.-1

ليدات عدلا لريد  أجدرا  تعدديحت علد  رقدم بموجا ة ا اللريفة يدتم أحتبداا صدايي التدديفات الافديدة مدلا العم
صددايي الدددخل المبددتخره مددلا مشددف الدددخل أ  ألا رقددم صددايي الدددخل ةددو التددر  بدديلا اسيددرادات والمصددرويات 
المبددجلة علدد  أبددات اسبددتحفا  ولدديت علدد  اسبددات الافدددق وبالتددالي يأاددي بددوف يتضددملا باددود أيددرادات 

لم يألا رقم صايي الدخل يتضملا باود ليت لتدا عحقدة   يضح علا مدةومصرويات ليت لتا أ ر افدق خحل ال
بالعمليدات التشددريلية   اساشددلة التشددريلية ( م ددل أربدداح وخبدداسر بيددع الموجددودات ال ابتددة ممددا ألا ةاددام بعددل 
المصرويات التي يتضماتا مشف الدخل تعد مصرويات غير افدية م ل مصدرويات اسادد ارات   وعليدي ولردرل 

يفات الافدية ملا العمليات يأاي لابد ملا أجرا  التعديحت الآتية علد  رقدم صدايي الددخل الوصول ال  صايي التد
: 

تعديحت عل  باود رأت المال العامل ملا خحل لرح الزيادة وأضاية الافص يي الموجودات المتداولدة   أمدا -1
 بالاببة للمللوبات المتداولة ييتم أضاية الزيادة ولرح الافصالا يي تلم الباود . 

 
الرددا  أ ددر الباددود غيددر الافديددة بلبيعتتددا علدد  صددايي الدددخل ماساددد ارات واسلتددا ات مددلا خددحل أضدداية -5

 اساد ارات واسلتا  ال  رقم صايي الدخل للوصول ال  صايي التديفات الافدية ملا العمليات .
 

لويمكنلارتابيرلعنلآر التاد للصافيلاردخللفيلهذهلاربن رلعبرلارشكللالآتي

ل(111)لخنفقلوآخقونل:للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل:للل
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 صايي الدخل                                            

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

                                                                  

 

       

 التختيضات:                                                                      اسضايات :                 

 ألتا  العحوة عل  البادات . - سصول مصرويات اساد ار عل  ا -

 الافصالا يي ألتزام الضريبة  - ال ابتة الملموبة .   

 الماجلة .     مصروف اسلتا  عل  اسصول -

 دخل اسبت مارات ملا أبتم - ال ابتة غير الملموبة .   

 الشرمات التابعة   لريفة     ألتا  الخصم عل  البادات . -

 ابا ح  الملمية ( .    الضريبة الماجلة . الزيادة يي ألتزام -

 أرباح بيع اسصول ال ابتة . - خباسر اسبت مارات يي أبتم الشرمات  -

 الزيادة يي ال مم المدياة . -التابعة   لريفة ابا ح  الملمية ( .                                  

 الزيادة يي المخزولا . -                  خباسر بيع اسصول ال ابتة .                         -

 الزيادة يي المصرويات  -خباسر تختيل اسصول .                                             -

 المديوعة مفدما .                                             الافصالا يي ال مم المدياة . -

 الافص يي حبابات الداساولا . -                                   الافصالا يي المخزولا .              -

 الافص يي المصرويات  -الافصالا يي المديوعات مفدما .                                       -

 المبتحفة الديع .                                               الزيادة يي حباا الداساولا . -

 ة يي المصرويات المبتحفة .الزياد -

 صايي التديفات الافدية ملا

 اساشلة التشريلية

 

ل-ارطق قالالمباشقةل:ل.-2
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ويفا لت ا اللريفة لابد ملا تحديد اس ار الافدية لمل باد ملا باود قاسمة الدخل التدي تعمدت اساشدلة التشدريلية 
مددل باددد مددلا باددود مشددف الدددخل المتعلدد  وةدد ا يتللددا تلبيدد  اسبددات الافدددق بدددلا مددلا أبددات اسبددتحفا  ل
  ملا العمليات الآتي: باساشلة التشريلية   ولبفا لت ا اللريفة تتضملا التديفات الافدية

 ( 122  الخحيلددددددددددة :                                                                                                 
لءلعلة ىلحسابلالمب ااتل.لارنقد الالمحصلة المنلاراملا

 الافدية المديوعة للمورديلا مفابل المشتريات . -1

 المصر ويات التشريلية . -5
ل-وف مال أتيلشقحاللهذهلارتدفقاتل:

لارنقد الالمحصلة المنلاراملاءلعلة ىلحسابلالمب اات*ل

ة ماان بماا أن ششاال الاادخ  يااتم أعاادادس علااى أسااال الأسااتنقاق لااالن دبااد ماان تنوياا  النقديااة المن اال

 العملاء من أسال الأستنقاق الى الأسال النقدي على الننو الآتي :

 = صافي المبيعات + النقص في حساب الذمم المدينة خلال المدة  المبالغ المن لة من العملاء

 ـــ الزيادة في حساب الذمم المدينة خلال المدة .  

 

ل:لتحتسبلعلة ىلارنح لالأتيل:لالمبارغلالمدف عالرلة م ةر ن*ل

 المبالغ المدفوعة للموردين =  افي المشتريات + النقص في أر دة نسابات الدائنين ـــ 

 الزيادة في أر دة نسابات الدائنين .   

وفي نالة عدم توفر رقم  افي المشتريات فأنه يمشن أستخراجه من تشلفة البضاعة المباعاة وبالتاالي 

 الآتي :يمشن تنديد المبالغ المدفوعة للموردين على الننو 

المبالغ المدفوعة للموردين = تشلفة البضاعة المباعة + الزياادة فاي أر ادة المخازون خالا  المادة ــاـ 

 النقص في أر دة المخزون خلا  المدة + النقص في أر دة الدائنين خلا  المدة ـــ                           

 الزيادة في ار دة الدائنين خلا  المدة .

 أحتسابهالعلة ىلارنح لالآتيل:ل تملللشغ لة  الارنقد ال:المصقوفاتلارت*ل

الم ااروفات التشااةيلية النقديااة = الم ااروفات التشااةيلية ــااـ الأناادثارات والم ااروفات غياار النقديااة + 

الزيادة فاي الم اروفات المدفوعاة مقادما ــاـ الانقص فاي الم اروفات المدفوعاة مقادما + الانقص فاي 

 في الم روفات المستنقة .   الم روفات المستنقة ـــ الزيادة 
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وتجدر الأشارة هناا الاى أناه بالأمشاان تطبياق المعادلاة الساابقة ) الم اروفات التشاةيلية النقدياة ( ما  

أجااراء تعاادي  بساايط خاااص بتسااوية م ااروفات الأناادثارات علااى شاا  بنااد ماان بنااود الم ااروفات بشااش  

 أنفرادي للتنوي  من أسال الأستنقاق الى الأسال النقدي .

الفوائد المدفوعة = م روفات الفوائد + الزيادة في م روفات الفوائاد المدفوعاة مقادما ــاـ الانقص  *

فااي م ااروفات الفوائااد المدفوعااة مقاادما + الاانقص فااي م ااروفات الفوائااد المسااتنقة ــااـ الزيااادة فااي 

 م روفات الفوائد المستنقة . 

فوائاد وأربااح الأساهم + الزياادة فاي أيارادات * أيرادات الفوائد وأرباح الأسهم المقبوضة = أيرادات ال

الفوائد المقبوضة مقدما ـــ النقص في أيرادات الفوائد المقبوضة مقدما + الانقص فاي أيارادات الفوائاد 

 المستنقة ـــ  الزيادة في أيرادات الفوائد المستنقة .

لمباشاارة ( علااى الننااو وبالتااالي ساايشون  ااافي التاادفقات النقديااة ماان الأنشااطة التشااةيلية ) الطريقااة ا

 الآتي 

 **                المبالغ المن لة من العملاء       

 **                أيرادات الفوائد والأرباح والأسهم المقبوضة       

 )  ** (      ــــ    المبالغ المدفوعة للعملاء    

    

 ية )  ** (      ــــ    أجمالي الم روفات التشةيلية النقد   

 

 ) ** (       ــــ   م روفات الفوائد المدفوعة خلا  المدة    

 ــــــــــــــــــــــ

  افي التدفقات النقدية من العملاء     * * * *  

 ــــــــــــــــــ

 

ل-خط اتلالأعدارل:لل.3-2-5

ل ميدزاايتيلا عمدوميتيلا لررل أعداد قاسمة التديفات الافدية يأادي يجدا جمدع المعلومدات الحزمدة لد لم مدلا خدح 
الحالية أضاية لمعلومات أخدرى وبعدد تجميدع ةد ا المعلومدات يدتم أتبداع الخلدوات  مدةمفاراتيلا وقاسمة الدخل لل

 -الآتية :

 أيجاد الترير يي الافدية ملا خحل رصد الزيادة أو الافصالا يي رصيد الافدية وما يعادلتا . -1
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مومية بوا  مالا  لدم بالزيدادة أو الافصدالا سبدتخراه التدديفات الافديدة أيجاد التريرات يي باود الميزااية الع-5
 ملا الاشال التشريلي . 

أحتبداا التددديفات الافديدة مددلا الاشدال التشددريلي ويفدا لللريفددة المبدتخدمة يددي أعدداد الفاسمددة بدوا  مااددت -1
 اللريفة المباشرة أو غير المباشرة .  

اسبددت مارية والتمويليددة مددلا خددحل المفابلددة بدديلا التددديفات الداخلددة أحتبدداا التددديفات الافديددة مددلا اساشددلة -4
 والخارجة ملا مل اشال . 

 أبتخراه صايي التديفات الافدية .-2
وبناءا على ما تقدم يمشن عرض نمواج لقائمة التدفق النقدي علاى أساال أبواباه الرئيساية )الأنشاطة 

باا  منهاا ناوعين مان التادفقات هماا تادفقات نقدياة : التشةيلية ، الأستثمارية ، التمويلياة ( يتاألل شا  

داخلة وأخرى خارجة شما موضح في ) الجدو  أدناس ( م  ملانظة أن هاا العرض في الجدو  للقائماة 

ليل مخ ص لبيان أنتسا  التدفقات النقدية من النشاط التشاةيلي وفقاا للطريقاة المباشارة وأنماا هاو 

نااا أقاار  للطريقااة المباشاارة الشااائعة الأسااتخدام شونهااا تااوفر نمااواج لقائمااة التاادفقات النقديااة وهااو ه

معلومااات أشثاار فائاادة وملائمااة  ماان الطريقااة غياار المباشاارة وهااو مااا يتماشااى ماا  متطلبااات الأف اااح 

 المناس  .

  ( 112  ملر :                                                                           

 

 شلي            جزئي                ـــــــــــــــــــــــــانالبيــــ         

 -التدفقات النقدية من الأنشطة التشةيلية :

  افي المبيعات 

 تشلفة المبيعات    

 م روفات التشةي  ) النقدية (   

 م روفات الفوائد

 م روفات ضريبة الدخ 

 أيرادات متنوعة

 م روفات متنوعة

 لي قب  التةير في بنود رأل الما  العام  . التدفق النقدي التشةي

 النقص في بنود الأ و  المتداولة

 الزيادة في بنود الأ و  المتداولة

  افي التدفق النقدي من الأنشطة التشةيلية .

 

 -التدفق النقدي من الأنشطة الأستثمارية :

 النقد المن   من بي  أ و  طويلة الأج  

 ة الأج النقد المدفوع لشراء أ و  طويل

 

           ** 

         ) ** ( 

         ) ** ( 

         ) ** ( 

          ) ** ( 

           ** 

          ) **( 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

    ) ** ( ** 

 

           ** 

          ) **( 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ) ** ( ** 
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  افي التدفق النقدي من الأنشطة الأستثمارية .

 -التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية :

 النقد المن   من قروض طويلة الأج  

 النقد المن   من أ دار سندات طويلة الأج  . 

 النقد المدفوع لتسديد قروض طويلة الأج  .

 النقد المدفوع لتسديد قروض طويلة الأج  . 

 لمدفوع لأطفاء سندات طويلة الأج  . النقد ا

 النقد المن   من أ دار الأسهم . 

 النقد المدفوع لأطفاء أسهم .

  افي التدفق النقدي التمويلي .

  افي التدفق النقدي من جمي  الم ادر

 يضال ر يد النقدية في بداية العام .

 

                                                                     ر يد النقدية في نهاية العا

                                                 

                           

          ** 

        ) ** ( 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        

** 

** 

        )** ( 

        ) ** ( 

 

        ) ** ( 

          ** 

   

 

 

 

 

     ) ** ( ** 

 

       ) ** ( ** 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

       ) ** ( ** 

 

       ** 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

       ** ** 

 

ةادام امددو ه لفاسمدة التددي  الافددق معددد ويفدا لللريفدة المباشددرة مبدوا علد  أبددات    -: *لنمـ ذ لملة حــق
 ( . 1بية الواردة يي دليل الاوام المحاببي الموحد   ملح  رقم / التبويبات المحاب

ل-.للتحلة  للةائمالارتدفقاتلارنقد ال:3-3

ل-.لتاق فلارتحلة  للالماليلوأرواتهلل:3-3-1

يعددرف التحليددل المددالي علدد  أاددي درابددة الفددواسم الماليددة بعددد تبويبتددا وبأبددتخدام اسبدداليا المميددة و لددم 
لا عااصددرةا والتريددرات اللارسددة علدد  ةدد ا العااصددروحجم وأ ددر ةدد ا التريددرات بتدددف أوتاراسرتبالددات بددي

وأشددتفا  مجموعددة مددلا الماشددرات التددي تبدداعد علدد  درابددة وضددع الوحدددة اسقتصددادية مددلا الااحيددة 
التشريلية والتمويلية وتفييم أدا  ة ا الوحدات وم لم تفديم المعلومات الحزمدة للألدراف المبدتتيدة مدلا 

                                                 رارات اسداريدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة البدددددددددددددددددددددددددددددددددددددليمة .                                                                                    أجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددل أتخدددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  الفددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 .   (15: 5002 ماير وآخرولا  



لواراشقونلارتاسعارادرلللللللللللللللللللللللللللة الاراقاة الرلة الة  الاداراة الللللللللللللالمج  

 

 15 

يبددت بديلددة عددلا وللتحليددل المددالي أدوات متعددددة ويددي أغلددا اسحيددالا تمددولا ممملددة لبعضددتا الددبعل ول
 بعضتا البعل وملا أةم أدوات التحليل المالي الآتي

 9002)المبرون  ،                                                                                        

:909)  : 

 المفاراات وبيالا التريرات واستجاةات .  -1

 الابا المالية .  -5

 ق . قواسم التدي  الافد -1

 تحليل الملف .  -4

 بعل المعادلات واسباليا الرياضية واسحصاسية .  -2

ل-.لأهم التحلة  للةائمالارتدفقاتلارنقد ال:3-3-2

تعد قاسمة التديفات الافديدة حلفدة الوصدل بديلا قداسمتي الددخل والميزاايدة العامدة ومدلا خدحل تحليدل ةد ا الفاسمدة 
متمددددة لتفيدددديم بيابددددات الوحدددددة اسقتصددددادية يددددي مجددددال يممددددلا التوصددددل الدددد  ماشددددرات مميددددة تددددوير أداة 

اسبددت ماروالتمويل والتوبددع المبددتفبلي ويممددلا عددلا لريدد  تحليددل الابددا الماليددة لفاسمددة التدددي  الافدددق تفيدديم 
 lielkeاسوجي المختلتة لاشدال الوحددة وأختبدار مددى المتدا ة يدي توويدف المدوارد الماليدة ولفدد بيادت درابدة  

and Giaco mine 1988  حفيفة ألا قاسمة التدي  الافدق والماشدرات التدي يممدلا أشدتفاقتا ماتدا يممدلا ألا )
تمددولا أداة متمددة يددي قيددات وتفيدديم جددودة الربحيددة والبدديولة عددلا لريدد  ربددل بيااددات الدددخل ببيااددات التددديفات 

 .يمملا تفييم جودة الربحية والبيولة الافدية ومتللبات التمويل  إ الافدية 

 ( .114 ماير وآخرولا :                                                                                     

ل-.لأشكاللتحلة  للةائمالارتدفقاتلارنقد الل:3-3-3

يتم تحليل التديفات الافدية بأشمال متعددة ماتا ألا يتم أبتخدام قواسم التديفات الافديدة للوحددة 
م التددي  الافددق لوحددات مختلتدة ومد لم مممدلا ألا يدتم تحليدل لبايلا مختلتة أو أبدتخدام قدواس

الابددا  يضددح عددلاالتددديفات الافديددة مددلا خددحل تحليددل الابددا الماليددة التددي يددتم أبددتخراجتا 
(  وبيتم شرح أشدمال  502التفليدية للحمم عل  بيولة الوحدة وأبتمراريتتا  خاتر وآخرولا: 

 تحليل التديفات الافدية :  
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 تدفق النقدي . تحليل قائمة ال -1
 تحليل النسب المالية المستخرجة . -2

 
 

ل-:لتحلة  للةائمالارتدفقلارنقديلللل-1

يم ل ة ا التحليل أةمية خاصدة للمحلدل المدالي أ  يدتمملا مدلا خحلدي الخدروه بدالم ير مدلا الابدتاتاجات 
 أوجددي يضددح عددلاعددلا الوضددع المددالي للوحدددة اسقتصددادية وبدديولتتا ومصددادر التدددي  الافدددق ييتددا  

أبتخدام ة ا المصادر ويجرق ة ا التحليل ملا خحل أبتخدام قواسم التددي  الافددق للوحددة اسقتصدادية 
عبر بايلا مختلتة أو ملا خحل أبتخدام قواسم التدي  الافدق لوحدات أقتصدادية مختلتدة .وبشدمل عدام 

 يتم ة ا التحليل علا لري  التحليل العمودق لفاسمة التدي  الافدق .

 -م ريلرقائمالارتدفقلارنقديل:ارتحلة  للارا

بموجا ة ا التحليدل يدتم التصدل بديلا التدديفات الافديدة الداخلدة والتدديفات الافديدة الخارجدة يدي الفاسمدة 
ومددلا  ددم درابددة بددلوم مددل باددد مددلا باددود ةدد ا التددديفات الدد  ابددبة مجمددوع التددديفات التددي ياتمددي اليتددا 

احددة أو أم در للوحددة اسقتصدادية الواحددة أو قدواسم ولررل الفيام بت ا التحليدل يممدلا أبدتخدام قاسمدة و 
 متعددة لوحدات أقتصادية مختلتة .

 -نسبلارتدفقاتلارنقد ال:لل-2

تعددد ابددا التددديفات الافديددة أبددلوبا متمددا مددلا أبدداليا تحليددل التدددي  الافدددق وتفيدديم أدا  الوحدددات 
تددأخر أعتمدداد قاسمددة التددديفات اسقتصددادية المختلتددة   ولفددد تددأخر تلددور وأبددتخدام ةدد ا الابددا ببددبا 

الافديدة مفاسمدة أبابدية وألدزام الوحددات بأصددار ةد ا الفاسمدة الد  جاادا الفدواسم اسخدرى وتمتبدا ةدد ا 
الابا أةميتتا ملا أةمية قاسمة التدي  الافدية اتبدتا  مدلا مواتدا تدوير معلومدات عدلا التددي  الافددق 

ت وأبتمرارية تلم الوحدات .وقد تعاومدت أةميدة يمملا اسعتماد عليتا يي مجالات معرية بيولة الوحدا
أبتخدام ة ا الابا بعد تاباةا يي م يدر مدلا الحدالات بدأيحت بعدل الوحددات اسقتصدادية علد  الدرغم 
مددلا ألا الابددا التفليديددة   ابددبة التددداول   ابددبة البدديولة البددريعة ( مااددت تبدديلا بعدددم وجددود مشددامل 

(  واشدرح ييمدا يدأتي  w.T.Grantلم ما حددز يدي شدرمة  مالية يي تلم الوحدات وأيضل م ال عل   
 .ابا التديفات الافدية وماشرات اساختال واسرتتاع ييتا 

 ( 512 -514  خاتروآخرولا :                                                                     



لواراشقونلارتاسعارادرلللللللللللللللللللللللللللة الاراقاة الرلة الة  الاداراة الللللللللللللالمج  

 

 17 

لل

لماتلالمتداورال:.لللنسبالارتدفقاتلارنقد المنلارنشاطلارتشغ لة يلالىلالأرتزا2/1

 وتسمى أيضا بنسبة كفاية التدفق التقدي وتأخذ هذه النسبة الصيغة الآتية :

 صافي تدفقات النشاط التشغيلي                        

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             

 ات المتداولةالألتزام                            

تبدديلا ةدد ا الابددبة قدددرة الوحدددات اسقتصددادية علدد  توليددد التددديفات الافديددة الحزمددة لترليددة وبددداد اسلتزامددات 
الفصيرة اسجل أ  ألا الاببة العالية تعبدر عدلا البديولة الجيددة للوحددة وتفدات ماشدرات ةد ا الابدبة بدالمرات   

ماشر الاببة ة ا علا لري  مفاراتتا بمعددل الفلداع اتبدي  ويجا ةاا اسخ  باور اسعتبار ألا يتم الحمم عل 
 ال ق تاتمي اليي ة ا الوحدة . 

 

 

لارنقد المنلارنشاطلارتشغ لة يللأجماليلالأرتزاماتل:لت.لللنسبالارتدفقا2/2

 وتأخذلارص غالارتار ال:

 صايي تديفات الاشال التشريلي                               

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                             

 أجمالي اسلتزامات                                    

تختلف ة ا الاببة علا الاببة البابفة مواتا تشمل مل اسلتزامات المبتحفة عل  الوحددة   المتداولدة وال ابتدة 
سجل ولويلة اسجدل ( وملمدا ماادت ةد ا الابدبة مرتتعدة ملمدا مدالا  لدم ماشدر جيدد علد  أق اسلتزامات قصيرة ا

 قدرة الوحدة عل  ترلية ألتزاماتتا .

ل.لللنسبالالمتبقيلمنلتدفقاتلارنشاطلارتشغ لة يلالىلالأرتزاماتلالمتداورال:2/3

وزيعيات تشمل هذه النسبة فيي بسيطها المتبقيي مين صيافي تيدفقات النشياط التشيغيلي بعيد طيرح ت

الأسهم النقدية أما المقيام يتكيون مين الألتزاميات المطليوب مين الوحيدة تسيديدها خيلال ميدة ماليية 

 شهر ( وتأخذ الصيغة الآتية :  12واحدة ) 
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 صايي تديفات الاشال التشريلي دددد توزيعات اسرباح الافدية             

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اسلتزامات المتداولة                                  

 

وتبيلا ة ا الاببة قددرة الوحددة علد  بدداد ديواتدا قصديرة اسجدل مدلا صدايي تدديفات اشدال التشدريل بعدد بدداد 
  عدد مرات عال يبيلا اجاح الوحددة يدي تدويير الافديدة الحزمدة التوزيعات الافدية للمباةميلا وألا الحصول عل

 الديولا . لبداد 

ل.لللنسبالارتدفقاتلارنقد الارتشغ لة  الالىلف ائدلارد  نل:9/4

 -ويعبر عنها بال يةة الآتية :

 تدفقات النشاط التشةيلي + الفوائد المدفوعة + الضرائ  المدفوعة           

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الفوائد المدفوعة                        

وتبديلا ةدد ا الابددبة عددد مددرات ترليددة التدديفات الافديددة التشددريلية لتواسدد الددديولا وتعلددي ةد ا الابددبة مدددلولات 
اشأة يي ترلية الديولا وتدل الماشرات العاليدة لتد ا الابدبة علد  اسوضداع الماليدة الجيددة أيضل عل  قدرة الم
 للوحدة اسقتصادية . 

 صافيلارتدفقاتلارنقد المنلارنشاطلارتشغ لة يلالىلارنفقاتلارقأسمار ال:لل.ل2/5

 ويعبر هاس النسبة وفق ال يةة الآتية : 

 اط التشغيلي صافي تدفقات النش                          

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ              

 النفقات الرأسمالية                               

 

وتتضملا الاتفات الرأبمالية مل ما يات  عل  شرا  اسصول ال ابتة   اللويلة اسجل ( الملموبدة وغيدر 
  وتبيلا ة ا الابدبة قددرة الوحددة اسقتصدادية علد  تبدديد الدديولا المبدتحفة حتد  بعدد قيدام الملموبة 



لواراشقونلارتاسعارادرلللللللللللللللللللللللللللة الاراقاة الرلة الة  الاداراة الللللللللللللالمج  

 

 19 

الوحددة بأاتدا  اتفاتتدا الرأبدمالية علد  الشدرا  أو تحددديز اسصدول اساتاجيدة وملمدا ماادت ةد ا الابددبة 
 عالية ملمدا ألمدسلا أصدحاا الدديولا علد  بدداد ديدواتم المبدتحفة يدي مواعيددةا المحدددة وألا حصدول
الوحدددة علدد  ابددبة أم ددر مددلا واحددد تدددل ألا لدددى الوحدددة اسمددوال والتددديفات الافديددة الحزمددة لمفابلددة 

 ألتزاماتتا تجاا أبت ماراتتا المالية ولديتا ويرة ملا اسموال لترلية ديواتا وألتزاماتتا .

التدي  لبيعدة اساشدلة اوتجدر اسشارة ةاا ال  ألا ماشدرات ةد ا الابدبة تختلدف مدلا قلداع لآخدر حبد
 تمارت ملا قبل الفلاع .

 :.لللنسبالتدفقاتلارنشاطلارتشغ لة يلالىلت ز ااتلالأةباحلارنقد ال2/6

وتأخذ هذه النسبة الصيغة الأتية  حتسمى أيضا هذه النسبة بنسبة القدرة على دفع توزيعات الأربا

: 

 صافي تدفقات النشاط التشغيلي                        

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        

 توزيعات الأرباح                              

وتممددلا ةدد ا الابددبة المبدداةمولا والمبددت مرولا مددلا معريددة قدددرة الوحدددة علدد  ترليددة توزيعددات اسربدداح وعادددما 
  المبدت مريلا والمبداةميلا علد  بيابدة الوحددة تمولا ة ا الاببة عالية يأاتا تعلي ماشر جيدد يلمدسلا ةدولا

 يي مجال توزيع اسرباح ومدى أبتفرار ة ا البيابة خحل اسعوام الفادمة . 

 

 :.لللنسبالصافيلارتدفقاتلارنقد المنلارنشاطلارتشغ لة يلالىلصافيلاردخل2/7

 وتسمى أيضا بمؤشر النقدية التشغيلية ويمكن التعبير عنها بالصيغة الآتية :

 صافي التدفق النشاط التشغيلي                      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

 صافي الربح                               

المحففدة علد  توليدد  ألا الماشر العالي لتد ا الابدبة يشدير الد  اسدا  الجيدد للوحددة اسقتصدادية وقددرة اسربداح
 التدي  الافدق التشريلي .

 .لللنسبالصافيلارتدفقلارنقديلارتشغ لة يلالىلالأ قاراتل:2/8
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 تأخذ هذه النسبة الصيغة التالية : 

 صافي تدفقات النشاط التشغيلي                            

 ــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                 

 الأيرادات                                     

 

أن المؤشر العالي لهذه النسبة يبيين كفيا ة سياسية الأئتميان المتبعية مين قبيل الوحيدة فيي تحصييل 

 النقدية من زبائنها . 

الأسـتثماة اللللل.لللنسبالصافيلارتدفقلارنقديلارتشغ لة يلالىلارتدفقاتلارنقد الالخاةجالمنلالأنشـطا2/1
ل:وارتم  لة  ال

 وتأخذ هذه النسبة الصيغة الآتية :      

 

 صافي التدفقات النقدية التشغيلية                                      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

 أجمالي التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الأستثمار والتمويل         

وتبدديلا ةدد ا الابددبة مدددى متايددة صددايي التددديفات الافديددة التشددريلية لترليددة أاشددلة اسبددت مار والتمويددل مشددرا  
افديدة المبدتحفة بدداد توزيعدات اسربداح ال يضدح عدلااسصول ال ابتة وبداد الديولا والفرول المبتحفة الديع 

عل  الوحدة للمباةميلا وأية تديفات خارجة أبابية يي أاشدلة التمويدل واسبدت مار وألا الماشدر العدالي لتد ا 
 .  الاببة يعد دليح جيدا عل  بيولة الوحدة وقدرتتا عل  أبتمرارية أاشلتتا دولا أية مشامل

لالجاماالالأهلة  الللالأطاةلاراملة يلرلة بحثل:لرةاسالحارالفيلكلة  الالمأم نل.ل-4ل    

يددي  5002و  5002أخددتص اسلددار العملددي للبحددز بأعددداد وتحليددل قاسمددة التدددي  الافدددق للبدداتيلا المدداليتيلا 
 ملية المأمولا الجامعة اسةلية . 

  .للنبذةلتأةيخ العنلكلة  الالمأم نلالجاماالالأهلة  ا4-1

مددلا خددحل  1922( لبدداة  214تأببددت المليددة بموجددا قددرار مجلددت قيددادة ال ددورة الماحددل  ق العدددد    
الموايفة عل  للا افابة المعلميلا  بتأبيت الملية بأبم   ملية افابة المعلميلا الجامعدة (وقدد أقتدرلا  لدم 
الفرار بأعداد جيل م فف واع مزود بتاولا المعريدة والتفايدة ليصدبح خريجوةدا عااصدر أبابدية يدي عمليدة 



لواراشقونلارتاسعارادرلللللللللللللللللللللللللللة الاراقاة الرلة الة  الاداراة الللللللللللللالمج  

 

 21 

لماددداةؤ الدرابدددية العلميدددة التخصصدددية التفليديدددة الاتددول بدددالمجتمع وتفدمدددي وتلدددورا و لدددم مدددلا خددحل ا
والمعاصرة ليبتروا يي باا  الوللا يي شت  مجالات الحيداة التربويدة والمتايدة .ولفدد تدم تريدر أبدم المليدة 

( رمضددالا يددي جااددا  14وتفددع المليدة يددي شددارع    1994/  1/ 51الد  مليددة المددأمولا الجامعددة بتددأري  
أصددبحت تضددم العديددد مددلا الفاعددات الدرابددية  إ المليددة وتوبددعت  المددر  مددلا مدياددة برددداد ولفددد تلددورت

والمختبرات والدور  والمبدااي اسداريدة وأةدم أقبدامتا العلميدة واسابدااية ةدي   الجرراييدة والتدأري    أدارة 
اسعمدال   اسامليدزق   الترجمدة   الفددااولا   علدوم الحابدبات   التادبدة   التحلدديحت المرضدية ( أمدا أةددم 

تا اسداريدددة يتدددي   الفااوايدددة واسداريدددة   التبدددجيل   الحبدددابات   قاعددددة البياادددات والمعلومدددات   وحددددات
 اساترات   اسدا  الجامعي   الممتبة   الاشال الرياضي   العلمية  ( .

ل:ل.للالأهدافلارااما4-2

لمعددل الد  ألا الجامعدة ا 1991( لبداة / 11اصت المادة اسول  ملا قااولا الجامعات والمليات اسةلية رقدم   
أو الملية اسةلية تتدف ال  اسبتام يي أحداز تلويرات مميدة واوعيدة يدي الحرمدة العلميدة وال فاييدة والتربويدة 
والبحددز العلمددي بمختلددف اددواحي المعريددة الاوريددة والتلبيفيددة مبددتايرة بددالتراز العربددي اسبددحمي   ولفددد اصددت 

الملية اسةلية تعتبر ملا الماببات  ات الاتع العدام ولفدد جدا  الاودام  المادة الرابعة ملا اتت الفااولا عل  ألا
 اص عل  ألا الملية تعمل ال  تحفي  اسةداف الآتية : إ الداخلي لملية المأمولا ليامد ة ا اسةداف 

أحداز تلور ممي واوعي يدي الحرمدة العلميدة والتربويدة وال فاييدة والبحدز العلمدي لمختلدف ادواحي المعريدة -1
 اورية والتلبيفية مبتايرة بالتراز اسبحمي والتربية الولاية والفومية . ال
تخريؤ موادر علمية ماةلة تأةيح اوريا وعلميا ملا خحل أقبامتا العلمية واسابااية لتبتم يدي أحتياجدات -5

 خلل التامية يي البلد .
 
ل.لالمقكزلارقان نيل:4-3

وحدددات اسقتصدادية غيددر التاديددة للدربح أببددت ويد  قددااولا خدداص تعدد مليددة المدأمولا الجامعددة اسةليددة مدلا ال 
بالجامعددات والمليددات اسةليددة  ات التمويددل الدد اتي تفددوم بتفددديم خدددماتتا التعليميددة بمفابددل وألا مددا تحففددي مددلا 
أيرادات ليت بدايع الربح وأاما لترلية تماليف الخدمة التعليمية وألا أق زيادة يي أيراداتتا تبتخدم يي تحبيلا 

 ( . 21ددد 25: ص 5001الخدمة التعليمية أو تحبيلا الاقتا    العزاوق   

ل.للارتنظ ملالماليل:4-4

المعددل  1991( لبداة /  11( ملا قااولا الجامعات والمليات اسةليدة رقدم    52   52   51تااولت المواد   
 مالية الملية تتمولا ملا الآتي :  ( ملا الفااولا الم مور عل  ألا 51اصت المادة    إ أيرادات المليات اسةلية 
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 مباةمة الجتة الماببة. -1
 اسجور الدرابية. -5

 الماح والتبات واسعااات والوصايا والوقف . -1

اسيرادات الااجمة علا اشالاتتا المختلتة   أيجار الاادق   اسمشام   أبتمارات الفبول   التأيددات   و داس  -4
 التخره ...ال  ( . 

اريف المليدددة يتدددي المصددداريف الحزمدددة لاشدددال المليدددة م دددل رواتدددا الماتبدددبيلا   أجدددور أمدددا بخصدددوص مصددد
 المحاضريلا   الفرلابية   تجتيزات المختبرات   الصيااة ...ال  . 

% ( مدلا أجمدالي اسيدراد  1/ أولا ( أاي يبدتوي  مدلا المليدة ربدما بداويا قددرا    1ددد 52وقد اصت المادة     
   صادو  التعليم العالي يي مرمز الوزارة .الباوق للملية تاول  ال

 /  اايا ( ملا ألا صايي الوير المالي الباوق للملية يوزع عل  الاحو الآتي  1ددد  52مما اصت المادة    

 % ( ماي للجتة الماببة.10عل  اببة    دمالا يزي-1
 ر . % ( لتشجيع البحز العلمي والتأليف والترجمة والاش12علا اببة    لمالا يف-5

يمولا المتبفي ملا صدايي الدوير المدالي البداوق لترليدة اتفدات توبديع وتلدوير اشدال المليدة أو سق مجدال -1
 آخر ملا شأاي تحفي  أةدايتا . 

(  10( ملا الفااولا  اتي ألا مدخولات الملية معتاة ملا ضريبة الدخل مما اصت المادة    59وأشارت المادة   
ملية مدلا المدواد والعددد واسجتدزة وأجزاستدا وموادةدا ووبداسل اسيضداح والمتدا ملا الفااولا اتبي ألا أبتيرادات ال

والملبوعات المبتوردة معتاة ملا الربوم الممرمية وتلب  الملية الاوام المحاببي الموحد يي مبم المجموعة 
ابة ديوالا الرقابدة الديترية والمبتادية وأعداد البيااات المالية   وتخضع حبابات المليات اسةلية ال  تدقي  ورق

المالية حبا ما اص عليي  الفااولا اتبي ولابد ملا اسشارة ةاا ألا أحد المشويات الواجدا أعدداد يدي البياادات 
الماليددة والحبددابات الختاميددة والمشددويات الملحفددة التددي تفدددمتا المليددات اسةليددة الدد  ديددوالا الرقابددة الماليددة ةددو 

 قاسمة التدي  الافدق للملية . 

لدارلةائمالارتدفقلارنقد ال:.لأع4-5

الزم ديوالا الرقابة المالية المليات اسةلية وماتا ملية المأمولا الجامعة اسةلية بأعداد وتفديم قاسمدة التدديفات   
وقددد واجددي 5002الافديددة مددع المشددويات الماليددة الملحفددة بالحبددابات الختاميددة للمليددة مادد  البدداة الماليددة / 

ما   لم التأري  وحت  الآلا صعوبة يي أعداد ة ا المشف أ  يتم أبدتخدام الاودام  العاملولا يي حبابات الملية
( 11المحاببي الموحد يي أعداد حبابات الملية ويفدا لمدا ادص عليدي قدااولا الجامعدات والمليدات اسةليدة رقدم  

بدم التعلديم اسةلدي المعدل ولم يفوم ديوالا الرقابة المالية أو جتاز اسشراف والتفويم العلمي / ق 1991لباة / 
يتدول  العداملولا  إ بتعميم امو ه سعداد قاسمة التديفات الافدية ويفدا لتبويبدات دليدل الاودام المحابدبي الموحدد 
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يي ةيسة ديوالا الرقابة المالية المملتة بتدقي  حبابات الملية بأعداد ة ا الفاسمدة بداويا   أضداية لد لم لايفدوم 
ل قاسمدة التددي  الافديدة ودرابدة اتداسؤ التحليدل وتفدديمتا الد  مجلدت المليدة العاملولا يي حبابات الملية بتحلي

 المباول علا أدارة الملية .

ل:ل.للتحلة  للةائمالارتدفقلارنقدي4-6

بتحليددل قاسمددة التددديفات الافديددة للمليددة بوابددلة التحليددل العمددودق والتحليددل بوابددلة الابددا  الباح ددالابدديفوم  
المصدداد  عليتددا مددلا قبددل ديددوالا الرقابددة الماليددة ومااقشددة أةددم الاتدداسؤ  5002و  5002للبدداتيلا المدداليتيلا 

 الااجمة :

 :ل.للارتحلة  للارام ريلرقائمالارتدفقلارنقد ا4-6-1

ل:ل2007ارسنالالمار ال/ل

( يممددلا  4للمليددة   ملحدد  رقددم  5002عاددد أجددرا  التحليددل العمددودق لفاسمددة التدددي  الافدددق للبدداة الماليددة / 
 -الآتية :الخروه بالاتاسؤ 

( دياددار وقددد تدددم الحصددول عليتددا مدددلا  1219915929يبلددم مجمددوع التدددديفات الافديددة الداخلددة للمليدددة   -أ
مصدريلا اسول مدلا الاشدال التشدريلي وةدو المصددر الدرسيت والمتم دل بداسجور الدرابدية المبدتلمة مدلا الللبدة 

خره الللبة وتأييدات الللبدة وبددلات أيجدار وبفية اسيرادات المتاوعة اسخرى الااجمة علا خدمات تزويد و اس  ت
 9 99الاادق وأمشام الفرلابية وبلرت ابدبة مبداةمة ةد ا المصددر مدلا أجمدالي التدديفات الافديدة الداخلدة   

بلردت ابدبة مبداةمة  إ % (   أما المصدر ال ااي يفد مالا ملا الاشال اسبت مارق علا بيع مبتلزمات بدلعية 
 جمالي التديفات الافدية الداخلة . % ( ملا أ 0  1ة ا المصدر   

( أ  تددم  1912222141مددالا أوجددي أبددتخدام ةدد ا التددديفات علدد  الاحددو الآتددي : تددم صددرف مددا مفدددارا   ا_
بالمصداريف الجاريدة للمليدة مدلا رواتدا الماتبدبيلا  ة% عل  اساشلة التشريلية المتم لد92أبتخدام ما اببتي 

(  12200520لمبتلزمات الخدمية...ال  وتدم صدرف مدا مفددارا   وأجور المحاضرات والمبتلزمات البلعية وا
 %  عل  أاشلة اسبت مار المتم لة بشرا  الآلات والمعدات واس از واسجتزة . 5دياار أق ما اببتي 

 ( دياار . 1291112192بلرت زيادة اسيرادات الافدية عل  المصرويات الافدية ما مفدارا   -ه
لرام ريلهذاليمكنلأستخلاصلالآتيل:ومنلنتائجلارتحلة  للاللل

أعتمدداد المليددة بشددمل أبابددي علدد  الاشددال التشددريلي المتم لددة بتفددديم الخدمددة التعليميددة يددي توليددد تددديفاتتا -د
الافدية وةو ماشر لبيعي مدولا المليدة وحددة أقتصدادية تعتمدد علد  التمويدل الد اتي المتم دل بداسجور الدرابدية 

 المبتلمة ملا الللبة . 
% ملا التديفات الافدية الداخلدة علد  أوجدي اسبدتخدامات يدي المليدة تم دل  1 22ت الملية ما اببتي  أاتف-ه
 %  عل  الاتفات اسبت مارية . 5% ماتا عل  الاتفات التشريلية و 92
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 % .  1 44حففت الملية زيادة باسيرادات الافدية عل  المصرويات الافدية   وير ( ما اببتي -ح
ملية اببة مبيرة ملا التديفات الافدية الداخلدة يدي الصدرف علد  الاشدال التشدريلي واسبدت مارق لم تبت مر ال- 

ومددالا بأممددالا المليددة أبددت مار ةدد ا التددديفات علدد  تحبدديلا رواتددا العددامليلا يددي المليددة والتوبددع يددي اساتددا  
ا بدداسجتزة والمعدددات اسبددت مارق مددلا خددحل باددا  المزيددد مددلا الفاعددات الدرابددية والمختبددرات العلميددة وتجتيزةدد

 الحزمة .
ل:ل2008ارسنالالمار ال/ل

( يممددلا 2للمليددة   ملحدد  رقددم  5002عاددد أجددرا  التحليددل العمددودق لفاسمددة التدددي  الافدددق للبدداة الماليددة / 
 الخروه بالاتاسؤ الآتية :

ول ( ديااروقدد تدم الحصد 1904411419يبلم مجموع التدديفات الافديدة الداخلدة للمليدة مدا مفددارا    - أ
علدد  ةدد ا التددديفات مددلا مصدددريلا اسول مددلا الاشددال التشددريلي المتم لددة بددأيرادات اسجددور الدرابددية 
المبدتلمة مدلا الللبدة وبفيددة اسيدرادات اسخدرى المتم لددة بالمبدالم المحصدلة عددلا تزويدد الللبدة بو دداس  

صدريية وغيرةدا مدلا التخره وتأييدات الللبة وم لم بدلات أيجار الاادق واسمشام ويواسد الحبدابات الم
% ( ملا 2 99( دياار وتشمل ما اببتي     1290241221اسيرادات اسخرى وقد بلرت ما مفدارا  

أجمددالي التددديفات الافديددة  الداخلددة أمددا المصدددر ال ددااي يفددد مددالا مددلا الاشددال اسبددت مارق وبلرددت مددا 
فات الافديدة الداخلدة % ( مدلا أجمدالي التددي 5 0( دياار وتشمل ما اببتي    11112121مفدارا   

 . 
مالا أوجي أبتخدام الاتفات الافدية الداخلة عل  الاحو الآتدي : الافدد المدديوع علد  الاشدال التشدريلي  - ا

(  1121214194المتم لي بالرواتدا واسجدور والمبدتلزمات البدلعية والخدميدة وغيرةدا مدا مفددارا   
فددد المددديوع علدد  الاشددال اسبددت مارق % مددلا أجمددالي الافددد المددديوع أمددا الا 9 21وتشددمل مددا ابددبتي 

المتم لة بشرا  قلعة أرل مباحتتا خمبة دواام و وباا  غدرف أداريدة ومرايد  خدميدة للللبدة يبلدم 
% ملا أجمدالي الافدد المدديوع وقدد بلدم  1 11( دياار وتشمل ما اببتي  101242220ما مفدارا   

 ( .  1210511114بت مارق ما مفدارا   أجمالي الافد المديوع عل  الاشال التشريلي والاشال اس

 ( دياار . 1144142102بلرت زيادة اسيرادات الافدية عل  المصرويات الافدية ما مفدارا    - ت

 
 

لومنلنتائجلارتحلة  للارام ريلهذاليمكنلأستخلاصلالآتيل:

(  1114212222بمفددار    5002عدلا العدام /  5002زيادة تديفات الاشال التشريلي للعدام /  - أ
% وةدد ا الزيددادة ااجمددة عددلا زيددادة اسجددور الدرابددية يددي اسقبددام العلميددة 42ار أق مددا ابددبتي ديادد

و  5002ددددد 5002ومد لم زيددادة عددد الللبدة المفبددوليلا يدي المليدة للعددام الدرابدي  5002للعدام / 
 .   5009دد  5002
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مات يدي المليدة % مدلا التدديفات الافديدة الداخلدة علد  اسبدتخدا 24   4أاتفت الملية مدا ابدبتي   - ا
 % ملا عل  الاتفات اسبت مارية . 1 11% ملا عل  الاتفات التشريلية و   9 21تم ل  

دياددار أق  1144142102بلرددت زيددادة اسيددرادات الافديددة علدد  المصددرويات الافديددة مبلرددا قدددرا  - ت
 % .  2 42مااببتي    

بعدددم  5002الماليددة يددي العددام /  علدد  اتددت البيابددة اتبددتا 5002أبددتمرت أدارة المليددة خددحل العددام /  -ز
أبت مار اببة مبيرة ملا التديفات الافدية الداخلة عل  اساتا  التشريلي واسبت مارق يي الملية عل  الرغم مدلا 

ومدالا بأممدالا المليدة أبدتخدام الزيدادة  5002عاي يدي العدام /  5002زيادة اساتا  اسبت مارق للملية للعام / 
افدية عل  المصاريف الافدية عل  اساتا  التشريلي واسبت مارق متحبيلا رواتا وأجور المبيرة يي اسيرادات ال

العامليلا ماتببي الملية وأاشا  المزيد ملا الفاعدات الدرابدية والمختبدرات  والدور  العلميدة وتجتيزةدا بداسجتزة 
 والمعدات .

 .لارتحلة  للب اسطالارنسبل:ل4-6-2

 : 9008و9002للسنتين الماليتين أدناس تنلي  قائمة التدفق النقدي  

 صايي تديفات الاشال التشريلي    

 =    اببة متاية التدي  الافدق  -أ

 اسلتزامات المتداولة       

الافدددق ( صددايي تددديفات الاشددال التشددريلي واسلتزامددات المتداولددة وابددبة متايددة التدددي   1يبدديلا الجدددول رقددم   
  ومما موضح أدااا :

      

 لسنة    ا       

 اااااااااافي تااااااااادفقات     

 النشاط التشةيلي

 

 الألتزامات المتداولة

نسااابة شفاياااة التااادفق 

 النقدي

        9002 9629296919 9201222692               0،16 

        9008 2221092229 2191998222               9،06 

 ( 1جدول رقم                     

ببدبا زيدادة  5002علا العام /  5002أرتتاع اببة متاية التدي  الافدق للعام / ( يححو 1ملا الجدول رقم  
و لم لزيادة أعداد الللبة المفبوليلا يي الملية للعام  5002علا العام /  5002تدي  الاشال التشريلي للعام / 

وتبديلا  5002 -5001وريع اسجور الدرابية لت ا العام الدرابي علا العام الدرابي  5002 -5002الدرابي
ةد ا الابدبة قددرة المليددة علد  توليدد التدديفات الافديددة الحزمدة لترليدة وبدداد ألتزاماتتددا قصديرة اسجدل المتم لددة 
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وةي تعبر عدلا بديولة  5002لماتا حففت اببة جيدة للعام / 5002حففت اببة متوبلة للعام / إ بالداسايلا 
وتجددر اسشدارة ةادا الد  أادي عادد  5002ة للعدام / أرتتعت ال  بيولة افدية جيد 5002افدية متوبلة للعام /

تفدوم المليددة  إ تحليدل حبدداا الدداساولا تبدديلا ألا ةد ا الحبدداا يم دل أيددرادات اسجدور الدرابددية المبدتلمة مفدددما 
بأ بات  ل ي اسجور الدرابية المبتلمة ملا الللبة يي اسشتر تشريلا اسول وتشدريلا ال دااي ومدااولا اسول مدلا 

علدد  حبدداا الددداساولا   أيددراد مبددتلم مفدددما ( وةددو أجددرا  حبددابي تفددوم بددي  5002و 5002/ البدداة الماليددة 
وتاتتدي يدي  1/1المليات اسةلية باا ا عل  تعليمات الرقابة الماليدة اودرا لتدداخل البداة الماليدة التدي تبددأ يدي 

م الخدمدة التعليميدة ملا مل باة وتوزع اشال تفددي 1/9ملا مل باة مع الباة الدرابية التي تبدأ يي  11/15
 خحل باتيلا ماليتيلا متتاليتيلا عمح بمبدأ تحف  اسيرادات ومفابلة المصرويات باسيرادات . 

 نسبالارتدفقاتلارنقد المنلارنشاطلارتشغ لة يلالىلأجماليلالأرتزاماتل=ل-ب

  افي تدفقات النشاط التشةيلي             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أجمالي الألتزامات       

( صيافي تيدفقات النشياط التشيغيلي وأجميالي الألتزاميات ونسيبة التيدفقات  2يبيين الجيدول رقيم ) 

 النقدية من النشاط التشغيلي الى أجمالي الألتزامات وكما موضح أدناه  : 

 ( 9جدو  رقم ) 

 

 السنة       

نشياط صافي تيدفقات ال

 التشغيلي

 

 أجمالي الألتزامات

 

 النسبة        

        2002 1131111261     444216143         0333 

        2004 3234021312  4123164411         0346 

  

وةد ا الابدبة تعلدي ماشدر ألا  5002علا العدام /  5002(  يححو أرتتاع الاببة للعام / 5ملا الجدول رقم  
لا صايي التديفات الافدية للاشال التشدريلي يرلدي ديادار واحدد مدلا مجمدوع اسلتزامدات وةدي ابدبة م 11 0مل 

وتجددر اسشدارة ةادا ألا أجمدالي اسلتزامدات تشدمل اسلتزامدات 5002غير جيددة وبفدي الحدال علد  حالدي للعدام / 
ت  واسحتياليددات الودداةرة يددي قصدديرة اسجددل المتم لددة بالددداسايلا واسلتزامددات لويلددة اسجددل المتم لددة باسحتياليددا

ميزااية الملية ةي التي اص عليتا قااولا الجامعات والمليات اسةلية التي ملا شأاتا دعم المرمز المالي للمليدة 
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المخصصددة سغددرال لبحددز العلمددي والتددأليف والترجمددة والاشددر ومدد لم التددي تخصددص سغددرال توبدديع واشددال 
 الملية .

 

 شاط التشغيلي الى الألتزامات المتداولة =نسبة المتبقي من تدفقات الن -ج

  افي تدفقات النشاط التشةيلي ــــ توزيعات الأرباح النقدية      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الألتزامات المتداولة                  

( صااي  تاديقاا النشاال التشاغيل  وتوتيعااا ا رباات وا لتتامااا المتداولاة  3جدول رقم ) يبين ال
 ونسبة المتبق  من تديقاا النشال التشغيل  الى ا لتتاماا المتداولة وكما موضح أدناه :

 ( 1جدول رقم   

 

 السنة     

صييييافي تيييييدفقات 

 النشاط التشغيلي

توزيعات الأرباح 

 النقدية

الألتزاميييييييييييييييييات 

 لمتداولةا

 

 النسبة      

    2002 1131111261 134342163 2106321122       0361 

    2004 3234021312 224310122 3614214232       0314 

(  ألا مددا يتبفدد  مددلا تددديفات الاشددال التشددريلي بعددد ألا يددتم بددداد   حصددة الجتددة 1يححددو مددلا الجدددول رقددم  
دياددار لمددل دياددار واحددد  21 0لعددام ( لترليددة اسلتزامددات المتداولددة ةددو الماببددة / افابددة المعلمدديلا / المرمددز ا

دياار وةي اببة أم در تحتودا مدلا ابدبة متايدة  92 0وقد أرتتعت الاببة ال   5002ألتزامات متداولة للعام / 
  *توزيعات اسرباح تم ل حصة الجتة الماببة ملا الدوير المتحفد التدي  الافدق للحمم عل  بيولة الملية  .

% مدلا ويدر المليدات اسةليدة المتحفد  يدي البداة 10تخصدص ابدبة لا تزيدد عدلا  إ للملية علا مل باة مالية 
( مددلا قددااولا  52/  اايددا / المددادة 1الماليدة الدد  الجتددة الماببددة لتلددم المليددات حبددا مااصدت عليددي التفددرة   

 المعدل .  1991( لباة /  11الجامعات والمليات اسةلية رقم   
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 ة صايي التدي  الافدق التشريلي ال  اسيرادات = ابب -د

 صايي تديفات الاشال التشري      

 أيرادات الاشال الجارق         

(  صايي تديفات الاشال التشريلي وأيرادات الاشال الجارق و ابدبة صدايي التددي  الافددق 4يبيلا الجدول رقم  
  التشريلي ال  اسيرادات ومما موضح أدااا : 

 

 الباة      

صدددايي تدددديفات الاشدددال  
 التشريلي

  أيرادات الاشال الجارق

 الاببة      

        5002  1111911521  5219191295        0 11 

        5002  1214059195  2111400225        0 11 

 ( 4جدول رقم             

ي ابدبة متوبدلة تبديلا ألا ةادام ضدعتا يدي  ةد 5002( يتبيلا ألا الاببة  المتحففة عدام / 4ملا الجدول رقم  
عدلا  5002بيابة   اسستمالا ( تحصيل اسجور الدرابية ملا للبة الملية وقد أرتتعت ة ا الاببة قليح عام / 

 إ  أبتمر الضعف يي تحصيل اسجور الدرابية ملا الللبة . 5002العام /

 = لخارجة ملا اساشلة اسبت مارية والتمويلاببة صايي التدي  الافدق التشريلي ال  التديفات الافدية ا -ه

 صايي التديفات الافدية التشريلية 

 ااااا

 أجمالي التديفات الافدية الخارجة ساشلة اسبت مار والتمويل    

( صايي التديفات الافدية التشريلية وأجمالي التديفات الافدية الخارجة ساشلة  2ويبيلا الجدول رقم   
 ( 2جدول رقم    والاببة ومما موضح يي الجدول أدااا : اسبت مار والتمويل

 

 

 السنة        

 اااااااافي التااااااادفقات  

 النقدية التشةيلية

أجماااااااالي التااااااادفقات 

النقديااااااااة الخارجااااااااة 

لأنشاااااطة الأسااااااتثمار 

 والتموي 

 

 

 النسبة         
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      9002 9629296919 28800910        19،01 

      9008 2221092229 602118220        6،98  

                                                

ديادار لمدل ديادار واحدد مدلا التدديفات  02 45( يتبديلا ألا تدديفات الاشدال التشدريلي ويدرت  2ملا الجدول رقم  
وةددي ابددبة عاليددة تشددير الدد  البدديولة العاليددة  5002الافديددة الخارجددة ساشددلة اسبددت مار والتمويددل للعددام / 

الد   5002ة اساتا  اسبت مارق اس أاتا لم تبت مر ملا قبل الملية   وقد أاختضت ةد ا الابدبة للعدام / لترلي
 دياار عل  الرغم ملا أاتا اببة جيدة مالا باسممالا أبت مارةا يي ترلية اساتا  اسبت مارق . 12 1اببة  

 =اببة صايي التديفات الافدية ملا أاشلة التشريل ال  صايي الربح   -و

 صايي التدي  الافدق التشريلي         

                 

 صايي الربح             

( صدايي التددي  الافددق التشدريلي وصدايي الدربح وابدبة صدايي التدديفات الافديدة مدلا  1ويبيلا الجددول رقدم   
  أاشلة التشريل ال  صايي الربح ومما موضح أدااا :

 

 الباة        

 صدددددايي التددددددي  الافددددددق
 التشريلي

 

 صايي الربح الوير(  

 

 الاببة           

          5002 1111911521     291221412        5 04         

          5002 1214059195     5200122121        1 11    

 ( 1جدول رقم                     

ألا المليدة حففدت ابدا جيددة وةد ا يشدير  5002و  5002( تبيلا اتداسؤ الابدا للبداتيلا  1ملا الجدول رقم  
علدد  توليددد التدددي  الافدددق  5002و5002الدد  اسدا  الجيددد للمليددة وقدددرة الددوير المتحفدد  للبدداتيلا المدداليتيلا 

 التشريلي لتلم الباتيلا 

 

ل
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 الأستنتاجاتلوارت ص اتل:ل-5

ل-.للالأستنتاجاتل:5-1

التلبي  العملي يمملا ألا اوجز أةم الابتاتاجات  ملا خحل ما جا  بالبحز يي اسلار الاورق وملا خحل أجرا 
 :  الباح الاالتي توصل اليتا 

 الأستنتاجاتلوفقلمؤشقاتلارتحلة  للارام ريل:ل.5-1-1

أعتمدداد المليددة   الممولددة  اتيددا ( بشددمل أبابددي علدد  اسيددرادات المتأتيددة مددلا اشددالتا التشددريلي الدد ق يعددد -1
اشالتا اسبابي  المتم ل بأيرادات اسجور الدرابية المبتلمة ملا الللبة الداربديلا يدي المليدة مفابدل خددماتتا 

مبلردا قددرا    5002ة الداخلدة للبداة الماليدة / التعليمية المفدمة لتولا  الللبة أ  بلم مجموع التدديفات الافديد
% ( أما اببة  9 99( دياار  وقد بلرت اببة مباةمة الاشال التشريلي  يي ة ا التدي    1219915929

% (   وقد بلم مجموع التدديفات الافديدة الداخلدة  1 0مباةمة الاشال اسبت مارق يي ة ا التدي  يفد بلرت   
( ديااروقد بلرت ابدبة مبداةمة الاشدال التشدريلي يدي  1904411419بلرا قدرا   م 5002للباة المالية / 
% ( وةد ا  5 0% ( أما اببة مباةمة الاشال اسبت مارق يي ةد ا التددي  يفدد بلردت    2 99ة ا التدي    

تا الماشرات الممية تعمت التزام ة ا الملية اسةليدة بالتددف اسبابدي مدلا تأبيبدتا مدلا خدحل مماربدة اشدال
الرسيبي المتم ل بتفديم الخدمة التعليميدة بأيضدل مدايمملا وويفدا لموصدتات الجدودة يدي قلداع التعلديم الجدامعي 

 ومماربتتا للاشال اسبت مارق يمولا محدودا جدا وألا تحفيفتا للأرباح لايعد ملا أةدايتا اسبابية  . 
 5002عددلا البدداة الماليددة /  5002ة / زيددادة التددديفات الافديددة الداخلددة للاشددال التشددريلي للبدداة الماليدد-5

% ( وة ا الزيدادة ااجمدة ريدع اسجدور الدرابدية للعدام 42( أ  بلرت اببة الزيادة   1114212222بمفدار   
وزيادة عدد الللبة المفبدوليلا يدي المليدة اتيجدة  5002 -5001علا العام الدرابي  5002 -5002الدرابي 

ية ( جديددة يدي  لدم العدام الدرابدي وتبديلا  ةد ا الماشدرات المميدة يتح أقبام ةادبية وعلمية   تحليحت مرضد
عل  ألا الملية باسرة يي مشاريع التوبدع مدلا خدحل يدتح اسقبدام الجديددة تلدم ممدا تبديلا ةد ا الماشدرات علد  
عدم أبتفرار و بات اسجور الدرابية يي الملية ملا عام درابي لآخر أ  أرتتعت اسجور الدرابدية للعدام الدرابدي 

 .   5002 - 5001علا العام الدرابي  5002 – 5002

( ديادار مدلا أجمدالي التدديفات  1921222291مدا مفددارا     5002أاتفت الملية خحل البداة الماليدة / -1
( ديادار وقدد بلردت ابدبة الماتد  الد  أجمدالي  1219915929الافدية الداخلة لداتت البداة الماليدة البالردة  

% علددد  اساشدددلة التشدددريلية 92% ( وماادددت أوجدددي اساتدددا  مدددا ابدددبتي  1 22   التدددديفات الافديدددة الداخلدددة
المتم لة برواتا وأجور العامليلا يي الملية وأجور المحاضريلا ومصاريف المبتلزمات البدلعية والخدميدة   يدي 

قددد % ( المتم ددل بشددرا  اس دداز واسجتددزة والمعدددات   و 5حدديلا بلرددت ابددبة الماتدد  علدد  الاشددال اسبددت مارق   
حففددت المليددة زيددادة يددي اسيددرادات الافديددة علدد  المصددرويات الافديددة خددحل ةدد ا البدداة الماليددة بلرددت ابددبتتا   

( ديادار مدلا  1210511114يفد أاتفت الملية ما مفدارا    5002% (    أما خحل الباة المالية /  1 44
( ديادار وقدد بلردت ابدبة مدا أاتفتدي  1904411419أجمالي التدديفات الافديدة الداخلدة لداتت العدام البالردة   

% ( علد   9 21% ( وماات أوجي اساتدا  مدا ابدبتي    4 24الملية ال  أجمالي التديفات الافدية الداخلة   
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% ( وقدد حففدت المليدة  1 11اساشلة التشريلية يي حديلا ماادت ابدبة الماتد  علد  اساشدلة اسبدت مارية   
% (    وتبيلا ةد ا  2 42لمصرويات الافدية لت ا الباة المالية ما اببتي   زيادة يي اسيرادات الافدية عل  ا

تراوحدت ابدبة الماتد   إ الاتاسؤ ألا أجمالي أاتا  المليدة يوجدي بشدمل رسيبدي احدو اساشدلة التشدريلية للمليدة 
% ( يي حيلا يححو قلة الماتد  علد  اساشدلة اسبدت مارية 92 -% 29ما بيلا    5002و 5002للباتيلا 

% ( ولدددم تبدددت مر المليدددة 11 -% 5مدددا بددديلا    5002و 5002لمليدددة أ  تراوحدددت ابدددبة الماتددد  للبددداتيلا ل
أجمددالي التددديفات الافديددة الداخلددة للبدداتيلا المدداليتيلا ممددا أدى الدد  زيددادة اسيددرادات الافديددة علدد  المصددرويات 

يبددتدل مددلا الزيددادة علدد  التددوالي و  5002و 5002% ( للبدداتيلا 4 42% ( و  1 44الافديددة بلرددت ابددبتا  
يدددي اسيدددرادات الافديدددة علددد  المصدددرويات الافديدددة أادددي لددديت ةادددام توزيعدددات للدددوير   اسربددداح ( أ  ألا قدددااولا 
الجامعات والمليات اسةلية لم ياص عل   لدم وأامدا ادص علد  ألا الدوير  التداسل ( يخصدص سغدراص البحدز 

ل المتحف  وي  الابا الماصدوص عليتدا يدي  لدم تبوا توزيعات التاس إ والتأليف والاشر والتوبع والتلوير 
 الفااولا عل  حباا اسحتياليات   المتاوعة والرأبمالية ( دعما للمرمز المالي يي الملية . 

 

لالأستنتاجاتلوفقلمؤشقاتلتحلة  للارنسبل:لل.5-1-2

الابدبة خدحل % ( مرة وقد أرتتعت ةد ا  21 0   5002بلرت اببة متاية التدي  الافدق للباة المالية / -1
% ( مرة  وعاد درابة الببا يي أاختال ةد ا الابدبة للبداة الماليدة /  01 1ال     5002الباة المالية / 

ومفابلدة  5002و 5002مدلا خدحل درابدة الفدواسم الماليدة للبداة /  5002وأرتتاعتا للباة المالية /  5002
اداجم  5002ببا أاختال الاببة للبداة /  المباول المالي يي الملية لبحز أبباا ة ا اساختال تبيلا ألا

علا زيادة اساتا  الافدق اسبت مارق للملية يي تلم الباة عل  مشروع باا  قاعات درابدية للأقبدام التادبدية 
تجتيددز المختبددرات  يضددح عددلاالمتتوحددة حدددي ا يددي المليددة وتجتيددز تلددم الفاعددات الدرابددية بدداسجتزة والمعدددات 

(  100المختبريددة وقددد بلددم مجمددوع مددا أاتدد  علدد  ةدد ا المشدداريع مبلرددا يفدددر بددد    والددور  التادبددية بدداللوازم
مليولا ديااروقد تم تمويدل ةد ا المشدروع مدلا البديولة الافديدة المتدويرة مدلا أيدرادات اسجدور الدرابدية المبدتلمة 

ادرى أاتدا خلدت  5002مفدما ملا للبة الملية وملا خحل درابدة قاسمدة التددي  الافديدة للمليدة للبداة الماليدة / 
ملا تديفات افدية خارجة بت ا المبلم وعاد أجرا  درابة وتحليل ة ا الفاسمة تبيلا أاتا لم تعدد بالشدمل الصدحيح 

تم أضاية مصروف اساد ارالباوق لموجودات الملية ضملا المصدرويات  إ ملا قبل العامليلا يي حبابات الملية 
للأاشلة التشريلية ولم يجرق أبتبعادا علد  أادي مصدروف غيدر الافدية الجارية الواةرة يي المديوعات الافدية 

( مليددولا يددي حدديلا لددم يددتم أوتددار المبلددم المددديوع علدد   100يصددل مبلددم اساددد ار البدداوق بحدددود    إ افدددق 
المشاريع اسبت مارية  ضملا المديوعات الافدية يي اساشدلة اسبدت مارية ولفدد تمدت المصدادقة علد  البياادات 

ية لتم الباة المالية عل  الدرغم مدلا عددم صدحة أعدداد قاسمدة التددي  الافددق لتلدم البداة ممدا يددل المالية للمل
عل  الا ةاام صعوبات يواجتتا العاملولا يدي الوحددات الحبدابية واسجتدزة الرقابيدة يدي أعدداد ةد ا الفاسمدة    

% ( مدرة وةدي ابدبة  01 1 الد    5002وارى ألا اببة متاية التدي  الافدق أرتتعت خدحل البداة الماليدة / 
جيدة تدل عل  قدرة الملية يي توليد التديفات الافدية الحزمة لمفابلة اسلتزامات قصيرة اسجدل المتم لدة بحبداا 

 .  الداساولا الواةر يي الميزااية العامة للملية
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للبداتيلا المداليتيلا  أوترت الاببة الماختضة للتديفات الافدية ملا الاشال التشريلي الد  أجمدالي اسلتزامدات-5
%  ( ألا ةاددام ضددعتا يددي قدددرة المليددة علدد   42 0 -%  11 0التددي تراوحددت بدديلا     5002و  5002/ 

مواجتة وترلية أجمالي التزاماتتا المتم لة بالمللوبات قصيرة اسجدل والتدي تتم دل برصديد حبداا الدداساولا يدي 
صيد حباا اسحتياليات يدي حبدابات المليدة التدي حبابات الملية ومصادر التمويل لويل اسجل والتي تتم ل بر 

بب  والا بياا أاتا تم ل الحصص المبتفلعة ملا التاسل ال ق يتحف  يدي المليدة لددعم المرمدز المدالي للمليدة 
يي ترلية التزامات الملية الخاصة بالبحز والاشدر والتدأليف وأيضدا لترليدة التزامدات مشداريع التوبدع والتلدوير 

 يي الملية . 

و  5002ات اببة المتبفي ملا تدديفات الاشدال التشدريلي الد  اسلتزامدات المتداولدة للبداتيلا المداليتيلا / بي-1
% ( ألا ةادام ضدعتا يدي البديولة الافديدة لترليدة ألتزاماتتدا  92 0 -%  21 0الدي تراوحدت بديلا     5002

 قصيرة اسمد . 

التدي تراوحدت بديلا    5002و  5002تيلا / بيات اببة صايي تدي  الاشدال التشدريلي الد  اسيدرادات للبدا-1
 % ( ألا ةاام ضعتا يي بيابة   اسستمالا ( تحصيل اسجور الدرابية ملا للبة الملية . 11  0 -%  11 0

تتمتدع المليددة ببديولة افديددة جيددة لترليددة أاشدلتتا اسبددت مارية مدلا خددحل شدرا  اسصددول ال ابتدة واسجتددزة -5
ع والتلوير وةد ا مابياتدي ابدبة صدايي التددي  الافددق التشدريلي الد  التدديفات والمعدات والفيام بمشاريع التوب

 5002و  5002الافدية الخارجة ملا اساشلة اسبت مارية والتمويدل أ ا تراوحدت الابدبة للبداتيلا المداليتيلا / 
/  % ( آخدد يلا باوددر اسعتبددار تددأ ير خلددأ أعددداد قاسمددة التدددي  الافديددة للبدداة 2 45 -% 12 1مددا بدديلا   

% ( يي حيلا لو أعدت قاسمة التدي  الافدية بالشدمل الصدحيح 2 45عل  الاببة المتحففة أ  بلرت    5002
 % ( . 4لبلرت الاببة   

 5002تبيلا الاببة الجيدة لابدبة صدايي التددي  الافددق التشدريلي الد  صدايي الدربح للبداتيلا المداليتيلا / -1
( ال  قدرة التاسل المتحف  للملية عل  توليد التددي   % 11 1 -%  04 5والتي تراوحت مابيلا    5002و

 الافدق التشريلي .
 
 -أستنتاجاتلأخقىل:.ل5-1-3

قلددة خبددرة العددامليلا يددي حبددابات المليددة اسةليددة وأجتددزة الرقابددة الماليددة المبدداولة علدد  رقابددة ةدد ا  -1
موحدد وقدد وتدر ةد ا جليدا المليات يي أعداد قاسمة التديفات الافدية ويفا لتبويبات الاوام المحاببي ال

ييمدا يخدص التددي  الافددق  5002يي عدم دقة أعداد قاسمة التديفات الافدية للملية للباة المالية م 
 الخاره علا الاشال التشريلي والاشال اسبت مارق . 

 لاتفدوم المليدة اسةليدة الممولدة  اتيدا بعمليدة التحليددل لفاسمدة التدديفات الافديدة المعددة يدي المليدة علدد  -5
الرغم ملا اةمية ة ا التحليل لما يويرا ملا ماشرات ممية يمملا أبتخدامتا لتفييم بيابات الملية يدي 
مجالات اسبت مار والتمويدل وعمليدات التوبدع والتلدوير المبدتفبلي للمليدة وايضدا لفيدات مددى متدا ة 

 اشودة . الملية يي توويف مواردةا المالية عل  اساشلة التي ملا شأاتا تحفي  اسةداف الم

لايوجد تعميمم لامو ه قاسمة التديفات الافدية المعدة علد  أبدات تبويبدات الاودام المحابدبي الموحدد  -1
ملا قبل أحتزة اسشراف  يي وزارة التعليم العالي وأجتزة الرقابة الماليدة المبداولة علد  رقابدة وتددقي  
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لتديفات الافدية وتفدديمتا مدع البياادات تلم المليات عل  الرغم ملا ألزام المليات اسةلية بأعداد قاسمة ا
 .  5002المالية ال  ديوالا الرقابة المالية ما  عام / 

ل-.للارت ص اتل:5-2

 بمال أتيل:لارباحثانمنلخلاللمالتقدالمنلرةاسالوتحلة  لل  صيل

علد  قيام أحتدزة اسشدراف والرقابدة الماليدة يدي وزارة التعلديم العدالي وديدوالا الرقابدة الماليدة المبداولة  -1
اسشراف والرقابة الماليدة علد  المليدات اسةليدة الممولدة  اتيدا بتعمديم امدو ه لفاسمدة التدديفات الافديدة 
معدا عل  أبات تبويبات الاوام المحاببي الموحد المعتمد يي  أعداد حبابات المليدات اسةليدة ويفدا 

وحددات الحبدابية يدي تلدم ( لررل العمل بتد ا الامدو ه مدلا قبدل ال1للامو ه المعد يي الملح  رقم  
المليددات أ  يواجددي العدداملولا يددي تلددم الوحدددات الحبددابية صددعوبة يددي اعددداد قاسمددة التددديفات الافديددة 

 بشملتا الصحيح والدقي  .   
أقامددة الدددورات التدريبيددة لددلأدارات العليددا والعددامليلا يددي الوحدددات الحبددابية يددي المليددات اسةليددة لبيددالا  -5

ات ويفا لتبويبات الاوام المحاببي الموحد بالشدمل الصدحيح والددقي  وأيضدا لريفة أعداد قاسمة التديف
بيالا أةمية تحليل قاسمة التديفات الافدية يي المليات اسةلية الممولدة  اتيدا لمدا تدويرا عمليدة التحليدل 
مددلا  ماشدددرات عددلا البددديولة الافديددة لتلدددم المليددات ومصدددادر التدددي  الافددددق مددلا أاشدددلتتا وميتيدددة 

علدد  أبددتمرارية ةدد ا التددديفات الافديددة وأوجددي أبددتخدام تلددم التددديفات الافديددة وبمددا يحفدد  المحايوددة 
 اسةداف الماشودة ملا تلم المليات .  

أبدت مار البدديولة الافديددة المتدويرة يددي المليددة مددلا خدحل زيددادة اساتددا  علد  أاشددلة المليددة التشددريلة  -1
يددة وزيددادة أجددور المحاضددرات للمحاضددريلا واسبددت مارية عددلا لريدد  تحبدديلا رواتددا العددامليلا يددي المل

والتوبع يي باا  الفاعات الدرابية وأاشا  المختبرات العلمية والدور  التادبدية  وتجتيزةدا بداسجتزة 
 والمعدات  . 

البيولة الافدية الخاصة بحصص اسحتياليات المخصصة لترليدة ألتزامدات   مراعاة عدم التجاوز عل -4
ع والتلوير أ ا تعااي الملية ضعتا يي ة ا المجال ومما وتر  لم جليدا البحز والاشر والتأليف والتوب

يي اببة صايي تدي  الاشال التشريلي ال  أجمالي التزامات الملية والمحايودة علد  البديولة الافديدة 
 الحزمة  لترلية تلم اسلتزامات المالية . 

مددلا للبتتددا مددلا خددحل التفيددد  العمددل علدد  تلددوير بيابددة المليددة يددي مجددال تحصدديل اسجددور الدرابددية -2
باصوص الاوام الداخلي للمليدة الد ق ادص علد  أبتحصدال مايدة اسجدور الدرابدية مدلا الللبدة خدحل 

 الشتر اسول ملا التصل الدرابي اسول .
ل

ل

ل
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ل

ل

لالمصارة:

لأولال/لاركتبلل:

 عرا  : دار الخحيلة    محمود عبد الحليم   التحليل المالي بأبتخدام البيااات المحاببية    ال
 .  1992الممتبة الولاية  

  خاتر    مايد راضي  و الملاراة    غبالا يحح   تحليل الفواسم المالية   اسردلا : دار المبيرة
 .5009للاشر والتوزيع واللباعة  

  الدورق   مايد عبد الرحملا وأبماعيل أبماعيل   التحليل المالي بأبتخدام الحابوا   اسردلا: دار
 .  5001ر والتوزيع واسل للاش

     محمد ملر   استجاةات الحدي ة يي التحليل المالي واسستمااي   اسردلا : دار واسل للاشر والتوزيع
5001  . 

  المبروم   محمد أبو زيد  التحليل المالي  شرمات وأبوا  مالية (   المملمة العربية البعودية : دار
 .  5009المري  للاشر 

 5002خرولا   اسردلا : دار واسل للاشر والتوزيع ماير شامر محمود وآ  . 

 

لثان ال/لاربح ثلغيرلالمنش ةةل:ل

العزاوق   علي غالا عبات   تفويم أدا  الوحدات اسقتصادية يي قلاع التعليم الجامعي اسةلي   بحز  -1
ادة المحاببة برداد   مأحد متللبات الحصول عل  شت -مفدم ال  المعتد العربي للمحاببيلا الفااواييلا 

 . 5001الفااواية   

لثارثال/لارق انينلوالأنظمالوارتالة  ماتل:

 2ديوالا الرقابة المالية / مجلت المعايير المحاببية والرقابية يي العرا  / الفاعدة المحاببية رقم    -1
. ) 

 

 الاوام الداخلي لملية المأمولا الجامعة اسةلية .  -5

 المعدل .  1991( لباة /  11  قااولا الجامعات والمليات اسةلية رقم  -1
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ل

ل

ل(ل1ملة حقلةةمل)ل

لةائمالارتدفقاتلارنقد الوفقلارطق قالالمباشقةلالمادةلوفقلتب  بات

 اردر للالمحاسبيلرلة نظاالالمحاسبيلالم حد

    البيددددددددددددددددددددددددددالا             رقم الدليل المحاببي

 

 44دددد 41

42 

49 

 

 

 

 

 

 

 

 

  12دددد  11

11  

 12 

191 

  -الافد المبتلم ملا :

 أيرادات الاشال الجارق

 (  425أيرادات تحويلية   عدا / 

 ( 491أيرادات أخرى   عدا 

 مدياو الاشال الجارق

 استتاقيات لررل التعامل التجارق

 يةبيع البادات التجار 

 شرمات التأميلا

 -يازل الافد المديوع علا :

 اسبتخدامات 

 التواسد وأيجارات اسراضي 

 (  125المصرويات التحويلية   عدا / 

 مصرويات باوات بابفة  

 داساو الاشال  الجارق 

 التدي  الافدق قبل التفرات غير العادية 

 المفبوضات الافدية ملا التفرات غير العادية

 

  ** 

  ** 

  ** 

  ** 

  ** 

  ** 

  ** 

 دددددددددد

 

 

 

   ** 

   ** 

   ** 

   ** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *** 
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41 

 

 

 ة ملا التفرات غير العادية المديوعات الافدي

 ( 195  بضماتا حباا  

 صايي التدي  الافدق ملا اساشلة التشريلية 

 

 

 

 التديفات الافدية ملا اساشلة اسبت مارية

 

 -الافد المبتلم ملا :

 

 يواسد وأيجارات اسراضي 

 بيع الموجودات ال ابتة 

 بيع اسبت مارات 

 بيع المبتلزمات البلعية 

 والبلف المفدمة أبترداد الفرول 

 العفود المبتفبلية 

 اسرباح المبتلمة

  -تازل المديوعات الافدية علا :

 شرا  الموجودات ال ابتة

 شرا  اسبت مارات

 الفرول والبلف المفدمة 

 العفود المبتفبلية

 التدي  الافدق قبل التفرات غير العادية 

   ** 

 دددددددددد

 

 

 

 

   ** 

   ** 

 دددددددددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ** 

   ** 

   ** 

 

 *** 

 دددددددددددد 

*** 

 

 

 

 

 *** 

 

 دددددددددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*** 
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 يضاف   يازل ( التدي  ملا التفرات غير العادية

 

 فد ملا اساشلة اسبت ماريةصايي الا

 

 

 التديفات ملا اساشلة التمويلية

 

 -الافد المبتلم ملا :

 

 اسعااات

 ماح تمويلية

 أصدار اسبتم

 قرول لويلة اسمد

 

 -تازل المديوعات الافدية علا :

 

 المباةمة يي اتفات الوحدات المرمزية 

 للمالميلا سقتاا  أبتم الشرمة 

 تبديدات الفرول 

 زعة  اسرباح المو 

 صايي التديفات الافدية قبل التفرات غير العادية 

 

  ** 

  ** 

  ** 

  ** 

 دددددددددد

 

 

  ** 

   ** 

  ** 

   ** 

 دددددددددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*** 

 

 

 

 

 

 

*** 

 

 

 ددددددددددد

 *** 

 

  ** 

 

 

 دددددددددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*** 
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42 

 425      

125 

 

 

 

 

 

 

 

 يضاف   يازل ( التديفات الافدية ملا التفرات غير العادية

 صايي الافد ملا اساشلة التمويلية

 صايي الزيادة يي الافد وممايساتي 

 

  1/  1الافد وممايساتي يي 

 15/  11الافد وممايساتي يي 

 

 

 

 

 

 

  ** 

  ** 

  ** 

  ** 

 ددددددددددد

  ** 

   ** 

   ** 

 ددددددددددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *** 

*** 

 

 ددددددددددد 

 *** 

 ** 

 دددددددددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 *** 

 ددددددددد 

 ** 

 

 ** ددددددددد

 ** 
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 ( 5ملح  رقم   

 ملية المأمولا الجامعة

 5002و 5002الميزااية العامة للباتيلا / 

 / دينار 9002      / دينار 9008      التفا يــــــــــ                 

 الموجودات    

 الموجودات الثابتة   

 ت الثابتة ) بالقيمة الدفترية ( الموجودا

 نفقات أيرادية مؤجلة 

 

 مجموع الموجودات الثابتة

 

 

 الموجودات المتداولة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ     

 المخزون   

 أستثمارات مالية ق يرة الأج    

 قروض  

 المدينون  

 النقود  

 

 مجموع الموجودات المتداولة   

 

 مجموع الموجودات   

 

 

 

    221892629  

    9062698099 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   9802121681 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ    

 

 

 

   98226020    

         000 

   900000000  

    190000 

    6986686611   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

    6292299221  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

    8992918192 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

 

   119226169 

   9992122269 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

   9120126199 

 ـــــــــــ ــــــــــــــــــ  

 

 

 

   91968102  

   900000000  

          000 

   91268981  

   2019128210  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ 

   2929921229  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

   1819619112 

 ـــــــــــــــــــــــــــ  
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 م ادر التموي 

 ــــــــــــــــــــــــــ

 م ادر التموي  طويلة الأج  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الأنتياطيات   

 

 م ادر التموي  ق يرة الأج  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 الدائنون  

 

 مجموع م ادر التموي 

 

 

 

 

 

 

 

   1608222689 

 

 

 

  2191998222 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ 

  8992918192 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 

 

 

  9222929896 

 

 

 

  9201222692 

 ـــــــــــــــــــــــــــ 

  1819619112 

 ــــــــــــــــــــــــــــ 
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 ( 2ملنق رقم )                                               

 شلية المأمون الجامعة                      

 9008و  9002نسا  الأرباح والخسائر للسنتين /                       

 / دينار 9002      / دينار 9008       التفا يــــــــــ               

 أيرادات النشاط الجاري   

 فوائد دائنة   

 

 

 

 تنز  الم اريل الجارية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 فائض العمليات الجارية   

 

 تضال الأيرادات التنويلية والأخرى  

 ــــــــــــــــــــــــــــ     ـــــــــــــــــــــــــ

 الأيرادات الأخرى 

 

 تنز  الم روفات التنويلية والأخرى 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 (  281الم روفات التنويلية ) عدا ح/ 

 الم روفات الأخرى    

 

 

 

  1692100119  

  209916122 

 ــــــــــــــــــــــــــ    

  1291116282 

 

(2902682911 ) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ 

 9802812211 

 

 

 

19291289  

 

 

 

 99210000 

 26921910 

 ـــــــــــــــــــــــــــ 

 12091910 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 9122910228  

 919090219 

 ـــــــــــــــــ   ــــــــــــ

 9220919292 

 

(9299990802) 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 802220190 

 

 

 

 90601200 

 

 

 

  2619202 

  99290118 

 ــــــــــــــــــــــــــــ 

  99262211 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ
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 فائض العمليات الجارية

 

 9800912226   226129161 

 

 

 ( 1ملنق ) 

 شلية المأمون الجامعة

 9002/ شانون الأو  /  29دفق النقدي للسنة المنتهية في قائمة الت

 رئيسي / دينار فرعي / دينار جزئي / دينار التفا يــــــــ           

   9002/   9/ 9ر يد النقد في 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشةيلية : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 لية  الأيرادات التشةي

 الأيرادات الأخرى  

 التةير في دائنو النشاط الجاري 

 المجموع 

 

 النقد المدفوع عن : 

 ــــــــــــــــــــــــــــ   

 م روفات النشاط الجاري  

 الم روفات الأخرى  

 المجموع  

   

 

 التدفقات النقدية من الأنشطة الأستثمارية : 

 ــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   المخزون

 

 النقد المدفوع عن : 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ   

 شراء الآدت والمعدات  

 شراء أثاث وأجهزة مشات    

 

 

 

 

9220919292 

90601200    

898222162 

 ـــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

(9299990802) 

(91116129 ) 

 ــــــــــــــــــــــــــ

 

   992222  

 ــــــــــــــــــــــــــ

 

   9928100 

   92029810 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

2162622129 

 

 

 

 

 

(9222222219) 

 ــــــــــــــــــــــــــ

 

    992222 

 (28800910 ) 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

 

9112909219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9629296919 
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 9002/ 99/ 29ر يد النقد في 

 

(28180812) 

 ــــــــــــــــــــــــ

2012128210 

ل

/لكان نلالأولل/لل31ةائمالارتدفقلارنقديلرلة سنالالمنته الفيلل(لللكلة  الالمأم نلالجاماال5ملة حقل)ل
ل2008

 رئيسي/دينار فرعي/دينار جزئي / دينار التفاصيـــــــــــل            

   2004/  1/  1رصيد النقد في 

 فقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  التد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 الأيرادات التشغيلية   

 الأيرادات الأخرى  

 التغير في دائنو النشاط الجاري    

 النقد المدفوع عن : 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ 

 مصروفات النشاط الجاري  

 الأخرى   المصروفات

 

 التدفقات النقدية من الأنشطة الأستثمارية : 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 المخزون  

 

 النقد المدفوع عن : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ

 شرا  أراضي 

 شرا  الأت 

 شرا  أثاث 

 نفقات التأسيس   

 

 

 

 

6116641141  

41324241 

123422011 

 ــــــــــــــــــــــــ

 

(3102141244) 

(41026160) 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

 13112143  

 ــــــــــــــــــــــــــ

(226000000) 

(1166000) 

(13222161) 

(234111111) 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1410243241 

 

 

 

(3161214314) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 

13112143 

 

 

 

 

 

 

(103644220) 

3042634340 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3234021312 

 

 

 

 

 

 

 

 

(641441042) 

 ــــــــــــــــــــــــــ
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 2004/  12/  31رصيد النقد في 

 

    

 

 1141141146 

 ـــــــــــــــــــــــــ

 

لللللللللللللللللللتق  ملواةعلالأباارلالاجتماع الفيلارنشاطلارتس  قيلرلة جما اتلارتااون ال
لالاستهلاك الفيلاراقاق

لكقبلاءجاماالل–المدةسلفؤارلحم ريلعبارةلاراطاةل/لكلة  الاداراةةلوالاةتصارل

 صلالمبتخ
تهدل الدراسة الى بيان الدور الإجتماعي للنشاط التسويقي للجمعيات التعاونية الإستهلاشية في العراق 

في التنمية الإجتماعية  مهماقطاعاً إجتماعياً وأقت ادياً  يعدها الفرد والمجتم ، ومسؤوليتها الإجتماعية    تجاس

 .بلدوادقت ادية لل

ات )بةداد، باب ، واسط، ظمناف  تم أختيار عدد من الجمعيات التعاونية مجتمعا للدراسة موزعة على ست

م البانث استمارة ( مدير جمعية تعاونية. وأستخد80النجل، القادسية، المثنى(، في نين بلغ نجم العينة المختارة )

ادستبانة في جم  البيانات من أفراد العينة وهي مشونة من جزءين، خ ص الأو  منها للمعلومات العامة بينما تناو  

 الأسئلة المتعلقة بموضوع الدراسة.  ادخرالجزء 

نوثة تطبق وتو لت الدراسة الى مجموعة من ادستنتاجات أبرزها: أن الجمعيات التعاونية الإستهلاشية المب

خليطاً من المفهومين البيعي والتسويقي في تعاملها م  المجتم ، فضلاً عن توجيه نشاطها التسويقي طبقاً لظروفها 

 الخا ة بددً من التوجه على أسال ظرول السوق.

وتم  ياغة عدد من التو يات المنسجمة م  تلن ادستنتاجات أهمها: ضرورة أهتمام الجمعيات التعاونية 

تهلاشية المبنوثة بالإدارة التسويقية المؤمنة بالدور الإجتماعي والمسؤولية الإجتماعية عند ممارسة أنشطتها الإس

 التسويقية، فضلاً عن وض  معايير أداء واضنة لتقييم أداء تلن الجمعيات

Abstract: 

The study aims to indicate the social role of the marketing activity of the 

consumer cooperative societies in Iraq and its social responsibility towards 

the individual and society, as a sector socially and economically important in 

the social and economic development of Qatar. 

Select the number of cooperative societies for the study of a society 

divided into six Provinces (Baghdad, Babil, Wasit, Najaf, Qadisiyah, Muthanna), 

while the sample size was selected (80), director of the cooperative. The 

researcher used a questionnaire form in the Banat from the collection of the 

sample is composed of two parts, the first of which was devoted to public 
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information, while the second part dealt with questions on the subject of the 

study. 

The study found most notably a set of conclusions: that the consumer 

cooperative societies examined, apply a mixture of the selling and marketing 

concepts in its dealings with the community, as well as direct marketing 

activity according to their own circumstances, instead of going on the basis of 

market conditions. 

are consistent with those Was to formulate a number of recommendations 
conclusions, including: the need for the attention of consumer cooperative 
societies examined, the administration secured the role of social marketing 
and social responsibility in the exercise 
 

 المفدمة :
سية ماومة تبع  إل  تفديم البلع والخدمات لجمتور المبتتلميلا الحالييلا  ةمتميعد التبوي  وويتة      

والمرتفبيلا بوا  أمالا  لم مفابل  ملا أم لم يملا . وةو ليت مجرد عمل وليت مجرد اشال واحد ملا اساشلة 
لا الاقتصادية   إاما ةو عملية اجتماعية  وامل للبلوم يتمولا ملا تتاعحت وعحقات وتديفات اجتماعية 

حصر لتا بيلا الإلراف المشارمة يي العملية التبويفية . ل لم ةاالم تأ ير وتأ ر متبادلالا بيلا التبوي  
أصبح للتبوي  بُعدا لم اافا ييي م يرا ملا قبل ولم تعالجي   أوالمجتمع ال ق تتم ييي مزاولة ة ا العملية   

 المتابات التفليدية بعد    لم ةو البُعد الاجتماعي . 
لاةتمام المايي يي الدرابة تحو  بال ا يعد ة ا البحز ملا المحاولات الفليلة يي بحوز التبوي    التي لم     

والبحز   بيتااول اسبعاد الاجتماعية سدا  الجمعيات التعاواية الابتتحمية يي اشالتا التبويفي واوع 
ات قيامتا   يضح علا تحفيفتا للعواسد الدور الاجتماعي ةو أب و لم سلاالخدمات الاجتماعية التي تاديتا 

 المادية المااببة .
والباحز يي درابتي ة ا يتدف إل  بيالا الدور الاجتماعي للاشال التبويفي يي إلار المتتوم التبويفي 

ملا أجل ماية اتاية   وألا تحتز الجتود  تالحديز   وةي محاولة ببيلة ارغا يي ألا تمولا بداية وليب
صعيد الدرابات الإابااية   لابيماتمام بالجوااا الاجتماعية عل  مختلف اسصعدة   مواصلة البحز والاة

 والاقتصادية .
يالجمعيات لم تعد مجرد بوقا مرمزيا أو مرمز للتبو    أو ممااا لعرل البلع وبيع الماتجات أو مات ا  

عل  أاتا ماببات اجتماعية  للتوزيع للفضا  عل  الوبلا    أو  ات ماتعة اقتصادية يفل . بل ياور إليتا
 ات عاسد أو ماتعة اجتماعية عامة تتدف إل  خدمة المبتتلميلا ملا اسعضا  والمتعامليلا معتا   وةي علا 

لري  أداستا للأاشلة التبويفية تلعا دورا يعالا يي الاشال الاجتماعي ال ق يتدف إل  ريع المبتوى 
ألا مصلحة المبتتلم تأتي يي المرتبة  بعدت الجمعية   الاجتماعي يي عدة مجالات   و لم ويفا لإمماايا

 ا  الجمعية لربالتتا التبويفية .اسول    وةي تم ل الررل والراية ملا أد
واالحقا ملا  لم يألا قيام الجمعيات بمماربة دورةا يي خدمة المجتمع يعد أحد الدوايع اسبابية ورا  تتضيل 

 حتا .المبتتلم للتعامل معتا وملا  م ورا  اجا
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 ماتجية البحز :       

 أولاد ةدف البحز :
 الآتية : ة يتدف البحز إل  تحديد الافال الرسيب

 أبراز أةمية البعد الاجتماعي مأحد مواةر التبوي  الحديز ال ق تماربي الجمعيات الابتتحمية . -1

ا الجمعيات   وبيالا مدى تحديد بعل أاواع الخدمات التي يرغبتا اسعضا  المبتتلمولا يي أدا  ة  -5
 محسمة ة ا الخدمات المفدمة مع البيسة العراقية . 

التوصل إل  مجموعة ملا المفترحات التي تباعد يي تحبيلا الخدمات الاجتماعية الماشودة يي اشال  -1
 تبويفي واةرا التجارة وحفيفة يلبتتي عدم تحفي  الإرباح .

 د أةمية البحز :  اايا 
 ز ال ق احلا بصددا يي تحفي  عدة جوااا أةمتا : تبرز أةمية البح 
لي  فلي الملموت يي الوضع الاقتصادق  متماتعد الجمعيات التعاواية قلاعا اجتماعيا واقتصاديا  -1

والاجتماعي   و لم لما تفوم بي ة ا الجمعيات ملا دور يعال يي التامية الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع   
 حفي  الفضايا الاقتصادية التي تحدز عادة بببا ابترحل الماايبيلا والمحتمريلا . يضح علا المباةمة يي ت

للمجتمع   بات ملا الضرورق معرية لبيعة واوع العحقة  عدةاورا لما تفدمي الجمعيات ملا خدمات  -5
 لمجتمع . التبويفية الفاسمة بياتما   لتتمملا ة ا الجمعيات ملا تأدية دورةا الاجتماعي يي تفديم الخدمات ل

يعُد ة ا البحز محاولة تلبيفية متواضعة لمعالجة البعد الاجتماعي للمتتوم التبويفي الحديز   مع بيالا  -1
 حدود تلبيفي يي اشال الجمعيات التعاواية الابتتحمية يي العرا  . 

 : د أبلوا البحز  ال ا 
لا عز   أولتا الاشرات والتفارير الصادرة اعتمد الباحز عل   ح ة أباليا يي جمع البيااات المتعلفة بالبح

ليلا علا إدارة الجمعيات او الجتات الربمية   و اايتما أبلوا المفابحت الشخصية  مع عدد ملا المب
ة ا البيااات وجود قاسمة  جمعالمشمولة بالبحز والمتتميلا بأمور الاشال التبويفي ييتا . وقد باعد يي 

ميع أمبر قدر ممملا ملا المعلومات غير المتاحة  راجع الملح  رقم بمجموعة أبسلة مببلة أُعدت لررل تج
( . أما اسبلوا ال الز واسخير يفد تم ل بمراجعة العديد ملا المصادر العربية واسجابية  ات العحقة 1

 بموضوع الدرابة . 
 : د عياة البحز رابعا 

دخل يي البحز عل  الرغم ملا شمول الاتاسؤ التي ت للمتردات مايةلما مالا ملا العبير الفيام بدرابة شاملة  
مماايات  ودقتتا التي يمملا التوصل إليتا والتي يتللبتا أبلوا الحصر الشامل ملا وقت لويل وجتود مبيرة وا 
ضخمة لت ا لابد ملا اللجو  إل  أبلوا العياة   إ  يتم اختيار عدد محدد ملا المتردات يي حدود الوقت 

ألا تتم درابة ة ا الحالات الجزسية يمملا تعميم الاتاسؤ عل  المجتمع المبير والإممااات المتويرة   وبعد 
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( . ولفد تحدد حجم العياة 521: 1921بالدرجة التي تتح م مع حجم العياة وقدرتتا التم يلية  حبلا  
%( ملا حجم المجتمع   موزعة يي بتة محايوات ومما موضح 54(مدير جمعية مم لة ب لم اببة   20ا 

( . و لم رغبة ملا الباحز يي التعرف عل  اوعية الخدمات التي يرغا المبتتلمولا ألا تويرةا 1دول  يي الج
ملا مالفة إل  أخرى   وملا جمعية إل  الواردة لتم ة ا الجمعيات   يضح علا الفااعة بتتاوت الخدمات ا

 أخرى .  
 (1جدول   

 أيراد عياة البحزعدد المحايوات وعدد                                     
المحايوة المشمولة 

 بالبحز
 يرقعدد مد

 الجمعيات
 10 برداد
 10 بابل
 10 وابل

 10 الفادبية
 10 الاجف
 10 الم ا 

 20 المجموع
 

 ابتاادا لما تفدم يألا الباحز بوف يفوم بعرل بح ي ويفا للتفرات الآتية :       
 أولا د متتوم التبوي  الاجتماعي .

 ةداف الاجتماعية للاشال التبويفي يي الجمعيات التعاواية الابتتحمية . اايا د اس
  ال ا د اب ة مختصرة علا الجمعيات التعاواية الابتتحمية . 

 رابعا د تحليل اتاسؤ البحز .
 خامبا د الابتاتاجات والمفترحات .

 
 

 أولا د متتوم التبوي  الاجتماعي 
يي العفود اسخيرة ملا ة ا الفرلا  لالا يدخل  لابيمايلبتة التبوي    يعد ة ا المتتوم ملا أبرز مراحل تلور 

‘‘ ضملا المتتوم الحديز والمامل للتبوي  . ويممااا إلا اامد  لم علميا ملا خحل تعريف التبوي  عل  أاي 
عمال التي تاديتا الماومة برية اابياا البلع والخدمات ملا الماتجيلا إل  سمجموعة اساشلة والوواسف وا

اتا مرتبلة بالمجتمع   والا المبتتلم ةو محور  بعدالمبتتلميلا    ة ا الماتجات ةي مرمز التحليل وا 
دارتي وبحو ي  بتراتيجياتي وتاويمي وا   عالف ‘‘ الارتماز يي جميع قرارات التبوي  وخللي وبرامجي وا 

تولا ومارتلا وغيرةم ( . ويتت  يي ة ا الرأق م يرا ملا المتخصصيلا أم ال موتلر وبتاا50د  19: 1921 
 kotler ,1976:18 . ) 
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اشال إابااي يتدف إل  مواجتة احتياجات جمتور ‘‘  إل  المتتوم الشامل للتبوي  اجدة أما إ ا اوراا
( . وبمححوة ة ا التعريف ارى بأاي يامد عل  kotler ,1972:46-54‘‘  المبتتلميلا والعمل عل  إشباعتا 
والتي تبدأ ملا المبتتلميلا وتاتتي إليتم   مع التأميد عل  وجود قيمة أو الاحتياجات متم لة بالماتجات   

عاسد لت ا الماتجات عاد إجرا  عملية المبادلة لمل ملا لريي البو  د الماتجيلا والمبتتلميلا د مع حرية مل 
 لرف يي قبول أو ريل عرل الآخر . 

التعامل مع الماومات التي تفدم خدمات بياما يي المتتوم الاجتماعي للتبوي  يألا المبتتلم بوف يتضل  
للمجتمع بدرجة أمبر ملا التي لا تمارت ة ا الدور الاجتماعي   أو التي لا تمارت مباولياتتا الاجتماعية 
تجاا المجتمع . مبتادا ب لم عل  ضرورة اخ  مصلحة المجتمع والمبتتلم جابا إل  جاا مع المصلحة 

( 52: 1921لة يي تحفي  أةداف الماومة  عبد الرحيم والشر بياي  وبيبعدةا العامة يي اسمد البعيد   
 .والا ة ا المتتوم يبتاد عل  عدد ملا الترول أةمتا : 

 تتم ل ربالة الماومة يي إشباع احتياجات المبتتلميلا والمباةمة يي ريع مبتوى معيشتتم .  .1

جتمع يي  ات الوقت تعامل المبتتلم مع الماومات التي تراعي مصلحتي إل  جااا مصلحة الم .5
 . 

الترميز عل  العااصر ال حز الآتية : الماومة   المبتتلم   المجتمع   وملا  م التويي  بيلا  .1
 مصالحتم .

الترجيح الاببي لمصلحة ة ا العااصر متوازلا يي اسمد البعيد   مع الميل إل  ترجيح مصلحة  .4
 . (44: 1929المجتمع بدرجة أمبر يي اسمد الفصير  ألضرغامي  

ل لم يألا المباولية الاجتماعية للتبوي  تم ل أحد التحديات التي تواجي درابات التبوي  المعاصر   
ويعد ة ا أصعا اختبار إمام الإدارة لفيات اسدا  . ولاجاح الماومة يي مواجتة ة ا التحدق عليتا اتخا  

لاجتماعية ودرجة ة ا المحايوة عددا ملا الفرارات ويي عدة اتجاةات ماتا : المحايوة عل  المباولية ا
( . ولمي تعمل الماومة عل  أدا  ربالتتا 12: 1929مع إعلا  الربح اسولوية التالية  عبد التتاح  

الاجتماعية ملا خحل مماربة الاشال التبويفي   يتوجا عل  إدارتتا ضرورة تحفي  التوازلا بيلا 
امل بيلا المتتوم الاجتماعي وبيلا قراراتتا . ويامد مجموعة الفرارات البابفة مع التأميد عل  إحداز التم

( وةو إلا المباولية الاجتماعية للتبوي  تبع  إل  kotlerصحة ة ا الفول ما توصل إليي موتلر  
ةي : حاجات جمتور المبتتلميلا   إرباح الماومة   ورياةية المجتمع  متمةالتويي  بيلا  ح ة اعتبارات 

 kotler,1980:117الماتجولا يحاولولا يي الاتاية التجاوا  ماداملبعل دايع علا التبوي  ( . بل إلا ا
مع الحاجات الحالية والعاجلة للمبتتلميلا حت  والا ماات تتعارل مع حاجات المجتمع يي اسمد البعيد 

 (Webster,1974:12  . 
ملا  ً مر إلا ةاالم قدروقد أشار البعل إل  ضرورة الاةتمام بإبراز الجوااا الاجتماعية للاشال التبويفي   ب 

( . ويممااا تحديد الإبعاد 21: 1929المباولية الاجتماعية يجا إلا يلف  عل  الماومة  بازرعة  
 الاجتماعية للاشال التبويفي للماومة يي شفيلا أبابييلا ةما : 

غير الربمية الترميز عل  التامية الاجتماعية ملا خحل بلبلة ملا الإجرا ات والفواعد التاويمية الربمية و  -أ
التي تاب   ملا التدف الاقتصادق   وتوضع ة ا الفواعد مأبات لحماية أصحاا الدخل المحدود ملا 

 الابترحل . 
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اشر المباواة بيلا اسيراد والتآلف والتضاملا بيلا قلاعات المجتمع   وتوليد أواصر العحقات الاجتماعية  -ا
 . 

تعاواية بمماربة دورةا يي خدمة المبتتلميلا والمجتمع يباير واالحقا مما تفدم   اجد إلا قيام الجمعيات ال
يي زيادة  تبتمالعزيز   وال ق يشمل تلبي  عدد ملا معايير قبول الابت مارات التي  بلدااالاتجاا الباسد يي 

معدلات الامو . وملا ة ا المعايير : معيار الحمم عل  درجة مباةمة المشروع اجتماعيا ملا حيز الفدرة عل  
يم الخدمات بدلا ملا ااتوار تفديمتا بالمجالا أو بتملتة رمزية ملا قبل أجتزة الدولة   وب لم تختف العا  تفد

علا الميزااية العامة للدولة يي ول وروف الحصار الجاسر المترول عل  عراقاا وشعباا المجاةد   يضح علا 
 تشريل جز  مبير ملا اسيدق العاملة يي ة ا الجمعيات . 

 

 ةداف الاجتماعية للاشال التبويفي يي الجمعيات التعاواية الابتتحمية  اايا د اس
بما ألا جتود التبوي  المبتتدف ترمز أبابا عل  مراعاة مصلحة المبتتلميلا   والماتجيلا   والوبلا  .  

 ل ا يمملا تفبيم أبعادةا إل  بعديلا رسيبيلا ةما : 
لمبيعات مع ضرورة المحايوة عل  الحصة البوقية البعد الاقتصادق : يترمز أبابا يي تحفي  رقم ل -1

 وتحفي  الربحية . 

اما تتدف  -5 البعد الاجتماعي : يبرز بشمل خاص يي الماومات التي لا تتدف إل  تحفي  اسرباح   وا 
أبابا إل  تفديم الخدمات وتاويعتا وتحبيلا أداستا   وة ا يدخل ضملا إلار المباولية الاجتماعية للاشال 

 ي . التبويف

وعليي يممااا تحديد أةداف الحرمة التعاواية الابتتحمية يي ةدييلا رسيبيلا ةما : الاجتماعي والاقتصادق    
اسةداف الاقتصادية   إ  تتم ل ة ا اسةداف  –ألا لم تزد علا  –بحيز ألا اسةداف الاجتماعية متعادلة مع 

التي تبع  إل  ضمالا الإبتام يي حل قضاياا  يي تفديم العديد ملا الخدمات إل  قلاعات المجتمع المختلتة
وتحفي  الابتفرار الاقتصادق والاجتماعي الماشود ييي . وا  ا ماات أةداف الجمعيات الاقتصادية تترمز يي 

خدمة الترد المبتتلم يتي  ات لابع مادق   أما أ ا ماات تترمز يي خدمة المجتمع عادس  يممااا حصر أةم 
 ( : 55: 1921قتصادية  ات اس ر الاجتماعي بما يلي   عالف  اسةداف الاجتماعية والا

  تحفي  الابتفرار الاقتصادق والاجتماعي للدولة   يضح علا مباةمتتا يي تمويلا الااتؤ والدخل
 الفومي أسجمالي لتلم الدولة . 

 ادة تفليل معدلات التضخم والتحمم ييي اتيجة إحمام ويرل الرقابة عل  اسبعار ومحاربة الزي
 المصلاعة ييتا . 

  إيجاد شبمة لتوزيع البلع اسبابية تلتزم بالعمل بعيدا علا متاةيم تعويم الربح وتعمل يي  ات
 الوقت عل  تختيل تماليف التبوي  والتحمم ييتا . 

  تأدية بعل الخدمات الاجتماعية   مإقامة المدارت ودور الحضااة وتفديم الخدمات الترييتية
 مية والصحية ..وغيرةا وال فايية والتعلي

  . تفديم يرص عمل لفلاع ملموت ملا المجتمع 

  . تختيف اسعبا  والضرول عل  المتاجر الموجودة وبل المدلا 
  ال ا د اب ة مختصرة علا الجمعيات التعاواية الابتتحمية يي العرا  
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داسما إل  تويير البلع تعد الجمعيات التعاواية الابتتحمية إحدى متاجر التجزسة المبيرة التي تبع   
والخدمات الابتتحمية إل  جمتور المبتتلميلا   اسعضا  ( ال يلا تعود لتم ملميتتا . وةي تعمل ويفا سحمام 

اوام داخلي خاص بتا   يحمم تاويمتا وشملتا التجارق ملا حيز التمويلا والملمية والإدارة واسةداف التي 
 عدد ملا اسبتم  ات الفيم المتباوية التي يمتلمتا اسعضا  .تبع  لتحفيفتا   وألا رأبمالتا يفبم إل  

أما إدارتتا يتتم ملا قبل مجلت إدارة ماتخا ملا قبل أعضا  الجمعية   وةي لا تبع  إل  تحفي  اسرباح 
بفدر ما تبتتدف خدمة أعضاستا ملا خحل تويير متللباتتم وحاجاتتم ملا البلع والخدمات   وحمايتتم ملا 

 ( 521د 522: 1922الماشآت المحتمرة علا لري  :  اسزةرق  الماومات أو 
 البيع بأبعار مختضة أو بألا بعار الباسدة يي البو  .  -أ

الخدمة الممتازة   ملا خحل بيع وتفديم أيضل البلع ملا حيز الاوعية   وتويير ما يحتاجي اسعضا  ملا  -ا
باليا الاحتمارية أو الابترحلية يي البيع أو التعامل خدمات بيعيي   ماعا للر  أو التضليل   وعدم أتباع اس

 مع اسعضا  .

واالحقا لما تفدم يممااا تعريف الجمعية التعاواية الابتتحمية عل  أاتا : تاويم تعاواي لي شخصية معاوية 
ياببتا مجموعة ملا اسشخاص اللبيعييلا بشمل لوعي   ويفا سحمام الفااولا بتدف تحبيلا الحالة 

 ماعية والاقتصادية سعضاستا علا لري  العمل المشترم لبفا للمبادل التعاواية .الاجت
ةا حرمة جماةيرية تتدف إل  عد  ب البلدللحرمة التعاواية يي  الحمومةواورا للأةمية المبيرة التي توليتا   

اعية   وبتدف خدمة المجتمع ملا خحل العمل الجماعي التعاواي اللوعي يي المجالات الاقتصادية والاجتم
التوبع يي الاشال التعاواي ليأخ  دورا المللوا يي الباا  الاقتصادق والاجتماعي ويبتجيا للحاجة الملحة 
للجماةير يي ة ا المرحلة والمراحل الححفة   ملا خحل تببيل إجرا ات تأبيت الجمعيات التعاواية وشد 

التعاواية   وملا اجل تحديد الصتة الفااواية للفلاع اسعضا  إليتا لتبتم بدور يعال يي إدارتتا واشالاتتا 
. ال ق تم بموجبي  1925( لباة 22التعاواي وتربي  المبادل الديمفرالية   يفد شرع قااولا التعاولا رقم  

  إلا  1914. علما بألا اشو  الحرمة التعاواية يي العرا  بدأ ما  عام  البلدتأبيت الجمعيات التعاواية يي 
 .  1925يجابي بدأ عام ألا دورا الا

ملا عدوالا  ح ياي   وبببا الحصار الجاسر المترول عليي   يفد أمر رسيت  البلدواتيجة لما تعرل لي 
بزيادة المااي  التبويفية  1991/  1/  11الفيادية بلفا  بيادتي بتأري   محماتخحل تشرف ال الدولة

 1991/ 15/ 11اسخرى عل  ألا ياجز اسمر يي % يي المحايوات 20% يي برداد و100التعاواية باببة 
  ال ق بموجبي تأببت  1995لباة  12الفااولا رقم  المحلول( . ل لم يفد أصدر مجلت قيادة ال ورة 

الجمعيات التعاواية الابتتحمية يي العرا    التي ترتبل بالاتحاد التعاواي الاوعي الابتتحمي   ال ق يرتبل 
تعاولا . أما عدد الجمعيات التعاواية الابتتحمية التي تأببت ما  ابأت الحرمة بدورا بالاتحاد العام لل

/  1/  11( جمعية لراية 114يفد ترير بيلا ارتتاع وااختال حت  بلم عددةا   1914التعاواية يي عام 
 ( يي المحايوات اسخرى . 24( ماتا يي برداد و 40    1991

د الجمعيات التعاواية الابتتحمية يي عموم محايوات العرا    بلم عد الدولة ولملا بعد تاتي  رسيت 
% عل  190(جمعية يي برداد  أق باببة زيادة مفدارةا 111( *( جمعية   موزعة بالشمل الآتي :  142 

% عل  ما ةو مفرر .  191( جمعية يي بفية المحايوات   أق باببة زيادة مفدارةا 511ما ةو مللوا   و 
 بية لتأبيت الجمعيات التعاواية ييمملا تحديدةا بالآتي  ** (أما الشرول اسبا
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  أشخاص . 10ألا لايفل عدد اسعضا  الماببيلا علا 

  . اقترالا تبميتتا بلتو   التعاواية ( والررل الرسيت ملا عملتا ومالفتتا 

 وي  اوامتا الداخلي .  عل   اقتصار خدماتتا سعضاستا   إلا ما ابت ا  ملا  لم 

 اولية ييتا محددة . ألا تمولا المب 

  . ألا يمولا لتا اوام داخلي 

ويجوز أاشا  الجمعيات التعاواية الابتتحمية حت  وألا ماات العضوية ييتا مفصورة عل  يسة ملا الموالايلا  
 تجمعتم وروف مشترمة . أما شرول الااتباا لت ا الجمعيات ييمملا تلخيصتا بما يلي : 

 ربي المفيم يي العرا  الااتباا إليتا . ألا يمولا الماتبا عراقيا   ويجوز للع 

  . أممل ال اماة عشرة ملا العمر 

  . عدم ااتماسي إل  جمعية أخرى  ات اشال مما ل 

  . موايفتي عل  الاوام الداخلي للجمعية ويعمل عل  تلبيفي 

  . امتبابي صتة العضوية عاد تبديدا بدل الااتما  وبدل الاشترام 

 
  رابعا د تحليل اتاسؤ البحز

يعرل ة ا الجز  أةم الاتاسؤ التي توصل إليتا البحز . وبوف يفوم الباحز بعرل الاتاسؤ وتحليلتا يي  
( وابتاادا إل  إجابات عياة البحز الموضحة يي  1إلار التبلبل التالي المبتمد ملا اسبسلة   راجع الملح  

 ( . 5الجدول   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
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 . 1995/  2/  19  * ( مفابلة أجراةا الباحز مع البيد رسيت الاتحاد التعاواي الاوعي بتأري  
 .  1995( لباة  12  ** ( راجع قااولا التعاولا رقم   

 
 

 (9جدو  )

 إجابات عينة البنث عن الأسئلة المتعلقة بموضوع البنث

رقم 

 السؤال

 

 العبارة

 المجموع الإجابات

 غير موافق لاأدري موافق 

النسبة   التكرار

% 

النسبة  التكرار

% 

التكرا

 ر

النسبة 

% 

 النسبة % التكرار

 اهتمام الجمعية ينصب أساسا وبالدرجة الأولى على : 1

 تحديد احتياجات المستهلكين الأعضاء 

 توفير السلع للجمعية 

 الأعضاء تقديم الخدمات للمستهلكين 

 تحديد احتياجات الجمعية 

  تقديم الخدمات لجمهور المستهلكين ولكافة

 الأسواق
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 111 91 62 56 ـ ـ 38 34 متوسط نسب إجابات العينة

الخدمات التي تؤديها الجمعية والتي توضح مسؤوليتها  2

 الاجتماعية تجاه المستهلك والمجتمع تكون :

 ملائمة للبيئة العراقية 

  متكررة ومتشابهة )ذات مردود مادي ، وعلى

 مستوى المنطقة والحي (

 متنوعة ومتعددة وتقدم لأول مرة 
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 111 91 6 5 ـ ـ 94 85 متوسط نسب إجابات العينة

في حالة عدم تطوير الخدمة القائمة أو التوسع فيها أو عدم  3

تنويعها ، هل يستمر التعامل مع جمعيتكم من قبل 

 المستهلكين الأعضاء

11 11 5 6 75 83 91 111 
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دية إلى تدهور الخدمات المقدمة من قبل الأسباب المؤ 4

 جمعيتنا أو ضعفها أو عدم تواجدها يعود إلى :

 المؤهل علميا والمتخصص  لملاكعدم وجود ا

 تسويقيا

  اعتماد الجمعيات على الخبرة والتقدير

 الشخصي

  قلة المعلومات المتوفرة عن السلوك الشرائي

 للمستهلك

 تسويقية الافتقار للجوانب الفنية في النواحي ال

 والإدارية

  ضعف الوعي التعاوني والنقص في الكفاءات

 البشرية لملاكاتوالمهارات وا

  أسباب رقابية كعدم وجود معايير واضحة

 لتقييم الأداء الاجتماعي للجمعية
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 111 91 2 2 ـ ـ 98 88

هل الأفراد العاملين في جمعيتكم بمستوى المسؤولية في  5

 تقديم الخدمات المطلوبة

 111 91 78 71 ـ ـ 22 21

مستهلك جيد عن الدور الاجتماعي موقف كل من الإدارة وال 6

 الذي تلعبه الجمعية

 موقف الإدارة 

 موقف المستهلك 
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 111 91 36 33 5،5 5 58،5 52 متوسط نسب إجابات العينة

يتأثر نجاح الجمعية عند أدائها لبعض أو كل خدماتها  7

مجموعة من العوامل ، ما أهم تلك العوامل من الاجتماعية ب

 وجهة نظرك ؟ رتبها حسب أهميتها

        

 
 : مدى إيمالا العامليلا بتحمل الجمعيات لمباوليتتا الاجتماعيةا  أولا
أشارت معوم آرا  العامليلا يي الجمعيات التي تم إجرا  المفابحت معتا إل  ألا جمعياتتم تمر بمرحلة  

اتا تلب  إبتراتيجية التعدد يي تأدية الخدمات واسدوار الاجتماعية . ابتفرار يي الاش ال التبويفي المادق   وا 
% ملا أيراد العياة قد اتتفوا عل  ألا اةتمام جمعياتتم ياصا بالدرجة اسبات 100مما أوترت الإجابة ألا 
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لا تتعامل مع البو   ية ما عل  تفديم الخدمات للمبتتلميلا اسعضا  وتحديد احتياجاتتم . وألا الجمعيات
 ممل   بل تتعامل مع أعضاستا يفل برل الاور علا أماملا تواجدةم أو بماتم أو عملتم . 

 : أاواع الخدمات الاجتماعية التي توضح المباولية الاجتماعية للجمعيات د   اايا
واع مختلتة ومتعددة ملا أوترت الإجابات قااعة البيسة التبويفية العراقية بضرورة وجود الحاجة إل  تويير أا

% ( عل  ضرورة تفبيم الخدمات إل  94ليلا  أق بمتوبل اببة مفدارا او الخدمات . وقد أشار معوم المب
لا سول مرة . بحيز يتم ل ولاو اوعيلا رسيبيلا ةما : خدمات قاسمة متمررة ومتشابتة   وخدمات يفترحتا المب

ل  مبتوى الحي وخدمات  ات مردود مادق   أق باببة الاوع اسول بالخدمات المحلية أو الممااية   أق ع
% ( . بياما الخدمات المفترحة يتشمل تويير بيارات لافل اسعضا    عمل مواقف للبيارات   زيادة 94

باعات الدوام   الاةتمام بالاواية   توعية المبتتلميلا اسعضا  بضرورة ترشيد ابتتحمتم ... ال    أق 
 % ( . 100باببة 
احتمالات تحول المبتتلميلا اسعضا  للتعامل مع مااي  التوزيع الابتتحمية اسخرى د   ال ا

 وأ ر  لم عل  أدا  الجمعيات للخدمات : 
أشارت اتاسؤ الدرابة الميدااية إل  ألا بعل الجمعيات لم تفوم بتفديم م ل تلم الخدمات التي يفدمتا تاجر  

تمالات مبيرة احو تحول المبتتلميلا يي التعامل مع مااي  التوزيع التجزسة أو البو  الشعبي . ل لم ةاالم اح
إ ا مالا معيار ير  اسبعار لايبدو  و  لابيماالابتتحمي اسخرى   مالتعامل م ح مع الماايبيلا للجمعيات 

د أةمية يي عملية التبادل   أو يي حالة تفارا اسبعار أو تعادلتا أو قربتا ملا أماملا البملا   ومما يباع
عل   لم ما تفوم بي متاجر التجزسة واسبوا  الشعبية ملا إعحاات علا البلع التي تتعامل ييتا ملا خحل 

( يردا ملا 22أجتزة الإعحم يي التلتزيولا والصحف اليومية والبوبترات وحايحت افل الرماا . وة ا ما أمدا  
 % ملا إجابات العياة . 21أيراد عياة البحز أق باببة مفدارةا 

 أبباا ومواةر الضعف يي أدا  الجمعيات للدور الاجتماعي والخدمات التي تفدمتا : د  ابعار 
( متوبل ابا إجابات أيراد عياة البحز عل  الباال الرابع الخاص باسبباا المادية إل  5يبيلا الجدول   

 22%   أو ما يعادل 92تدةور الخدمات المفدمة ملا قبل الجمعية   ويشير تحليل الاتاسؤ بشمل عام إل  ألا 
يردا ( ملا أيراد العياة يتتفولا يي أراستم واتجاةاتتم علا اسبباا المادية إل  ضعف أدا  الجمعيات لدورةا 

 الاجتماعي   والتي يمملا تحديد أةمتا بالآتي : 
  ملا أيراد العياة أشار بعدم وجود 100التبويفي الماةل بالجمعيات   أق ألا  المحمعدم وجود %

 وق خلتية علمية أو ماةحت تخصصية يي التبوي  . وة ا الوضع يم ل واةرة باسدة يي مووتيلا 
 معوم الجمعيات التعاواية الابتتحمية .

  اعتماد الجمعيات عل  الخبرة والتفدير الشخصي دولا الفيام بالدرابات التبويفية مأبات لتحديد اوعية البلع
% ملا أيراد عياة البحز . ل لم يالا المعلومات 92 لم  الضرورية وممياتتا ومواصتاتتا   وقد أمد عل 

المتويرة لدى الجمعيات علا البلوم الشراسي للمبتتلميلا   وعلا دوايع التعامل ومعايير التتضيل للجمعيات   
ودرجة رضا اسعضا  عما تفدمي الجمعيات ملا خدمات ما زال مصدرةا اسبات ةو الخبرة والتفدير الشخصي 

ة ا الجمعيات . ويممااا الابتدلال عل  عدم قيام الجمعيات بدرابة بلوم المبتتلم بلريفة  للفاسميلا بإدارة
 علمية وتخليل البيابات التبويفية بالعديد ملا الماشرات أةمتا :
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واةرة تزايد عدد اسبوا  الشعبية . مما ألا ةاالم أجماعا ملا أيراد عياة البحز عل  عدم وجود أق اوع 
 المجال .  ملا الدرابات يي ة ا

  ايتفار الجمعيات إل  الاواحي التبويفية والإدارية والتاية الحزمة لتحفي  اسةداف الاجتماعية
 % . 100والاقتصادية لتا   وة ا ما أتت  عليي جميع أيراد عياة البحز أق باببة 

 ضعف الوعي التعاواي ييما بيلا الجمعيات والمبتتلميلا   يضح علا افص المتا ات والخبرات 
(  1البشرية يي مجال التعاولا   إ  تبيلا ملا خحل الدرابة الميدااية وجود    المحماتوالمتارات وا

% بب  لتم العمل يي مجال التعاوايات   اتيجة إعادة ااتخابتم أعضا  2أيراد يفل أق باببة 
قيامتم بم ل % ملا أيراد عياة البحز يفد أمدوا عل  عدم 91بمجلت الإدارة . أما بفية العامليلا أق 

 ة ا العمل بابفا . 

  ملا أيراد العياة عل  عدم قيام الجمعيات بمماربة 100أمد جميع أيراد عياة البحز أق باببة %
إعمال تتعل  بفيات اتاسؤ الخدمات الاجتماعية وتفويمتا   وبعدم وجود معايير واضحة لتفويم اسدا  

أدى إل  صعوبة إعلا  حمم صاد  وبليم علا الاجتماعي للجمعيات . وألا غياا م ل ة ا المعايير 
 درجة الابتتادة ملا ة ا الخدمات لمل ملا اسعضا  والمجتمع بشمل عام . 

 د مدى التزام الجمعيات بأدا  الخدمات  :  خامبا
( اجد ألا الاببة 5بمححوة إجابات أيراد عياة البحز عل  البااليلا الخامت والبادت المبياة يي الجدول   

 لا آرا  أيراد العياة قد أمدت عل  الآتي : المبيرة م
 .  التعارل بيلا أةداف الجمعيات المعلاة وبيلا أةداف اسعضا 

 . قلة وضعف الخدمات الاجتماعية المفدمة للمالفة أو الحي 

  ألا الحالة الاقتصادية الباسدة قد أ رت يي اتاسؤ أعمال الجمعيات   لعدم ابتفرار البو  واسبعار
ر   اسمر ال ق أدى إل  عدم احتحل أدا  الخدمات الاجتماعية المرتبة اسول  بيلا يي الوقت الحاض

 أبباا اجاح الجمعيات التعاواية الابتتحمية .

 بادبا د العوامل المباةمة يي أدا  الدور الاجتماعي للاشال التبويفي للجمعيات : 
المرتبة حبا أةميتتا ةي التي باعدت أجمعت آرا  أيراد عياة البحز عل  ألا اسبباا المبياة أدااا و 
 عل  أدا  الدور الاجتماعي للاشال التبويفي لتلم الجمعيات : 

  عدم وجود الازدواجية ملا جتات أخرى سدا  الخدمات   وألا مالا  لم لا يماع ملا تمرار أدا  الخدمة
 يي أم ر ملا جمعية اتبتا 

 عيات ورغبتتم يي التوبع باسدوار ال فة المماوحة ملا قبل المبتتلميلا اسعضا  لدور الجم
الاجتماعية التي تاديتا يي الماال  المختلتة   يضح علا تأديتتا للخدمات دواما تمييز بيلا يرد 

 وأخر .

  إصدار مادة قااواية عل  تخصيص اببة معياة ملا الإرباح للمعواة الاجتماعية وغيرةا ملا إشمال
لاشم ييي ألا العاسد المترامم لعدد ملا الباوات يجعل اسدوار الاجتماعية اسخرى المتعددة . ومما 

 الإممااية المالية للجمعيات مااببة تماما لمواجتة التريرات البيسية المتوقعة خحل الباوات الفادمة .

  اعتماد عملية تلوير اسدا  الاجتماعي للجمعيات عل  دور أعضاستا يي التعبير علا الاحتياجات
 خدمات المللوبة .ومدى ابتعدادةم لتحفي  ال
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  الابتاتاجات والتوصياتخامبا د 
 لفد توصل الباحز ملا خحل بح ي إل  الابتاتاجات الآتية : 

    ألا الجمعيات التعاواية الابتتحمية المبحو ة تلب  خليلا ملا المتتوميلا ألبيعي والتبويفي معا
ا توضيح  لم ملا خحل التفرات إلا ألا تلبي  المتتوم ألبيعي يرلا عل  المتتوم التبويفي   ويمماا

 الآتية :

ألا الجااا المادق ما زال لاغيا عل  الجااا المعتمد بدرابة احتياجات المبتتلميلا  .1
وتللعاتتم   يبياما ترمز الجمعيات عل  تويير البلع ارى احتياجات المبتتلميلا لاتخليل 

 لتا مللفا .

الخاصة بدلا ملا التوجي عل   ألا معوم الجمعيات المبحو ة توجي اشالتا لبفا لورويتا .5
أبات وروف البو    ولعل الببا يي  لم يعود إل  الحصة البوقية المبيرة التي تتمتع 

 بتا الجمعيات يي اشال التوزيع الابتتحمي . 

ألا الرالبية العوم  للجمعيات المبحو ة ترمز بياباتتا يي الحصول عل  البلع بدرجة  .1
. ولعل المواةر العملية ملا ويرة البلع بدرجة تتو   تتو  الترميز عل  احتياجات البو 

احتياجات المبتتلميلا اسعضا  باببة مبيرة تشير إل  ألا درابة احتياجات المبتتلم تحتل 
المرتبة التالية يي اشال الجمعيات بعد تويير البلع وتحفي  اسرباح . وة ا المواةر 

 رالا عل  المتتوم التبويفي .البابفة تشير إل  ألا المتتوم ألبيعي ما زال ةو ال

 الإدارية الماةلة علميا والمتخصصة تبويفيا .  لمحماتضعف ا 

  ضعف الاوام الرقابي   اسمر ال ق أدى إل  عدم وجود معايير واضحة لتفييم اسدا  الاجتماعي
 للجمعيات التعاواية الابتتحمية .

 عاواية بدرابة بلوم المبتتلم الشراسي   ليلا علا إدارة الجمعيات التاو ااعدام أو قلة اةتمام المب
 وتخليل البيابات التبويفية .

  البشرية . يضح علا الايتفار  المحمات ضعف الوعي التعاواي والافص يي المتا ات والمتارات و
 للجوااا التاية يي الاواحي التبويفية والإدارية .

       ل بألا بيالا الدور الاجتماعي للجمعيات ويي ضو  الاتاسؤ التي تم التوصل إليتا   يممااا الفو
براز متتوم الخدمات الاجتماعية يي  التعاواية الابتتحمية   وال ق م يرا ما يتتم بي المبتتلم   وا 
الجمعيات اتيجة مماربة اشال التبوي  الابتتحمي ةو مباولية جماعية . ولضمالا تحبيلا 

عي للتبوي  الحديز   يألا الباحز يضع الخدمات الماداة مأحد مواةر تلبي  المتتوم الاجتما
 التوصيات الآتية : 

    ضرورة الاةتمام بالإدارة التبويفيةMarketing  Management    يفد تبيلا لاا ملا خحل   )
الدرابة الميدااية ألا محصلة افص متا ة أدا  الجمعيات لدورةا الاجتماعي   وافص متا ة الاشال 

ارة . ل ا يرى الباحز بضرورة اتجاا الجمعيات احو الإدارة ضعف الإد عل التبويفي قد ترمز 
التبويفية اسيضل   تلم الإدارة المتلورة الماماة الواعية بأبعاد الحرمة التعاواية وأةدايتا   والتي 
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تأخ  يي الاعتبار أةمية الدور الاجتماعي عاد مماربة اساشلة التبويفية ومباولياتي الاجتماعية 
 الجمعيات مح المتتوميلا ألبيعي والتبويفي جابا إل  جاا .    حت  وألا لبفت

  التأميد عل  ضرورة وضع معايير أدا  واضحة لتفويم اسدا  الاجتماعي للجمعيات   ساتا بوف
تباعد يي توجيي المخصصات بلر  بليمة للأغرال الاجتماعية المللوبة   ويي  لم تعويم 

 والمجتمع . لتاسدتتا لمل ملا الجمعية والمبتتلميلا

 ول علا الجمعية   مع ضرورة الاةتمام بالجااا التبويفي يي الإدارة   ا دعم الجتاز الإدارق المب
التبويفية   باح يلا واختصاصييلا يي التبوي  ( وتعيياتا يي  المحماتويتم  لم علا لري  تويير 

الة للفيام بمباولياتتا الجمعيات   مع ضرورة تزويدةا بالمتا ات البشرية المتترغة والماةلة والتع
شرامتم بدورات تدريبية متخصصة .  ومتامتا   وة ا يتللا العااية بتم وا 

    ربل أدا  الخدمات التي تبرر الدور الاجتماعي للجمعيات ضملا براامؤ ترويجي متمامل بالجمعية
 ملا المزيؤ التبويفي . ًجز  بعدابتدف ج ا المبتتلميلا وتلبية احتياجاتتم   

 لمبسوليلا بدرابة بلوم المبتتلم بلريفة علمية وتخليل البيابات التبويفية مع المحاولة اةتمام ا
الواقعية لمعرية آرا  المبتتلميلا يي اوعية الخدمات المفدمة حاليا   لما يي  لم ملا أبعاد تبويفية 

تبويفي بعيدة اسمد   باعتبار آلا درابة المبتتلم ةو العامل اسبات للحمم عل  متا ة الاشال ال
 سية ماومة . 

  ضرورة بحز شماوى المبتتلميلا والعمل عل  تفديم أاواع جديدة ملا الخدمات   و لم بعد درابة
جدواةا عل  أبت اجتماعية وتبويفية . ويممااا يي ة ا المجال الابتعااة بالخبرات واسماديمييلا 

 الموجوديلا يي الجامعات والمعاةد العراقية .

 ويلا مجالت محلية مشترمة ملا الجمعيات والتيسات الحمومية والاجتماعية التأميد عل  ضرورة تم
 ةديتا خدمة البيسة والمجتمع   وتبحز يي التمامل ييما بيلا اسدوار الاجتماعية المتعددة للجمعيات . 

 

 المصادر
 أولا د العربية :

 . 1925( لباة  22قااولا التعاولا رقم   
 . 1995( لباة  12قااولا التعاولا رقم   

 المتا :-أ

 1922  الفاةرة   المعارف دار   والمبيعات للتبوي  العلمية الإدارة   الديلا محي   اسزةرق
 . 1929  دار الاتضة العربية   الفاةرة   4بازرعة   محمود صاد   إدارة التبوي    ل 

 .  1921ة   حبلا   عبد البابل محمد   أصول البحز الاجتماعي   ممتبة الااجلو المصرية  الفاةر 

 .  1929  دار الاتضة العربية   الفاةرة    5ألضرغامي   أميلا يااد   بيسة البلوم التبويفي   ل 

ر الاتضة العربية عبد الرحيم   محمد عبد الله  والشر بياي   عبد التتاح   أبابيات إدارة التبوي    دا
 .  1921الفاةرة    

 .  1929ممتا العربي الحديز   الإبمادرية   عبد التتاح   محمد بعيد   التبوي    ال
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 الدوريات : -ا 

عالف   محبلا   الجوااا الاجتماعية يي الاشال التبويفي للجمعيات بالمويت   مجلة درابات الخليؤ  - 
 .  1921 الباة ال ااية عشرة    42والجزيرة العربية   العدد 
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 ( 1ملح    

 ابتمارة ابتبيالا
 الجمعيات التعاواية الابتتحمية المحترميلا  مد يرو   البادة      

 أةديمم أليا التحيات 
اورا سةمية الخدمات التي تفدمتا الجمعيات التعاواية الابتتحمية للمواللا والمجتمع   واالحقا ملا  

‘‘ يتدف إل  درابة ا   اةتمامات الفيادة العراقية بالفلاع التعاواي يي عراقاا العزيز يفد جا  ة ا البحز .
وسجل أممال الدرابة ‘‘ . اسبعاد الاجتماعية يي الاشال التبويفي للجمعيات التعاواية الابتتحمية يي العرا  

يألا إجابتمم عل  اسبسلة أبابية للوصول إل  اتاسؤ موضوعية . راجيلا ألا يمولا لديمم الوقت المايي لفرا ة 
 ( أمام العبارات التي ترواتا مااببة .  Xة   اسبسلة والإجابة عليتا بوضع عحم

علما ألا البحز للا يبتخدم إلا للأغرال العلمية يفل . ل ا لا داعي ل مر أبمم . شمرا لتعاوامم ومباعدتمم 
 مفدما ...
 الباحز 

 اسبسلة المتعلفة بالبحز 
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