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 اٌَّزقٍض

ِعوـددددخ ردددد ص١و ـؾددددض اٌزمددددبه٠و اٌّزىبٍِددددخ ٌعٍددددزلاِخ ـددددٟ رؾَدددد١ٓ ٚهـدددد  عددددٛكح  ّددددً ِوالددددت  إٌدددد٠ٝٙددددلؾ اٌجؾددددش 

اٌّظددددبٌؼ ٌٚزؾم١ددددك ٘ددددنا  أطددددؾبةِددددٓ لجددددً  لاٍددددزعّبٌٙبب١ٌددددخ صمددددخ   مٞ طددددبا لددددواهاد طددددؾ١ؾخ ٚإاٌؾَددددبثبد  ٚ

ٚ عدددٛكح  ،ـؾدددض اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ :ٛٔدددخ ِدددٓ ِؾدددٛه٠ٓ ّ٘دددب دددلاك اٍدددزجبٔخ ِى  إاٌعّدددً  ٍدددٝ  ُ  اٌٙدددلؾ ر ددد

  ً ٛ   إم  ِوالددت اٌؾَددبثبد   ّدد ث١ددبْ ردد ص١و  ُ  ْ ِغزّدد   اٌجؾددش ِددٓ ِغّٛ ددخ ِددٓ ِوالجددٟ اٌؾَددبثبد ـددٟ اٌعددواق ٚر دد٠زىدد

١دددددواٌّرىبِدددددً  اٌجبؽضدددددخ اٌجؤدددددبِظ الاؽظدددددب ٟ  اٍدددددزعّبيكاا  ّدددددً ِوالدددددت اٌؾَدددددبثبد  دددددٓ ؽو٠دددددك أاد  ٍدددددٝ زؽ 

(spssـددددٟ رؾ١ٍددددً الاٍددددزجبٔخ وّددددب اٍددددز)ٍّددددع ً إٌددددٝ ذ اٌجبؽضددددخ الافزجددددبهاد الاؽظددددب ١خ ٚافزجددددبه اٌفوػدددد١بد ٚاٌزٛط 

  ُ ددد ْ  ـدددٟ أ الاٍدددزٕزبعبد أ٘ددد ثبد ثغدددٛكح  ب١ٌدددخ ّٓ ٍددد١و  ّدددً ِوالدددت اٌؾَدددبـؾدددض اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ رؼ 

اٌٛؽددددلاد  إكاهحٌٙددددب  طددددذ  ط  اٌزددددٟ ف   ٘ددددلاؾِدددد  اٌز و١ددددل  ٍددددٝ اْ ع١ّدددد  اٌغٙددددٛك اٌّجنٌٚددددخ رعّددددً  ٍددددٝ رؾم١ددددك اأ

ٛ  أاٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ  عدددل  الالزظدددبك٠خ ٚ ر   ّب١ٌدددخ اٌؼ١دددو كِغدددذ اٌّعٍِٛدددبد اٌّب١ٌدددخ ٚ  ٙدددبٔ  ا  ٚمٌددده أهوضدددو رطددد

ددد ،ِددد  ثعؼدددٙب ٠دددٕعىٌ ٘دددنا  ٍدددٝ عدددٛكح  ّدددً  إم  خ ١ددد٠خ ٚاٌج١ئ١دددخ ٚالاعزّب ١دددخ ٚاٌؾٛوّك ٍدددٝ اٌمؼدددب٠ب الالزظدددب يد  ٚهو 

ُ  ِٚددٓ ِوالجددٟ اٌؾَددبثبد ثظددٛهح ا٠غبث١ددخ ـددٟ اثددلاا اٌددوأٞ اٌفٕددٟ  اٌّؾب٠ددل  الاٍددزٕزبعبد اٌزددٟ رٛطددً ٌٙددب اٌجؾددش  أ٘دد

ٛؽدددددلح كاا اٌأّب١ٌددددخ  ددددٓ اٌ ددددلاك رمو٠ددددو ٠دددددوثؾ اٌّعٍِٛددددبد اٌّب١ٌددددخ ٚؼ١دددددو إل١ددددبَ اٌزمددددبه٠و اٌّزىبٍِددددخ ٌعٍدددددزلاِخ ث

ددددٚاٌزددددٟ ٠  ،الالزظددددبك٠خ  ٚالاعزّب ١ددددخ ٚو١ف١ددددخ هثطٙددددب ِدددد   ،خ١ددددٚاٌؾٛوّ،ٚاٌج١ئ١ددددخ ،الالزظددددبك٠خ  :ب٠بي  ٍددددٝ اٌمؼددددوو 

اٌّظدددبٌؼ ِدددٓ ِعوـدددخ ِدددلٜ لدددلهح اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ  ٍدددٝ فٍدددك  أطدددؾبةٓ اٍدددزوار١غ١خ اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ٌدددزّى  

دددد ٗاٌم١ّددددخ ٚاٌؾفددددب   ١ٍدددد  ٍ ُ  ٓ ِٚدددد .ؾ ٚاٌمظدددد١و ٍددددٝ اٌّددددلٜ اٌط٠ٛددددً ٚاٌّزٛ  إكاهحرٛع١ددددٗ  ػددددوٚهحاٌزٛطدددد١بد  أ٘دددد

خ (ِدددد  اٍددددزوار١غ١زٙب ١دددد٠خ ٚاٌج١ئ١ددددخ ٚالاعزّب ١ددددخ ٚاٌؾٛوّاٌٛؽددددلاد الالزظددددبك٠خ  ثددددلِظ اثعددددبك الاٍددددزلاِخ )الالزظددددبك

 .اٌّٛػٛ خ ٘لاؾٙب ثّب ٠َب ل ـٟ رؾم١ك اأ كاأ ٕل ٚػ  ا١ٌَبٍبد ٚإٌظُ ٚفطؾ اٌجواِظ ٚ

 

mailto:samahhusseinhantoush88@gmail.com
mailto:samahhusseinhantoush88@gmail.com
mailto:Salradi@uowasit.edu.iq
https://doi.org/10.29124/kjeas.1650.01
https://doi.org/10.29124/kjeas.1650.01


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

March)) 
 

2 

 

Abstract 

The research aims to know the impact of examining integrated sustainability 

reports in improving and raising the quality of the auditor’s work and giving 

correct and highly confident decisions for use by stakeholders. To achieve this 

goal, work was done to prepare a questionnaire consisting of two axes: examining 

integrated sustainability reports and the quality of the auditor’s work, which 

consists of The research community consisted of a group of auditors in Iraq, and 

the effect of integrating variables on the performance of the auditor’s work was 

demonstrated through the researcher’s use of the program. Statistician (SPSS) in 

analyzing the questionnaire. The researcher also used statistical tests and testing 

hypotheses and reached the most important conclusions. Examining the integrated 

reports for sustainability ensures the workflow of the auditor with high quality, 

while emphasizing that all efforts made are working to achieve the goals planned 

by the management of the economic units and preparing the reports. Integrated 

sustainability is more developed because it integrated financial and non-financial 

information together and focused on economic, environmental, social and 

governance issues. This is reflected in the quality of the auditors’ work. And how 

to link it with the economic unit’s strategy to enable stakeholders to know the 

extent of the economic unit’s ability to create value and maintain it in the long, 

medium and short term. Among the most important recommendations is that it is 

necessary to direct the management of the economic units to integrate the 

dimensions of sustainability (economic, environmental, social and governance) 

with their strategy when developing policies, systems and plans. Programs and 

their performance to help achieve the set goals 

 ِخ:اٌّمل   

ددد ْ  إ  ددددٙدددب ر  ٔ  اٌٛؽدددلاد الالزظددددبك٠خ ٔؾدددٛ اٌزٍٛدددد  ـدددٟ ا ددددلاك اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍددددزلاِخ أ ٗرٛع  ل اٌٍٛددد١ٍخ اٌزددددٟ ع 

ٚ  اٌاٌّددددبٌٟ ٚؼ١ددددو  اأكااِددددٓ لجددددً اٌٛؽددددلاد الالزظددددبك٠خ ـددددٟ الاـظددددبػ  ددددٓ  رَددددزعًّ  أطددددؾبةك ّددددبٌٟ اٌددددنٞ ٠ددددي

ٚاٌزدددٟ ،زظدددبك٠خ ثبٌّجدددبكا اٌّؾبٍدددج١خ ك ث ثعدددبك الاٍدددزلاِخ ِٚدددلٜ اٌزدددياَ اٌٛؽدددلح الالاٌّظدددبٌؼ ثبٌّعٍِٛدددبد اٌزدددٟ رزعٍ ددد

َ ِدددلٜ لدددلهح اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ  ٍدددٝ فٍدددك اٌم١ّدددخ ٚاٌؾفدددب  ٛ  ٠ّىدددٓ ِدددٓ فعٌٙدددب وزبثدددخ اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ اٌزدددٟ رمددد

ددد  ٍ زمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ رَدددب ل اٌ٘دددنٖ اٌزمدددبه٠و إٌبرغدددخ ِدددٓ  ْ  إؾ ٚاٌمظددد١و ،  ١ٍٙدددب ـدددٟ اٌّدددلٜ اٌط٠ٛدددً ٚاٌّزٛ

ددد ـدددٟ عدددٛكح  ّدددً ِوالدددت اٌؾمدددب ك ٚإٌزدددب ظ اٌّٛصٛلدددخ ـدددٟ  إٌدددًٝ اٌؾَدددبثبد ِدددٓ اثدددلاا هأ٠دددٗ اٌفٕدددٟ اٌّؾب٠دددل ٚاٌزٛط 
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ٌٚىددٟ ٠مدددَٛ ِوالددت اٌؾَدددبثبد ثدد كاا ِٕٙزدددٗ ثظدددٛهح  ،اٌّظدددبٌؼ ٚاٌَّددزف١ل٠ٓ ِٕدددٗ أطددؾبة إٌدددَٝ وزبثددخ رمو٠دددوٖ اٌّمددل  

 ،ٚ اٌل١ٌٚدددخأ١دددخ اٌّعدددب١٠و اٌّؾٍ  ٚـدددك  الإعدددوااادن ٠ٕف ددد ْ  أ  ثدددجعغ اٌقجدددواد اٌع١ٍّدددخ ٚاٌع١ٍّدددخ ٠ٚزّز ددد ْ  أع١دددلح ٠فزدددوع 

ددد دددبثعدددغ اٌّقدددبؽو  ٕدددل  ١ٍّدددخ اٌزدددلل١ك  إٌدددٝوع ٚلدددل ٠زع   ّ ثدددلاا هأ٠دددٗ اٌفٕدددٟ ـدددٟ اٌمدددٛا ُ ِؾدددً إو ٍدددٍجب  ٍدددٝ ٠ددد ص   ِ

ددداٌزدددلل١ك ٚ٘دددنا ٠عو   ٌٚٙدددنا  ٍدددٝ ِوالجدددٟ اٌؾَدددبثبد ِعوـدددخ ،ٚ عٕب ١دددخ أوبٔدددذ ر ك٠ج١دددخ أٗ ٌٍَّددد ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔدددخ ٍدددٛاا ػ 

فدددن٘ب أصوح ـ١ٙدددب ِدددٓ فدددعي رمدددل٠و ٚرؾل٠دددل اؽزّدددبلاد ؽدددلٚصٙب ٚاٌعٛاِدددً اٌّددد    هاٍدددخٚك،أدددٛال اٌّقدددبؽو اٌّقزٍفدددخ 

 ِؾبٚه: أهثعخ ٍٝ ُ َ  ٌٚزؾم١ك ٘لؾ اٌجؾش لل ل  عواا  ١ٍّخ اٌزلل١ك ثبٌؾَجبْ  ٕل اٌزٕف١ن ٚاٌزقط١ؾ لإ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش   : اأٚياٌّؾٛه 

 ٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد"ـٟ ع ٚر ص١و٘ب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : " اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ

 افزجبه اٌفوػ١بد ٚرؾ١ًٍ إٌزب ظاٌّؾٛه اٌضبٌش : 

 اٌّؾٛه اٌواث  : الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 

 اأٚياٌّؾٛه 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش

 مشكهخ انجحث -1

 ، ٙبٚاٌزدددٟ ٠مدددَٛ ِوالدددت اٌؾَدددبثبد ثفؾظددد ، دددلاك  اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ ِدددٓ لجدددً اٌٛؽدددلاد الالزظدددبك٠خإ ْ  إ 

   : ٍٔقض ِشىٍخ اٌجؾش ْ  أ٠ّىٓ ثفؾض ٘نٖ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ ِٚٓ ٕ٘ب  ُ  ل لا ٠ٙز  ٚل

 جُدي عمهً إنّفحص انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ مه قجم مساقت انحسبثبد  سٕؤد ٌْم  - أ

 ضعف فٓ جُدي عمهً إنّقٕبو مساقت انحسبثبد ثفحص انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ  عدو سٕؤد ٌْم  - ة

  انجحث أٌداف -2

 ٚرؾ١ٍٍٙب.ـؾض اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ  كهاٍخ -1

 ـؾض اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد ِعوـخ كٚه-2

 ٕخ انجحث أٌم   -3

ّ  ٕ٘بٌددده  دددأ٘ دددبٍدددب١ٌت اٌىف١ٍدددخ ثغدددٛكح  ّدددً ِوالدددت اٌؾَدددبثبد اأ إٌدددًٝ ١دددخ وج١دددوح ٌٍجؾدددش ِدددٓ فدددعي اٌزٛط   ّ ٠دددٕعىٌ  ِ

ّ  زددد ص١و ٘دددنٖ اأـاٌّظدددبٌؼ  أطدددؾبة ٍدددٝ  ٘  ٛ ُ  لا ٠ ددد إم  ل  ١ٍّدددخ اٌفؾدددض ثبٌَٕدددجخ ٌّوالدددت اٌؾَدددبثبد ١دددخ ثٛعدددٛك رٕددد  ز

بٍٍٛة ٚاؽل  ١ٍّخ اٌفؾض أاٌزوو١ي  ٍٝ   ّ  ثلاا اٌوأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل إ٠عطٟ عٛكح  ب١ٌخ ـٟ  ١ٍّخ  ِ
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  فسضٕبد انجحث-4

 انمتكبمهخ نلاستدامخ فٓ جُدح عمم مساقت انحسبثبددلانخ معىُٔخ نتؤثٕس فحص انتقبزٔس  ََجُد تؤثٕس ذ

 

 كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍجعل الالزظبكٞ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد  ٚٝ : ٚعٛك ر ص١و ماأٌٚـوػ١خ اٌجؾش 

 كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍجعل الاعزّب ٟ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد  ٚـوػ١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ : ٚعٛك ر ص١و م

 كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍجعل اٌج١ئٟ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد  ٚٚعٛك ر ص١و م ـوػ١خ اٌجؾش اٌضبٌضخ :

 كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍجعل اٌؾٛوّٟ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد  ٚـوػ١خ اٌجؾش اٌواثعخ : ٚعٛك ر ص١و م

 مىٍج انجحث -5

 مٞاد اٌع١ٍّددددخ ٚ٘ددددنا ِددددٓ فددددعي إٌشددددو ،ك ثبٌغبٔددددت إٌظددددو٠ٞعزّددددل اٌجؾددددش  ٍددددٝ اٌّددددٕٙظ الاٍددددزٕجبؽٟ اٌددددنٞ ٠زعٍ دددد

ثؾدددبس ٍدددٛاا أاٌظدددٍخ ثّٛػدددٛل اٌجؾدددش ِدددٓ هٍدددب ً عبِع١دددخ ِٚددد رّواد  ١ٍّدددخ ِٚمدددبلاد ِدددٓ ِٛالددد  الإٌىزو١ٔٚدددخ ٚ

اٌؾظدددٛي  ُ   وث١دددٗ ،٠ٚعزّدددل ا٠ؼدددب  ٍدددٝ اٌّدددٕٙظ اٌزؾ١ٍٍدددٟ ٌزؾ١ٍدددً اٌج١بٔدددبد ٚاٌّعٍِٛدددبد اٌزدددٟ ر دددأَ وبٔدددذ اعٕج١دددخ أ

  ً  اٌجؾش  ١ٍٙب ِؾ

 تطجٕقً  مجتمع انجحث َمحم   -6  

 اٌؾَبثبد ـٟ اٌعواق  ٛجِوال

 حدَد انجحث  -7

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ :ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ِٚغٌٍ ِٕٙخ ِوالجٟ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد  -1

 2523اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : -2

 ٕساد انجحث متغ  -8

١و  اٌَّزمً : ـؾض اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ اٌّزؽ 

١و  اٌزبث : عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد  اٌّزؽ 

 ُز انثبوٓ انمح

 فٓ جُدح عمم مساقت انحسبثبد َتؤثٕسٌب انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ

زٌب انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ حؤشو -1  ُ  َتط

 إم  ( ٌزعي٠ددددي اٌشددددفبـ١خ رغددددبٖ اٌَّددددزضّو٠ٓ IIRC)ٝاىكاك الا٘زّددددبَ ثبٌزمددددبه٠و اٌّزىبٍِددددخ ثشددددىً وج١ددددو ٚ٘ددددنا ٠وعدددد  اٌدددد

بٍِدددخ ٌغ١ّددد  اٌَّدددزضّو٠ٓ ثفٙدددُ ودددً اٌع١ٍّدددبد اٌلاف١ٍدددخ ٚاٌععلدددبد اٌقبهع١دددخ ٠َدددّؼ ـدددٟ ا دددلاك اٌزمدددبه٠و اٌّزى ْ  أ٠غدددت 
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ددد ْ  أٚ ،اٌو ١َدددخ ٌٍٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ  ؼ و١دددؿ ٠عّدددً اٌزفب دددً ثددد١ٓ اٌعٛاِدددً الالزظدددبك٠خ ٚالاعزّب ١دددخ ٚاٌجشدددو٠خ ٠ٛػ 

 ْ  أٞ أِددددٛاي شددددبٍِخ ٌددددو ًٚ اأإٌظددددوح اٌؽددددبه ٘ددددٛ ٚاٌج١ئ١ددددخ ٌقٍددددك اٌم١ّددددخ ثّددددوٚه اٌٛلددددذ ،ِٚددددٓ ِمزوؽددددبد الإ

ك اٌَّدددزّو ت ـدددٟ اٌزدددلـ  ِقوعدددبد ٚٔزدددب ظ ٠َدددج   إٌدددٝاٌّقددديْٚ اٌدددنٞ ٠َدددّؼ ٌٍٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ اٌعّدددً ثدددٗ ٚرؾ٠ٍٛدددخ 

ٔددددٛال وّددددلفعد ِددددلٜ رٕددددزظ اأ ٞ  أ إٌدددد٠ٝىددددْٛ ٌٍزمو٠ددددو اٌّزىبِددددً رفَدددد١واد ِٚعوـددددخ  ْ  أ٠غددددت  ِددددٓ ٕ٘ددددبٌٍم١ّددددخ ٚ

ددداٌّظدددبٌؼ ـدددٟ اٌّدددلٜ اٌط٠ٛدددً ٚاٌّز أطدددؾبةٌّٕدددٛمط اٌعّدددً ٔزدددب ظ رزّب دددٝ ِددد    ٍ ؽدددبه ؽدددلك الإ إم  ؾ ٚاٌمظددد١و ،ٛ

ح  أٛال   ؿ ِعٙب :ٚؽلح الزظبك٠خ  اٌزى١   ً  ِٛاي اٌزٟ ٠ّىٓ ٌى  ٌو ًٚ اأ ل 

 ْ ٚاٌزٟ ٠ملِٙب اٌَّزضّو (الاِٛاي)اٌّبي اٌّبٌٟ  هأً -1

 اٌّبي اٌفىوٞ اٌنٞ ٠شًّ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌجوااح الافزوال ٚؽمٛق اٌز ١ٌؿ ٚإٌشو هأً -2

 خ إٌظبَ اٌج١ئٟاٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٚطؾ   ٞ  أً اٌج١ئخ )ّض  اٌّبي اٌطج١عٟ اٌنٞ ٠ هأً -3

ٛ   هأً -4 اٌٛؽدددلح ـدددٟ رعي٠دددي هـب١٘دددخ اٌّغزّددد  ِٚشدددبهوخ اٌمٛا دددل ٚاٌمددد١ُ  َِدددبّ٘خْ ِدددٓ اٌّدددبي الاعزّدددب ٟ اٌدددنٞ ٠زىددد

 .(Salvioni, D. M., &       Bosetti, L. (2014):78ٍّٚعزٙب ـٟ اٌعًّ ) 

 مفٍُو انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ -2

ر٠ٍّٛٙب ٚاٍزلاِزٙب  إم  ٙب" رّض١ً  بًِ ِٚزىبًِ أكاا اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ ٔ  أوؾ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ  ٌعٍزلاِخ ع  ر  

وبْ ثّملهح اٌٛؽلح اْ رقٍك اٌم١ّخ  إما٠ُ ِب ٛاٌّظبٌؼ ـٟ رم أطؾبةـبٌٙلؾ اٌعبَ ِٓ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٘ٛ َِب لح 

" اٌزمبه٠و  ونٌهؾ (. ٚلل  و  5:2522ٚاٌمظ١و" )ؽب٘و ٚ ِٙلاٚٞ، ٚرؾبـظ  ١ٍٙب ـٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌّزٍٛؾ 

باٌّزىبٍِخ ٟ٘ اٌع١ٍّخ اٌزٟ رزُ ـ١ٙب   ّ بهٍخ اٌم١بً ٚالاـظبػ ٚاٌَّباٌخ ِ  ِ اٌّظبٌؼ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١ٓ  ٓ  أطؾبةَ أ

 أ٠ؼبـذ . ٚ و   (Boiral et al 2019:5 )اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ارغبٖ رؾم١ك ٘لؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  " اأكاا

اٌّظبٌؼ  أطؾبة ٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رىْٛ ٘نٖ اٌزمبه٠و  ١ٍٕخ ِٓ لجً اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ٌزي٠ٚل  رمبه٠و ث ٔٙب"

 ٚ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِعٍِٛبد  ٓ أشطخ رٍه اٌٛؽلاد اٌّورىيح  ٍٝ اثعبك٘ب الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّب ١خ

 (.338:2517، خ " )اٌطب٘و ٚـبرؼ ١اٌؾٛوّ

 مجبدِ انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ  -3

ٟ   ْ  إ ٖ  ٍٝ ِجبكٜ  اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ اؽبه ِجٕ ٠ٚىْٛ اٌٙلؾ ِٕٙب ا طبا ِوٚٔخ ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ ـٟ  ل 

ٚاٌّمبهٔخ ـٟ اٌّؾز٠ٛبد  ٚعٗ اٌزشبثٗأ لاك اٌزمبه٠و ٔظوا ٌعفزعـبد ث١ٓ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِ  اٌّؾبـظخ  ٍٝ إ

 :ث١ّٕٙب

 اٌّبي  هأًٗ اٌَّزمجٍٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚ علزٗ ثقٍك اٌم١ّخ ٠ٚظؿ ِجلأ اٌزوو١ي الاٍزوار١غٟ ٚاٌزٛع   -1

 ك ثزواثؾ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٌٙب ر ص١و  ٍٝ للهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚمٌه ثقٍك ل١ّخ ثّوٚه اٌيِٓارظبي اٌّعٍِٛبد ٠زعٍ   ْ  إ -2

ّ   مٞىبٍِخ  ٍٝ ِعٍِٛبد رؾزٛٞ اٌزمبه٠و اٌّز ْ  أ٠غت  -3 ١خ َٔج١خ  ب١ٌخ ٌٚٙب ر ص١و أٍبٍٟ  ٍٝ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ـٟ أ٘

 فٍك ل١ّخ  ٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

 ِعٍِٛبد ِٛصٛق ـ١ٙب ٚفب١ٌخ ِٓ اٞ فطب مٞرىْٛ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ  -4
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لاد الالزظبك٠خ الافوٜ اٌّعٍِٛبد اٌّملِخ ـٟ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ثشىً صبثذ ٚلبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ِ  اٌٛؽ ٠غت أْ رملَ -5

 (.3:2522.)ـبػً ٚ اثوا١ُ٘ ،

 ٕخ انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخأٌم   -4

برؾ١َٓ الاٍٍٛة اٌنٞ ٠ملَ ـ١ٗ اٌزمو٠و  إٌٝا بهح  ر عل   -1  ثبٌزمبه٠و اٌزٟ رزعٍك ثبٌَّب ً الاكاه٠خ  ٚلا١ٍّ 

اد  الالزظبك٠خ ٌزملَ طٛهح وبٍِخ ٠ؼب ـوص ٌٍٛؽلأرمو٠و ٚاؽل ِزّبٍه ِ  ٚعٙبد ٔظو ٚاػؾخ ٚرٛـ١و  ٠ عل   -2

 ثطو٠مخ ِٛعيح ٚلبثٍخ ٌٍّمبهٔخ اأكااؽٛي 

ـٟ اٌٛؽلح ٚر ص١و٘ب  اأ ّبيخ ٚاٌج١ئ١خ ّٚٔٛمط ١الالزظبك٠خ ٚالاعزّب ١خ ٚاٌؾٛوّ رٛػ١ؼ اٌععلبد ث١ٓ اٌم١ُ -3

  ٍٝ لواهاد اٌّلٜ اٌط٠ًٛ 

١ٍٍٚخ ٌزعي٠و اكاا اٌٛؽلح  الالزظبك٠خ ثشىً  بَ ِٓ فعي  ٠ عل  اٌزفى١و اٌّزىبًِ اٌنٞ ٠ىْٛ كافً اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ  ْ  إ -5

اٌّظبٌؼ . ) ٍٟ ٚاٍّب ١ً،  أطؾبة إٌِٝخ رؾ١َٓ اٌّعٍِٛبد اٌّمل   ـٟعًّ ٚاٌّجبكا اٌزٟ رَب ل اٌؽبه إرٛـ١و 

6:2518.) 

 خصبئص انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ-5

ددد ْ ردددلهط أ٠غدددت   دددل ح فظدددب ض حكّٓ اٌّجدددبكا اٌّؾدددل  ػددد  IIRC ؽدددبه اٌدددلٌٟٚ ٌعدددوع اٌزمو٠دددو اٌّزىبِدددًالإ ك  ل  ؽ 

 ( :21:2513ِٕظٛه، ـٟ اٌزمو٠و ٟ٘)

٘ب و ثّلٜ رٛاىٔٙبِٛصٛل١خ اٌّعٍِٛبد رز ص   ْ  إاٌّٛصٛل١خ : -1  ٛ  ِٓ الافطبا  ٚفٍ

حخ ِٓ عٍّضجبد  ٍٝ ١ٍبٍخ َِزاٌالارَبق ٘ٛ  ْ  إٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ:  الارَبق -2 ١و ٌُ رىٓ ٕ٘بن ػوٚهح ٌزؽ ْ  إٌلأفوٜ  ِل 

بؼ اأٍجبة ٚاٌز ص١واد ، رٛػ   ْ  أوبْ ٕ٘بٌه رؽ١و عٛ٘وٞ ٠غت  ٍٝ اٌٛؽلح  ْ  إعٛكح اٌّعٍِٛبد ٚ  ِ اٌمبث١ٍخ  ٍٝ  أ

 اٚ ِ   ٚؽلاد افوٜ ٔفَٙب ٍٛؽلحٌ وع اٌّعٍِٛبد ثظٛهح رَّؼ ٌٍّمبهٔخ ِ  اٌّعٍِٛبد اٌَبثمخ  ُ  ١ز  ـ  اٌّمبهٔخٌ 

حاٌّظبٌؼ فعي  أطؾبة ٝإٌَ اٌّعٍِٛبد رمل   ْ  أاٌزٛل١ذ إٌّبٍت :٠غت   -3 ى١ِٕخ ِؾلك ٚ٘نا ٠َب لُ٘ ـٟ رقف١غ  لَ  ِل 

 اٌّظبٌؼ   أطؾبةٚ كاهحالإ٠ؾظً ثَجت افزعؾ اٌزٛل١ذ ٌٍؾظٛي  ٍٝ اٌّعٍِٛبد ث١ٓ  اٌنٞرّبصً اٌّعٍِٛبد 

ا اٌزؾ١ًٍ عواإاٌّظبٌؼ فب١ٌخ ِٓ اٌزعم١ل ِٚفِٙٛخ رّىُٕٙ ِٓ  طؾبةو ٘نٖ اٌزمبه٠و ِعٍِٛبد أاٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ :رٛـ   -4

 ث ٍٍٛة ِزٛاىْ ِٕٚبٍت 

ّ  اأ  -5 ّ   مٞرىْٛ اٌّعٍِٛبد  ْ  أ١خ إٌَج١خ :٠غت ٘ ّ  ك اأرؾل   إم  اٌّظٍؾخ  مٞؽل اٌّغّٛ بد ١خ َٔج١خ أأ٘ ١خ إٌَج١خ ٘

ّ  إاٌّظبٌؼ ٚمٌه ٌؼّبْ  لَ  أطؾبةٚعٙبد ٔظو   ِعٍِٛخ. ٞ  أبي ٘

 ستدامخانعلاقخ ثٕه معهُمبد ضمبن انجُدح َانتقبزٔس انمتكبمهخ نلا -6

ٍخ  لاك اٌزمبه٠و اٌّزّض  إخ ثٚاٌفمواد اٌقبط   الإعوااادعٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ رعٕٟ ِلٜ أعىبً اٌجٕٛك ٚ ْ  إ

اؽبه  ٠ عل   إم  اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ  لإ لاك ١ٍٗ اٌّغٌٍ اٌلٌٟٚ  ثبٌّجبكا ٚاٌّفب١ُ٘ ٚ ٕبطو اٌّؾزٜٛ اٌنٞ ٠ٕض  

ٔؾظً  ٍٝ عٛكح ع١لح ٠غت اٌزوو١ي  ْ  أ١ٌ إٌّبٍجخ ٌم١بً عٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌٚىٟ َٔزط١  ٘نا اٌّغٌٍ ِٓ اٌّمب٠

عٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ  رورجؾاٌؾظٛي  ١ٍٙب ،ٚ ُ  ز  ِزٙب ٚـّٙٙب ٚو١ؿ ٠  اِخ ِٚعوـخ ِلٜ ِع ٍٝ عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّمل  

كاا اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٚعوـخ ِلٜ اٌزؾىُ ثغٛكح اٌؾَبثبد ألاد ١ٌَٚٛخ إٌمل٠خ ٚؽٛوّخ اٌٛؽبٌث ب  ٠غبث١إٚ ِجب وا   ب  اهرجبؽ
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 اأ ّبيخ ـٟ ـُٙ ّٔٛمط اٌّظبٌؼ  ثظٛهح  بِخ ٚاٌَّزقل١ِٓ ثظٛهح فبط   أطؾبة،ِٚٓ ٘نا رَب ل عٛكح اٌزمبه٠و 

(. 55: 2519ْ، ـؼً ٠َٚب لُ٘ ا٠ؼب ـٟ رمل٠و اٌزلـمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ثظٛهح ع١لح ) عجبأٚـُٙ الاٍزوار١غ١خ ثشىً 

 (:moloi 2020:3,ـٛا ل اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رىْٛ  ب١ٌخ  اٌغٛكح ٟ٘ اٌزمبه٠و اٌزٟ )  ٓ  ِ  

ب كاهحالإاٌّظبٌؼ ٚ أطؾبةّبٌٟ ٚمٌه ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌاٌّبٌٟ ٚؼ١و  اأكاا ٍٝ ـ١ٙب  ٠ىْٛ اٌزوو١ي -1  ٍٙ  و 

لَددددبَ اٌٛؽددددلح أبؽ  اٌّعٍِٛدددبد  اٌؾبطددددً ثددد١ٓ رقفددد١غ اٌزىددددب١ٌؿ ٚى٠دددبكح وفددددباح اٌع١ٍّدددبد ٚ٘ددددنا  ددددٓ ؽو٠دددك رمدددد   -2

 الالزظبك٠خ 

 رٛـ١و ِعٍِٛبد رىْٛ عٛ٘و٠خ ِٚزىبٍِخ ِورجطخ ثز١ٌٛل اٌم١ّخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ  -3

ددد كح اٌزدددٟ ٠ىدددْٛ ٌٙدددب رددد ص١و دددوع اٌفدددوص اٌّؾدددل   -4  ٍ ؾ  ٍدددٝ لدددلهح اٌٛؽدددلح ـدددٟ ر١ٌٛدددل اٌم١ّدددخ ٌٍّدددلٜ اٌط٠ٛدددً ٚاٌّزٛ

 ٚاٌمظ١و 

 بدٔخالاستدامخ فٓ انُحداد الاقتص -7

ٌٍغٛأدددت الاعزّب ١دددخ ٚاٌج١ئ١دددخ  كاهحالإ ّدددبي أ٘دددٟ أّدددٛمط عل٠دددل رعّدددً ِدددٓ فعٌدددٗ اٌٛؽدددلاد الالزظدددبك٠خ  ٍدددٝ كِدددظ 

٠ؼدددب أاٌَّدددزلاِخ ٚ اأ ّدددبيعٕدددت ِددد  اٌغبٔدددت الالزظدددبكٞ ٌزؾم١دددك  إٌدددٝاٌزغبه٠دددخ عٕجدددب  اأ ّدددبيٚاٌؾٛو١ّدددخ ـدددٟ 

ٛ  ٍ ددددـددددٟ الاٍددددزلاِخ ٌعلزظددددبك اٌى   َّددددبّ٘خٌٍ ٛ  ه اٟ ٚ ٘ددددنا ٠عىددددٌ اٌزظدددد هٞ ٚاٌزى١ددددؿ ِدددد  الاٍددددزلاِخ ٌٍٛؽددددلاد ٌزطدددد

ٌؾدددبق إ٠دددلٚه عدددٛ٘و الاٍدددزلاِخ ؽدددٛي ِمبثٍدددخ الاؽز١بعدددبد ٌٍٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ِدددٓ  اٌّدددٛاهك كْٚ  إم  الالزظدددبك٠خ ، 

ؽددٛي أ ٌّددلكِددو اٌددنٞ ٠ي٠ددل ِددٓ لددلهح اٌٛؽددلاد الالزظددبك٠خ  ٍددٝ الاٍددزّواه٠خ الاػددواه ثؾددك اٌغ١ددً اٌمددبكَ ٚ٘ددٛ اأ

  ّ ً  وجدددو ِمدددلاه ِدددٓ اٌّقوعدددبد ثأٔزدددبط ِدددٓ إىٕٙدددب وّدددب ٠ رم١ٍدددً  إٌدددٝٞ ٘دددنا ـدددٟ إٌٙب٠دددخ ِمدددلاه ِدددٓ اٌّدددلفعد ٠ٚددد ك    لددد

أزمددددبي اٌٛؽددددلح الالزظددددبك٠خ  ْ  أ إم  (. 21:2513اٌزىٍفددددخ  الاعّب١ٌددددخ ٌٙددددنٖ اٌٛؽددددلاد الالزظددددبك٠خ )ثددددلٚٞ ٚاٌجٍزددددبعٟ، 

اٌمدددواهاد ؽدددٛي و١ف١دددخ  بمقددداٌّظدددبٌؼ ـدددٟ  ١ٍّدددبد ار   أطدددؾبةت ا دددزوان ٠ٚزطٍ ددد ب  طدددعج ا  ِدددوأ ٠ عدددل  الاٍدددزلاِخ  إٌدددٝ

ثٕبا٘دددب كافدددً اٌٛؽدددلاد  ُ  ز  ـؼدددً  ٕدددلِب ٠ دددأثددد١ٓ اٌمدددل٠ُ ٚاٌغل٠دددل ٚرعّدددً ثشدددىً  ا  ً عَدددورّض ددد ـٙدددٟاٌزؽ١١دددو ٌعٍدددزلاِخ 

اٌّظدددبٌؼ  ِٚدددٓ اعدددً اٌعّدددً  ٍدددٝ ا دددلاك  أطدددؾبة إٌدددٝاٌدددلافٍٟ ٚرمدددل٠ّٙب  اأكاارمدددلَ ثعدددل٘ب رمدددبه٠و  إم  الالزظدددبك٠خ 

لالزظددددبك٠خ اٌؾظددددٛي  ٍددددٝ ِعٍِٛددددبد ٚ ث١بٔددددبد ِّٙددددخ  ٠ّٚىددددٓ اْ ردددد كٞ ؽَددددبثبد الاٍددددزلاِخ رؾزددددبط اٌٛؽددددلاد ا

 ,Bent & Richardsonّب١ٌدددخ اٌرؾَددد١ٓ ا دددلاك اٌزمدددبه٠و الاعزّب ١دددخ ٚاٌؾٛو١ّدددخ ٚاٌج١ئ١دددخ ؼ١دددو  إٌدددٝالاٍدددزلاِخ 

2003:389).) 

 مىبفع تقبزٔس الاستدامخ فٓ انُحداد الاقتصبدٔخ   -8

 إٌددددٝاٌؾٛو١ّددددخ  اٌزددددٟ ٠ددددزُ رٛـ١و٘ددددب  ِددددبد الاعزّب ١ددددخ ٚاٌج١ئ١ددددخ ٚخ ٚعددددٛكح اٌّعٍٛري٠ددددل رمددددبه٠و الاٍددددزلاِخ ِددددٓ كل دددد

ْ  ّعٍِٛدددبد ٚاٌؾفدددب   ٍدددٝ ٍدددّعخ ل٠ٛدددخ ٠غدددت اٌاٌّظدددبٌؼ وّدددب اْ اٌٛؽدددلاد اٌزدددٟ رعّدددً  ٍدددٝ رعي٠دددي صمدددخ  أطدددؾبة أ

 ( :139:2516رعًّ  ٍٝ ر و١ل رمبه٠و الاٍزلاِخ ثٙب ِٚٓ ٘نٖ إٌّبـ )ـبرؼ ،

اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ٚو١ف١دددخ اكاهرٙدددب ٌٍّقدددبؽو ٚرعبٍِٙدددب ِددد   أ٘دددلاؾ اٌزوو١دددي  ٍدددٝ اٌشدددفبـ١خ : ِدددٓ فدددعي رٛطددد١ً -1

 أطدددددؾبةٍدددددبً اٌَددددد١ٍُ ٌٍؾدددددٛاه ِددددد  اٌؾٛو١ّدددددخ ٚ٘دددددنا ٠دددددل ُ اأ اٌزددددد ص١واد الالزظدددددبك٠خ  الاعزّب ١دددددخ ٚاٌج١ئ١دددددخ ٚ

 اٌّظبٌؼ 
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2-   ّ دددب٠ُ اٌع١ٍّدددبد ٛٚرمددد ٚرؾ١ٍٍٙدددب ٓ رمدددبه٠و الاٍدددزلاِخ عّددد  اٌج١بٔدددبد  دددٓ اٌّدددٛاهكفٍدددك ل١ّدددخ ِب١ٌدددخ : رزؼددد  ّ ٠ّىدددٓ  ِ

اٌّدددٛاهك ثظدددٛهح  اٍدددزعّبيٌٍٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ رؾل٠دددل اٌفدددوص ٌز١ٌٛدددل الا٠دددواكاد ٚردددٛـ١و اٌزىٍفدددخ ٚ٘دددنا ِدددٓ فدددعي 

 ِضب١ٌخ 

ع ٌٙدددب اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ رزعدددو   ْ  أاٌّقدددبؽو :ردددٛـو رمدددبه٠و الاٍدددزلاِخ ِعٍِٛدددبد  دددٓ اٌّقدددبؽو اٌزدددٟ ٠ّىدددٓ  إكاهح -3

 اٌٛؽلح الالزظبك٠خ  إكاهحجٙب ِٓ لجً ٚاٌعًّ  ٍٝ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌّقبؽو ٚرغٕ  

الاعزّب ١ددددخ ٚاٌج١ئ١ددددخ ٚالالزظددددبك٠خ ٚاٌؾٛو١ّددددخ  اأثعددددبكعددددبد ؽددددٛي ف١ٓ رٛل  كهان اٌعددددب١ٍِٓ :رىددددْٛ ٌٍّددددٛ   إى٠ددددبكح  -4

ـدددٟ ٔشدددو ِعٍِٛدددبد ِورجطدددخ ثبلاٍدددزلاِخ ٠ٚعجدددو ا٠ؼدددب  دددٓ ى٠دددبكح  اأثعدددبك٠ٙزّدددْٛ ثٙدددنٖ  إم  ٌٍٛؽدددلاد الالزظدددبك٠خ 

ف١ٓ مٚٞ فجددددوح ٚعددددٛكح لالزظددددبك٠خ ٚلددددلهح اٌٛؽددددلاد  ٍددددٝ  عددددنة ِددددٛ   ٚلاا اٌّددددٛ ف١ٓ اٌعددددب١ٍِٓ ٌددددلٜ اٌٛؽددددلاد ا

 . ًّ  ب١ٌخ 

 الافصبح عه انتقبزٔس الاستدامخ  -9

ُ  ِدددٓ  عدددل  ٠  اٌزٍٛددد  ـدددٟ الاـظدددبػ  ْ  إ ت  ٍدددٝ ِشدددبوً ِٚقدددبؽو  دددب٘وح  دددلَ رٕبٍدددك ـدددٟ اٌزؽٍ ددد اٌَّدددزعٍّخاأكٚاد  أ٘ددد

  ّ لاـظدددبػ  ٕٙدددب ٠ّىدددٓ ِدددٓ فعٌٙدددب رقفددد١غ اٌزدددٟ ٠ّىدددٓ ا ٚعٛكرٙدددب ١دددخ اٌّعٍِٛدددبداٌّعٍِٛدددبد ِدددٓ فدددعي ى٠دددبكح و

 ١ٍّدددددخ  ْ  أ إم  (. 13: 2512) جدددددل إٌجدددددٟ،   اٌّب١ٌدددددخ الاٚهاق  ٍدددددٛاق أرجدددددب٠ٓ اٌّعٍِٛدددددبد اٌّزبؽدددددخ ٌٍّزعدددددب١ٍِٓ ـدددددٟ 

  ُ الاـظدددبػ ثظدددٛهٖ  ُ  ز  اٌّظدددبٌؼ ٠ٚ ددد أطدددؾبة الاـظدددبػ ٘دددٟ اٌىشدددؿ  دددٓ اٌج١بٔدددبد اٌّب١ٌدددخ ٚؼ١دددو اٌّب١ٌدددخ اٌزدددٟ رٙددد

٠عّدددً الاـظدددبػ  ٍدددٝ رؾَددد١ٓ اٌغدددٛكح ِدددٓ فدددعي اٌدددوثؾ  إم   ٕدددل ؽدددلٚس اٌج١بٔدددبد ،كٚه٠دددخ ثفزدددواد ِؾدددلكح اٚ ـدددٛهٞ 

رمددددبه٠و الاٍدددزلاِخ  هـعددددذ ِدددٓ عددددٛكح  رَدددزعًّثددد١ٓ اٌج١بٔددددبد اٌّب١ٌدددخ ٚث١بٔددددبد الاٍدددزلاِخ، وّددددب اْ اٌٛؽدددلاد اٌزددددٟ 

َدددزم١ٍٓ اٌّدددبي ، اْ اٌٛؽدددلاد الالزظدددبك٠خ اٌزدددٟ ٌدددل٠ٙب اوجدددو  دددلك ِدددٓ الا ؼدددبا اٌّ هأًاهثبؽٙدددب ٚأقفدددبع رىدددب١ٌؿ 

رَدددزعًّ ٘دددنٖ  إم  اوجدددو وشدددفذ  دددٓ ا ٍدددٝ َِدددزٜٛ ِدددٓ ث١بٔدددبد ٚ ِعٍِٛدددبد رمدددبه٠و الاٍدددزلاِخ  إكاهحٚا ؼدددبا ِغٍدددٌ 

باٌزمددددبه٠و ودددد كاح ٌزؾم١ددددك اٌؾٛوّددددخ ِددددٓ فددددعي رؾَدددد١ٓ   ّ هٍددددزٙب ١٘ٚىٍٙددددب وّددددب رَددددب ل ـددددٟ رطدددد٠ٛو اٍددددزوار١غ١بد ِ

 (.7:2522ّظبٌؼ)ؽب٘و ِٚٙلاٚٞ ، اٌ أطؾبةؽ٠ٍٛخ الاعً ِٓ فعي ثٕبا اٌَّعخ ٚاٌضمخ كافً اٌٛؽلح ِ  

 جُدح عمم مساقت انحسبثبد مفٍُو -10

ِددددٓ اٌٛاعددددت   ددددل ح قظددددب ض  قظدددد١خثك ٘ددددنٖ اٌّعددددب١٠و ٚرزعٍ دددد اأكاااٌغددددٛكح" ثّددددلٜ الاٌزددددياَ ثّعددددب١٠و  ذ  ـ ددددو     

٠ؼددددب اٌقجددددواد ٚاٌىفددددباح أٚرددددٛـو  ،ٚإٌيا٘ددددخ ،ٚاٌّٛػددددٛ ١خ ،الاٍددددزمعي :و٘ددددب ـددددٟ ِوالددددت اٌؾَددددبثبد ِضددددًرٛـ  

دددٙدددب ر  ٔ  أِدددخ ثددد١ٓ ٘دددنٖ اٌّٙدددبهاد ٚؽج١عدددخ اٌع١ٍّدددخ ، وّدددب اك اٌّٛارؾم ددد ثظدددٛهح ل ِغّٛ دددخ ِدددٓ اٌقظدددب ض اٌف١ٕدددخ ع 

 اأكاا١ٌدددخ ٌزدددلل١ك آاٌّظدددبٌؼ ـدددٟ اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ٚمٌددده ثشددد ْ ردددٛـ١و  أطدددؾبةٚإٌٛ ١دددخ اٌزدددٟ رشدددج  اؽز١بعدددبد 

ّٛ ددددخ  ددددبٍِخ ِددددٓ ا١ٌَبٍددددبد ( . وـددددذ ا٠ؼددددب أٙددددب "ِغ8:2523الالزظددددبكٞ ٚاٌّددددبٌٟ ٌٍٛؽددددلح" ) جددددل اٌىددددو٠ُ ، 

عددددً ػددددّبْ اٌزطددددبثك ٚالاٌزددددياَ ثّعددددب١٠و أرؼددددعٙب اٌٛؽددددلح الالزظددددبك٠خ  ٌٍزددددلل١ك ِددددٓ  ْ  أاٌزددددٟ ٠غددددت  الإعددددوااادٚ

 (. 12:2559هلبثخ اٌغٛكح ٌّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٚاٌّزطٍجبد اٌّؾلكح ٌٍٛؽلح ") ٍع١ل ،

 

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

March)) 
 

9 

 

 ٕخ جُدح عمم مساقت انحسبثبد أٌم   -11

ددد -1 دددبٌّىبردددت ثزؾم١دددك عدددٛكح  ب١ٌدددخ ـدددٟ اٌعّدددً  ل ِدددٓ اٌزدددياَ ااٌز و   ّ رطددد٠ٛو إٌّٙدددخ ٚك دددُ اٌضمدددخ ثٙدددب  ـددد٠َٟدددب ل٘ب  ِ

 فوٜ ٚاٌؾفب   ٍٝ ِىبٔزٙب ث١ٓ اٌّٙٓ اأ

 (5:2522فطبا اٌزٟ رٛعل ـٟ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ )ٔٛهٞ ٚ ي٠ي ،ٓ ِٓ اوزشبؾ الأؾواـبد ٚاأاٌزّى   -2

ٌٍؾفددب   ٍددٝ  ددٙورٗ ٍٚددّعزٗ ِٚٛلفددخ اٌزٕبـَددٟ ـددٟ  ٙددبه  ٍّددٗ ثدد  ٍٝ عددٛكح ٚمٌدده إ٠عّددً ِوالددت اٌؾَددبثبد  ٍددٝ  -3

 اٌعًّ 

عٙددددديح اٌؾى١ِٛدددددخ  ٍدددددٝ اٌىشدددددٛـبد اٌّللمدددددخ ـدددددٟ ا ّدددددبي اٌولبثدددددخ ٚاٌزقطددددد١ؾ رعزّدددددل اٌٛؽدددددلاد الالزظدددددبك٠خ ٚاأ -4

رظٙددددددو ٘ددددددنٖ اٌىشددددددٛـبد ثغددددددٛكح ِّزددددددبىح ٌٍؾفددددددب   ٍددددددٝ إٌشددددددبؽ الالزظددددددبكٞ ٌٙددددددب  ْ  أٚاٌؼددددددوا ت ـ١غددددددت 

 (.219:2519) ّو،

  َصفبتً بثبدمفٍُو مساقت انحس-12

د ٠مدددددَٛ ثفؾدددددض اٌَدددددغع   إم  (ِوالدددددت اٌؾَدددددبثبد " ٠مدددددَٛ ثع١ٍّدددددخ ـؾدددددض اٌمدددددٛا ُ اٌّب١ٌدددددخ  63:2558 وؾ)ٔج١دددددً ،

ـدددٟ رٍقددد١ض اٌع١ٍّدددبد ٚاٌقدددوٚط ثزمو٠دددو  اٌَّدددزعٍّخخ كٌ دددٚ اٌع١ٍّدددبد اٌؾَدددبث١خ ِددد  رؾ١ٍدددً أزمدددبكٞ ٌلأ الإعدددوااادٚ

دد ٠ٗددأخ اٌزددٟ ِددٓ فعٌٙددب ٠عطددٟ هؾ اٌغٙددبد اٌزددٟ رعزّددل اٌمددٛا ُ اٌّب١ٌددِىزددٛة ٠ٛػدد  رؾددذ رظددو   ؾ و  اٌفٕددٟ " وّددب   

("٘دددٛ  دددقض َِدددزمً  دددٓ اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ِدددٓ ٔبؽ١دددخ ٠5:2518ؼدددب )اٌعطدددبه ٚافدددوْٚ  ، أِوالدددت اٌؾَدددبثبد 

ٌٍٛؽددددلح ؽزددددٝ ٠َددددزف١ل ِٕددددٗ  ٍٚددددعِزٙب  ددددٓ طددددلق اٌمددددٛا١ٔٓ اٌّب١ٌددددخ ا  ِؾب٠ددددل ب  ـ١ٕدددد ب  ٠جددددلٞ هأ٠دددد إم  ا١ٌٙىددددً اٌزٕظ١ّددددٟ 

 الاؽواؾ اٌقبهع١خ "

 ٝ ثٙب ِوالت اٌؾَبثبد :٠زؾٍ   ْ  أٓ اٌظفبد اٌشقظ١خ اٌزٟ ٠غت ِٚ

 كاا اٌعًّ أبل اٌللخ ـٟ رج  أ -1

 اٌزوو١ي ـٟ اٌعًّ ٚثني اٌغٙل ٚ لَ اًٌٍّ -2

 ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ِؾً اٌزلل١كع١ّعب  ٌّبَ  ٓ اٌّعٍِٛبد اٌف١ٕخ الإ -3

4-   ٛ  رؾلس هاد اٌزٟ اٌعٍُ اٌىبـٟ ثبٌّجبكا اٌّؾبٍج١خ ٚرطج١مبرٙب ِٚزبثعخ اٌزط

  ٍٝ ػجؾ إٌفٌ  ا  ٠ىْٛ لٛٞ اٌشقظ١خ ٚلبكه ْ  أ -5

 (.27:2555اٌملهح  ٍٝ اطلاه اٌؾىُ اٌشقظٟ  ٓ اٌع١ٍّخ اٌزٟ رظبكـٗ )اٌيِوك ٚافوْٚ، -6

 َاججبد مساقت انحسبثبد-13

 ِٚوالجخ أشطزٙب ع١ّعب  ـؾض ا ّبي اٌٛؽلح الالزظبك٠خ  -1

ددددٔظّددددخ الاكاه٠ددددخ ٚاٌّب١ٌددددخ ٌٍٛؽددددلح الالزظددددبك٠خ ٚاٌزـؾددددض اأ -2 ل ِددددٓ ِعاِزٙددددب ـددددٟ ارجب ٙددددب ٌلأ ّددددبي  ٚاٌّؾبـظددددخ  و 

  ٍٝ الاِٛاي

بال ِٓ ِٛعٛكاد اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٍِٚى١زٙب ِٚعوـخ الاٌزياٌز و   -3  د اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزورجخ  ١ٍٙبِ 

 ٞ  أٚاٌزع١ٍّدددبد اٌظدددبكهح  دددٓ اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ٚ كاهحالإِٚغٍدددٌ  ع١ّعٙدددب عل  ٍدددٝ لدددواهاد ا١ٌٙئدددخ اٌعبِدددخالاؽ ددد -4

 اٚ ِعٍِٛبد ٠زطٍت  ٍُّٙ ثؼوٚهح اٌزؾمك ِٕٙب ث١بٔبد 

 (.36: 2518رلل١ك اٌؾَبثبد ٚـك اٌمٛا ل ٚاٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٚاأطٛي اٌف١ٕخ ٚاٌع١ٍّخ ) إٌعَبْ ، 
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 مساقت انحسبثبد أٌداف-14

ب ٍّٛعٛكادٌاٌز ول ِٓ ٍِى١خ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ  -1  ٍٙ  خ ـععاٌل٠ْٛ َِزؾم   ْ  أاٌَّغٍخ ـٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٚ و 

ب ٠ُ اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خٛرم -2  ٍٙ  ٚـمب ٌٍّجبكا اٌّمجٌٛخ ٚاٌّزعبهؾ  ١ٍٙب  و 

عل  ١ٍٙدددب الاؽ ددد ٚلدددذ ؽدددلٚصٙب ٌٍّٚوالدددت ؽدددك   ع١ّعٙدددب اٌع١ٍّدددبد ذ  ٍ  اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ لدددل ٍدددغ   ْ  أ٠غدددت ِعوـدددخ  -3

 ِٚزبثعخ اٌَغعد ٚاٌلـبرو اٌؾَبث١خ 

رعطٟ طٛهح ٚاػؾخ ٌعًّ اٌٛؽلح  ْ  أٚاٌج١بٔبد اٌٛاصك ِٓ طؾزٙب ٚ ٠َعٝ ِوالت اٌؾَبثبد ٌٍؾظٛي  ٍٝ اٌّعٍِٛبد -4

 (.9:2518الالزظبك٠خ )١٘وٞ،

 مسؤَنٕخ مساقت انحسبثبد -15

ح ا١ٌّٕٙدددخ ٠زوردددت  ١ٍٙدددب أدددٛال  زٗرمظددد١و ِوالدددت اٌؾَدددبثبد ثٛاعجبردددٗ اٚ َِددد ١ٌٚ ْ  إ ِدددٓ اٌَّددد ١ٌٚبد ِٕٙدددب ِدددب  دددل 

 ٟ: ر٠

 ٚلا: اٌَّ ١ٌٚخ اٌز ك٠ج١خ أ

ً ثبٌؾدددبهً اٌدددٛالٟ ِدددٓ اٌفَدددبك ٚاٍدددباح الاٍدددزعّبي اٌدددلٚه اٌّٙدددُ اٌدددنٞ ٠ّبهٍدددٗ ِوالدددت اٌؾَدددبثبد ععٍدددٗ ٠زّض ددد ْ  إ

ٚ  ُ   ثدددٗ كثدددٟ اٌدددنٞ ٠زّز دددـمدددلاْ ِووددديٖ اأ إٌدددٝوػدددٗ ٚ  دددلَ موو٘دددب ـدددٟ رمو٠دددوٖ ٠ع  أٍدددىٛرٗ  دددٓ اٌَدددولبد  ْ  إ ِدددٓ ص ددد

ح ؽّب٠ددخ ٚهلبثددخ ٌٚدد١ٌ اكاح ٌٍزع ددت ْ ٠ىددْٛ ٘ددٛ اكاأاٌددنٞ ِددٓ اٌّفزددوع  ثددِٗددً اٌّغزّدد  أمٌدده ف١جددخ  ـؼددع   ددٓٚ

هح ِدددٓ اٌغٙدددبد ٠ؼدددب  َِددد ١ٌٚخ اكث١دددخ ٔز١غدددخ ٌّقبٌفزدددٗ  ٚاٌمٛا دددل اٌّمدددو  أٚاٌَدددولخ ،ٚرزوردددت  ٍدددٝ ِوالدددت اٌؾَدددبثبد 

دددبع ٔفَدددٗ ٗ ٠عدددو  ٔ دددإٔظّدددخ ٚاٌمٛا دددل ـاٌوٍددد١ّخ اٌظدددبكهح ٚ ٕدددل ِقبٌفزدددٗ ٌٙدددنٖ اأ  ِ  ١ٍٙدددب  ض  َ  مٛثدددبد ر ك٠ج١دددخ ٔ دددأ

ب فٗ  ٓاٌمبْٔٛ ِٕٚٙب رٛل    ّ  (.44:2559كٖ )رِٛبً ٕٚ٘ىٟ ، ٖ ِؾل  ّل  هٍخ إٌّٙخ ٌِ

 صب١ٔب: اٌَّ ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ 

ُ  علدددخ اٌزدددٟ رىدددْٛ ٔبرغدددخ  دددٓ  مدددل ِجدددوَ ٠دددٕظ   انمسؤؤؤؤَنٕخ انعقدٔؤؤؤخّ٘دددب  :ٔدددٛ ١ٓ ٍدددٝ ؿ ٘دددنٖ اٌَّددد ١ٌٚخ رظدددٕ  

ٍدددجت  ٚ دددوٚؽٗ فعٌدددٗ ثمدددٛا١ٔٓ اٌعمدددلإاٌّوالدددت ثبٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ٠ٚزوردددت  ٍدددٝ مٌددده َِدددباٌخ اٌّوالدددت  ٕدددلٖ 

اٌّظدددبٌؼ  أطدددؾبة٘دددٟ َِددد ١ٌٚخ اٌّوالدددت رغدددبٖ  انمسؤؤؤؤَنٕخ انتقصؤؤؤٕسٔخػدددواه ثبٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ إٜ ثك  أ    فطددد

 (.13:2511وػذ ِظبٌؾُٙ ٌٍؼوه ثَجت ا زّبكُ٘  ٍٝ رمو٠و اٌّوالت )اٌؾ١َٕٟ،اٌزٟ رع  

 صبٌضب: اٌَّ ١ٌٚخ اٌغٕب ١خ 

ت  ١ٍدددٗ كـددد  ٠زور ددد إم  ٚلٛا١ٕٔٙدددب  ٔظّدددخ اٌلٌٚدددخ أـدددٟ  ٚؼددد   رؾظدددً ٘دددنٖ اٌَّددد ١ٌٚخ  ٕدددلِب ٠ورىدددت اٌّوالدددت ِقبٌفدددبد 

صجدددبد ٘دددنٖ  طدددبا ث١بٔدددبد ؼ١دددو طدددؾ١ؾخ اٌعٕظدددو اٌدددو ١ٌ لإإّدددل ـدددٟ اٌزع   ٠ عدددل  ٚح ح ِؾدددلكٚ ٍدددغٓ ٌّدددل  أرعددد٠ٛغ ِدددبٌٟ 

ك اٌّظدددبٌؼ )ـشدددبؿ خ اٌىبـ١دددخ ٚاٌظدددؾ١ؾخ وٍٛددد١ٍخ ٌزؾم١دددكٌ ددد٠ٍددديَ اٌمدددبْٔٛ اٌّوالدددت ثبلإـظدددبػ  دددٓ اأ إم  اٌّقبٌفدددبد 

 (.9:2517فوْٚ ،آٚ

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

March)) 
 

11 

 

 عداد تقسٔس مساقت انحسبثبد إ-16

لَ رمو٠ددو ِوالددت اٌؾَدددبثبد ٠ىددْٛ ٘دددٛ إٌّددزظ إٌٙددب ٟ ٌع١ٍّدددخ رددلل١ك ؽَدددبثبد اٌٛؽددلح الالزظددبك٠خ ِٚدددٓ فعٌددٗ ٠م ددد ْ  إ

 إكاهحاٌّزؼدددّٕخ ٌٍج١بٔدددبد اٌّب١ٌدددخ اٌّملِدددخ ِدددٓ لجدددً  ٚطدددللٙب ٚطدددؾزٙب خ اٌّعٍِٛدددبداٌّوالدددت هأ٠دددٗ اٌفٕدددٟ ثشددد ْ كل ددد

 ظبك٠خ ٌٍّوالت ٠غت اْ ٠ىْٛ ِىزٛثب :اٌٛؽلح الالز

 ِٓ ِوالت َِزمً  ا  طبكه ب  ِٚفِٙٛ ب  ٠ىْٛ  ٕٛاْ اٌزمو٠و ٚاػؾ ْ  أ ٕٛاْ رمو٠و ِوالت اٌؾَبثبد :  -1

  ٍٝ  وٚؽ اٌزى١ٍؿ  ٗ ا١ٌٙب ا زّبكا  خ اٌّٛع  ١ٌٙب اٌزمو٠و : ٠ؼّٓ اٌزمو٠و اٌغٙ  إٗ اٌغٙخ اٌّٛع   -2

ردددلل١مٙب ٚرؾل٠دددل ِىدددبْ اٌٛؽدددلح ٚوزبثدددخ  ُ  ٠دددل اٌٛؽدددلح  الالزظدددبك٠خ اٌزدددٟ ر دددرزؼدددّٓ ـمدددوح اٌدددوأٞ  رؾل ْ  أهأٞ اٌّوالدددت :  -3

 لب ّخ ِب١ٌخ رُ رلل١مٙب  ً  ى   ٕٛاْ ٌ  

ددد ْ  أاٌَّددد ١ٌٚخ  دددٓ ا دددلاك اٌزمدددبه٠و اٌّب١ٌدددخ : ٠غدددت  -4 ّٓ اٌزمو٠دددو ٘دددنٖ اٌفمدددوح ِددد  الاؽدددبه اٌمدددبٟٔٛٔ اٌدددنٞ ٠زٛاـدددك ٠زؼ 

  ً ددد ددد ٌ ى  ٠ُ ٛ دددٓ رمددد١ُ لدددلهح اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ  ٍدددٝ الاٍدددزّواه ٚرمددد كاهحالإؼ ـدددٟ ٘دددنٖ اٌفمدددوح َِددد ١ٌٚخ كٌٚدددخ  ٚرٛػ 

 اٌمؼب٠ب اٌّزعٍمخ ثبلاٍزّواه٠خ 

رىددْٛ ٕ٘بٌدده ؽددبلاد  ْ  أـددٟ اٌزمو٠ددو ـ١ّددب  ددلا  ا  ٠ىددْٛ اٍددُ ِوالددت اٌؾَددبثبد  ددب٘و ْ  أاٍددُ  ددو٠ه الاهرجددبؽ :٠غددت  -5

 (.122:2521ِٓ اٌّوالت ) ٍٟ ٚـوط ، أك ٔبكهح ٠ىْٛ ـ١ٙب  ٙٛه الاٍُ ٠ٙل  

 احم تدقٕق انتقسٔس انمتكبمم مه قجم مساقجٓ انحسبثبدمس -17

ٞ   ْ  إ جددددبد اٌؼددددوٚه٠خ ٌٍؾظددددٛي  ٍددددٝ رمو٠ددددو ٚؽددددلح الزظددددبك٠خ رىددددْٛ اؽددددل اٌّزطٍ   لددددٛح ٔظددددبَ اٌولبثددددخ اٌددددلافٍٟ أ

اٌزددددٟ رزعٍددددك ثغٛأددددت الالزظددددبك٠خ  ٚرؾ١ٍٍٙددددب ٠عّددددً إٌظددددبَ  ٍددددٝ عّدددد  اٌّعٍِٛددددبد ٚاٌج١بٔددددبد إم  ِزىبِدددً ٌعٍددددزلاِخ 

دددعدددلا ٌّوالدددت اٌؾَدددبثبد أٔ ددد ب  اٌج١ئ١دددخ ٚاٌؾٛو١ّدددخ ٚ٘دددنا اٌّطٍدددت ٠ىدددْٛ ِّٙدددٚالاعزّب ١دددخ ٚ ل ِدددلٜ للهردددٗ  ٍدددٝ ٗ ٠ و 

 دددلاك اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ ٚللهردددٗ  ٍدددٝ فٍدددك ل١ّدددخ إردددلل١ك  لؼدددب٠ب الاٍدددزلاِخ ٚاٌج١ئدددخ ٚرددد ص١وٖ  ٍدددٝ  ١ٍّدددخ 

ح ؽدددًت ِدددٓ ِوالدددت اٌؾَدددبثبد ٌزدددلل١ك اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ِوا جددو اٌددديِٓ ٠ٚزطٍ ددد رشدددجٗ ِواؽدددً اٌزدددلل١ك اٌزم١ٍل٠دددخ    دددل 

زدددلل١ك ٌٍٚدددٝ ِواؽدددً اٌزدددلل١ك ٚ٘دددٟ لجدددٛي ِوالدددت اٌؾَدددبثبد ٌٍعّدددً ِددد  اٌٛؽدددلح ٌأ ر عدددل   قجؤؤؤُل انتكهٕؤؤؤفِوؽٍدددخ  ْ  أ إم  

اٌّظددددبٌؼ ٌٙددددلؾ  أطددددؾبة ٍّددددٗ ِددددٓ ـٙددددُ ؽج١عددددخ اٌعّددددً ـددددٟ اٌٛؽددددلاد الالزظددددبك٠خ ٚ ـٙددددُ  أٚاثددددلاا اٌددددوأٞ ٠ٚجددددل

 أطدددؾبة٠ّٚىدددٓ ٌّوالدددت اٌؾَدددبثبد هـدددغ وزدددبة اٌزىٍدددؿ ـدددٟ ؽدددبي  دددلَ ـٙدددُ  اهحكالإاٌزى١ٍدددؿ ٚرؾل٠دددل َِدددئ١ٌٛبد 

 ِخ ِعب٠وٖ ،ااٌّظبٌؼ ٌجٕٛك  ٍّٗ ٚ لَ ِع

ُ  ِددٓ  ر عددل  ٘ددنٖ اٌّوؽٍددخ  ْ  إ  مسحهؤؤخ تيطؤؤٕط انعمؤؤم -18 ِواؽددً  ّددً ِوالددت اٌؾَددبثبد أٔٙددب رعّددً  ٍددٝ رؾل٠ددل  أ٘دد

اٌّٙدددبَ ثددد١ٓ  ِوالدددت اٌؾَدددبثبد ٚاٌقجدددواا   اٌّشدددبوً ٚرقظددد١ض ـو٠دددك  ّدددً َِٕدددك ِٚع دددُ ٚاٌعّدددً   ٍدددٝ رٛى٠ددد  

 كاا ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثىً وفباٖ ٚـب ١ٍٗ ، أاٌعًّ  ٍٝ  ُ  ص  

ددد مسحهؤؤؤخ انتىفٕؤؤؤر -19 ح  ّٓ اعدددواااد ٠ىدددْٛ  ّدددً ِوالدددت اٌؾَدددبثبد  ٚػددد  فطدددؾ ٚرزؼ  ثٙدددلؾ اٌؾظدددٛي  ٍدددٝ  دددل 

 ددددٓ ِددددلٜ طددددلق  ٓ ِوالددددت اٌؾَددددبثبد ِددددٓ اثددددلاا هأٞ ـٕددددٟ ِؾب٠ددددل ِزىبِددددًكٌدددخ اصجددددبد طددددؾ١ؾٗ ِٚع ّددددخ ٌددددزّى  أ

 (.72:2517ٍٚعِخ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌعٍزلاِخ )ِؾّل ،
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 انمحُز انثبنث 

 انفسضٕبد َتحهٕم انىتبئجاختجبز  

دلانخ معىُٔخ نتؤثٕس فحص انتقبزٔس انمتكبمهخ نلاستدامخ فٓ جُدح عمم مساقت  ذْانفسضٕخ انسئٕسٕخ : َجُد تؤثٕس 

 انحسبثبد .

 دلانخ معىُٔخ نهجعد الاقتصبدْ عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد . ذْ: َجُد تؤثٕس  ّ الأَنانجحث  فسضٕخ

 دلانخ معىُٔخ نهجعد الاجتمبعٓ عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد . ذْ: َجُد تؤثٕس  انجحث انثبوٕخفسضٕخ 

 عمم مساقت انحسبثبد . دلانخ معىُٔخ نهجعد انجٕئٓ عهّ جُدح ذْ: َجُد تؤثٕس  انجحث انثبنثخ فسضٕخ 

 دلانخ معىُٔخ نهجعد انحُكمٓ عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد . ذْ: َجُد تؤثٕس  انجحث انساثعخ فسضٕخ 

 ثؤثعبدي عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد َتحهٕهٍب فحص انتقبزٔس انمتكبمهخ َخ سازد

عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد ٚافز١به  ٝ ٍ( ٚثعل ل١بً ر ص١و ـؾض اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ  1ِٓ فعي اٌغلٚي هلُ ) 

ْ  ( ٚاٌنٞ ٠عٕٟ ) ِعبًِ رؾل٠ل اـؼً ّٔٛمط (  = 5.843ـؼً ٌٍج١بٔبد رج١ٓ اْ ل١ّخ )الأّٛمط اأ ١و أٞ أ اد اٌّزؽ 

١وو ـٟ %( ر ص  84خ رفَو )اٌَّزمٍ   ْ  (  y6اٌزبث  )  اٌّزؽ  عبثخ به الإِٓ الافطبا اٌعشٛا ١خ ـٟ افز١ ٠ عل  ِب رجمٝ  أٞ أ

ب%( 16ثٍؽذ ل١ّزٙب  ) إم  افطبا ؼ١و ِعوٚـخ  إٌٝٚ ٠عيٜ أكح اٌّؾل    ِ ١وثبٌَٕجخ ٌم١بً كٚه اٌععلخ ث١ٓ  أ اد ـمل اٌّزؽ 

باٌععلخ ل٠ٛخ ، ْ  أ ٍٝ  ٠ل ي( ٚ٘نا  R=0.918ثٍؽذ ل١ّخ )  ِ ( ٚاٌزٟ رلهً ِلٜ  F=27.297ثبٌَٕجخ ٌم١ّخ افزجبه )  أ

ً  ( ٚ٘ٛ 0.000ثٍػ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ) م  إِخ فؾ أؾلاه اٌج١بٔبد اِع ب( 0.05ِٓ ) أل  ّ  لَ ٚعٛك ـوٚق   ٍٝ ٠ل ي ِ

لجٛي اٌفوػ١خ  ٞ  أإٌّٛمط ٠ّضً اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ص١ّع كل١مب ٚاْ فؾ الأؾلاه ٠ع ُ اٌج١بٔبد اٌّعطبح   ْ  أِع٠ٕٛخ ٚ

زمبه٠و اٌّزىبٍِخ ث ثعبك٘ب ٌعٍزلاِخ ـٟ عٛكح كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌز ص١و ـؾض اٌ مٞاٌو ١َ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕض )ٚعٛك ر ص١و 

ب ًّ ِوالت اٌؾَبثبد ( ،  ِ ً ر ص١و وً ِزؽ١و ِٓ ِزؽ١واد ـؾض اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ( ٚاٌنٞ ٠ّض   ثبٌَٕجخ ٌّعبًِ )  أ

ً   ٍٝ عٛكح اٌعًّ ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ر ص١و  مٞوك٠خ ٚاٌععلخ ؽ ْ  أثّعٕٝ  ٞ  أ(. t( ثعل اعز١بىٖ افزجبه )5.55ِٓ ) أل

 ِعٕٛٞ.

 ـؼً ّٔٛمط أؾلاهأٓ ِعب١٠و ( ٠ج١   1اٌغلٚي هلُ )

Model Summary 

Model R R 

Square
b
 

Adjusted R 

Square 

F Sig. 

1 .918
a
 .843 .812 27.297  .000 
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Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

ل اٌجع

 الالزظبكٞ
.121 .153 .123 .789 .034 

اٌجعل 

 الاعزّب ٟ
.205 .171 .212 1.200 .036 

 005. 288. 042. 145. 042. اٌجعل اٌج١ئٟ

اٌجعل 

 اٌؾٛوّٟ
.047 .165 .046 .285 .007 

 

 دلانخ معىُٔخ نهجعد الاقتصبدْ عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد ذّْ : َجُد تؤثٕس الأَن فسضٕخ انجحث

ب  ِ ( ٚثعل ل١بً ر ص١و اٌجعل الالزظبكٞ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد ٚافز١به الأّٛمط  2ِٓ فعي اٌغلٚي هلُ )  أ

ْ  ( ٚاٌنٞ ٠عٕٟ ) ِعبًِ رؾل٠ل اـؼً ّٔٛمط (  = 5.878ل١ّخ ) ْ  أٓ ـؼً ٌٍج١بٔبد رج١  اأ ١و أٞ أ اٌَّزمً ٠فَو  اٌّزؽ 

١و%( ٠ صو ـٟ 87) ْ  ث   اٌزب اٌّزؽ   إٌِٝٓ الافطبا اٌعشٛا ١خ ـٟ افز١به الاعبثخ اٌّؾلكح اٚ ٠عيٜ  ٠ عل  ِب رجمٝ  أٞ أ

ب%( 13ثٍؽذ ل١ّزٙب  ) إم  افطبا ؼ١و ِعوٚـخ   ِ ١وثبٌَٕجخ ٌم١بً كٚه اٌععلخ ث١ٓ  أ (  R=0.937اد ـمل ثٍؽذ ل١ّخ )اٌّزؽ 

ب ٍٝ اْ اٌععلخ ل٠ٛخ ، ٠ل يٚ٘نا   ِ ِخ فؾ أؾلاه اٌج١بٔبد ا( ٚاٌزٟ رلهً ِلٜ ِع F=36.681ثبٌَٕجخ ٌم١ّخ افزجبه )  أ

ً  ( ٚ٘ٛ 0.005ثٍػ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ) إم  ٚاٌفوػ١خ اٌقبطخ ث ّٔٛمط الأؾلاه  ب( 0.05ِٓ ) أل  ّ  لَ ٚعٛك ـوٚق  ٠ل ي ِ

ي اٌفوػ١خ ِع٠ٕٛخ ٚاْ إٌّٛمط ٠ّضً اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ص١ّع كل١مب ٚاْ فؾ الأؾلاه ٠ع ُ اٌج١بٔبد اٌّعطبح  اٞ لجٛ

بٝ ، اأٌٚاٌفو ١خ   ِ ً  ( ٚاٌنٞ ٠ّضً ر ص١و اٌجعل الالزظبكٞ  ٍٝ عٛكح اٌعًّ  ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ثبٌَٕجخ ٌّعبًِ )  أ ِٓ  أل

 ر ص١و ِعٕٛٞ. ادماٌععلخ ؽوك٠خ ٚ ْ  أثّعٕٝ  ٞ  أ(. t( ثعل اعز١بىٖ افزجبه )5.55)

 لاهـؼً ّٔٛمط أؾأٓ ِعب١٠و ( ٠ج١   2اٌغلٚي هلُ )

Model Summary 

Model R R 

Square
b
 

Adjusted R 

Square 

F 

1 .937
a
 .878 .854 36.681 
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Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
اٌجعل 

 الالزظبكٞ
.302 .154 .269 1.961 .005 

 

 دلانخ معىُٔخ نهجعد الاجتمبعٓ عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد  ذْانثبوٕخ : َجُد تؤثٕس  فسضٕخ انجحث

( ٚثعل ل١بً ر ص١و اٌجعل الاعزّب ٟ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد ٚافز١به الأّٛمط 3ِٓ فعي اٌغلٚي هلُ )  

ْ  ( ٚاٌنٞ ٠عٕٟ ) ِعبًِ رؾل٠ل اـؼً ّٔٛمط (  = 5.986الاـؼً ٌٍج١بٔبد رج١ٓ اْ ل١ّخ ) ١و أٞ أ اٌَّزمً ٠فَو  اٌّزؽ 

١و%( ٠ صو ـٟ 98) ْ  اٌزبث    اٌّزؽ   إٌِٝٓ الافطبا اٌعشٛا ١خ ـٟ افز١به الاعبثخ اٌّؾلكح اٚ ٠عيٜ  ٠ عل  ِب رجمٝ  أٞ أ

ب%( 2ثٍؽذ ل١ّزٙب  ) إم  افطبا ؼ١و ِعوٚـخ   ِ ١وثبٌَٕجخ ٌم١بً كٚه اٌععلخ ث١ٓ  أ (  R=0.993اد ـمل ثٍؽذ ل١ّخ )اٌّزؽ 

بٍٝ اْ اٌععلخ ل٠ٛخ ،  ٠ل يٚ٘نا   ِ ِخ فؾ أؾلاه اٌج١بٔبد ا( ٚاٌزٟ رلهً ِلٜ ِعF=27.121ثبٌَٕجخ ٌم١ّخ افزجبه )  أ

ً  ( ٚ٘ٛ 0.000ثٍػ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ) إم  ٚاٌفوػ١خ اٌقبطخ ث ّٔٛمط الأؾلاه  ب( 0.05ِٓ ) أل  ّ  لَ ٚعٛك  ٍٝ  ٠ل ي ِ

ٞ لجٛي أ كل١مب ٚاْ فؾ الأؾلاه ٠ع ُ اٌج١بٔبد اٌّعطبح  إٌّٛمط ٠ّضً اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ص١ّع ْ  أـوٚق ِع٠ٕٛخ ٚ

باٌفوػ١خ اٌفو ١خ اٌضب١ٔخ ،   ِ ( ٚاٌنٞ ٠ّضً ر ص١و اٌجعل الاعزّب ٟ  ٍٝ عٛكح اٌعًّ  ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ثبٌَٕجخ ٌّعبًِ )  أ

  ً  و ِعٕٛٞ.ر ص١ مٞٞ ثّعٕٝ اْ اٌععلخ ؽوك٠خ ٚأ(. t( ثعل اعز١بىٖ افزجبه )5.55ِٓ ) أل

 ( ٠ج١ٓ ِعب١٠و اـؼً ّٔٛمط أؾلاه 3اٌغلٚي هلُ )

Model Summary 

Model R R 

Square
b
 

Adjusted R 

Square 

F  

1 .993
a
 .986 .985 27.121  .000 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
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1 
اٌجعل 

 الاعزّب ٟ
.479 .093 .371 5.143 .000 

 

 دلانخ معىُٔخ نهجعد انجٕئٓ عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد  ذْانثبنثخ : َجُد تؤثٕس  فسضٕخ انجحث

( ٚثعل ل١بً ر ص١و اٌجعل اٌج١ئٟ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد ٚافز١به الأّٛمط الاـؼً  4ِٓ فعي اٌغلٚي هلُ ) 

ْ  ( ٚاٌنٞ ٠عٕٟ ) ِعبًِ رؾل٠ل اـؼً ّٔٛمط (  = 5.923ٌٍج١بٔبد رج١ٓ اْ ل١ّخ ) ١و أٞ أ %( 92اٌَّزمً ٠فَو ) اٌّزؽ 

١و٠ صو ـٟ  ْ  اٌزبث    اٌّزؽ  افطبا ؼ١و  إٌٝعيٜ ٚ ٠  أِٓ الافطبا اٌعشٛا ١خ ـٟ افز١به الاعبثخ اٌّؾلكح  ٠ عل  ِب رجمٝ  أٞ أ

ب%( 8ثٍؽذ ل١ّزٙب  ) إم  ِعوٚـخ   ِ ١وخ ث١ٓ ثبٌَٕجخ ٌم١بً كٚه اٌععل أ  ٍٝ  ٠ل ي( ٚ٘نا  R=0.996اد ـمل ثٍؽذ ل١ّخ )اٌّزؽ 

باْ اٌععلخ ل٠ٛخ ،  ِ ِخ فؾ أؾلاه اٌج١بٔبد ٚاٌفوػ١خ ا( ٚاٌزٟ رلهً ِلٜ ِعF=23.256ثبٌَٕجخ ٌم١ّخ افزجبه )  أ

ً  ( ٚ٘ٛ 0.015ثٍػ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ) إم  اٌقبطخ ث ّٔٛمط الأؾلاه  ب( 0.05ِٓ ) أل  ّ  ْ  أٚق ِع٠ٕٛخ ٚ لَ ٚعٛك ـو ٠ل ي ِ

ٞ لجٛي اٌفوػ١خ اٌفو ١خ اٌضبٌضخ ، أإٌّٛمط ٠ّضً اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ص١ّع كل١مب ٚاْ فؾ الأؾلاه ٠ع ُ اٌج١بٔبد اٌّعطبح  

ب  ِ ً  ( ٚاٌنٞ ٠ّضً ر ص١و اٌجعل الاعزّب ٟ  ٍٝ عٛكح اٌعًّ  ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ثبٌَٕجخ ٌّعبًِ )  أ ( ثعل 5.55ِٓ ) أل

 ر ص١و ِعٕٛٞ. مٞاٌععلخ ؽوك٠خ ٚ ْ  أٞ ثّعٕٝ أ(. tىٖ افزجبه )اعز١ب

 ـؼً ّٔٛمط أؾلاهأٓ ِعب١٠و ( ٠ج١  4اٌغلٚي هلُ ) 

Model Summary 

Model R R 

Square
b
 

Adjusted R 

Square 

F  

1 .996
a
 .923 .993 23.256  .015 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
اٌجعل 

 اٌج١ئٟ
.246 .099 .199 2.485 .015 
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 دلانخ معىُٔخ نهجعد انحُكمٓ عهّ جُدح عمم مساقت انحسبثبد  ذْانساثعخ : َجُد تؤثٕس  فسضٕخ انجحث

الأّٛمط  ( ٚثعل ل١بً ر ص١و اٌجعل اٌؾٛوّٟ  ٍٝ عٛكح  ًّ ِوالت اٌؾَبثبد ٚافز١به5ِٓ فعي اٌغلٚي هلُ )      

ْ  ( ٚاٌنٞ ٠عٕٟ ) ِعبًِ رؾل٠ل اـؼً ّٔٛمط (  = 5.887الاـؼً ٌٍج١بٔبد رج١ٓ اْ ل١ّخ ) ١و أٞ أ اٌَّزمً ٠فَو  اٌّزؽ 

١و%( ٠ صو ـٟ 88) ْ  اٌزبث    اٌّزؽ   إٌِٝٓ الافطبا اٌعشٛا ١خ ـٟ افز١به الاعبثخ اٌّؾلكح اٚ ٠عيٜ  ٠ عل  ِب رجمٝ  أٞ أ

ب%( 12ثٍؽذ ل١ّزٙب  ) إم  خ افطبا ؼ١و ِعوٚـ  ِ ١وثبٌَٕجخ ٌم١بً كٚه اٌععلخ ث١ٓ  أ (  R=0.893اد ـمل ثٍؽذ ل١ّخ )اٌّزؽ 

ب ٍٝ اْ اٌععلخ ل٠ٛخ ، ٠ل يٚ٘نا   ِ ِخ فؾ أؾلاه اٌج١بٔبد ا( ٚاٌزٟ رلهً ِلٜ ِعF=30.158ثبٌَٕجخ ٌم١ّخ افزجبه )  أ

ً  ( ٚ٘ٛ ٠0.000خ )جٍػ َِزٜٛ اٌّعٕٛـٚاٌفوػ١خ اٌقبطخ ث ّٔٛمط الأؾلاه  ب( 0.05ِٓ ) أل  ّ  لَ ٚعٛك  ٍٝ  ٠ل ي ِ

فؾ الأؾلاه ٠ع ُ اٌج١بٔبد اٌّعطبح  اٞ لجٛي  ْ  أـوٚق ِع٠ٕٛخ ٚاْ إٌّٛمط ٠ّضً اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ص١ّع كل١مب ٚ

باٌفوػ١خ اٌفو ١خ اٌضبٌضخ ،   ِ  ٍٝ عٛكح اٌعًّ  ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ( ٚاٌنٞ ٠ّضً ر ص١و اٌجعل الاعزّب ٟ ثبٌَٕجخ ٌّعبًِ )  أ

  ً  ر ص١و ِعٕٛٞ. مٞ(. اٞ ثّعٕٝ اْ اٌععلخ ؽوك٠خ tٚ( ثعل اعز١بىٖ افزجبه )5.55ِٓ ) أل

 ـؼً ّٔٛمط أؾلاهأٓ ِعب١٠و ( ٠ج١  5اٌغلٚي هلُ ) 

Model Summary 

Model R R 

Square
b
 

Adjusted R 

Square 

F  

1 .893
a
 .887 .886 35.158  .055 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
اٌجعل 

 اٌؾٛوّٟ
.814 .063 .844 12.960 .000 

 

 انمحُز انساثع

 الاستىتبجبد َانتُصٕبد

 ٚلا :الاٍزٕزبعبدأ

ّب١ٌدددخ ِددد  ثعدددغ اٌؼ١دددو ِٛدددبد ذ اٌّعٍِٛدددبد اٌّب١ٌدددخ ٚاٌّعٍأٔٙدددب كِغددد ا  وضدددو رطدددٛهأاٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ  -1

 ٚرووي  ٍٝ اٌمؼب٠ب الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّب ١خ ٚاٌؾٛو١ّخ 
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كاا اٌٛؽددددلح أّب١ٌددددخ  ددددٓ اٌرمددددَٛ اٌزمددددبه٠و اٌّزىبٍِددددخ ٌعٍددددزلاِخ ث  ددددلاك رمو٠ددددو ٠ددددوثؾ اٌّعٍِٛددددبد اٌّب١ٌددددخ ٚؼ١ددددو  -2

دددددرالالزظدددددبك٠خ ٚاٌزدددددٟ   ١دددددخ ٚو١ف١دددددخ هثطٙدددددب ِددددد  ي  ٍدددددٝ اٌمؼدددددب٠ب الالزظدددددبك٠خ ٚاٌج١ئ١دددددخ ٚاٌؾٛو١ّدددددخ ٚالاعزّبوو 

اٌّظدددبٌؼ ِدددٓ ِعوـدددخ ِدددلٜ لدددلهح اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ  ٍدددٝ فٍدددك  أطدددؾبةاٍدددزوار١غ١خ اٌٛؽدددلح الالزظدددبك٠خ ٌدددزّىٓ 

 اٌم١ّخ ٚاٌؾفب   ١ٍخ  ٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌّزٍٛؾ ٚاٌمظ١و 

ددرٙددلؾ ِٕٙددخ ِوالددت اٌؾَددبثبد ٌزّىدد١ٓ اٌّوالددت ِددٓ اثددلاا اٌددوأٞ اٌفٕددٟ اٌّؾب٠ددل ؽددٛي إٌزددب ظ اٌزددٟ رٛ -3 ً ٌٙددب ِددٓ ط 

 فعي وزبثخ اٌزمو٠و 

ح ٛعددل  ٛاِددًر -4 ٙب وّمددب١٠ٌ ٌّعوـددخ عددٛكح  ّددً اٍددزعّبٌردد صو  ٍددٝ عددٛكح  ّددً ِوالددت اٌؾَددبثبد ٚاٌزددٟ ٠ّىددٓ   ددل 

 اٌّوالت 

ٍدددّعخ  ْ  أ إم  اٌّظدددبٌؼ ٠ددد صو ا٠غبث١دددب  ٍدددٝ عدددٛكح  ٍّدددٗ  أطدددؾبةاْ ٍدددّعخ ِىزدددت ِوالدددت اٌؾَدددبثبد ٚ علزدددٗ ِددد   -5

 ٍدددٝ رٛ ١دددؿ ِدددوالج١ٓ مٚٞ وفدددباح ٚفجدددوح  ب١ٌدددخ ٌزعي٠دددي ِىبٔدددخ اٌّىزدددت ثددد١ٓ  ب  وضدددو ؽوطدددأاٌّىزدددت ِٚىبٔدددٗ ٠غعٍدددٗ 

 فوٜ ِىبرت اٌزلل١ك اأ

ّ  ٠ردددلل١ك اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ ـدددٟ اٌٛؽدددلاد الالزظدددبك٠خ  ْ  إ -6 رؾم١دددك اٌىفب٠دددخ الالزظدددبك٠خ اٌعىِدددخ ِدددٓ  ٓ  زؼددد

 الاِضً ٌٍّٛاهك إٌبكهح ٍزعّبيفعي رو ١ل الا

ـددددٟ اٌزؾددددوٞ  ددددٓ  ١ٍّددددبد اٌددددزقٍض ِددددٓ إٌفب٠ددددبد ٚرؼدددد١ّٓ مٌدددده ـددددٟ اٌزمددددبه٠و اٌّزىبٍِددددخ اٌجعددددل اٌج١ئددددٟ ٠َددددب ل  -7

 ٌعٍزلاِخ

ـدددٟ  ُٙاٌزدددٟ رَددد الإعدددواااداٌجعدددل اٌؾدددٛوّٟ ٠َدددب ل ـدددٟ رؼددد١ّٓ اٌزمدددبه٠و اٌّزىبٍِدددخ ٌعٍدددزلاِخ الاٍدددب١ٌت ٚ ٠َدددب ل -8

 اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ـ١ٙب  إكاهحٌّغٌٍ  اأ ّبير١ًَٙ 

 : اٌزٛط١بد صب١ٔب

ثعبك الاٍزلاِخ )الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّب ١خ ٚاٌؾٛو١ّخ (ِ  أاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ  ثلِظ  إكاهحػوٚهح رٛع١ٗ  -1

 اٌّٛػٛ خ  ٘لاؾٙب ثّب ٠َب ل ـٟ رؾم١ك اأ اٍزوار١غ١زٙب  ٕل ٚػ  ا١ٌَبٍبد ٚإٌظُ ٚفطؾ اٌجواِظ ٚاكا

 ثعبك الاٍزلاِخ أ ٚـمب   ٚإٔشب ٙب زمبه٠و ا٠ٌَٕٛخاٌ ٚإ لاك٘ب ؽٛي ا لاك  ر١ٙئخ ثواِظ رط٠ٛو٠خ  -2

ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ثّٛاػ١  الاٍزلاِخ اٌّزعٍمخ ثبٌم١بً ٚالاـظبػ ـٟ ٍج١ً رط٠ٛو  ًّ ٚاكاا اٌٛؽلاد  -3

 ّب١ٌخ اٌالالزظبك٠خ ٚهـ  َِزٜٛ اٌشفبـ١خ ـٟ الاـظبػ  ٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚؼ١و 

ؾبـظخ  ٍٝ الاٍزمع١ٌخ ٚاٌشفبـ١خ ٚك ّٙب لله الاِىبْ ٚمٌه ِٓ فعي ٚػ   ٍٝ ِىبرت ِوالجٟ اٌؾَبثبد اٌّ -4

 ٚا١ٌَبٍبد اٌعىِخ  الإعواااد

٠ج١ٓ ٔمبؽ اٌؼعؿ اٌّىزشفخ  ْ  أ١خ ٚارماٌٛؽلح الالزظبك٠خ  ٓ ٚعٛك ِقبؽو  إكاهحِٓ ٚاعت ِوالت اٌؾَبثبد اثعغ  -5

 ٚٚػ  اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌؾٍٙب

اٌزلل١م١دددخ اٌفعبٌدددخ ٚاٌعىِدددخ ٌجدددني اٌعٕب٠دددخ ا١ٌّٕٙدددخ ـدددٟ ؽظدددٌُٛٙ  الإعدددوااادجدددبل ِدددٓ َِددد ١ٌٚخ ِوالجدددٟ اٌؾَدددبثبد ار -6

 ٍددددٝ الاكٌددددخ ٚاٌج١بٔددددبد اٌؼددددوٚه٠خ ثٙددددلؾ رقفدددد١غ اٌّقددددبؽو ٚاوزشددددبؾ الافطددددبا ٚاثددددلاا هأٞ ـٕددددٟ ِؾب٠ددددل  ددددٓ 

 ٚ لاٌزٙب  طؾخ ح اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ
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 انمصبدز :

،"اٌّواععخ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك "كاه  1989ل٠ٓ اٌَع١ل ،رِٛبً ٚ ٕ٘ىٟ، رعو٠ت ك. اؽّل ؽبِل ؽغبط ٚ ك. وّبي اٌ - -1

 اٌّو٠ـ ٌٍٕشو

.ِؾّل  جل اٌمبكه اٌل٠َطٟ ٚ اؽّل ؽبِل  روعّخ ك "اٌّواععخ ـٟ ِلفً ِزىبًِ"2559اه٠ٕي ،ٌٛثه، اٌف١ٓ ٚ ع١ٌّ ، -2

 اٌؾغبط 

إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك  " اٌّؾبٍجخ ـٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث2513ٓ١ثلٚٞ ٚ اٌجٍزبعٟ ،ِؾّٛك  جبً، ٠َوٜ ِؾّل، -3

 ، الاٍىٕله٠خعبِعخ اٌعٍَٛ اٌؾل٠ضخ -"،اٌّىزت اٌغبِعٟ اٌغل٠ل

(، "ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ،َِ ١ٌٚخ ِوالت اٌؾَبثبد "،ِغٍخ و١ٍخ ثؽلاك ٌٍعٍَٛ 2511اٌؾ١َٕٟ ،٘لٜ ف١ًٍ اثوا١ُ٘، ) -4

  28الالزظبك٠خ اٌغبِعخ ،اٌعلك 

( ، "ِملِخ ـٟ ِجبكا ٚثواِظ 2555ِؾّل  ٍٟ ؼو٠جخ ، ) ـب هِؼبْ، ك.اؽّل اثٛ اٌٛ  ّبك ٍع١ل، ك. اٌيِو ٚافوْٚ، ك. -5

 "، عبِعخ اٌمب٘وح و١ٍخ اٌزغبهحاٌّواععخ

 ٍٝ  لك  كهاٍخ " وظبو مقتسح نسقبثخ انجُدح عهّ اداء مسبعدْ مساقجٓ انحسبثبد"(، 2559ٍع١ل، َ َ طجب اؽّل، ) -6

 2559ٚالالزظبك ، اٌعلك اٌَبث  ٚاٌَجعْٛ  حكاهالإِٓ ِىبرت ِوالجٟ اٌؾَبثبد ـٟ ِؾبـظخ ١ٕٜٔٛ ، ِغٍخ 

 اأ ّبي(، " كٚه اٌّؾبٍجخ  ٓ اٌَّ ١ٌٚخ الاعزّب ١خ ٌٍشووبد ـٟ رعي٠ي عٛكح رمبه٠و 2519 عجبْ ، ١ٍّو  ّبك، ) -7

 اٌّزىبٍِخ "

تٓ "اعتمبد انتقبزٔس انمتكبمهخ كؤنٕخ نتعزٔز جُدح الافصبح انمعهُمب(، 2522ؽب٘و ِٚٙلاٚٞ،  عا اٌل٠ٓ، ٕ٘ل، ) -8

 "الأعمبلَحُكمخ انشسكبد مه َجٍخ وظس معدْ تقبزٔس 

مساقت انحسبثبد نتكىُنُجٕب انمعهُمبد عهّ جُدح أدائً انمٍىٓ  استعمبل(."  أثس 2523ٍف١بْ آىه. ) & , جل اٌىو٠ُ -9

  17 ,(1)-4ٌٍجؾٛس اٌّؾبٍج١خ الإٍىٕله٠خِغٍخ . رغو٠ج١خ كهاٍخ" 

الاـظبػ الافز١بهٞ ـٟ رل ١ُ عٛكح اٌزمو٠و اٌّبٌٟ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ" ( ، " كٚه 2512 جل إٌجٟ، ِؾّٛك رؽ١بْ ، ) -15

 و١ٍخ اٌزغبهح ،عبِعخ ٍٛ٘بط. إٌٝ،هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ 

"تحهٕم انعلاقخ ثٕه تقبزٔس انمدقق انيبزجٓ ،2518 ٍٟ ٔب ُ اٌش١ـ ،ـٛاى ف١ٍؿ ها ل ، اٌعطبه ٚافوْٚ، ؽ١له  جبً، -11

١ِلا١ٔخ  ٍٝ اهاا اٌّللم١ٓ اٌقبهع١ٓ  كهاٍخانمعبٕٔس انمحبسجٕخ"،  ستعمبلاَضعف وظبو انسقبثخ انداخهٕخ فٓ ضُء 

 .37، اٌّغٍل 119ثبٌّ ٍَبد اٌؾى١ِٛخ ، اٌعلك 

انمتكبمهخ  الأعمبل، " دَز تقبزٔس ( 2518 ٍٟ ٚ اٍّب ١ً، ا. ك. وّبي  جل اٌَعَ ، ا. ك.  ظبَ  جل إٌّعُ اٍّب ١ً ، ) -12

 خ "فٓ تيفٕض انتكبنٕف نهمىشآد انصىبعٕ

،اٍب١ٍبد اٌّواععخ اٌقبهع١خ ٚـمب اٌّعب١٠و اٌّواععخ اٌّظو٠خ 2521 ٍٟ ٚ ـوط ، جل اٌٛ٘بة ٔظو ٚ٘بٟٔ ف١ًٍ ، -13

 ٚاٌل١ٌٚخ الاِو٠ى١خ ،و١ٍخ اٌزغبهح عبِعخ الاٍىٕله٠خ

" اطبز محبسجٓ مقتسح نتطجٕق وظبو انمحبسجخ عه انتىمٕخ انمستدامخ فٓ انمؤسسخ ، 2517ؼعة، ـبرؼ ،  -14

 ٍّٕذ  ١ٓ اٌىج١ورؾ١ٍٍٗ ٌّ ٍَخ طٕب خ الا كهاٍخ، "الاقتصبدٔخ

"تؤثٕس قٕبس مستُِ تطجٕق عىبصس انتقسٔس انمتكبمم ( ، 2522ـبػً ٚ اثوا١ُ٘، ِظطفٝ  جبً، ِؾّل  جلالله ، ) -15

 عهّ الافصبح فٓ انتقبزٔس انمبنٕخ نهُحداد انحكُمٕخ انعساقٕخ
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(،  2517ٟ ٔغؿ اثبكٞ ، جل الا١ِو ٔغُ  جل اٌمبػٟ، ).ك ِظطفٝ وب ّ ـشبؿ ٚافوْٚ ،َ .َ ِؾّل عجبه ـشبؿ ،ا.َ -16

"َِ ١ٌٚخ ِوالت اٌؾَبثبد  ٓ رم١١ُ ٔظبَ اٌولبثخ الاكاه٠خ" ، عبِعخ ووثعا ،ِووي ثؾٛس اٌؾٛىح ، اٌّغٍخ اٌعوال١خ 

  14،اٌّغٍل  58الاكاه٠خ ، اٌعلك 

" انمٍىٓ نهمدقق الأداءٓ تحسٕه جُدح ( ،" فعبنٕخ تيطٕط انتدقٕق َفق انمعبٕٔس اندَنٕخ ف2519َِعٛكٞ ،  ّو، )  -17

اؽوٚؽخ ١ًٌٕ  ٙبكح اٌلوزٛهاٖ ـٟ عبِعخ اؽّل كها٠خ و١ٍخ  ،١ِلا١ٔخ ٌع١ٕخ ِٓ اٌّ ٍَبد اٌّعزّلح ٌٍزلل١ك ثبٌغيا و كهاٍخ

 اٌعٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ

بٍِخ " هٍبٌخ ِبعَز١و ـٟ "ِلفً ِمزوػ ٌٍؾل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ر و١ل اٌزمبه٠و اٌّزى2513ِٕظٛه، ا وؾ ِؾّل، -18

 و١ٍخ اٌزغبهح اٌمب٘وح ، ِظو

" إطبز مقتسح نتقبزٔس استدامخ انمؤسسبد انجزائسٔخ فٓ ضُء مجبدزح (.2517ـبرؼ. ) & ,١ِّْٛ، اٌطب٘و، ؼـعة -19

 انتقبزٔس انعبنمٕخ"

اي، ٚؽلح اٌلاه ؽبٌخ ِغّ  ط١ل كهاٍخٌزطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد"  وب١ٌٗ( ، "اٌزلل١ك اٌقبهعٟ 2558ٔج١ً ، ؽّبكٞ،)  -25

 اٌج١ؼبا ثبٌغيا و اٌعبطّخ ،ِبعَز١و ـٟ رقظض اٌّؾبٍجخ، عبِعخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ٍٟ اٌشو٠ؿ و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزظبك٠خ

 " انعُامم انمؤثسح عهّ جُدح انتدقٕق مه َجٍخ وظس مدققٓ انحسبثبد انيبزجٕٕه"(، 2518إٌعَبْ، ٍّبػ اٍبِخ،) -21

 عخ الاٍع١ِخ ثؽيح١ِلا١ٔخ ، و١ٍخ اٌزغبهح ـٟ اٌغبِ كهاٍخ

، "رم١ُ عٛكح اكاا اٌّللك اٌقبهعٟ ـٟ  ً ِعب١٠و اٌزلل١ك 2522ٔٛهٞ ٚ ي٠ي، ٠ٌٛٔ  ّو ِؾّل ،ثوه٠ٓ   ١ـ ِؾّل ،  -22

اهث١ً ، ،لَُ اٌزم١ٕبد –١ُ وٛهكٍزبْ اٌعواق ألٍ  رطج١م١خ ـٟ  لك ِٓ ِىبرت رلل١ك اٌؾَبثبد اٌعبٍِخ ـٟ  كهاٍخاٌل١ٌٚخ"  

 عبِعخ اهث١ً–١خ اٌى١ٍخ اٌزمٕ–اٌّؾبٍج١خ 
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