
التحىل إلى الشركاخ  تأسلىبإعادج هٍكلح شركاخ القطاع الظناعً العام 

 المساهمح  الخاطح والمختلطح )التجرتح العراقٍح إنمىرجاً(
 

 اٌباعذ/ ف١ظً ص٠ذاْ عٙش                    ف١ظً اوشَ ٔظٛسٞ   َ.د.أ.

 ذادصاِوت بغ /و١ٍت الاداسة ٚالالخظاد

 

 المستخلض
اٌوواَ  اٌذٚي بظٛسة هاِت ٘ٛ الاحضاٖ ٔغوٛ حغذ٠وذ دٚس اٌمـوام    ظاد٠اث اٌىز١ش ِٓ اْ اٌغّت اٌشئ١غ١ت لالخ

فٟ إٌشاؽ الالخظادٞ ٚالاحضاٖ ٔغٛ حشض١ن اٌمـام اٌخاص هٍٝ الاعخزّاس فوٟ اٌّشواس٠ن اٌواِوت ٚصظٛطوا  فوٟ      

اه١ٓ فٟ حغم١وك  . اْ اٌخـٛس الالخظادٞ اٌّخضا٠ذ اربج فشً ولا اٌمـعذ٠زا  اٌذٚي اٌخٟ احضٙج ٔغٛ الخظاد اٌغٛق

اٌّض٠ذ ِٓ إٌّٛ الالخظادٞ ولا هٍٝ أفشاد  فٟ اٌىز١ش ِٓ اٌذٚي ٚصظٛطوا  اٌوذٚي إٌا١ِوت رٚ اٌوٕٙش الاكوخشاوٟ      

فوٟ حـب١وك    أعوا١ٌبٙا الالخظواد٠ت حّزٍوج أعوذ     الإطولاعاث ِّا أدٜ بظٛسة أٚ اصوشٜ اٌوٝ احضواٖ اهٍبٙوا اٌوٝ حبٕوٟ       

ِخخٍـوت ٚصاطوتي ٠غواُ٘ اٌمـوام اٌخواص بخبشاحوٗ ِٚوٛاسدٖ        اٌخغٛي ِٓ اٌششواث اٌواِت اٌٝ كشواث ِغواّ٘ت   

 فؼلا  هٓ اٌمـام اٌواَ.

اٌووٝ اٌشووشواث اٌّغوواّ٘ت با٘خّوواَ وب١ووش ِووٓ لبووً اٌبوواعز١ٓ      اٌواِووت حغووٛي اٌشووشواث   أعووٍٛ ٚلووذ علووٟ  

١وت  الالخظاد١٠ٓ فٟ ِخخٍف أغوا  اٌوواٌُ بووذ اصوشا  الاصخبواس ٚاٌخم١و١ُ بوؤْ ه١ٍّوت اٌخ١ّٕوت الالخظواد٠ت ٚالاصخّاه          

اٌووٝ حوخّووذ هٍووٝ وووً ِووٓ اٌمـوواه١ٓ اٌووواَ ٚاٌخوواص فووٟ أشووا  ٚحشووغ١ً اٌّشوواس٠ن اٌّخٕٛهووت. اْ فىووشة اٌخغووٛي      

بخوش٠وض دٚسة فوٟ   اٌخوٟ حغوّظ ٌٍمـوام اٌخواص      الإصوشا اث اٌّّٙت فٟ صٍك  الأعا١ٌبِٓ  حوذاٌششواث اٌّغاّ٘ت 

    ٛ طوا  فوٟ اٌوذٚي اٌخوٟ حخظوف با١ٌّٕٙوت       إٌشاؽ الالخظادٞ بضأب اٌمـام اٌوواَ ٌخغم١وك اٌخ١ّٕوت الالخظواد٠ت ٚصظ

 اٌّـٍمت ٌٍمـام اٌواَ فٟ اداسة إٌشاؽ الالخظادٞ.

ِٚبشساحوٗ  ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك حُ اصخ١اس ِٛػٛم اٌبغذ فٟ رلارت ِغاٚس حبغذ فٟ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘ت اٌخغٛي 

 ٚا٘ذافٗ بظٛسة هاِت ٚاٌوشاق بظٛسة صاطت ٚحـب١ماحٗ هٍٝ طو١ذ كشواث ٚصاسة اٌظٕاهت ٚاٌّوادْ.

 اٌششواث اٌّغاّ٘ت. -اٌخغٛي  -اٌخظخظت -اٌمـام اٌخاص -اٌمـام اٌواَ /للثحث المظطلحاخ الرئٍسٍح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 *ِلاعلت اٌبغذ ِغخً ِٓ اؿشٚعت دوخٛساٖ

 

 المقذمح
فوٟ ػوٛ  الا١ّ٘وت الالخظواد٠ت ٌٍخشوواسن ٚاٌخٕغو١ك فوٟ إٌشواؽ الالخظووادٞ بو١ٓ اٌمـوام اٌوواَ ٚاٌمـووام            

ٚػوّٓ حبٕوٟ ع١اعوت الاطولاط الالخظوادٞ ِوٓ صٙوت أصوشٜ هٍوٝ أعواط عشوذ ٚحوب وت ؿالواث               ِٓ صٙت اٌخاص

ِٚووٛاسد وووً ِووٓ اٌمـوواه١ٓ اٌووواَ ٚاٌخوواص بٛعووائً ٚأعووا١ٌب ِخٕٛهووت ِٕٙووا اٌشووشواث اٌّغوواّ٘ت   اٌّخخٍـووت         

اٌمـووام اٌووواَي ٚفووٟ ػووٛ  الأ١ّ٘ووت  اػووافت اٌووٝ ٚاٌخاطووتي اٌخووٟ ٠غوواُ٘ ف١ٙووا اٌمـووام اٌخوواص  كووشواث ٚأفووشادي 

ٚاٌّخّزٍٗ فٟ حخف١غ حىا١ٌف الأخاس ٚاٌخشغ١ـً ِّـا الألخظاد٠ت ٌخغٛي اٌششواث اٌواِت اٌٝ اٌششواث اٌّغاّ٘ت 
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ِٙووُ ٌخوـض٠ٕت اٌذٌٚووٗ ِووٓ صٙووت اصوشٜ ِووٓ ع١ووذ ٔغووبت اٌؼووشائب    ٠وئدٞ اٌووٝ ص٠ووادة الا٠ووشاداث ِوٓ صٙووٗ ِٚظووذس  

ِظوأن الاعووّٕج  ادة ٘ـ١ىووـٍت كوشوت  , ٚوّزووـاي هٍوٝ رٌوـه اهو ـ  اٌّفشٚػوٗ هٍوٝ الاسبواط اٌّخغممووٗ ٔخضوت ٌٍخغوـٛي      

ي ١ٍِوْٛ  49ي ١ٍِْٛ د٠ٕواس اسدٔوٟ اٌوٝ     9ع١ذ عـممج ّٔٛا فـٟ الاسباط ِـٓ   1998الاسد١ٔت ٚصظخظخٙا هـاَ 

 اٌخوٟ حغموك  بوذ ِوٓ اهخّواد اٌغ١اعواث اٌّلائّوت      ي ي ٚهـٍوـ١ٗ لا 1998/2008د٠ٕاس اسدٔـٟ حـمـش٠ـبا صلاي اٌـفوـخشٖ   

ً     أ٘ذاف اٌٍّى١ت اٌواِوت ٘زا اٌخٛصٗ دْٚ اٌخؤر١ش هٍٝ  اٌشوشواث اٌّغواّ٘ت    ذٚحوو  يفوٟ اٌٛلوج اٌغاػوش أٚ اٌّغوخمب

ٛ الأعاع١ت ٚالأوزش أخشاسا  ٌخغم١ك أعذٜ اٌٛعائً  ٟ فوٟ اٌّضواي    إٌـوـّ ٚاٌظوٕاهٟ ٚصظٛطوا  فوٟ اٌوذٚي      الإٔخواص

م اٌوواَ فوٟ إٌشواؽ    ٍمـوا ٌاٌخٟ أخٙضج إٌلواَ اٌلاسأعوّاٌٟ فوٟ الالخظواد ٚاٌخوٟ حخ١ّوض با١ٌّٕٙوت اٌّـٍموت         إٌا١ِت 

الالخظادٞي ٚلذ حُ اهخّاد ٘زا اٌخغوٛي فوٟ اٌىز١وش ِوٓ اٌوذٚي ٌخغ١وش ١٘اووً بووغ ٔشواؿاث اٌبٕوٝ اٌخغخ١وت ومـوام             

اٌخضشبووت اٌوشال١ووت بٙووزا اٌخظووٛص فمووذ أحضٙووج اٌذٌٚووت اٌووٝ صظخظووت اٌوذ٠ووذ ِووٓ اٌشووشواث       اا١ٌّوواٖ ٚإٌمووً أِوو 

ى١خٙوا بظوٛسة صضئ١وت أٚ و١ٍوت ٚفوٟ اؿواس ٘وزا اٌخٛصوٗ         ٚصظٛطا  اٌّخٛلفت هوٓ اٌوّوً ١ٌخوٌٛٝ اٌمـوام اٌخواص ٍِ     

      بؤهخّاد أعا١ٌب حغٛي ِخخٍفت ٌخظخظت بوغ كشواحٙا اٌواِت . ْلاِج ٚصاسة اٌظٕاهت ٚاٌّواد

 مشكلح الذراسح :
اٌىز١ش ِٓ اٌذٚي إٌا١ِت وغ١اعوت ٌصطولاط الالخظوادٞ     أْ اٌخغٛي أعذ اعا١ٌب اٌخظخظت اٌخٟ ؿبمخٙا 

ٌٝ بفو ي ١ٓ اٌّوذفٛهاث ٚه١ش٘وا ِوٓ الا٘وذاف     ٠ٚاٌمؼا  هٍٝ اٌوضوض فوٟ ِوٛاص   ة اٌىفا ة ٚالأخاس ص٠اد ااٌٙذف ِٕٙ

 اٌخغٛي ِٓ الأعا١ٌب اٌّّٙت فٟ اٌذٚي إٌا١ِت ِٓ ع١ذ الاراس الأ٠ضاب١ت هٍٝ اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت. ٠ــوـذأٞ ِذٜ 

 فرضٍح الذراسح :
   ّ بوو١ٓ ِووٛاسد ٚؿالوواث  اٌضّــووـن غووٛس عووٛي اْ اٌىز١ووش ِووٓ الالخظوواد١٠ٓ ٠ووشْٚ بووؤْ ِبووشساث اٌخغووٛي حخ

ٚصبشاث وً ِٓ اٌمـاه١ٓ اٌواَ ٚاٌخاص فٟ أشا  ٚحشغ١ً اٌّشاس٠ن ٚه١ٍٗ فؤْ اٌذساعت حٕـٍك ِٓ اٌفشػو١اث  

 الاعاع١ت اٌخا١ٌت :

 ِذٜ ٔضاط اٌخغٛي فٟ اهادة ١٘ىٍت ٚحؤ١ً٘ اٌششواث اٌواِت . .1

 ١ ت إٌّاعبت ٌٕضاط اٌخغٛي.اٌّخـٍباث اٌخٟ حشىً اٌششٚؽ ٚالاٌخضاِاث اٌخٟ حخٍك اٌب .2

 الذراسح : وأهذاف  اهمٍح
ِوٓ اٌشوـشواث اٌواِوـٗ اٌوٝ اٌشوشواث      هٍوٝ اعوا١ٌب اٌخغوٛي    حىخغب اٌذساعت أ١ّ٘خٙا ِٓ صولاي اٌخووشف    

حـغوـ١ش  بوذ  وفا ة اٌششواث بظ١غخٙا اٌضذ٠ذة اٌخغٛي هٍٝ ادا   ِٚخـٍباحٙا ٚحٙذف اٌٝ ب١اْ ِذٜ آراساٌّـغاّ٘ٗ 

ٚفووشص حـب١مٙوا بٕضواط فووٟ اٌوذٚي إٌا١ِووت    ث اٌّغواّ٘ٗ  اـ١ٔٛٗ ِووـٓ اٌشوشواث اٌوـواِٗ اٌووـٝ اٌشوشو   طـفوـخٙا اٌـمأو  

 .فٟ اٌوشاق بظٛسة صاطت ٚهٍٝ طو١ذ كشواث ِٚشاس٠ن ٚصاسة اٌظٕاهت ٚاٌّوادْ بظٛسة هاِت.

 منهجٍح الذراسح :
اٌّغوخٙذف فموذ حوُ حٕواٚي      عغوش ٌٍ ا ي ٚحغم١مو هاِت. ٚحغ١ٍ١ٍوت بإٌغوبت ٌٍووشاق     ف١تهٍٝ دساعت ٚطاٌبغذ وخّذ ٠

 اٌّٛػٛم فٟ رلارت ِغاٚس :

 . ٔغٛ اٌششوـاث اٌّغاّ٘ٗ الأٚي : الاؿاس إٌلشٞ ٌٍخغٛي ساٌّغٛ .1

 .ِغاّ٘ت كشواث اٌواِٗ اٌّوـذٖ ٌٍخغٛي اٌٝ  اٌّغٛس اٌزأٟ : ِخـٍباث ِٚوا١٠ش اصخ١اس اٌششواث .2

 .كشواث ِغاّ٘ٗ  اٌواِٗ اٌٝاث حغٛي اٌششوفٟ  تاٌخضشبت اٌوشال١اٌّغٛس اٌزاٌذ :  .3

 

 المساهـمه اخنـحى الشركــ الاطار النظري للتحىل /المحىر الاول 

 
أهخّووذث أهٍوب اٌوذٚي إٌا١ِوت  صوولاي هموذٞ اٌغوخ١ٕاث ٚاٌغوبو١ٕاث هٍووٝ        الاطلاح  الاقتظلاادي والخظخظلاح:    .1

  ٛ م اٌووواَ لا أْ ادا  ِولووُ ِشوواس٠ن اٌمـووا سة ِخضا٠ووذة فووٟ إٌشوواؽ الخظووادٞ ي ا  ا١ّ٘ووت ٚدٚس اٌمـووام اٌووواَ ٚبظوو

ّٔٛ ِخٕالظت ٚبظٛسة ِـشدةٚوفائخٙا الالخظاد٠ت عممج ِوذلاث 
ي1 

ٚبإٌخ١ضت أْ أهٍبٙا عمك صغائش ألخظاد٠ت  

ِّا صوٍٙا حشىً هب ا  هٍٝ اٌّٛاصٔت اٌواِت ٌٍذٚي ٚعببا سئ١غو١ا  فوٟ هوذَ حغم١وك ِووذلاث إٌّوٛ اٌّغوخٙذفت ِوٓ         

د٠اث اٌىز١وش ِوٓ اٌوذٚي إٌا١ِوت ٚصظٛطوا  اٌوذٚي       صٙت . ِٚٓ صٙوت اصوشٜ أْ اٌؼوغٛؽ اٌخوٟ حوشػوج ٌٙوا ألخظوا       

٠ٛوً اٌخواسصٟي فوٟ ٘وزا     ّٚاٌخٟ اهمبٙا أخفواع وب١وش فوٟ اٌخ   اٌّا١ٌٗ   الاصِاثا  ٚإٌاحضت هٓ ـ١ت هاٌبـٕفهــ١ش اٌ

ا  اْ رٌوه  ٚالاصخلالاث ا١ٌٙى١ٍت فٟ ٘زٖ اٌذٚي عٛ شىلاثاث الاطلاط الالخظادٞ ٌّواٌضت اٌّالاؿاس بشصث ع١اع

َٚ افوون راح١ووت أَٔووابن ِووٓ دٚ  ٚكووشٚؽ اٌّئعغوواث ٚإٌّلّوواث اٌذ١ٌٚووت اٌذائٕووت ٚاٌّأغووت ٌٍمووشٚع   طووفاثعغووب 

ٚبشصث اٌخظخظت وؤعذ أعا١ٌب الاطلاط الالخظوادٞ اٌشئ١غو١ت ووولاس ٌّشواوً      .وظٕذٚق إٌمذ ٚاٌبٕه اٌذ١١ٌٚٓ

 ٘زٖ اٌذٚي ب١ٓ ِئ٠ذ ِٚواسع ٌزٌه .
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ي ِٓ اٌمـام اٌواَ اٌٝ اٌمـوام اٌخواص أٞ حغ٠ٛوً    اْ ِفَٙٛ اٌخظخظت ٟ٘ ه١ٍّت اٌخغٛمفهىم الخظخظح:  .2

اٌخاص  كوشواث ٚأفوشادي   اٌمـام وافت الأشـت الأخاص١ت   اٌغٍو١ت ٚاٌخذ١ِتي اٌخاػوت ٌٍّى١ت اٌمـام اٌواَ اٌٝ 

بظٛسة صضئ١ت أٚ و١ٍت
ي2 

.  

اْ الالخظوادٞ  ١ٕو ٌبٚلذ هشفخٙا ِٕلّت الاٚٔىخاد بؤٔٙا " صض  ِٓ ه١ٍّوت الاطولاعاث ا١ٌٙى١ٍوت ٌٍمـوام اٌوواَ فوٟ ا      

ٚحخؼّٓ اهادة حغذ٠ذ دٚس اٌذٌٚت ٚاٌخخٍٟ هٓ الأشـت اٌخٟ ٠ّىٓ ٌٍمـام اٌخواص اٌم١واَ بٙوا ِغوخٙذفت بظوٛسة      

هاِت سفن اٌىفا ة الالخظاد٠ت 
ي3 

." 

أِا اٌبٕه اٌذٌٟٚ ف١وشفٙوا بؤٔٙوا ص٠وادة ِشواسوت اٌمـوام اٌخواص فوٟ ٍِى١وت الأشوـت ٚالاطوٛي اٌخاػووت ٌٍٍّى١وت             

حغٛي اٌٍّى١ت اٌواِت اٌٝ اٌمـام اٌخاص ٚفغظ اٌّضاي أِاِوٗ ِوٓ اصوً ح١ّٕوت ٘وزٖ الأشوـت  ٚاهوادة         ِتي أٞااٌو

 إٌلش فٟ دٚس اٌذٌٚت بإٌشاؽ الالخظادٞ ِٚغاٌٚت حغذ٠ذ ٘زا اٌذٚس ٚحغض١ّٗ.

حٛصووذ أعووا١ٌب ِخوووذدة ٌٍخظخظووت ٠ٚخظووف وووً أعووٍٛ  بّضا٠ووا ِو١ٕووت حلائووُ اٌٙووذف          اسلالاالٍة الخظخظلالاح:  .3

ذ ِوٓ  ٠و ٕٚ٘وان اٌوذ  اٙو اصخ١واس اعوٍٛ  اٌخظخظوت إٌّاعوب ا٘وُ هٕاطوش ٔضاع       ٠ٚــووـذ بّٛصبٗي  ٗاٌّـٍٛ  حغم١م

فٟ حغذ٠ذ الأعٍٛ  اٌخٟ  ع١خُ اهخّادٖ هٕذ اٌخظخظت ِٕٙا : ٔغوبت ِغواّ٘ت اٌمـوام اٌوواَ     ب دٚسا  واٌوٕاطش حٍ

ٙاي خاث اٌّوشاد صظخظو  ٔغٛ آ١ٌت اٌغوٛقي اٌٛػون اٌّواٌٟ ٌٍشوشو    ٚالالخظاد٠ت اٌخٛصٙاث اٌغ١اع١ت  يفٟ الالخظاد

اٌمووشاساث اٌخاطووت بالأعووخزّاس ٚه١ش٘ووا. ٚبٙووزا اٌظووذد ٔشوو١ش اٌووٝ اعووا١ٌب اٌخظخظووت اٌّخبوووت ٌخغم١ووك ٘ووذف اٚ  

ُ ِن اٌلشٚف الالخظاد٠ت ٚاٌغ١اع١ت ٚالاصخّاه١ت ٚعخوٝ اٌزماف١وت ٌذٌٚوت    ئ٠خلا ِضّٛهت أ٘ذاف ٌذٌٚت ِو١ٕت لذ لا

أصشٜي ٠ّٚىٓ حظ١ٕف أُ٘ اعا١ٌب اٌخظخظت اٌٝ 
ي4 

: 

ٌٍمـوام اٌوواَ اٌوٝ اٌمـوام      ة: ٚ٘زٖ الاعا١ٌب حشوض هٍٝ حغ٠ًٛ ٍِى١وت الاطوٛي اٌوائوذ   اسالٍة تنهً ملكٍح الذولح . أ

         ٚ ب١وون الاطووٛي  ه١ٍّووت  حوخبووشاٌخوواص هووٓ ؿش٠ووك اٌب١وون اٌضضئووٟ أٚ اٌىٍووٟ ٚاٌخووٟ حوٕووٝ أٙووا  ٍِى١ووت اٌذٌٚووتي 

 ١ب اٌخظخظوت ع١وذ حوئدٞ اٌوٝ حخفو١غ     ٚاٌّئعغاث هٕذ اٌىز١ش ِٓ اٌبواعز١ٓ الالخظواد١٠ٓ بؤٔٙوا : افؼوً اعواٌ     

 ٝ فوا١ٌوواث اٌمـووام  اٌوضووض اٌّوواٌٟ ٌٍمـووام اٌووواَ ٚحمٍوو١ض عضووُ اٌضٙوواص اٌغىووِٟٛ ٚحغ٠ٛووً ه١ٍّووت طووٕن اٌمووشاس اٌوو

ِن آ١ٌت اٌغٛق ِٚئكشاحٗاٌخاص اٌخٟ حىْٛ اوزش أٔغضاِا  
ي5 

. 

اث حــبووـمٝ ػووّٓ بوواْ هائذ٠ووت الاطووٛي ٚاٌّٛصووٛد  ٚحخظووف ٘ووزٖ الاعوو١ٍب   اسلالاالٍة لا تنهلالاً ملكٍلالاح الذوللالاح:  .  

 الاعا١ٌب :   ِٚٓ ٘زٖ اٌٍّى١ٗ اٌواِٗ بـظٛسٖ صضئـ١ٗ اٚ و١ٍٗ

ا١ٌٙىٍووت اٌخٕل١ّ١ووت ٚحوووذ اهوادة ١٘ىٍووت اٌشووشواث ٚاٌّشوواس٠ن اٌواِوت    .1
ي6 

ة دأ٘ووُ ؿوشق ا١ٌٙىٍووت ٚاٌخووٟ حوٕووٟ اهووا  

 حٕل١ُ اٌششواث ٚحغ٠ٍٛٙا اٌٝ كشواث ِغاّ٘ت.

 اٌشوشاوت دٚسٖ فٟ ه١ٍّت اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت هٓ ؿش٠وك  اعا١ٌب حشوض هٍٝ حشض١ن اٌمـام اٌخاص هٍٝ حوض٠ض  .2

أٚ اٌخذ١ِوت هوٓ ؿش٠وك هموٛد الاداسةي الإ٠ضواسي       ص١وت سة ٚحشوغ١ً ٚبٕوا  اٌّشواس٠ن الأخا   دافوٟ ا ِون اٌمـوام اٌوواَ     

 الاِخ١اص .
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خغوٛي  اٌ ٠ووذ ٚي لا ٠ٛصذ ِوٕٝ ِٛعذ ٌّفَٙٛ اٌخغٛي ٠ٚخغوذد اٌّوٕوٝ حبووا  ٌىوً اعوٍٛ  ٚا٘ذافوٗ         مفهىم التحىل :

اعذ اعا١ٌب اٌخظخظت ٠ٚخذاصً ِن بوغ أٚ وً اعا١ٌبٗ فٟ اع١اْ وز١شة ٚسهُ رٌه ٔضذ اْ اٌىز١ش ِٓ الأبغواد  

الالخظاد٠ت اٌخٟ حٕاٌٚج ٘زا اٌّٛػٛم ب١ٕج اْ ٕ٘ان أصخلاف ب١ٕٗ ٚب١ٓ اٌخظخظوت ع١وذ اْ اٌخظخظوت هاٌبوا      

ٍِى١وت اٌذٌٚوتي     اٌٝ اٌمـام اٌخاص أٞ أٔٙوا  ِا حوٕٟ اٌب١ن اٌىٍٟ أٚ اٌضضئٟ ٌّٛصٛداث ٚاطٛي اٌششواث اٌواِت

شف ٠ىْٛ اٌمـام اٌوواَ أعوذ اؿشافوٗ    ؿأِا اٌخغٛي فٙٛ اْ ١٘ىً ٍِى١ت اٌششوت اٌّغٌٛت ع١ىْٛ ِٛصها  لأوزش ِٓ 

اٌشئ١غ١ت. ٚلذ هشف اٌخغٛي الالخظادٞ  " بؤٔوٗ ٚعو١ٍت ٌخغم١وك ِضّٛهوت ِوٓ الا٘وذاف حخوشاٚط بو١ٓ حخظو١ض          

ِغخٜٛ اٌىفا ة " اٌّشاس٠ن اٌغا١ٌت ٚسفن ١٘ىٍت صذ٠ذ ٌٍّٛاسد ٚاهادة
ي7 

. 

ٚ٘ٛ بٙزا اٌّوٕٝ ه١ٍّت حغ١ش ِغخّشة فٟ ا١ٌٙىً الالخظوادٞ اٌٙوذف ِٕوٗ ِٛاوبوت اٌخغ١وشاث الالخظواد٠ت ع١وذ اْ        

الأخماي ِٓ اعا١ٌب الخظاد٠ت عائذة  لذ٠ّتي اٌٝ أعا١ٌب ٚٔلُ الخظاد٠ت صذ٠وذة ٌّٛاوبوت ٘وزٖ اٌخغ١وشاث ٚاٌٛالون      

 اصخ١اس اعذ ا٢حضا١٘ٓ أدٔاٖ   ٠ّٚىٓ اٌضذ٠ذ.

 ِا:دٌٚت أٚ و١ٍّٙا هٕذ حـب١ك ع١اعت اٌخغٛي فٟ 

 اٌخغٛي اٌىاًِ ٌٚض١ّن اٌمـاهاث فٟ آْ ٚاعذ .أ. 

ٓ ٌبوغ اٌظوٕاهاث ٚاٌّشواس٠ن وّوا ٘وٛ اٌغواي فوٟ اٌىز١وش ِوٓ اٌوذٚي و           . اٌخغٛي اٌضضئٟ أٚ اٌخذس٠ضٟ  اٌظو١
 ي8 

ة  إٌٙائ١ووت ٌو١ٍّووت الاطوولاط الالخظووادٞ ٌٍشووشواث اٌٍّّٛوووت  ٛاٌخـووه١ٍّووت اٌخغووٛي فووٟ اٌظوو١ٓ   ي ع١ووذ حوووذَِّووزلا 

% ِوٓ اٌشوشواث اٌٍّّٛووت    10ٚحووادي   1990/1998ي اٌف كشوت ٌٍفخشة ِٓ 24ٌٍذٌٚتي ع١ذ حُ حغ٠ًٛ ٍِى١ت  

  ي.اٌٝ كشواث ِغاّ٘ت % 3اٌٝ اٌمـام اٌخاص ٚ بظٛسة و١ٍت% ِٓ ٘زٖ اٌششواث حغٌٛج 7 ٌٍذٌٚت 

 :حىل فً الذول النامٍحواهمٍح الت مثرراخ .5

ِووٓ الاعووا١ٌب اٌّّٙووت فووٟ صٍووك  حـــوووـذ أْ فىووشة اٌخغووٛي ِووٓ اٌشووشواث اٌواِووت اٌووٝ اٌّغوواّ٘ت   أ. أهمٍلالاح التحلالاىل:

الاصشا اث اٌخٟ حغّظ ٌٍمـام اٌخاص بّا ٠وضص دٚسٖ فٟ إٌشاؽ الالخظادٞ بضأب اٌمـام اٌواَ ٌخغم١ك اٌخ١ّٕوت  

١ب اٌّوخّذة فٟ اهادة ١٘ىٍوت اٌشوشواث اٌواِوت ٚصظخظوخٙا ٚأداسة اهّاٌٙوا      ِٓ الأعا٠ٌـــوـذ الالخظاد٠ت وّا أٗ 

اٌّغافلت هٍٝ بووغ   فؼلا  هٓاٌشبغ١ت اٌخضاس٠ت سة الاهّاي ٌٍششواث اٌخاطت اٌخٟ حشحىض هٍٝ اٚفما  لاعا١ٌب اد

     ٓ اٌذساعواث   الا٠ٌٛٚاث ٚاٌخبشاث ٚاٌّٛاسد ٌٍمـام اٌواَ ػّٓ ا١ٌٙىً اٌضذ٠ذ ِٚٓ ٘وزا إٌّـٍوك عوذدث اٌىز١وش ِو

اٌخٟ حٕاٌٚج ٘زا اٌّٛػٛم أ١ّ٘ت أهخّاد ٘زا الاعوٍٛ  فوٟ أشوا  اٌّشواس٠ن اٌضذ٠وذة أٚ اهوادة ١٘ىٍوت اٌّشواس٠ن         

 اٌخا١ٌت : ٌلاعبا اٌواِت 

اٌوٝ أٔخواس عوٍن رٚ صوٛدة ها١ٌوت ٚحىٍفوت       . اٌىفا ة ٚاٌفوا١ٌت فٟ اعخخذاَ اٌّٛاسد الالخظاد٠ت اٌّخاعت ِّا ٠ئدٞ 1

 ل١ٍٍت.

 اٌّخىافٟ  ٌٍخىا١ٌف ٚالاسباط ٚعغب ٔغبت اٌّغاّ٘ت . اٌخٛص٠ن2

 . ِواٌضت اٌوّاٌت اٌفائؼت .3

 ٠ًٛ صض٠ٕت اٌذٌٚت .ّ. اعذ ِظادس ح4

فوٟ اٌشوشواث اٌّخغٌٛوت    اٌوا١ٌوت   كٙشث حضواس  اٌىز١وش ِوٓ اٌوذٚي بخظوٛص ٘وزا اٌّٛػوٛم اٌىفوا ة        أٌمذ 

اٌفائؼت ٚحخف١غ حىا١ٌف الأخواس ٚاٌخشوغ١ً بّوا     اٌٝ ِواٌضت اٌوّاٌتِماسٔت باٌششواث اٌواِت لبً اٌخغٛي اػافت 

احٙا بوذْٚ اٌغاصوت اٌوٝ الاهأواث ٚاٌوذهُ اٌغىوِٟٛ       سفوٟ حغـ١وت اعوخزّا   ٠ئدٞ اٌٝ ص٠ادة الا٠شاداث ٚاٌخٟ حغخخذَ 

ِٚظذس ُِٙ ٌخض٠ٕت اٌذٌٚت وؼشائبِٓ صٙت 
ي9 

ٓ ٔاحش الاسباط اٌّخغمموت ِوٓ صٙوت اصوشٜ ٚوّزواي هٍوٝ رٌوه        ه 

ٚصظٛطوا  كوشوت    ١٘1994/2008ىٍت اٌششواث اٌواِت الاسد١ٔت ٚصظخظخٙا ٌٍفخشة ِٓ  ٔلاعق اْ ه١ٍّت اهادة

ٓ      ا يِظأن الاعّٕج الاسد١ٔت ع١وذ اسحفووج    يْ ه١ٍّت اٌخغٛي وأوج راث اروش ِباكوش هٍوٝ ادا  اٌشوشوت ٚاٌووا١ٍِ

ٟ ٚعمموج ّٔوٛا  فو    ١ٍِ2008وْٛ ؿوٓ هواَ     4س30اٌوٝ   ١ٍِ1998وْٛ ؿوٓ هواَ     2س65و١ّاث اٌغّٕج إٌّخش ِوٓ  

وّوا عظوٍج    2008هواَ   ١ٍِوْٛ د٠ٕواس   49س١ٍِ3ْٛ د٠ٕواس اٌوٝ    9اسحفوج الاسباط ِٓ  ارالأسباط بظٛسة ِخضا٠ذة 

د٠ٕوواس كووٙش٠ا  ٚلووذ بٍغووج ػووش٠بت اٌووذصً ٚاٌّب١ووواث    40-20ص٠وواداث عم١م١ووت فووٟ سٚاحووب اٌوووا١ٍِٓ بٍغووج وّوووذي   

ٗ  30-27اٌّغووذدة ٌخض٠ٕووت اٌذٌٚووت  ْ ِوووا١٠ش اٌىفووا ة ٚاٌشبغ١ووت حخغمووك  ٠ّىووٓ اٌمووٛي أ ١ٍِووْٛ د٠ٕوواس عوو٠ٕٛا  ٚه١ٍوو

اص بؤكوشاف ِٚخابووت اٌمـوام اٌوواَ     خو بذسصت أوبش هٕذِا حمن ِغئ١ٌٚت الأخواس ٚاٌخوذِاث هٍوٝ هواحك اٌمـوام اٌ     

 .الاصخّاه١ت  ٚالا٘ذافٌؼّاْ اٌوًّ بظٛسة ِخٛاصٔت ِا ب١ٓ اٌضذٜٚ الالخظاد٠ت ٌٍّشاس٠ن 

 

 ب. مثرراخ التحىل :

 وش أّ٘ٙا بّا ٠ٍٟ :أِا ِبشساث اٌخغٛي ف١ّىٓ ر 

اٌخغ١ش فٟ إٌلاَ الالخظادٞ اٌغائذ ٚاٌزٞ ٠خ١ّض ب١ّٕٙت اٌمـام اٌواَ هٍٝ إٌشاؽ الالخظادٞ ع١ذ اْ اٌخغوٛي   .1

ٌمـام اٌواَ اٌّخوٍك بالابواد الاصخّاه١ت ٚاٌبٕوٝ  ا ا٘ذافصٕبا  اٌٝ صٕب  ٌٍخــغــ١ش٠غّظ بخٍك ب١ ت هًّ د٠ٕا١ِى١ت 

 اٌخغخ١ت الاعاع١ت.
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اٌخٛك١ووف الاعووخزّاسٞ ٌٍّووذصشاث ٚسإٚط الاِووٛاي اٌّغ١ٍووت ٚحشووض١ن الافووشاد هٍووٝ حٛك١ووف         ص٠ووادة فووشص   .2

ِذصشاحُٙ فٟ اٌفشص الاعخزّاس٠ت اٌّخاعت
ي10 

. 

ِواٌضت الاصخلالاث فٟ اٌششواث اٌواِت هٓ ؿش٠ك اهادة ١٘ىٍوت ٘وزٖ اٌشوشواث ٚحغ١وش بووغ أٔلّخٙوا ٌخخٛافوك         .3

 ٚآ١ٌت اٌغٛق.

اٌذٌٚت ٚصظٛطا ف١ّا ٠خوٍك باٌوذهُ اٌّواٌٟ ٚالاهأواث اٌّمذِوت ٌٍشوشواث       حخف١ف الاهبا  اٌّا١ٌت هٓ ِٛاصٔت .4

 اٌّخٍى ت فٟ هٍّٙا الأخاصٟ.اٌخذ١ِت أٚ عخّشاس هٍّٙا ٚحغـ١ت ٔفماحٙا ٚصظٛطا  اٌششواث لااٌواِت 

غمموت  حغغ١ٓ صٛدة اٌخذِاث ٚاٌغٍن اٌّمذِت أٚ اٌغفاف هٍوٝ اٌّغوخ٠ٛاث اٌغا١ٌوت ٌٙوا ع١وذ اْ الا٠وشاداث اٌّخ       .5

صٛدة اٌخذِاث ٚاٌغٍنِغخٜٛ ١ٚف ٚحغغٓ هاٌبا  ِا حئدٞ اٌٝ أخفاع اٌخىاٌعخّشاس با
ي11  

. 

 متطلثاخ ومعاٌٍر أختٍار الشركاخ العامح لتحىلها إلى شركاخ مساهمح /لمحىر الثانًا
 ـ المتطلثاخ1

صٍّووت ِووٓ   لاصووً دهووُ اٌمـووام اٌخوواص ٚفغووظ اٌّضوواي اِاِووٗ ٌٍوّووً بووذْٚ أٞ ِوٛلوواث لا بووذ ٌٍذٌٚووت ألووشاس           

الأصشا اث الالخظاد٠ت ٚاٌخشش٠واث اٌخٟ حوذهُ ٚحشوضن ٔشواؽ اٌمـوام اٌخواص ٚاٌّغواّ٘ت اٌفواٌوت فوٟ ِزوً ٘وزٖ           

اٌششواث ِٕٙا
ي12 

. 

حشش٠ن ع١اعاث ٚاصشا اث حغمك هذَ حٕالغ ا٘ذاف اٌمـام اٌخاص ِن الا٘وذاف اٌواِوت ٌٍّضخّون ي ار ٕ٘وان      . أ

م١ك اٌشبظ ٚا٘ذاف اٌمـام اٌوواَ اٌّخّزٍوت فوٟ حغم١وك الا٘وذاف      حٕالغ ب١ٓ ا٘ذاف اٌمـام اٌخاص اٌّخّزً فٟ حغ

 الاصخّاه١ت.

ٚػوون اؿووش ٚحشووش٠واث لا١ٔٛٔووت ِووٓ لبووً اٌذٌٚووت ٌخٕلوو١ُ اٌولالووت بوو١ٓ اٌمـووام اٌووواَ ٚاٌّغووا١ّ٘ٓ ِوون اصووشا    .  

ٌٚوت  اٌخوذ٠لاث اٌّـٍٛبت فٟ اٌخشش٠واث ٚفموا  ٌٍّخغ١وشاث اٌغ١اعو١ت ٚالالخظواد٠ت ٚبّوا لا ٠خوواسع ِون لوٛا١ٔٓ اٌذ        

 إٌافزة.

اٌفوواي فوٟ   حوض٠وض دٚسٖ  ع١اعاث ٚبشاِش صاطت ٌخ١ّٕت اٌمـوام اٌخواص ٚحوؤ١ِٓ ووً ِوا ٠خـٍبوٗ ٌغوشع        س. ٚػن 

 .إٌشاؽ الالخظادٞ

حغّوً اٌذٌٚوت   حغـ١ت حىٍفت اٌّخاؿش ِٓ لبً اٌمـام اٌواَ فٟ عاٌت ِواٌضخٙا ِٓ لبً اٌمـوام اٌخواص بّوا ٠وٕوٟ     د. 

 ٚاٌخٟ حظاعب اٌوًّ ِٓ لبً اٌمـام اٌخاص.اٌّغخـام  لذست إٌشاؽ اٌّخاؿش اٌخٟ حغخـ١ن حلاف١ٙا ٔخ١ض

إٌّاعوبت ٌصعوخزّاس اٌخواص أٚ ِوا ٠غوّٝ باٌب١ وت اٌضاربوت ٌصعوخزّاس ِزوً الاعوخمشاس           ح١ٙ ت اٌلشٚف اٌب١ ١وت  ٘ـ. 

ٗ   اٌؼّأاث ٚاٌوذهُ إٌّّوٛط   حغش٠ش الاعٛاق ٚحشض١ن إٌّافغتي ِٕٟ ٚاٌغ١اعٟي لاا  ٌٍّغوخزّش اٌخواص ٌخشوض١و

 هٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ الاعخزّاساث.

اٌّخوٍمووت باٌشووشواث اٌّـٍووٛ  حغ٠ٍٛٙووا أٚ حغخوواس اٌووٝ  اٌبٕووٝ اٌخغخ١ووت بظووٛسة هاِووت ٠ضووب حٛفش٘ووا ٚصظٛطووا . ٚ

 اعخزّاساث ِومٌٛت ٌغشع حضذ٠ذ٘ا أٚ حٛع١وٙا بّا ٠خلائُ با١ٌٙى١ٍت اٌضذ٠ذة ٌٍششواث اٌّغاّ٘ت.

حخمووواؿن ِووون حٛصٙووواث اٌمـوووام اٌخووواص   يٗ ي لا١ٔٛٔوووٗي الخظووواد٠ٗ ي اصخّاه١ووو ص. هوووذَ ٚصوووٛد ِوٛلاث ع١اعووو١ٗ

 ٌٍّغاّ٘ٗ فٟ ِزً ٘زٖ اٌششواث
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 . المعاٌٍر2

وزش ِوٓ ِو١واس    لا بذ ِٓ حٛفش أيكشواث ِغاّ٘ت  اٌٝ حـغـٌٛٙا أِا ِوا١٠ش أصخ١اس اٌششواث اٌواِت ٌغشع

ّت ع١ووذ ٠ضووب اٌووٝ كووشواث ِغوواٌ٘غووشع اْ حىووْٛ اٌشووشواث اٌواِووت ١ِٙ ووت ٌغووشع حغٌٛٙووا   ِووٓ اٌّوووا١٠ش أدٔوواٖ

دساعووت وووً ِووا ٠خوٍووك باٌشووشواث اٌواِووت اٌّـٍووٛ  حغٌٛٙووا اٌووٝ كووشواث ِغوواّ٘ت ِووٓ ٔاع١ووت اٌـٍووب اٌّغووخمبٍٟ      

 ٚاٌخىا١ٌف ٚالا٠شاداث اٌّخٛلوت ِٚذٜ ِغاّ٘خٙا فٟ حغم١ك الا٘ذاف اٌخ٠ّٕٛت ِٚٓ ٘زٖ اٌّوا١٠ش ِا ٠ٍٟ:

 ٚرٚ ا٠ووشاداث صاربووت ٔغووب١ا  ١ٍت ص١ووذة اْ حىووْٛ اٌشووشواث اٌواِووت اٌّـٍووٛ  حغٌٛٙووا فووٟ عاٌووت أٔخاص١ووت ٚحشووغ١     . أ

 حووـذ ٌٍّغخزّش٠ٓ اٌخاط١١ٓ ع١ذ اْ اٌششواث اٌخاعشة ٚراث الأخاص١ت اٌّخذ١ٔوت ٚاٌبـاٌوت اٌّمٕووت بٕغوبت وب١وشة      

 هٛاًِ ؿشد ٌصعخزّاساث .

ِّوا ٠غوخٛصب اعوخزّاساث وب١وشة ٠ووضف اٌّغوخزّش        اْ لا حىْٛ اطٛي اٌششواث اٌواِت راث ل١ّت ها١ٌت صوذا   .  

 .بالاعخزّاس فٟ ِزً ٘زٖ اٌّشاس٠ن ع١ذ طوٛبت ٚؿٛي فخشة اعخشداد سأط اٌّاي اٌخاص

س. اٌخووذِاث ٚاٌّشوواس٠ن اٌخووٟ لا ٠ّىووٓ ٌٍذٌٚووت أشووائٙا بظووٛسة ِٕفووشدة لاعووبا  حخوٍووك هاٌبووا  بوواٌخبشة ٚاٌخ٠ّٛووً  

 ٠خ١ّض اٌمـام اٌخاص بّٙا.اٌٍزاْ 

ـ. اٌخغووٛي اٌووٝ اٌشووشواث اٌّغوواّ٘ت ٠خٛلوون اْ حووئدٞ اٌووٝ ص٠ووادة ِغووخٜٛ اٌخووذِاث ٚاٌغووٍن ٚصٛدحٙووا ِماسٔووت      دوو

 باٌششواث اٌواِت لبً اٌخغٛي فٟ عاٌت حمذ٠ُ ٔفظ اٌخذِاث ٚاٌغٍن.

. اٌششواث ٚاٌّشاس٠ن راث اٌشبغ١ت اٌخضاس٠ت ٚاٌخٟ حذاس هٍٝ اعظ حضاس٠ت حخٛافوك ٚاحضا٘واث اٌمـوام اٌخواص     ٖ

 وخبش ِٓ هٛاًِ اٌضز  ٌٍّغخزّش٠ٓ.ٚاٌخٟ ح

اٌشووشواث اٌواِووت راث الا٘ووذاف الاصخّاه١ووت اٌبغخووت أٚ اٌخووٟ حخوٍووك باٌخووذِاث الاعاعوو١ت ٠ضووب الابخووواد هووٓ         . ٚ

الا فٟ عوذٚد ػو١فت ٚبووذ دساعوت ِغخف١ؼوت حخوٍوك بّغوخٜٛ اٌخوذِاث اٌّمذِوت ِٚٛاطوفاث اٌّغوخزّش            اصخ١اس٘ا 

 اٌخٟ حخٛافك ِن ٘زٖ اٌّشاس٠ن.

ِو١وواس ٘ووٛ أصخ١وواس اٌّغووخزّش  اٌشووش٠هي ٚفووك ِبووادٜ  ِو١ٕووت ِزووً اٌىفووا ة الالخظوواد٠تي اٌّشوووض اٌّوواٌٟ      أ٘ووُ . ص

فؼلا  هٓ أصز إٌمواف اٌخا١ٌوت    اصشٜ حوضص لٛة اٌّغخزّش وشش٠ه ِغخًّ. ثٌٍّغخزّشي الاهّاي اٌّّارٍت ٚاٞ طفا

 فٟ الاهخباس هٕذ اصخ١اس اٌّغا١ّ٘ٓ:

ُ اٌغٍن ٚاٌخوذِاث ػوّٓ اٌشوشٚؽ ٚاٌّٛاطوفاث اٌّـٍٛبوت ِٚوذٜ اٌّوشفوت        . لاب١ٍت اٌّغخزّش اٌخاص هٍٝ حمذ1٠

 ٚاٌخبشة اٌّخٛفشة ٌذ٠ٗ ٌخمذ٠ُ حٍه اٌغٍن ٚاٌخذِاث.

 . ِذٜ حٛفش اٌغافض ٚاٌشهبت ٌذٜ اٌّغخزّش اٌخاص ٌٍّغاّ٘ت ِن اٌمـام اٌواَ فٟ ِزً ٘زٖ اٌششواث.2

 التجرتح العراقٍح  فً التحىل /لمحىر الثالثا
  

 طاع الخاص فً الاقتظاد العراقًدور الق. 1

أْ  أدثحوشع اٌمـام اٌخاص ِٕز اٌغخ١ٕاث اٌٝ اٌخ١ّٙش بّٛصوب اٌغ١اعواث ٚاٌخشوش٠واث اٌما١ٔٛٔوت اٌخوٟ         

٠ىووْٛ دٚسٖ ِغووذٚدا  فووٟ إٌشوواؽ الالخظووادٞ ي ع١ووذ لاِووج اٌذٌٚووت بخووؤ١ُِ أهٍووب اٌشووشواث اٌظووٕاه١ت اٌخاطووت        

ي ار أطبظ اٌمـام اٌواَ ١ٙ٠ّٓ هٍٝ اهٍب ِفاطً 1958حّٛص  14 ٚصظٛطا  اٌىب١شة اٌخٟ وأج هاٍِت لبً رٛسة

% ِوٓ ِضّوً الأخواس اٌظوٕاهٟ     84الالخظاد ٚأٔشـخٗي ع١ذ بٍغج ٔغبت ِغاّ٘ت اٌذٌٚت فوٟ اٌمـوام اٌظوٕاهٟ    

ي 23 بـغوـذٚد     1970/1980اٌفــخـشٖ ٚبٍغج اٌخخظ١ظاث الاعخزّاس٠ت ٌٍمـام اٌظٕاهٟ صلاي ي   1980هــاَ  

% ٚ٘ووزا ٠بوو١ٓ ِووذٜ اٌخّٙوو١ش اٌووزٞ حوووشع ٌووٗ اٌمـووام   3اس ووواْ ٔظوو١ب اٌمـووام اٌظووٕاهٟ اٌخوواص  ١ٍِووْٛ د٠ٕوو

اٌخاص
ي13 

فاهٍوت فوٟ    ِغواّ٘ت . فؼلا  هوٓ رٌوه اْ اٌمـوام اٌخواص ٌوُ ٠لٙوش باٌّغوخٜٛ اٌوزٞ ٠ّىٕوٗ اْ ٠غوُٙ            

ّاساحٗ ح١ًّ ٔغوٛ  إٌشاؽ الالخظادٞ اٌواَي ار احظف باٌوًّ اٌفشدٞ فٟ إٌّشآث اٌظغ١شةي وّا أْ احضا٘اث اعخز

 راث اٌشبظ اٌغش٠ن فٟ اٌّشاس٠ن اٌخٟ حىْٛ ف١ٙا فخشة اعخشداد ساط اٌّاي لظ١شة.الأشـت 
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ٚلذ عظً حغٛي فوٟ ع١اعوت اٌذٌٚوت حضواٖ اٌمـوام اٌخواص فوٟ ِٕخظوف اٌزّا١ٕٔواث ي فموذ حوُ حبٕوٟ بشٔاِضوا               

لخظواد٠تي الاٚأؿٍوك ه١ٍوٗ  اٌزوٛسة الاداس٠وت      1987ٌلاطلاط الالخظادٞ ٚاٌخظخظوت هواَ   
ي14 

ي ار حوُ صظخظوت   

وششوت اٌخ١اؿٗ اٌغذ٠زٗ ٚكشوت اٌفٍٛصٗ لأخاس  بوغ اٌششواث اٌواِت ٚصظٛطا  اٌخاعشة ٚاٌّخٛلفت هٓ اٌوًّ

فوؤْ اٌخٛصٙواث الالخظواد٠ت اٌضذ٠وذة حوخٍخض بالاحضواٖ ٔغوٛ الخظواد          2003ي اِا بووذ أعوذاد هواَ    اٌّٛاد الأشائ١ٗ

فٟ اداسة الالخظواد ِٚغاٌٚوت حغضو١ُ دٚس اٌمـوام اٌوواَ ِٚغاٌٚوت بٕائوٗ         اٌغٛق ٚاهـا  دٚس أوبش ٌٍمـام اٌخاص

ٚفما  ١ٌ٢اث اٌغٛق ٚأحخار اٌىز١ش ِٓ اٌمشاساث ٚاٌخشش٠واث اٌلاصِوت ٌبٕوا  الالخظواد ٚفموا  ٌٙوزا إٌّلوٛس وموأْٛ        

ٌخ١ّٕووت ٚوووزٌه صـووت ا 2006ٌووواَ  13ي ٚلووأْٛ الاعووخزّاس سلووُ 2003ٌووواَ  39حشووض١ن الاعووخزّاس الاصٕبووٟ سلووُ 

ّاساث اٌخاطووت بىووً اكووىاٌٙا  اٌّغ١ٍووت ٚالاصٕب١ووتي ٚحشووض١ن  زاٌٙادفووت اٌووٝ حشووض١ن الاعووخ  2010/2014اٌٛؿ١ٕووت 

الخظاد اٌغٛقٔغٛ اٌمـام اٌخاص ِٕٚغٗ دٚسا  ِخضا٠ذ ٌلاعٙاَ فٟ إٌشاؽ الالخظادٞ ي ٚاٌخٛصٗ 
ي15 

. 

 :القطاع الظناعًالتحىل فً .  2

 اث حمووَٛ بٙوا اٌذٌٚووت ٌخغ٠ٛوً اٌشووشواث اٌواِوت أٚ صووض  ِٕٙوا اٌووٝ كووشواث     صوشا اٌخغوٛي فووٟ اٌموأْٛ اٌوشالووٟ ا  أ. 

 1997ٌغووٕت  21ٚلووأْٛ اٌشووشواث سلووُ  1995ٌغووٕت  22ِغوواّ٘ت بّٛصووب اعىوواَ لووأْٛ اٌشووشواث اٌواِووت سلووُ 

غوٛي فوٟ   ٌخ١ٙ ت ٘زٖ اٌششواث ٌو١ٍّت اٌخغٛي ٚلذ ٔلوُ اٌّشوشم اٌوشالوٟ اعىواَ اٌخ    ٚحخؼّٓ الاصشا اث اٌّـٍٛبت 

لشاس ِبذأ اٌخغٛي وٛع١ٍت لا١ٔٛٔت ٌخغ١١ش ٍِى١وت اٌشوشواث اٌواِوت ٚٔلاِٙوا اٌموأٟٛٔ اٌوٝ       ١ٔٛٓ أهلاٖ ي ار حُ ااٌمأ

ف١ٙوا يار حوُ بّٛصووب    اٌّغواّ٘ت كوشواث ِغواّ٘ت  ِخخٍـوت أٚ صاطوتي ٠ّىووٓ ٌٍمـوام اٌخواص  افوشاد ٚكووشواثي        

بظذٚس كوٙادة     ٔخٙاامذ٠ُ ؿٍب الإٔشا  ٚبذ ا  ِٓ حاٌخاطت باٌخغٛي الاعىاَ ٚالاصشا اث ٘ز٠ٓ اٌما١ٔٛٔٓ حغذ٠ذ 

 اٌخؤع١ظ.

 

حوذ سائذة لذ حفوخظ اٌبوا  أِواَ اٌوٛصاساث     فٟ اطلاط ٚحؤ١ً٘ كشواحٙا اٌواِت حضشبت ٚصاسة اٌظٕاهت ٚاٌّوادْ  . 

الأصوشٜ ٌٍغو١ش هٍووٝ ِٕٛاٌٙوا ٚصـووٛة اٌٚوٝ هٍووٝ ؿش٠وك الاطوولاط الالخظوادٞ اٌٙووذف ِٕٙوا حوض٠ووض لوذسة ٚوفووا ة         

ٟ ٚصظٛطووا  اٌمـووام اٌظووٕاهٟ ِٚووٓ ٘ووزا إٌّـٍووك لاِووج ٚصاسة اٌظووٕاهت ٚاٌّوووادْ بّغوواٚلاث الالخظواد اٌوشالوو 

أحاعووج ٌووبوغ اٌّغووخزّش٠ٓ اٌّغ١ٍوو١ٓ عووك اعووخوّاي اطووٛي اٌّواِووً     2003اطوولاع١ت هووذة ي فمبووً اعووذاد هوواَ  

ٌووواَ  8هٍّووا  بووؤْ لووأْٛ ٚصاسة اٌظووٕاهت ٚاٌّوووادْ سلووُ  الاٌخضاِوواث ٚداسحٙووا بّٛصووب ِضّٛهووت ِووٓ اٌشووشٚؽ  اٚ

٠وووٕض هٍوووٝ حوض٠وووض ٚح١ّٕوووت اٌمـوووام اٌظوووٕاهٟ الاكوووخشاوٟ ٚاٌّخوووخٍؾ ٚاٌخووواص فوووٟ ِضووواي اٌظوووٕاهت        1997

 الاعخخشاص١ت ٚاٌخغ١ٍ٠ٛت ٚاٌخشو١بت ٚاٌّوشف١ت . 

 اٌخغٛي إٌّفزة فٟ ٚصاسة اٌظٕاهت ٚاٌّوادْ ٟ٘:ٔش١ش اٌٝ اْ اعا١ٌب ٚبٙزا اٌظذد 

ٌب١ون بٛاعوـت اٌّضا٠وذاث اٌو١ٍٕوت ٚفموا  لإعىواَ لوأْٛ ب١ون         ٔمً اٌٍّى١ت باٌىاًِ اٌٝ اٌمـام اٌخاص هوٓ ؿش٠وك ا   .1

صولاي  ٚبّٛصب ٘زا الاعٍٛ  حُ الاهلاْ هٓ ب١ن اٌىز١وش ِوٓ اٌّواِوً    ي 1986ٌغٕت  32ٚا٠ضاس اِٛاي اٌذٌٚت سلُ 

 ػّٓ ٔـاق اٌمـاهاث  الأشائ١تي اٌغزائ١تي إٌغ١ض١تي. 1987/1989اٌفخشة 

 ِخخٍـووت ٚصاطووتي ٚحخ١ّووض اٌشووشواث اٌّخخٍـووت بؤٔٙووا راث   حغ٠ٛووً هووذد ِووٓ اٌّظووأن اٌووٝ كووشواث ِغوواّ٘ت  .2

 % ِٓ ساعّاي اٌششوت.51اٌٝ  25كخظ١ت ِو٠ٕٛت ِغخمٍت اداس٠ا  ِٚا١ٌا  حغُٙ اٌذٌٚت ف١ٙا بٕغبت 

هٍووٝ اْ ٠ىووْٛ  باهخّوواد اعووٍٛ  اٌب١وون اٌّباكووش وآ١ٌووت ٌٍخغووٛي  حؤعوو١ظ كووشواث ِخخٍـووت ِووٓ لبووً اٌّشووخش٠ٓ   .3

% ٚاٌضذٚي ١ّ٘49ٓ بٕغبت ا% ٚبم١ت اٌّغ51شا ي ار حغُٙ اٌذٌٚت بٕغبت ١١ٓ ِٓ ِٛكفٟ اٌٛصاسة عظغاٌّئع

 ّ٘ت اٌخٟ حُ حٕف١ز٘ا.اي ٠ب١ٓ اٌششواث اٌّغ1 

 

 ّ٘ت اٌخٟ حُ  حٕف١ز٘ا ااٌششواث اٌّغ ي1صذٚي  

 كشواث اٌمـام اٌّخخٍؾ اٌششواث اٌّغاّ٘ت اٌخاطت اٌششواث اٌّغاّ٘ت اٌّخخٍـت

كوووووشوت اٌخووووواصس لإٔخووووواس اٌّوووووٛاد    

 ئ١ت.الأشا

ٔخووووواس اٌّوووووٛاد  لإكوووووشوت وشووووووٛن  

 الأشائ١ت

اٌفٍٛصووووت لإٔخوووواس اٌّووووٛاد كـشوـووووـت 

 الأشائ١ت

كووووشوت اٌّشووووشٚباث اٌغاص٠ووووت فووووٟ   

 وشوٛن

 اٌغذ٠زت ٗكشوت اٌخ١اؿ

اٌشووووووووووشوت اٌوشال١ووووووووووت ٌٍغووووووووووضاد 

 ٚاٌّفشٚكاث

 غاص٠ت  كشوت بغذاد ٌٍّششٚباث اٌ

 كشوت اٌّششٚباث اٌىغ١ٌٛت/ بغذاد

 كشوت اٌظٕاهاث اٌخف١فت

 ٌظٕاهاث الاٌىخش١ٔٚتكشوت ا

 كشوت اٌٙلاي لأخاس اٌّبشداث

 .2008فٟ اٌوشاقي بغذاد اٌخغـ٠ٛـ١ٍٗ ٚالن لـام اٌظٕاهاث ي  : ٚصاسة اٌخخـ١ؾ اٌّظذس

 

اٌبٕووٝ اٌخغخ١ووت الاعاعوو١ت صظٛطووا   اهــٍووـب ش بــخـذِـ١ـووـِٚووا بوووذ٘اي ار ح١ّووضث ٘ووزٖ اٌّشعٍووت    2003اعووذاد س. 

اٌمـام اٌظٕاهٟ ٚهذَ لذسحوٗ هٍوٝ   مشاس الإِٟ ٚاٌغ١اعٟ ِّا أدٜ اٌٝ حشاصن إٌّلِٛت اٌىٙشبائ١ت ٚهذَ الاعخ

إٌّافغت فٟ الاعٛاق اٌّغ١ٍت ٌٍغٍن الاصٕب١ت ِٓ ع١ذ اٌىٍفت ٚاٌضوٛدة فؼولا  هوٓ ػووف اٌوذٚس اٌشلوابٟ ٌٍذٌٚوت        
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ت ِٕشوؤة هاٍِو   192ِٕشوؤة هوٓ اٌوّوً بظوٛسة و١ٍوت ِوٓ ِضّوٛم         34فموذ حٛلفوج   ٚهوذَ عّا٠وت إٌّوخش اٌوٛؿٕٟ.     

 .% ِٓ ؿالاحٙا الأخاص١ت70ٌٝ ا 30بٕغب حخشاٚط ِٓ 

ٚلووذ عوووج ٚصاسة اٌظووٕاهت ٚاٌّوووادْ ٚػووّٓ اؿوواس ع١اعووت الاطوولاط الالخظووادٞ اٌووٝ ح١ّٕووت اٌمـووام اٌخوواص         

٠ٛػووظ هووذد اٌّشوواس٠ن اٌظووغ١شة   ي 2 ٚحشووض١ن الاِووت اٌظووٕاهاث ٚاٌّشوواس٠ن اٌظووغ١شة ٚاٌّخٛعووـت ٚاٌضووذٚي     

                      .عاّ٘ج اٌٛصاسة فٟ حٍب١ت ِخـٍباث أشائٙا. فٟ اٌمـام اٌخاص اٌخٟٚاٌّخٛعـت 

 

 2006/2011اٌظٕاهاث اٌظغ١شة ٚاٌّخٛعـت فٟ اٌوشاق ٌٍّذة ي  2  صـذٚي 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 اٌغٕت

هذد 

 اٌّشاس٠ن

99 123 25 15 300 600 

 2011اٌظٕاه١تي  ي اٌّذ٠ش٠ت اٌواِت ٌٍخ١ّٕتٚاٌّوادْٚصاسة اٌظٕاهت  اٌّظذس:

ٌٚغووشع ا٠ضوواد ب١ ووت طووٕاه١ت حخّشوووض ف١ٙووا اٌظووٕاهاث اٌظووغ١شة ٚاٌّخٛعووـت ي لاِووج اٌووٛصاسة بخٕف١ووز         

ِششٚم اٌّذْ اٌظٕاه١ت ي ٚلذ حُ اٌوًّ بخٕف١ز اسبن ِذْ طٕاه١ت فٟ اسبن ِغافلاث  رٞ لواسي ١ٕٔوٜٛي الأبواسي    

اٌبظشةي
ي16 

 حٕف١ز ِذ٠ٕت طٕاه١ت ف١ٙا ِئصشا .اػافت اٌٝ ِغافلت وشوٛن اٌخٟ حُ الاهلاْ هٓ  .

هووادة حؤ١٘ووً ص١ّوون كووشواث   لإٌٚغووشع حؤ١٘ووً اٌشووشواث اٌظووٕاه١ت اٌواِووت لاِووج اٌووٛصاسة بٛػوون صـووت     

اٌووٛصاسة ٚصظٛطووا  اٌخاعووشة ٚاٌّخٛلفووت هووٓ اٌوّووًي فمووذ حووُ حشووى١ً ٌضٕووت ٚصاس٠ووت لإطوولاط ٚحؤ١٘ووً اٌشووشواث       

خغ٠ٛوً هوذد وب١وش ِوٓ اٌّشواس٠ن اٌوٝ اٌمـوام اٌخواص         ي ٚلذ حُ احخار صٍّت ِٓ الاصوشا اث ٌ 2004اٌظٕاه١ت هاَ 

ٚفمووا  ٌٍمووٛا١ٔٓ ٚالألّووت إٌافووزة بّووا ٠شووضن اٌمـووام اٌخوواص هٍووٝ اٌّشوواسوت فووٟ اهووادة حؤ١٘ووً اٌشووشواث اٌواِووت    

 إٌّشوٛس فوٟ اٌٛلوائن اٌوشال١وت      2011ٌغوٕت   38ار ٠ٕض لوأْٛ ٚصاسة اٌظوٕاهت ٚاٌّووادْ اٌّوشلُ     ٚحـ٠ٛش٘ا ي 

صاِغا  ي اٌٝ حٛع١ن دٚس اٌمـام اٌخواص فوٟ اٌخ١ّٕوت اٌظوٕاه١ت      3ي فٟ اٌّادة 2012ٌزأٟ وأْٛ ا 4228باٌوذد 

ي سابون هشوش   4ٚفٟ إٌشاؽ الالخظادٞ اٌظٕاهٟ ٚاهـائٗ اٌذٚس اٌم١وادٞ فوٟ ٘وزا إٌشواؽ ي ووزٌه حشو١ش اٌّوادة         

ا اٌوٝ اٌمـوام اٌخواص    اٌٝ اهذاد اٌذساعاث اٌخاطت ٚاٌغوٟ اٌٝ حغ٠ًٛ كشواث اٌمـام اٌوواَ اٌخوٟ ٠خموشس حغ٠ٍٛٙو    

اٌزمووافٟ ٚالالخظووادٞ  اٌخـووٛسأٚ صوٍٙووا كووشواث ِغوواّ٘ت ػووّٓ اٌغ١اعووت اٌواِووت ٌٍذٌٚووت ٚبّشاعووً حخٕاعووب ِوون   

ي ار 2008/2009ٚاعووخّشث اٌووٛصاسة فووٟ ه١ٍّووت حؤ١٘ووً اٌشووشواث ٚاٌّواِووً اٌخابوووت ٌٙووا صوولاي هوواِٟ   ٌٍّضخّوون. 

اٌىز١ش ِٓ اٌّغخزّش٠ٓ اٌّغ١١ٍٓ ٚالاصأب ار ٔضغوج  اٌىز١ش ِٓ اٌفشص الاعخزّاس٠ت ٚلذ حُ اعخمـا  اهٍٕج هٓ 

اٌٛصاسة فٟ اعخزّاس لغُ ِٓ ِشاس٠وٙا ٚصظٛطوا  ِواِوً اٌغوّٕج ِٚواصاي اٌوّوً ِغوخّشا  ٚفموا  ٌٙوزٖ اٌغ١اعوت          

اٌغوٛق ٚاهـوا  دٚس اوبوش ٌٍمـوام اٌخواص       ٚاٌخٛصٙاث الالخظاد٠ت اٌضذ٠ذة ٚاٌخٟ حخٍخض بالاحضاٖ ٔغٛ الخظواد  

 د.فٟ اداسة الالخظا
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 الاستنتاجاخ والتىطٍاخ
 

هٍٝ ػوٛ  ِوا حوُ حٕاٌٚوٗ فوٟ اٌذساعوت حوُ اهخّواد صٍّوت ِوٓ الاعوخٕخاصاث ٚاٌخٛطو١اث اٌخوٟ حخٛافوك ِون كوشٚف                 

 فٟ اٌٛلج اٌغاػش.الالخظاد٠ت اٌوشاق ٚحٛصٙاحٗ 

 

 الاستنتاجاخ
اد ٚأٔشوـخٗ بظوٛسة   الالخظاد اٌوشالٟ ٠وأٟ اصخلالاث ١٘ى١ٍت فٟ كً ١ّٕ٘ت اٌمـام اٌواَ هٍٝ ِفاطوً الالخظو   .1

فووٟ إٌشوواؽ   ِغوواّ٘خٗباٌؼوووف ٚدٚسٖ اٌّغووذٚد فووٟ  اٌخوواص اٌمـووام اٌظووٕاهٟ  ٚبظووٛسة صاطووت ح١ّووض  هاِووت 

 الالخظادٞ اٌواَ.

ٗ ػّٓ حٛصٙاث اٌذٌٚت ٌذهُ إٌشاؽ اٌظٕاهٟ اٌخاص ٚص٠ادة ٔغبت  .2 فوٟ إٌشواؽ الالخظوادٞ ي عووج      ِغواّ٘خ

اٌظووٕاه١ت ٚحشووض١ن ٌّغٍووٟ ٚدهّووٗ فووٟ الاِووت اٌّشوواس٠ن ٚاٌّوووادْ اٌووٝ ح١ّٕووت اٌمـووام اٌخوواص ا تٚصاسة اٌظوٕاه 

 فٟ اهادة حؤ١ً٘ اٌّشاس٠ن اٌظٕاه١ت اٌمائّت بضأب اٌمـام اٌواَ. ِشاسوخٗ

فباٌشهُ ِٓ لشاساث الاعخزّاس اٌٙادفت اٌٝ دهُ ٚحشض١ن اٌمـام اٌخواص ِواصاي   ػوف دٚس الاعخزّاس اٌخاص  .3

 دٚسٖ ِغذٚد فٟ ه١ٍّت اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت.

 ـ    لإ١ّ٘ت  .4 ٛ  اطولاعٙا ي روُ   ٍو الاطلاط الالخظادٞ فٟ اٌششواث اٌواِت لابذ ِوٓ حم١و١ُ كواًِ ٌىوً اٌشوشواث اٌّ

 اصخ١اس اعٍٛ  الاطلاط ٚاٌخٛل١ج إٌّاعب١ٓ.

ٛي ٌخغم١ووك اٌخٛافووك ِووا بوو١ٓ ا٘ووذاف اٌمـووام اٌووواَ ٚاٌمـووام اٌخوواص      غووحغذ٠ووذ الأعووظ ٚاٌؼووٛابؾ ٌو١ٍّووت اٌخ   .5

ٚاٌّظووٍغت اٌخاطوت ٚاٌخوٟ حُوووذ ِوٓ اٌّخـٍبوواث اٌؼوشٚس٠ت ٌخشووض١ن      ِٚواٌضوت اٌخؼواس  ِووا بو١ٓ الا٘ووذاف اٌواِوت    

 الاعخزّاساث اٌخاطت.

 

 التىطٍاخ
اهووادة ١٘ىٍووت ٚحؤ١٘ووً اٌّشوواس٠ن اٌظووٕاه١ت اٌواِووت ٚفمووا  ٌغ١اعووت طووٕاه١ت حغووُٙ فووٟ حغغوو١ٓ الأدا  اٌووواَ             .1

 ٌٍظٕاهاث اٌغا١ٌت.

ٌلاعووٙاَ فووٟ اهووادة حؤ١٘ووً اٌشووشواث  اهخّوواد الاعووا١ٌب إٌّاعووبت ٚاٌشووشٚؽ ا١ٌّغووشة ٌخشووض١ن اٌمـووام اٌخوواص .2

 اٌظٕاه١ت اٌواِت ٚحٛف١ش ص١ّن اٌّخـٍباث اٌلاصِت ٌٕضاط رٌه.

ًٍح١ٙ ت ب١ ت اعخزّاس٠ت حغُٙ ب .3 فاهً فٟ صز  الاعخزّاساث اٌّغ١ٍت ٚالاصٕب١ت ٌخوض٠ض دٚس اٌمـوام اٌخواص    شى

 ٚاٌخٟ حخـٍب: فٟ حغم١ك اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت.

 ٟ ٚالإِٟٔ.الاعخمشاس الالخظادٞ ٚاٌغ١اع . أ

حشش٠ن اٌمٛا١ٔٓ اٌخاطت بالاعخزّاس ٚاٌخٟ حوٛفش اٌؼوّأاث ٚاٌوذهُ ٌٍّغوخزّش٠ٓ ٚحشوض١وُٙ هٍوٝ ِشواسوت         .  

 اٌمـام اٌواَ فٟ إٌشاؽ الالخظادٞ.

 ت ٚسلاب١ت ٚاٌخٟ حوذ اٌّشعو١ت ٌىً ِا ٠خوٍك بالاعخزّاس و١ٙ ت الاعخزّاس اٌٛؿ١ٕت ِزلا .فحغذ٠ذ صٙت ِشش . س

ّ٘ت اِغو طا  ف١ّا ٠خض اٌوا١ٍِٓ فٟ اٌششواث اٌواِت اٌّـٍٛ  حغٌٛٙا اٌوٝ كوشواث   ح١ٙ ت اٌشأٞ اٌواَ ٚصظٛ .4

 ٌخمبً ٘زٖ اٌفىشة ٚاٌخٛافك ِن آراس٘ا ٚاٌّشاسوت فٟ ٔضاعٙا.

أ١ّ٘خوٗ  ٚصظٛطا  فٟ الأشـت الأخاص١ت ٚص٠ادة اٌظٕاهٟ اٌخاص اٌّغٍٟ ٚصوٍٗ لـاها  فاهلا  اٌمـام طلاط ا .5

 م١ك رٌه لابذ ِٓ:فٟ إٌشاؽ الالخظادٞ اٌواَ ٌٚخغ

 اصشا  اطلاعاث الخظاد٠ت ٚاعوت. . أ

صظخظووت اٌظوٕاهاث ٚاٌّشوواس٠ن اٌخوٟ حخٛافووك ِون آ١ٌووت الخظوواد    ٚػون صـووت هّوً ٌٍخٛصووٗ اٌخوذس٠ضٟ ٔغووٛ     .  

 .اٌغٛق

اٌوـخ١ّٕٗ  ٚحشض١ن اٌمـام اٌخواص ٌلاعوٙاَ بوذٚس أوبوش فوٟ      إٌـشاؽ الالـخظادٞ اهادة إٌلش فٟ دٚس اٌذٌٚت فٟ س.

        .الالخظاد٠ٗ
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 ها فً الذراسحدالمظادر حسة ورو
ٟ ا٠ٙووا    .1 ي 1999ي اٌخخظظوو١ت ٚالاطوولاط الالخظووادٞ فووٟ اٌووذٚي إٌا١ِووتي داس إٌٙؼووتي اٌمووا٘شةي          اٌذعووٛل

 .98ص

2. Gaislaim Pierre, The Privatization, Regional and Secker is studies, 

Washington D.C. The world Bank 1998, P. 34. 

3. Unitad-nation, Comparative, experience with Privatization Policy sights and 

Iessons, united- NewYork, 1995, P.19. 

ي 1999اعا١ٌب اٌخظخظت فٟ اٌّششٚهاث اٌواِتي إٌّلّوت اٌوشب١وت ٌٍخ١ّٕوت الاداس٠وتي اٌموا٘شة      ١ِٕش ِغّذي  .4

 .28ص

ي 1999الابغواد اٌوشب١وتي ب١وشٚثي    ِئعغوت  ِغّذ اٌـ١ب هبذاللهي حم١و١ُ حضشبوت الاعخخظواص فوٟ اٌغوٛداْي       .5

 .224ص

ِظووـفٝ ِغّووذ اٌوبووذاللهي اٌخظووغ١غاث ا١ٌٙى١ٍووت ٚاٌخغووٛي اٌووٝ الخظوواد اٌغووٛق فووٟ اٌبٍووذاْ اٌوشب١ووتي إٌووذٚة        .6

اٌفىش٠ووت اٌخاطووت بوواٌخخـ١ؾ/ اٌّشوووض اٌووٛؿٕٟ ٌٍذساعوواث ٚاٌخغ١ٍووًي اٌضضائووشي ِشوووض دساعوواث اٌٛعووذة اٌوشب١ووتي        

 .49ي ص1999ب١شٚثي 

ٛي الالخظووادٞ ي اٌّووئحّش اٌوٍّووٟ اٌغووابن ٌى١ٍووت الاداسة غووعوواٌُي اٌخظخظووت ٚالاطوولاط ٚاٌخهٍووٟ هبووذاٌٙادٞ  .7

 .143ي ص2005ٚالالخظاد/ صاِوت بغذادي 

ِخٟ ٠ٛٔظ عغ١ٓي احضواٖ الأخمواي اٌوٝ الخظواد اٌغوٛق فوٟ اٌووشاق بو١ٓ الأفخواط ٚاٌخغوٛيي ِضٍوت و١ٍوت بغوذاد               .8

 .127-126ي ص2011ي 26ٌٍوٍَٛ الالخظاد٠ت اٌضاِوتي اٌوذد 

 ..167/168ي ص1999الالخظاد٠تي داس اٌفىش ي ب١شٚث  ٚابواد٘ا اٌخظخظتٔب١ً ِشصٚقي ِغّٛد س٠اعي  .9

ٟ ٔـــٛاف  .10 ِ         ٛطي اٌخ اٌشِٚو ذَ اٌوٝ  مو ظوت ػوشٚسة عخ١ّوت فوٟ ع١اعواث الاطولاط الالخظوادٞ ٌٍذٌٚوتي بغوذ 

 .9صي 1999ٔذٚة الاطلاعاث الالخظاد٠ت ٚع١اعاث اٌخٛطظت فٟ اٌبٍذاْ اٌوشب١تي ب١شٚثي 

بوو١ٓ اٌمـوواه١ٓ اٌووواَ ٚاٌخوواصي بشٔوواِش اٌخووواِلاث الاٌىخش١ٔٚووت اٌغى١ِٛووتي اٌٍّّىووت اٌوشب١ووت   د١ٌووً اٌشووشاوت  .11

 .14ي ص2009اٌغوٛد٠تي 

الالوـخظاد  ي و١ٍوت   ي اٌّشاسوت بو١ٓ اٌمـواه١ٓ اٌوواَ ٚاٌخواص ٚحموذ٠ُ اٌخوذِاث اٌواِوت        صـا  هبذالله كغاحت .12

 .46ي ص2001ٚاٌوٍَٛ اٌغ١اع١تي صاِوت اٌما٘شةي 

هاِش هبذالا١ِش كاوشي ع١اعاث الاطلاط الالخظوادٞ فوٟ اٌوذٚي إٌا١ِوت ِون اكواسة اٌوٝ ع١اعواث الاطولاط           .13

 .12ي ص2007الالخظادٞ فٟ اٌوشاقي ٚصاسة اٌخخـ١ؾي دائشة اٌغ١اعاث الالخظاد٠تي اٌوشاق 

ي 2014 /2010صّٙٛس٠ووت اٌوووشاقي ٚصاسة اٌخخـوو١ؾ ٚاٌخووواْٚ الأّووائٟي صـووت اٌخ١ّٕووت اٌٛؿ١ٕووتي ٌٍغووٕٛاث   .14

 .174/175اٌفظً اٌغادٞ هششي اٌمـام اٌخاصي ص

ي اٌخــاص ٚدٚسٖ فــٟ هـّـٍــ١ت الاطــلاط الالـخوـظادٞ فوـٟ اٌـوـوـشا ق      يالاعخـزـّاساعــّـذ هـّـش اٌـشاٚٞ .15

 .130ي ص2009ي بغذاد 25اٌوذد  15ِضٍت اٌوٍَٛ الالخظاد٠ت ٚالاداس٠ت/ و١ٍت الاداسة ٚالالخظادي بغذادي اٌّضٍذ 
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Restructuring of the public industrial sector companies Wayshift to 

private shareholding companies and mixed 

(Iraqi experience as a model).خطأ! الإشارج خطأ! الإشارج المرجعٍح غٍر معرّفح

ٍح غٍر معرّفح.المرجع  خطأ! الإشارج المرجعٍح غٍر معرّفح.خطأ! الإشارج المرجعٍح غٍر معرّفح.
  

  

 Abstract 
That the main feature of  the economics many countries in general is a 

tendency towards defining the role of the public sector in economic activity and 

the tendency towards encourage the private sector to investment in public 

projects especially in countries those tendency towards market economy actually. 

That increased economic development proven failure in achieving more 

economic growth both individually in many countries especially developing 

countries socialist, by researchers this led one way or another to direction of 

corrective reforms in their economic was one of them in Transformation of 

public companies into Shareholding companies contributes to the public sector in 

resources and expertise a long side the public sector. 

Received multi Transformation public sector  companies into shareholding 

companies with great interest by researchers economists around the world after 

making sure that process of economic and social development depends on of both 

the public and private sectors in the establishment and operation of divers 

projects. 

Research topic was chosen to see how to achieve in  three axies are looking at the 

concept and importance of Transformation and justifications and gools in 

general and Iraq in particular, and its application at the level of the Ministry of 

Industry and Minerals. 

 

Keyword: The public sector, The private sector, Privatization, Transformation , 

Shareholding companies. 

 


