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 ىَيوض: ح
يٗىٞش فٜ ريحٝش حىظٔؼْٞخص ٍِ حىقَُ حىَْظًَ حىظل٘لاص حىٔٞخٓٞش ٗحى

ؿَيش ٍِ حىظؼقٞيحص ٗحىظغَٞٞحص ٓ٘حء فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش أٗ فٜ حىْظٌ 

ً ىلقزش طخٍٝوٞش  حىٔٞخٓٞش أٗ فٜ حىَزخّٜ حلأٝيٝ٘ى٘ؿٞش، كظٚ ريح حىؼخىٌ ٗى٘ؿخ

ؿيٝيس ، رؼي ٍغخىٍس طؤػَٞ ق٘ٙ فنَٝش ٗٓٞخٓٞش ٗػٔنَٝش طقيٞيٝش ٍٞيحُ 

يٗىٜ ٗفَطش طَنِٞ ق٘ٙ مزَٙ ىيَْٖٞش ػيٚ حىقَحٍ حىيٗىٜ.طَحفق حىظْخفْ حى

مو ًىل ٍغ رِٗؽ طليٝخص ػخىَٞش ىٌ طنِ غخثزش ميٞخً فٜ ٍخ ٍؼٚ فلٔذ،ٗحَّخ 

ىٌ طنِ ًحص حٗى٘ى٘ٝش ؿَحء ؽزٞؼش حىظَحع حلاٝيٝ٘ى٘ؿٜ حىقخثٌ حٌّحك ٗحىٌٛ 

طَحع قٌٔ حىنَس حلاٍػٞش رٍَظٖخ حىٚ قَِٔٞ )طَحع حىشَخه ٗحىـْ٘د(حٗ )

حىشَق ٗحىغَد(.ٗرؼي ُٗحه ٍئػَحص طيل حىلقزش ٗحىٗحطٖخ حىظظخٍػٞش ٗٗى٘ؿخً 

حىٚ كخىش ىٗىٞش ٍغخَٝس مؼَ حىليٝغ فٖٞخ ػِ حىَْٖٞش حلاٍَٝنٞش ٗطزيه ٕٞنيٞش 

ٗؽزٞؼش حىْظخً حىيٗىٜ طِحٍْخً ٍغ ؽزٞؼش حىلَحك حىيٗىٜ ٗطليٝخطٔ حىظٜ لاُحىض 

 حلإٍخد مظخَٕس ىٗىٞش حرَُٕخ.  طيقٜ رظلاىٖخ ػيٚ حىَشٖي حىيٗىٜ .ٗٝؼي 
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حىَْظًَ ؿَيش ٍِ حىظؼقٞيحص ٗحىظغَٞٞحص ٓ٘حء فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش أٗ فٜ 
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ً ىلقزش  حىْظٌ حىٔٞخٓٞش أٗ فٜ حىَزخّٜ حلأٝيٝ٘ى٘ؿٞش، كظٚ ريح حىؼخىٌ ٗى٘ؿخ

، رؼي ٍغخىٍس طؤػَٞ ق٘ٙ فنَٝش ٗٓٞخٓٞش ٗػٔنَٝش طقيٞيٝش طخٍٝوٞش ؿيٝيس 

ٍٞيحُ حىظْخفْ حىيٗىٜ ٗفَطش طَنِٞ ق٘ٙ مزَٙ ىيَْٖٞش ػيٚ حىقَحٍ 

حىيٗىٜ.طَحفق مو ًىل ٍغ رِٗؽ طليٝخص ػخىَٞش ىٌ طنِ غخثزش ميٞخً فٜ ٍخ ٍؼٚ 

فلٔذ،ٗحَّخ ىٌ طنِ ًحص حٗى٘ى٘ٝش ؿَحء ؽزٞؼش حىظَحع حلاٝيٝ٘ى٘ؿٜ حىقخثٌ 

حك ٗحىٌٛ قٌٔ حىنَس حلاٍػٞش رٍَظٖخ حىٚ قَِٔٞ )طَحع حىشَخه حٌّ

ٗحىـْ٘د(حٗ )طَحع حىشَق ٗحىغَد(.ٗرؼي ُٗحه ٍئػَحص طيل حىلقزش ٗحىٗحطٖخ 

ً حىٚ كخىش ىٗىٞش ٍغخَٝس مؼَ حىليٝغ فٖٞخ ػِ حىَْٖٞش  حىظظخٍػٞش ٗٗى٘ؿخ

َحك حىيٗىٜ حلاٍَٝنٞش ٗطزيه ٕٞنيٞش ٗؽزٞؼش حىْظخً حىيٗىٜ طِحٍْخً ٍغ ؽزٞؼش حىل

ٗطليٝخطٔ حىظٜ لاُحىض طيقٜ رظلاىٖخ ػيٚ حىَشٖي حىيٗىٜ .ٗٝؼي حلإٍخد 

 مظخَٕس ىٗىٞش حرَُٕخ.  

ٗرٔؼٜ حىظْظَٞخص حلإٍٕخرٞةش ىْشةَ حلأفنةخٍ ٗحلأٝةيى٘ؿٞخص حىَظ َفةش حً 

ـةيٝخً رَةةخ ٝـؼةةو  عٍ ىةٌ ٝؼةةي حىظظةيٛ ىظيةةل حىظٖيٝةةيحص رخى٘ٓةخثو حىؼٔةةنَٝش ٗكةةيٕخ 

ْظٍ٘ش فنَٝش ٍؼةخىس كٞ٘ٝاةخ ىظقة٘ٝغ حىةيػخثٌ حىةنَٝةش حىظظيٛ ىظيل حلأفنخٍ رَ

حىظةةٜ طٔةةظْي اىٖٞةةخ حىظْظَٞةةخص حلإٍٕخرٞةةش فةةٜ كشةةي حىظؤٝٞةةي ٗحٓةةظق خد ػْخطةةَ 

 ؿيٝيس ىظة٘فٖخ. 

ط ٍ٘ ٍةًٖ٘ حىق٘س ٗطؼيىص حطـخٕخطٔ ػيٚ ٍَ حىظخٍٝن فَٞخ رِٞ حىق٘س 

ؼظَ حىليٝغ حىؼٔنَٝش ٗحىق٘س حلاقظظخىٝش ٗحىق٘س ػيٚ حلاقْخع ٗحىظؤػَٞ كظٚ حى

ٗرِٗؽ حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىليٝؼش ٗطؤػَٕٞخ ػيٚ ٍةًٖ٘ حىق٘س ٓ٘حء مخّض حىَخىٝش أٗ 

حىَؼْ٘ٝش.مخُ حىَةًٖ٘ حىظقيٞيٛ ىيق٘س ٕ٘ ٍةًٖ٘ حىق٘س حىظيزش رَخ ٝشَو حىق٘س 

حىؼٔنَٝش ٗحىق٘س حلاقظظخىٝش رخلأٓخّ ٗحىٌٛ طزْظٔ حىَيٍٓش حى٘حقؼٞش ٗطٌ فٌٖ 

لقذ ؽ٘ٝيش. ٗٝؼظَي رخلأٓخّ ػيٚ ٍقيٍحص حىظةخػلاص حىيٗىٞش ٍِ هلاىٔ ى

حىيٗىش حىَخىٝش ٗقيٍطٖخ ػيٚ ط٘ظٞةٖخ لإؿزخٍ هظٍٖ٘خ ػيٚ حطزخع ٍخ طْشيٓ 

ٗرخىظخىٜ طلقٞق إٔيحفٖخ ٍٗظخىلٖخ. ٗىنِ ٍخ فظلظٔ حىؼ٘ىَش ٍِ حلاٍنخّخص 

حىٖخثيش رخىٗحطٖخ حىةخثةش ٗشزنخطٖخ حىؼْنز٘طٞش ٗٗقخثؼٖخ حلافظَحػٞش، رخطض 

ػْٖخ فٜ فٌٖ حى٘حقغ ٗحىحٍطٔ ٗطغَٞٞٓ لاػخىس طَمٞزٔ ٗرْخثٔ، اً  ٍؼ ٞخص لاغْٚ

ٕٜ غَٞص ّظَس حلأّخُ حىٚ ّةٔٔ ٗريىض ٍ٘قؼٔ فٜ حىؼخىٌ، رقيٍ ٍخغَٞص 

ػلاقظٔ رَةَىحص ٗؿ٘ىٓ ٓ٘حء طؼيق حلاٍَ رخىٖ٘ٝش ٗحىؼقخفش ٗحىَؼَفش حٗ 

 رخىلَٝش ٗحىٔي ش ٗحىق٘س.

حىَةخٌٕٞ حىليٝؼش  " Soft Powerٍِٗٝؼي ٍةًٖ٘ حىق٘س حىْخػَش "

ّٔزٞخ حىظٜ ؿٌرض حٕظَخً حىزخكؼِٞ ٗحىٔٞخِٓٞٞ ػيٚ حىٔ٘حء. فقي ظَٖ حىَةًٖ٘ 
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فٜ حىرٞخص حىؼلاقخص حىيٗىٞش ٍ يغ حىظٔؼْٞخص ٍِ حىقَُ حىؼشَِٝ ػيٚ ٝي 

)ؿُ٘ٝف ّخٛ( ىيظؤمٞي ػيٚ حَٕٞش حلاىٗحص غَٞ حىؼٔنَٝش فٜ طْةٌٞ حىٔٞخٓش 

ػيٚ غَٕٞخ ٍِ حىيٗه ٗطلقٞق حٕيحفٖخ  حىوخٍؿٞش ٗقيٍس حىيٗىش ػيٚ حىظؤػَٞ

ٍٗظخىلٖخ ٍِ هلاه حىظؤػَٞ حىؼقخفٜ ٗ/ حٗ حلاٝيٝ٘ى٘ؿٜ. َٗٝؿغ حىَةًٖ٘ 

رـٌٍٗٓ حىٚ َّؾ حلاكظلاه حىةَّٜٔ حىٌٛ قخً ػيٚ حىظؤػَٞ حىؼقخفٜ فٜ حىيٗه 

حى٘حقؼش طلض حلاكظلاه مؼَخّش حٓخٓٞش لآظََحٍ حىْةً٘ ٗحىَْٖٞش حىةَّٔٞش 

ذ حىَةًٖ٘ حَٕٞش هخطش رؼي فشو حىق٘س حىؼٔنَٝش حلاٍَٝنٞش ػيٖٞخ. ٗىقي حمظٔ

فٜ طلقٞق حٕيحفٌٖ فٜ حفغخّٔظخُ ٗحىؼَحق. فقي حػزظض حلأٍُظِٞ حُ حىق٘س 

حىؼٔنَٝش ىٞٔض فؼخىش ػيٚ ّل٘ ٍ يق ٗمٌىل ٓٞخٓش حىؼق٘رخص حلاقظظخىٝش 

ٗحىلظخٍ ٗىؼو حىَؼخه حى٘حػق ػيٚ ًىل حىؼَحق فٜ كقزش ٍخقزو حلاكظلاه 

 ٝنٜ ٗحٝؼخ حىلخىش حلاَٝحّٞش.حلاٍَ

 اشنخىٞش حىيٍحٓش 
طْ يق حشنخىٞش حىيٍحٓش فٜ ٍؼَفش ٍيٙ حىظؤػَٞ حىَظزخىه، رِٞ طؼ٘ى 

حلإٍخد مظخَٕس فخػيش فٜ حىزٞجش حىيٗىٞش ٍظِحٍْش ٍغ ٍ٘ؿش حىق٘س حىـيٝي 

 )حىق٘س حىْخػَش(، ػيٚ حىحء مو ٍِ حىيريٍ٘خٓٞش حىيٗىٞش ٗ ىريٍ٘خٓٞش حىيٗىش.  

 ىيٍحٓش فَػٞش ح
حُ ٓ٘ء ط٘ظٞف حىق٘س حىْخػَش فٜ ظو ػخىٌ ٝؼؾ رخلإٍخد حىيٗىٜ 

حىَظظخػي،حفؼٚ حىٚ طَحؿغ حىحء حىؼَو حىيريٍ٘خٜٓ حىؼخً،ٗقيٍص حىيٗه ػيٚ 

 حىةؼو حىٔٞخٜٓ حىٖخىف ٗحىَئػَ ىٗىٞخً.

 ٍْخٕؾ حىيٍحٓش
ْٕخك كخؿش لأػظَخى ٍْٖؾ حىْظخً ىـ) ٍٍ٘طِ مخريِ( مُ٘ حىيٍحٓش    

زٞؼش حىظةخػلاص ٗحىَظغَٞحص حىيٗىٞش حىظٜ طـَٛ ػيٚ حىٔخكش طزلغ فٜ ؽ

حىيٗىٞش ًحص حىق٘ٙ حىَظةخٗطش فٜ حىقيٍحص ٗحىظؤػَٞ. ٌٕح ػلاٗس ػيٚ ٍْخٕؾ 

       ػخّ٘ٝش أهَٙ ٍؼو )حىَْٖؾ حىظخٍٝوٜ ٗحىَْٖؾ حىَقخٍُ(.

 ٕٞنيٞش حىيٍحٓش 
ً ػيٚ حىٖيف ٍِ ٌٕٓ حىيٍحٓش ٗحىَحٍٜ حىٚ حى٘ق٘ف ػيٚ  طؤٓٞٔخ

َس حلإٍخد حىؼخىَٜ ٍٗ٘ؿش حىق٘س )حىْخػَش( ٗحىظخػَٞ حىَظزخىه رَْٖٞخ ػيٚ ظخٕ

حىيريٍ٘خٓٞش حىيٗىٞش فٜ ػخىٌ حىًٞ٘، ٓ٘ف طقٌٔ ٕٞنيٞش حىيٍحٓش حىٚ ػلاػش 

 ٍلخٍٗ ٍثٞٔش ٗمخٟطٜ:

 شٞ٘ع ظخَٕس حلإٍخد حىَؼ٘ىٌ)حىْشؤس ٗحىظ ٍ٘(. حىَزلغ حلاٗه:

  حىق٘س فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش.حىؼخّٜ: حىظل٘ه فٜ ؽزٞؼش ٗحَّخؽ حىَزلغ 
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حىؼخىغ: ٍْلْٞخص حلاػَ ٗحىظؤػَٞ ىَ٘ؿظٜ ىلإٍخد ٗ ىيق٘س حىْخػَش ػيٚ حىَزلغ 

 حلاىحء حىيريٍ٘خٜٓ.

 ٍو ؾ طليٞيٜ ىؼ٘حٍو حلاٍطزخؽ ٗحىظؤػَٞ رِٞ
 )حلإٍخد ٗحىق٘س حىْخػَش ٗحلاىحء حىيريٍ٘خٜٓ(

          

 

 

 

 

 

 

 

 حىَؼ٘ىٌ )حىْشؤس ٗحىظ ٍ٘(حىَزلغ حلاٗه: شٞ٘ع ظخَٕس حلإٍخد 
أطزلض ٍشةنلاص حىظ ةَف
3 

ٗحلإٍٕةخد ٍةِ حىقؼةخٝخ حىََٖةش ٗحىو ٞةَس 

فٜ ػخىٌ حىًٞ٘ ىَخىٖخ ٍِ حػَ فٜ ُػِػش حلأٍِ حى٘ؽْٜ ٗطٖيٝةي حىٔةيٌ حىةيٗىٜ، 

َٓٞخ فٜ ٍْ قش حىشَق حلأٗٓؾ ، حً ٍخ طِحه طزٌه حىؼيٝي ٍةِ حىـٖة٘ى اقيَٞٞةخ ٗ 

 ٔٞخٜٓ ٗ أػَخه حىؼْف ٗ حىظؼظذ.  ىٗىٞخ ىَنخفلش ظخَٕس حلاػ َحد حى

 حلإٍٕةخد ٝؼْةٜ فةٜ حىيغةش حىؼَرٞةش حىظَٗٝةغ ٗحىظو٘ٝةف. ٗفةٜ حىظؼَٝةف

حىٔٞخٜٓ ٗفق طؼَٝف ّؼً٘ طشٍ٘ٔنٜ ٝليى)رؤّٔ حٓظؼَخه ٍيٍّٗ ىيؼْف ػي 

حىَةةةيِّٞٞ لإؿزةةةخٍ ٗطَٕٞةةةذ حىٔةةةنخُ حىَةةةيِّٞٞ أٗ حىلنٍ٘ةةةخص ٍةةةِ هةةةلاه ٍُع 

حىَػذ(.
2
  

رظؼَٝةةف حلإٍٕةةخد ٗطليٝةةي ؽزٞؼظةةٔ  ٗقةةي ػْٞةةض حىنؼٞةةَ ٍةةِ حىيٍحٓةةخص

ٗه ٍ٘طةةٔ ٗحلأػظةةَحف ر خرؼةةٔ حىةةيٗىٜ ٍْةةٌ ػَخّْٞةةخص حىقةةَُ حىَْظةةًَ، مَةةخ 

أٝية٘ه، حً ػْٞةض  33أٓظََص ٍلخٗلاص طؼَٝةةٔ، ٗىة٘ ريٍؿةش أقةو، رؼةي أكةيحع 

حىيٍحٓخص رشةنو أمزةَ رظـٔةٞي ه ٍ٘طةٔ ٗأؿةَحءحص ٍقخٍٗظةٔ رةيلاً ٍةِ حىظَمٞةِ 

ػيٚ طؼَٝةٔ.
1
   

َٝف "حلإٍٕخد" ٍٗخ طِحه ٗحكيس ٍِ أمؼةَ حىَشةنلاص مخّض ٍشنيش طؼ 

حىظٜ طشغو رخه حىَةنَِٝ، رشنو ػخً، ٗػيَخء حىٔٞخٓش، ػيٚ ٗؿٔ حىوظ٘ص، 

ٗطْ٘ػٖةةخ فلٔةةذ، ٗاَّةةخ، ػةةلاٗس ػيةةٚ ًىةةل، لإٍطزةةخؽ  لا ىظؼةةيى ٕةةٌٓ حىظؼَٝةةةخص

"حلإٍٕخد" رخىزٞجش حىظٜ ط٘ىيٓ ٗطؼَو ػيٚ أطٔخع ّ خقٔ ٗأّظشخٍٓ ٓ٘حء مخّةض 

يٞش أٗ ىٗىٞش. فخىةؼو حلإٍٕةخرٜ لا ْٝ يةق ٍةِ فةَحؽ، اَّةخ ٝةَطزؾ رٖ٘ٝةش رٞجش ٍل
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حلأؽَحف حىقخثَِٞ رٔ، فؼلاً ػِ حىٔٞخق حىٔٞخٜٓ ٗحلأؿظَةخػٜ ٗحىةنةَٛ حىةٌٛ 

ْٝ يق ٍْٔ، ٗحىٌٛ ٝوظيف ٍِ ىلظش طخٍٝوٞش اىٚ أهةَٙ، فظوظيةف ٍؼةٔ أشةنخه 

زؾ حىليٝغ ػةِ ٍٗؼَُ٘ حىؼَو حلإٍٕخرٜ. ٗىنِ فٜ حلأك٘حه ميٖخ، ػخىس ٍخ َٝط

حلإٍٕخد رؤّظشخٍ ٍ٘ؿش ٍِ أػَخه حىؼْف ٓ٘حء فٜ ريةي ٍؼةِٞ، أٗ أقيةٌٞ ٍؼةِٞ، 

أٗ ٍرَخ ػيٚ أطٔخع حىؼخىٌ مئ فٜ ىلظش ٍُْٞش ٍليىس.
1
  

رةةةيءحً ٝظ٘ؿةةةذ طؤمٞةةةي ػةةةيً ٗؿةةة٘ى طؼَٝةةةف ٗحكةةةي ى ٍٕةةةخد. اً طظؼةةةيى  

 حىظؼَٝةةةخص ٗطظةةيحهو. ٗقةةي أىٍؽ "  ٍةةخ ٝقةةخٍد ػيةةٚ ٍخثةةش طؼَٝةةف ِٗٝٝةةي ىٖةةٌح

حىَظ يق،
 5 

حلأٍَ حىٌٛ ٝؼَٞ رؼغ حىويؾ ٗحىيزْ ػْي حىظؼخٍو ٍؼٔ، لآَٞخ رؼي 

شةةٞ٘ع أٓةةظويحً حىَةٖةةً٘ ػيةةٚ ّ ةةخق ٗحٓةةغ. ٕٗةةٌح أكةةي ؿ٘حّةةذ حىَشةةنيش، أٍةةخ 

حىـخّذ حٟهَ فٞنَِ فٜ حىغَ٘ع حىٔٞخٜٓ ٗحىةنةَٛ حىةٌٛ لاًُ ًىةل، اً غخىزةخً 

.ؿٞش ٗٓٞخٓٞشٍخ َٝطزؾ أٓظويحً حىَةًٖ٘ رؤّلٞخُحص قَٞٞش ٗاٝيٝ٘ى٘
1
  

ٗػيٞٔ َّٙ اُ حلإٍٕخد، مّ٘ٔ ٍىػخً رؤٓةظؼَحع حىقة٘س ٕيفةٔ أٍٓةخه   

ٍٓخىش ٍ٘ؿٖش ىيوظً٘، ٝنُ٘ ٍِ أهظظخص حىيٗىش فٜ حىَلةٞؾ حىوةخٍؿٜ فةٜ 

ػلاقـخطٖخ ٍغ غَٕٞـخ ٍِ حىيٗه. ٌٕٗح ٍأٛ ٝٔظـْـي اىةٚ ٗحقةغ ٍةخ طؼْٞةٔ ميَةش " 

.حلإٍٕخد " ىغ٘ٝخً ٗٗفق ٍخ ٍٗى فٜ حىقةَنُ حىنةٌَٝ
1
فخىؼخرةض اُ حلإٍٕةخد كخىةش  

ٕةذ فةٜ حىيغةش  ّةٔٞش أٗ ٍى ّةٜٔ ػيٚ ػَو قي لا ٝنةُ٘ ٍخىٝةخً، رةو اُ ميَةش ٝعَ

حىؼَرٞش، ٗحىظٜ أّظقيض أىْٞخ ٍِ حىقَنُ حىنٌَٝ، طـع خرق ٌٕح حىَؼْٚ ٍ خرقش طخٍةش 

شت ك٘ه حىَظ يق ّظخٍخً ىيةَىع ىةْٞ فٞةٔ أٛ أػةَ ىاػظةيحء حىَةخىٛ، أَّةخ  ٗطـعْ

يةةٔ فةةٜ حلأػةةَ حىْةٔةةٜ حىةةٌٛ ْٝظٖةةٜ َٗٝطةةي فةةٜ ّٖخٝةةش حىَ ةةخف اىةةٚ طَمةةِ حلأػةةَ م

.حىلخىش حلأىٍحمٞش ىيَظيقٜ
8
 

ٗحلإٍٕةةةةخد ىةةةةْٞ رةةةةخلأٍَ حىـيٝةةةةي )اً َٝنْْةةةةخ اٍؿخػةةةةٔ اىةةةةٚ ػةةةةخىٌ  

"حىلشخشةةِٞ" فةةٜ حىقةةَُ حىٔةةخرغ حىَةةٞلاىٛ( حلا حّةةٔ ىةةٌ ٝلقةةق حػةةَٓ حىؼةةخىَٜ 

شةةٖيطٔ ٍةةِ ط ةةٍ٘  حلاػظةةٌ حلا فةةٜ كقزةةش ٍةةخ رؼةةي حىلةةَد حىؼخىَٞةةش حىؼخّٞةةش ٍٗةةخ

طنْ٘ى٘ؿٜ َٓٝغ ٗحُىٝخى ىي٘ػٜ رةؼو حىحء ٗٓخثو حلاػةلاً. ٗٝظؼةَِ حلإٍةخد 

حلآخىٞذ حىَٔظويٍش ٗحىشخثؼش ٍةِ حلاهظ ةخف ٗحهةٌ حىَٕةخثِ ٗحىقةٌف رخىقْخرةو 

ٗحؽلاق حىْخٍ حىؼش٘حثٜ ٗحلاغظٞخلاص ٗحىـةَحثٌ حىـَخػٞةش. ٗلاشةل أُ حىْظَٝةخص 

طؼْةةٜ حػةة ٖخى حىزشةةَ ٗ ٓةة٘ء حٓةةظويحً حىَةٔةةَس ىظةةخَٕس حىيمظخطٍ٘ٝةةش ٗحىظةةٜ 

حىٔي ش ٗ ٍَخٍٓش حىؼْف ٍِ هلاه حىق٘س. طؼي ٍِ أٗىٚ حىْظَٝخص حىظةٜ حقظَّةض 

(Nazism)أٗ حىْخُٝةةةش  (fascismرخلإٍٕةةةخد ٕةةةٜ اٍةةةخ حىةنةةةَ حىةخشةةةٜ)
9
أٗ  

ىمظخطٍ٘ٝش حى زقش حىؼخٍيش.
30
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ٗقي حّظشَص حلأفنخٍ حىؼْظَٝش ٗحىٞٔةخٍٝش فةٜ ىٗه ػيٝةيس رؼةي حىلةَد 

ؼخىَٞةةش حىؼخّٞةةش ٗلآةةَٞخ حّظقخىٖةةخ اىةةٚ رؼةةغ حلأكةةِحد حىقٍ٘ٞةةش حىؼَرٞةةش ٗحىةةٚ حى

فنةَس ػي٘ٝةش حلأطةو  أٗ  -طَٕ٘خ ٍةٌْٖ  -رؼغ حلأشوخص حىؼَد حىٌِٝ ؽَك٘ح 

حىؼْظَ حىؼَرٜ ػيٚ حلأط٘ه ٗ حلأؿْخّ حلأهَٙ ٗقةي ٍٗؽ ٕةئلاء ٕةٌٓ حىةنةَس  

حطزؼٖخ ٓظخىِٞ. حىؼٞقش طلض طؤػَٞ حىةنَ حىْخُٛ ٗ حىةخشٜ ٗ حىٔٞخٓش حىظٜ
33
  

ٍٗغٌ مو ًىل ٝزقةٚ ٍةٖةً٘ حلإٍٕةخد ٍةٍٖ٘ةخً ّٔةزٞخً ٍظ ةٍ٘حً ٝوظيةف   

ٍِ ٍنخُ اىٚ أهَ ٍِٗ شوض اىٚ أهةَ ٍٗةِ ػقٞةيس أٗ فنةَ اىةٚ أهةَ ٗكٔةذ 

حىظَٗف حىَظغَٞس  ٍغٌ ٗؿ٘ى رؼغ حىق٘حٌٓ حىَشظَمش. ىٌح ٍِ حىظةؼذ حىقة٘ه 

ىيؼْةف حىٔٞخٓةٜ  َٝنةِ  ر٘ؿ٘ى ٍةًٖ٘ ٗحكي ى ٍٕخد أٗ ىيـََٝش حىٔٞخٓٞش أٗ

أُ ٝقزو رٔ حىـَٞغ حٗ َٝػةٜ رةٔ حىنو.ٗقةي ٝنةُ٘ حلإٍٕةخد ٍليٞةخ أٛ ىحهيٞةخ أٗ 

ىٗىٞخ َٝخٍّ ػيةٚ ّ ةخق ىٗىةٜ) كةِٞ ٝؤهةٌ ؽخرؼةخ ىٗىٞةخ ٗطظؼنةَ ق٘حػةي حلأٍةِ 

ٗحىٔةةيٌ حىةةيٗىِٞٞ( مَةةخ كظةةو فةةٜ أفَٝقٞةةخ رخىْٔةةزش ىيظةـٞةةَحص ػةةي حىٔةةةخٍطِٞ 

، ٍٗحف ػةةلٞظٖخ ٍجةةخص ٍةةِ حىٔةةنخُ حىَةةيِّٞٞ حلأٍةةَٝنٞظِٞ فٜ)طخِّحّٞةةخ ٗمْٞٞةةخ(

حىةةةٌِٝ لا طةةةيش ىٖةةةٌ رخىظةةةَحػخص حىٔٞخٓةةةٞش ٗمةةةٌىل فةةةٜ حىـِحثةةةَ ٗأفغخّٔةةةظخُ 

ٗحىٔ٘ىحُ ٗطَمٞخ ٗم٘ٓ٘ف٘ ٗحىشٞشخُ ٍٗٗٓةٞخ ٍٗةخ ٝلةيع حىٞةً٘ فةٜ حىؼةَحق 

ٍِ إٍخد ؽزقخ ىظقخٍَٝ ٍْظَش حىؼة٘ حىيٗىٞش ٍْٗظَخص ٍلخٝيس  ٍٖظَش رلق٘ق 

خد حىةةيٗىٜ ٝؼٞةةَ حىةةةِع حىؼةةخً ٗ حىو ةةَ حىشةةخٍو حىَةةْظٌ حلإّٔةةخُ. ٕٗةةٌح حلإٍٕةة

حىَظؼَي ػي حلإّٔخُ ٗحىيٗىش ٗحىَـظَغ. ٗأٝخ مخُ حلإٍٕخد ٍليٞخ أً ىٗىٞخ، فٖ٘  

ٝؼةةي ؿََٝةةش ػَيٝةةش  ه ٞةةَس لاُ حىةخػةةو ىٖةةخ ٕةة٘ ٍـةةًَ ػةةخىٛ لا ٝظَظةةغ رةةؤٛ 

 Crimes of Ethnic)كظةةخّٔ. ّٗشةةَٞ اىةةٚ أُ ؿةةَحثٌ حىظ ٖٞةةَ حىؼَقةةٜ

cleansing)  ِحىظةةٜ طَطنةةذ ٍةةِ حىيٗىةةش أٗ ٍةةِ حىـَخػةةخص أٗ حلأفةةَحى ٕةةٜ ٍةة

حىـَحثٌ حلإٍٕخرٞش لأّٖخ طؼَٞ حىو٘ف ٗحىةِع ٗحىَػذ فٜ ّةّ٘ حىزشَ ٗطوخىف 

ق٘حػي كق٘ق حلإّٔخُ. ٍِٗ حىـَحثٌ حلإٍٕخرٞش ػةَد حلإٔةيحف حىَيّٞةش ٗكةَق 

حىقةةةةَٙ ٗ حلإٔةةةةيحف حىَيّٞةةةةش ٕٗةةةةٜ ٍةةةةِ حىـةةةةَحثٌ حىيٗىٞةةةةش حىظةةةةٜ لا طٔةةةةقؾ 

خىً.ٗمٌىل حلأػَةخه حلإؿَحٍٞةش حىَظَؼيةش فةٜ ٍٖخؿَةش حىزخطةخص حىظةٜ طلَةو رخىظق

حىٔةٞخف أٗ ٍٖخؿَةش  حىَٔةخؿي مَةخ ٕة٘ حىلةخه فةٜ رخمٔةظخُ أٗ حىنْةخثْ أٗ ىٍٗ 

حىؼزخىس مَخ ٕ٘ حىلخه فٜ اّيّٗٞٔٞخ ٗطٍَٞ٘
32

   ٗحّظقيض ػيٗحٕخ حىًٞ٘ ىيؼَحق.

أكِحد ىْٝٞش َٗٝخٍّ حلإٍٕخد ػي حلإّٔخُ أكٞخّخ رخٌٓ حىيِٝ ٍِ قزو 

)ٓةةةَخٗٝش أٗ غٞةةةَ ٓةةةَخٗٝش( ًحص إٔةةةيحف ٓٞخٓةةةٞش ٗأكٞخّةةةخ رةةةيٗحفغ حىقٍ٘ٞةةةش 

حىؼْظةةَٝش أٗ رةةيٗحفغ ٌٍٕزٞةةش أٗ ؽخثةٞةةش ػةةٞقش أٗ ىاغةةَحع حىٔٞخٓةةٞش ٍةةِ 

شةةةةةةوض أٗ أشةةةةةةوخص أٗ ؿَخػةةةةةةش أٗ كِد.مَةةةةةةخ أُ ػظةةةةةةخرخص حىـََٝةةةةةةش 
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 ( طَخٍّ أػَخلا إٍخرٞش مَخ ٕة٘ حىلةخه فةٜ ٍٗٓةٞخ ٗ أٍَٝنةخMafiaحىَْظَش)

حىلاطْٞٞةةةش ٗأفغخّٔةةةظخُ ٗٝ٘غٔةةةلافٞخ ٗحى٘لاٝةةةخص حىَظلةةةيس حلاٍَٝنٞةةةش ٗاٝ خىٞةةةخ 

ٗغَٕٞخ.ٌٕٗح حىَػذ أٗ حىظةِٝغ حىةٌٛ َٝةخٍّ رخٓةٌ حىةيِٝ لا َٝنةِ أُ طَػةٚ 

رٔ أٝش ىٝخّش،لاُ حىيٝخّخص طقً٘ ػيةٚ حىظٔةخٍق ٗ حىَلزةش ٗحىقةٌٞ حلأهلاقٞةش ّٗزةٌ 

 ض حلإٍٕةةةةخرٜحىؼْةةةةف ٗكَخٝةةةةش حلأرَٝةةةةخء ٍةةةةِ حىؼةةةةٍَ.ٗىٌىل فةةةةخُ حىشةةةةو

(terrorist حىٌٛ َٝخٍّ حىؼْف اَّخ ٝقً٘ رٌىل ىي٘ط٘ه اىٚ إٔيحف  ٓٞخٓٞش)

ٗىٞٔض ىْٝٞش ٍِ هلاه ؿَحثٌ ػخىٝش ه َٞس ٍٗظؼَيس مخىقظو ٗحىٔيذ ٗ حىَٔقش 

ٗ حلاػظيحء.
31
  

َٗٝنةةِ اؿَةةخه أٓةةزخد حلإٍٕةةخد ربكخىظٖةةخ اىةةٚ حىؼ٘حٍةةو حٟطٞةةش: حىـٖةةو 

أٗ ؿٖو قٞخىس حىيٗىش حىظٜ طَخٍّ إٍخد  ٓ٘حء أمخُ ؿٖو حلأفَحى أٗ حىـَخػخص

حىيٗىش.حىةقَ ٗحىز خىش حىٌٛ ٝؼخّٜ ٍْش حىشةوض أٗ حلأشةوخص أٗ حىـَخػةخص أٗ 

قٞخً حىيٗىةش رظؼَةي حٝـةخى ظةَٗف حىةقةَ ٗحىز خىةش رٖةيف ارةخىس حىـةْْ حىزشةَٛ 

ىنةٜ طةظويض ٍةةِ ػةَق ٍؼةةِٞ أٗ ؿَخػةش ٍؼْٞةةش غٞةَ ٍ٘حىٞةةش ىيْظةخً حىٔٞخٓةةٜ 

ِٞ فةٜ  حىيٗىةش ربٕةيحٍ حىؼةَٗحص ٗ ٓةَقظٖخ ٗحىظظةَف رٖةخ ٗمٌىل قٞخً حىَٔئٗى

ىُٗ كٔةةخد أٗ ٍقخرةةش أٗ قةةخُّ٘، أٛ رظةةٍ٘س ٍوخىةةةش ىيقةةخُّ٘ ٗػةةيً هؼةة٘ع 

ٕئلاء ىيلٔخد ٍَخ ٝؼَٞ ٍى حىةؼو ػي ٕةٌ، حىظيةٌ ٗحىؼةيٗحُ ٗحٓةظؼَخه حىقٔة٘س 

ػي حىزشَ ٗلآَٞخ فٜ حلأّظَش حىيمظخطٍ٘ٝش حىظٜ طظةخىٍ حىلقة٘ق ٗحىلَٝةخص ٗ 

َحؽٞةةةش ٗ طغٞٞةةةذ حىَئٓٔةةةخص حىيٓةةةظٍ٘ٝش ٗ حىقةةةخُّ٘ ٗلا طلظةةةًَ كقةةة٘ق حىيَٝق

حلإّٔةةةةخُ ٗمةةةةٌىل حّؼةةةةيحً حىلةةةة٘حٍ أٗ ٍفؼةةةةٔ ٍةةةةِ حىٔةةةةي ش أٗ ىؼةةةةيً حىؼقةةةةش 

رخىْظخً.ٍ خىزش حىشؼ٘د رلةق طقَٝةَ حىَظةَٞ ٍٗفةغ ٕةٌح حى يةذ ٍةِ حلأّظَةش 

حىٔٞخٓٞش حىَْغيقش . ٗفقيحُ حىَئٓٔةٞش فةٜ ّظةخً حىلنةٌ ٗغٞةخد حىلنةٌ حىَةيّٜ 

ػِ حلأٓزخد ألأهَٙ، حلاؿظَخػٞش ٗحىٔٞخٓٞش ٗحىؼقخفٞش ٗحىظَر٘ٝش. فؼلاً 
31
  

أُ ٍخ ٕ٘ ٍشةظَك رةِٞ حلآةظؼَخلاص حىَوظيةةش ىَظة يق حلإٍٕةخد ٕة٘  

حىَةةةيى٘ه "حىظنْٞنةةةٜ" أٗ "حىةْةةةٜ" ىةةةٔ. فخلإٍٕةةةخد رٖةةةٌح حىَؼْةةةٚ " أىحس" أٗ 

ش أٗ "ٗٓٞيش " لا ٝيـؤ اىٖٞةخ رةٌحطٖخ، ٗاَّةخ َٝنةِ حىيـة٘ء اىٞةٔ لأغةَحع ؿْخثٞة

ٗحىظةةٜ طٔةةظْي أٓخٓةةخً اىةةٚ ػلاقةةش  -ٕٗةةٜ حىظةةٜ طَْٖةةخ ْٕةةخ -لأغةةَحع ٓٞخٓةةٞش 

حىلةخمٌ  -حلإٍٕخد رخىٔي ش حىٔٞخٓٞش ٗأٍنخّٞش ٍَخٍٓظٔ ٍِ قزو ؽَفٜ حىؼلاقةش 

ٍٗٓ٘م حىيٗىش فٜ حىلٞخس حىٔٞخٓٞش. -ٗحىَلنً٘ 
35

         

ٗىقةةي ؿؼيةةض حىظ ةةٍ٘حص حىظنْ٘ى٘ؿٞةةش ٍةةِ حلإٍٕةةخد ػزةةَ حىةةيٗه ٍَنْةةخً. 

َمةةش حىظةةيفق حىليٝؼةةش طةة٘فَ قخريٞةةش ىلاّظقةةخه ٗحٓةةؼش حىْ ةةخق، ىةةٌىل ربٍنةةخُ فل

حلإٍٕةةخرِٞٞ حُٟ ػةةَد أٛ قةةخٍس. فؼةةلاً ػةةِ اُ حلإًحػةةش ٗحىظيةِٝةةُ٘ ٗأقَةةخٍ 
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حلأطظخلاص حىظْخػٞش ط٘فَ طقَٝزخً ٗٓٞيش فٍ٘ٝش ىاطظةخه رةخىـٍَٖ٘ ػيةٚ ؽة٘ه 

و٘ ٗحٓةةغ. حىؼةةخىٌ ٗػَػةةٔ. ػةةلاٗس ػيةةٚ طةة٘حفَ حلأٓةةيلش ٗحىَظةـةةَحص ػيةةٚ ّ لةة

ٗغخىزخً ٍخ َٝؼو حىَـظَغ حىظْخػٜ حىليٝغ إٔيحفخً قخريش ىلاهظَحق، ٍِ حى خثَحص 

اىةٚ حىَةخػةو حىْ٘ٗٝةةش. ّٗظةَحً ىقةةيٍس حلإٍٕةخرِٞٞ ػيةٚ ٍٖخؿَةةش أٛ شةٜء، فةةبُ 

 هٞخٌٍٕ غَٞ ٍليٗى ػَيٞخً.

ٍغ ًىل، ٗػيٚ حىَغٌ ٍِ اُ حلإٍٕخرٜ ريأ رخٓةظويحً أٓةيلش ٗطنظٞنةخص 

لا أّ ٍخ ُحه ٝلَو حلأفنخٍ ًحطٖةخ. فةخىظ ٍ٘ حىنزٞةَ حىةٌٛ ؽةَأ كيٝؼش فٜ ػَئ، ا

ػيةةٚ حلإٍٕةةخد هةةلاه حىؼقةة٘ى حلأهٞةةَس ٕةة٘ طل٘ىةةٔ اىةةٚ ٓٞخٓةةش ػٔةةنَٝش ٍْظَةةش 

 ٗىحثَٞش. 

ٜ  حلإٍٕةةخد ّظٞـةةش ٍةخىٕةةخ اُ ٍَطنزةةٜ فؼةةو  ٗٝٔةةظيه حىةةزؼغ ٍةةِ ّ ةةخق

خك ىٗه حلإٍٕةةخد لاَٝنةةِ الا أُ ٝنّ٘ةة٘ح أفةةَحىحً لا ىٗه، اً، رؤػظقةةخىٌٕ، ىةةْٞ ْٕةة

إٍخرٞةةش، مَةةخ اّةةٔ ىةةْٞ ْٕةةخك ٍةةخ َٝنةةِ أُ ّ يةةق ػيٞةةٔ "إٍةةخد حىيٗىةةش"، 

فخىيٗىش، ؽزقخً ىيقخُّ٘ حىيٗىٜ، لا طنُ٘ الا ىٗىةش ٍؼظيٝةش، ٗحلأفةَحى ٗحىـَخػةخص 

لا َٝطنزةُ٘ ؿََٝةةش حىؼةيٗحُ، اَّةةخ َٝطنزةةُ٘ ؿةَحثٌ أهةةَٙ ٍْٖةخ ؿةةَحثٌ حىلةةَد 

أٗؿَحثٌ ػي حلإّٔخّٞش أٗؿَحثٌ حلإٍٕخد.
(31)

 

ّخفيةةش حىقةة٘ه، حلإٍٕةةخد ىةةْٞ رةةخلأٍَ حىـيٝةةي ػيةةٚ حىؼةةخىٌ قةةي طَةةض  ٍٗةةِ

، رو ٕ٘ ٍَخٍٓش قيَٝةش قةيً 2003حىلخىٛ ػشَ ٍِ أٝي٘ه طْخػظٔ ٍغ أكيحع

ٗأفَحى لأٌٍ ٓخرقش ٗلاكقش، ىظلقٞق ٍآٍد  حىظخٍٝن ّةٔٔ. حٓظويٍظٔ ٍـَ٘ػخص

ريي ٍِ  ٓٞخٓٞش ٗحقظظخىٝش ٗحؿظَخػٞش، ٗىٌ طْؾع ٍْٔ أٝش أٍش ٍِ حلأٌٍ، ٗلا أٛ

رييحُ حىؼةخىٌ. ٍٗةِ ٝظظةةق مظةذ حىظةخٍٝن ٓةٞـي حىنؼٞةَ ٍةِ ؿةَحثٌ حلإٍٕةخد قةي 

ػزةَ  كيض فةٜ ٍ٘حقةغ مؼٞةَس ػيةٚ حلأٍع، ٗحلاغظٞةخلاص حىٔٞخٓةٞش حىظةٜ كةيػض

حىظخٍٝن ىىٞو ػيٚ ًىل، ٕةٌح اُ أٍحى أٛ رخكةغ ىٍحٓةظٖخ، فنٞةف رةٔ ٗٝزلةغ فةٜ 

   حلأشنخه حلاقظظخىٝش أٗ حلاؿظَخػٞش ىٔ؟.

و كخىةةش ٍةةِ كةةخلاص حلإٍٕةةخد ٍٔةةززخطٖخ، ٗؿةةٌٍٗ ىْشةةؤطٖخ، حً ٗىنةةِ ىنةة

ٍةةِ كٞةةغ حلإٔةةيحف ٗحىغخٝةةخص ٗحى٘ٓةةخثو. مَةةخ  طوظيةةف مةةو كخىةةش ػةةِ حلأهةةَٙ،

أهَٙ، ٍٗةِ رٞجةش اىةٚ رٞجةش،  طوظيف ّ٘ػٞش حلإٍٕخد ٍِ كقزش ٍُْٞش اىٚ كقزش

   ٍِٗ ظَف ٍُْٜ اىٚ ظَف ٍُْٜ نهَ.

ؤ ٍِ ٓزذ ٝنةخى أُ ٝنةُ٘ حىؼظٍ٘ حىليٝؼش فبُ حلإٍٕخد حىلخىٜ ّش فٜ 

ٕٗةة٘ حلآةةظؼَخٍ حىغَرةةٜ رؤشةةنخىٔ حىٔٞخٓةةٞش ٗحىؼٔةةنَٝش  ٗكٞةةيحً ٍٗثٞٔةةخً، ألا

قةةَُٗ ٍةةِ حىْٖةةذ ٗحىقٖةةَ ٗحلآةةةظؼزخى  ٗحلاقظظةةخىٝش ٗحىؼقخفٞةةش، ػزةةَ ػلاػةةش

ٗحىظَٗٝةةغ ىشةةؼ٘د ػةةخىٌ حىـْةة٘د ػخٍةةش ٗحىزيةةيحُ حىؼَرٞةةش ٗحلإٓةةلاٍٞش هخطةةش. 
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لأّظَةةةش  ٍحص حىشةةةؼ٘د، ٗفَػةةةٖخٍٗةةِ ظةةةخَٕس حىَْٖٞةةةش حلأٍَٝنٞةةةش ػيةةٚ ٍقةةةي

حٓظزيحىٝش ٗفق ٍظخىلٖخ، ٗكَخٝظٖخ حىؼٔنَٝش ٗحىٔٞخٓٞش ىظيل حلأّظَش، فؼةلاً 

حىَٔةخّيس حىنيٞ ةش ٗحىَ يقةش ىينٞةخُ حلآَحثٞيٜ.ّٗشةؤ أٝؼةخً ٍةِ حىةيػٌ غٞةَ  ػةِ

حىَليٗى حىٌٛ طقئٍ حى٘لاٝخص حىَظليس لإَٓحثٞو، رخىَغٌ ٍِ حكظلاىٖخ ىلاٍحػٜ 

 حىةئ ْٞٞش.

حلإٍخد مليع ٗٗحقؼش ػزخٍس ػِ ؿََٝش ٍٔظ٘فٞش ؿَٞغ حلاٍمخُ    

ٗحىؼْخطَ حلآخٓٞش ىقٞخٍٖخ ٗطَطنذ فٜ ٓٞخق ٓي٘ك اؿَحٍٜ ٍْخف ىئي٘ك 

حلاؿظَخػٜ ٍٗوخىف ىيق٘حِّٞ حى٘ؽْٞش ٗحىيٗىٞش ،ٗرخىظخىٜ فؤّٔ ٍِ ٗؿٖش حىْظَ 

حىقخّّ٘ٞش حىقخّّ٘ٞش ْٝزغٜ طـََٖٝخ ٗاِّحه حىؼق٘رخص حىَقٍَس ىٖخ فٜ حلاّظَش 

رََطنزٖٞخ ٗطوؼغ ىَخ طوؼغ ىٔ حىـََٝش حىؼخىٝش ٍِ اؿَحءحص ٍٗلخمَش 

ٗفَع ػق٘رخص ٗطْةٌٕٞخ ىؼَخُ حكظَحً حىلٞخس حلأّخّٞش ٗػَخُ كَخٝش 

 حىََظينخص ٗٓٞخىس حىشَػٞش حىقخّّ٘ٞش
31

. 

 حىؼخّٜ: حىظل٘ه فٜ ؽزٞؼش ٗحَّخؽ حىق٘س فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش حىَزلغ
ٞٔش حىظٜ طَِٞ رٖخ حى٘حقغ حىيٗىٜ فٜ حىْظف ٍِ رِٞ حىَٔخص حىَث

حىؼخّٜ ٍِ حىقَُ حىؼشَِٝ ٗطؼ٘ىحً، َٓش حىؼٍ٘س حىظنْ٘ى٘ؿٞش، ٗػيٚ حىَغٌ 

ٍِ أُ ؿٌٍٗ ٌٕٓ حىؼٍ٘س طَظي اىٚ ٍخ قزو حىلَد حىؼخىَٞش حىؼخّٞش، الا اُ حىظقيً 

حىؼيَٜ فٜ ٍـخه حىظنْ٘ى٘ؿٞخ ٓـو رؼي ٌٕٓ حىلَد طظخػيحً َٓٝؼخً ٍٗٔظََحً، 

ً ػعي  ٍِ إٌٔ حىَظغَٞحص حىَئػَس فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش ٗحُىحى ط ٍ٘ٓ ٗطؤػَٞٓ ا

رشنو ٍؼ َى، ٗكقق ٌٕح حىظقيً فٜ ٍـخه حىظنْ٘ى٘ؿٞخ طغَٞٞحص ؿَٕ٘ٝش فٜ 

كٞخس حلإّٔخُ ٗحىَـظَغ، ٗشَو ًىل حىظل٘لاص فٜ ٍٞخىِٝ حىيريٍ٘خٓٞش 

ٗحلآظَحطٞـٞش ٗحىؼقخفش ٗحلاقظظخى
38

ؼٔنَٛ حىٌٛ شٖي ، فؼلاً ػِ حىَٞيحُ حى

 ّقيش ّ٘ػٞش فٜ ظو ٌٕٓ حىَ٘ؿش حىـيٝيس.

ٗىهيض حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىليٝؼش ٍؼَخٍ حىق٘س ٗأطزلض حكي أػَيطٖخ     

حىََٖش ٗأطزلض ػلاٍش ق٘س ىَِ َٝظينٖخ ٗىىٞو ػؼف ٗطويف ىيزؼٞيِٝ 

ػْٖخ، ُٗحى ٍِ ٗؽؤطٖخ ىه٘ىٖخ ٓخكش حىؼلاقخص حىيٗىٞش ٗػيٕخ نىٞش ٍِ نىٞخص 

، ٗٗٓٞيش فؼخىش ٍِ ٗٓخثو طٖيٝي حلأٍِ حىقٍٜ٘ ىييٗه، فقي اىحٍس حىظَحع

طل٘ه حىؼخىٌ ٍِ حلآظَحطٞـٞخص حىزَٝش )حىـٞ٘حٓظَحطٞـٞش( اىٚ حلإٓظَحطٞـٞش 

حىظنْ٘ى٘ؿٞش،
39
حىظٜ أكي أىٗحطٖخ فٜ ٍـخه حىؼَو حىيريٍ٘خٜٓ ٍخ ٝع يق ػيٞٔ  

حىظؤػَٞ )حلأىٗحص حىٍَِٝش ىيق٘س(، ٕٜٗ ٍـَ٘ػش ٍِ حلأىٗحص حىظٜ طٖيف اىٚ 

فٜ أفنخٍ حلأؽَحف حلأهَٙ )ق٘س حىةنَ( ٗطشَو ٗٓخثو حلإػلاً/حىيػخٝش حىظٜ 

طظخػيص طؤػَٞحطٖخ فٜ ػظَ حلاقَخٍ حىظْخػٞش، ػيٚ غَحٍ ٍخ ٕ٘ قخثٌ فٜ 
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حىَْ قش حىؼَرٞش رشؤُ حىقْ٘حص حىةؼخثٞش. ٗطقً٘ ٌٕٓ حى٘ٓخثو رَـَ٘ػش ٍِ 

حىََٓٞش ٗحلأفَحى حىؼخىِٝٞ  حلأّش ش حىَ٘ؿٖش اىٚ حىظؤػَٞ فٜ أفنخٍ حىْوذ غَٞ

فٜ حىيٗه حلأهَٙ، رٖيف طٔ٘ٝق ط٘ؿٖخص ٍؼْٞش، أٗ حىيفغ فٜ حطـخٓ طؤٝٞي أٗ 

ٍفغ ٗػغ ٍؼِٞ، فقي أطزق حلإػلاً ق٘س، ٗلآَٞخ ٍغ طظخػي إَٔٞش 

طؤػَٞحص حىَأٛ حىؼخً فٜ حىظ٘ؿٖخص حىٔٞخٓٞش ىييٗه.
20
 

فٜ مظخرٔ ٗقي ؽَف حىزَٗفٍٞٔ٘ ؿُ٘ٝف ّخٛ ٌٕح حىَةًٖ٘ لاٗه ٍَس   

، "حى زٞؼش حىَظغَٞس ىيق٘س حلاٍَٝنٜ" ٗحٓظََ فٜ ط َ٘ٝٓ 3995ػخً 

ٗطٞخغظٔ فٜ مظخرٔ حىَؼُْ٘ "حىق٘س حىْخػَش: ٗٓخثو حىْـخف فٜ حىٔٞخٓش 

 Soft Power: The Means to Success in World "حىؼخىَٞش

Politics ،  ًرؼي حىغِٗ حلاٍَٝنٜ لافغخّٔظخُ ٗحىؼَحق، حً ػَف 2001ػخ،

٘س حىْخػَش رخّٖخ "حىقيٍس ػيٚ حىلظ٘ه ػيٚ ٍخطَٝي ػِ ؽَٝق حىـخًرٞش حىق

ٗحىظؤػَٞ ريلاً ػِ حلامَحٓ ٗىفغ حلاٍ٘حه. ٌٕٗح ٝؼْٜ حُ طقيً ىلاهَِٝ ٍخ ٝـؼيٌٖ 

َٝٞيُ٘ حىٚ حفنخٍك ٗػقخفظل فٞظزّْٖ٘خ حٗ ٝؼـزُ٘ رٖخ َٗٝٞيُ٘ حىٖٞخ فٜ 

كٞخطٌٖ"
23

 

ٞش حىظيذ ٗحىْخػٌ حىَٔظؼَيش فٜ ٗقي طَنِ ّخٛ رَٖخٍس ٍِ ط٘ظٞف ػْخث       

طقٌٔٞ أؿِٖس ٗق غ حىنٍ٘زٞ٘طَ حىٌٛ ٝظؤىف ٍِ أىٗحص 

فٜ ٓزٞو طَٗٝؾ ٍشَٗػٔ  hardware  ٗأىٗحص طيزش software ّخػَش

حلآظَحطٞـٜ ٗحىٔٞخٜٓ ٗحىؼٔنَٛ حىٌٛ ٝقً٘ ػيٚ ّقو حىَؼَمش ٍِ حىَٞيحُ 

ى ٘ٝو ٗحىظَ٘ى حىؼٔنَٛ حىظيذ حً حىظة٘ق ىؼقٞيس حىقظخه ٗحىَ٘ص ٗحىظزَ ح

حىظٜ ٝظقْٖخ أػيحء حى٘لاٝخص حىَظليس ألاٍَٝنٞش ٍِ ٗؿٖش ّظَ ؿُ٘ٝف ّخٛ اىٚ 

حىَٞيحُ حىْخػٌ ٗأىٗحطٔ حىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحلاطظخىٞش ٗحلإػلاٍٞش، حً حىظة٘ق 

 .ىي٘لاٝخص حىَظليس ٗكيةخثٖخ
22

 

ٗفٜ ػ٘ء ٍخ طقيً َّٙ حُ حىق٘س حىْخػَش َٝنِ حُ طليى رخىقيٍس ػيٚ       

حء حىوةٜ ٗحىـٌد حىيِٞ رلٞغ َٝغذ حٟهَُٗ فٜ فؼو ٍخطَغذ فٞٔ حلاكظ٘

حىيٗىش ىُٗ حىيـ٘ء حىٚ حىق٘س حٗ حٓظويحً ٓٞخٓش حىؼظخ ٗحىـٍِس. ْٕٗخ طزيٗ 

ٓٞخٓش ىٗىش ٍخ ٍقز٘ىش ٍٗشَٗػش فٜ ّظَ حىنؼَِٞٝ ٗطقو حىلخؿش حىٚ 

حٓظويحً حىق٘س.
21
   

ٕخد ٗ ىيق٘س ٍْلْٞخص حلاػَ ٗحىظؤػَٞ ىَ٘ؿظٜ ىلاٍ حىَزلغ حىؼخىغ:

 حىْخػَش ػيٚ حلاىحء حىيريٍ٘خٜٓ.
حىيريٍ٘خٓٞش رَؼْخٕخ حىؼخً حىليٝغ، ٗحىٌٛ ٝظَخشٚ ٍغ ٍةًٖ٘ حىقخُّ٘ 

حىيٗىٜ ٕٜ ٍـَ٘ػش حىَةخٌٕٞ ٗحىق٘حػي ٗحلإؿَحءحص ٗحىََحٌٓ ٗحىَئٓٔخص 
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ٗحلأػَحف حىيٗىٞش حىظٜ طْظٌ حىؼلاقخص رِٞ حىيٗه ٗحىَْظَخص حىيٗىٞش 

ِٞ، رٖيف هيٍش حىَظخىق حىؼيٞخ ) حلأٍْٞش ٗحلاقظظخىٝش( ٗحىََؼيِٞ حىيريٍ٘خٓٞ

ٗحىٔٞخٓخص حىؼخٍش، ٗىيظ٘ػٞق رِٞ ٍظخىق حىيٗه ر٘حٓ ش حلاطظخه ٗحىظزخىه 

  .ٗاؿَحء حىَةخٗػخص حىٔٞخٓٞش ٗػقي حلاطةخقخص ٗحىَؼخٕيحص حىيٗىٞش

ٗطؼي حىيريٍ٘خٓٞش أىحس ٍثٞٔش ٍِ أىٗحص طلقٞق إٔيحف حىٔٞخٓش 

يٚ حىيٗه ٗحىـَخػخص حىوخٍؿٞش رٖيف حٓظَخىظٖخ ٗمٔذ حىوخٍؿٞش ىيظؤػَٞ ػ

طؤٝٞيٕخ ر٘ٓخثو شظٚ ٍْٖخ ٍخ ٕ٘ اقْخػٜ ٗأهلاقٜ ٍْٖٗخ ٍخ ٕ٘ طَٕٞزٜ 

ز ِ( ٗغَٞ أهلاقٜ. فؼلا ػِ ط٘طٞو حىَؼيٍ٘خص ىيلنٍ٘خص ٗحىظةخٗع  عٍ (

ٍؼٖخ طؼْٚ حىيريٍ٘خٓٞش رظؼِِٝ حىؼلاقخص رِٞ حىيٗه ٗط ٍٕ٘خ فٜ حىَـخلاص 

يفخع ػِ ٍظخىق ٗأشوخص ٍػخٝخٕخ فٜ حىوخٍؽ ٗطَؼٞو حىَوظيةش ٗرخى

حىلنٍ٘خص فٜ حىَْخٓزخص ٗحلأكيحع، فؼلا ػِ ؿَغ حىَؼيٍ٘خص ػِ أك٘حه 

حىيٗه ٗحىـَخػخص حىوخٍؿٞش، ٗطقٌٞٞ ٍ٘حقف حىلنٍ٘خص ٗحىـَخػخص اُحء 

 .قؼخٝخ ٍحْٕش أٗ ٍىحص فؼو ٍلظَيش اُحء ٓٞخٓخص أٗ ٍ٘حقف ٍٔظقزيٞش

ٍ٘ حىؼلاقخص حىيٗىٞش ٗحىيريٍ٘خٓٞش أػةٚ لا ٝو ت ٍِ ٝؼظقي حُ ط 

ػيٚ ظخَٕس حلإٍٕخد ق٘حػي ٗق٘حِّٞ ؿيٝيس، ىٌ طنِ ٍؼَٗفش ٍِ قزو، ٗطؼخظٌ 

ً ػِ طيل حىظخَٕس  ىٍٗ حلإٍٕخد حىٔٞخٜٓ ٗأطزق ظخَٕس ٍوظيةش طَخٍخ

حلإٍٕخرٞش حىظٜ ػَفظٖخ حىزشَٝش ٍِ قزو، اً طٌ ط ٘ٝغ حلإٍٕخد ىٞؤهٌ طٍ٘س 

ظَحع حىٔٞخٜٓ ٗحىيريٍ٘خٜٓ، ٗمزيٝو ىيلَٗد ؿيٝيس مؤكي أٓخىٞذ حى

حىظقيٞيٝش، ٗأّظؾ ٍخ ٝؼَف رخىلَٗد غَٞ حىَظَخػيش فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش حىظٜ 

طؼْٜ حلإٍٕخد ريٝلاً مخٍلاً ىيلَٗد حىظقيٞيٝش.
21
 

اُ ط ٍ٘ ٍٔخٍ حىؼلاقخص حىيٗىٞش، ٝزِٞ ىْخ أُ ْٕخك ّ٘ػِٞ ٍِ     

لأٗه حلإٍٕخد حىةنَٛ حىٌٛ طَخٍٓٔ فٜ ٌٕح حىَٔخٍ؛ حىْ٘ع ح حىَئػَحلإٍٕخد 

رؼغ حىق٘ٙ ػيٚ حىظؼٞي حىيٗىٜ، ٗحىْ٘ع حىؼخّٜ حىؼْف حىٌٛ ٝظلذ حىٔٞخٓش 

 غَٞ حىَظ٘حُّش ىزؼغ حىيٗه حىنزَٙ.

ٗحىَؼخه ػيٚ حىْ٘ع حلأٗه َّحٓ فٜ حىظظَٝلخص ًحص حىزؼي حى خثةٜ     

ظٜ طَْ ٗحىؼْظَٛ حىظٜ ٝ يقٖخ حىٔٞخُٓٞ٘ ٗحىَةنَُٗ ٗكظٚ ػيَخء حىيِٝ حى

حىَشخػَ ٗحىَقيٓخص حىوخطش رخىشؼ٘د،أػَ فٜ حىؼَو حىيريٍ٘خٜٓ ٗحىؼلاقخص 

رِٞ حىشؼ٘د رٔزذ حىظزخػي حىٌٛ ػَق ٍةًٖ٘ حىظَحع ريلاً ٍِ حىل٘حٍ، اً طظٌ 

اىحٍس حىؼلاقخص حىيٗىٞش فٜ حى٘قض حىَحِٕ فٜ ؿ٘ ٍِ حىلآظقَحٍ ٍَخػو ىَخ مخُ 

ىغَرٜ ٗحلاشظَحمٜ، ٌٕٗٓ ٝليع أٝخً حىظَحع حىق زٜ رِٞ حىَؼٔنَِٝ ح

حىظظَٝلخص حىظٜ ٝ يقٖخ حىٔٞخُٓٞ٘ ٗحىقخىس حىيُْٝٞ٘ طـي ىٔ طيٙ فٜ 
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حىٔٞخٓخص حىوخٍؿٞش ىييٗه، ًٗىل ٍِ هلاه قَحءس طيل حىظظَٝلخص ٍٗلخٗىش 

اٝـخى حىَى ػيٚ طيل حىظيحػٞخص حىظٜ طظـيٚ ٍِ حىَ٘حقف حىََٓٞش ىيقخىس، َٗٝنِ 

رخد حلإٍٕخد حىةنَٛ ٗحلآظؼلاء اُ ّلٔذ ػَد حىَشخػَ حىيْٝٞش فٜ 

حىؼْظَٛ حىظٜ لا طويً حىََٔٞس حلإّٔخّٞش، لآَٞخ فٜ حىقَُ حىلخىٜ حً 

 حىلآظقَحٍ ٗحىة٘ػٚ حىظٜ طٖذ رَٝلٖخ ػيٚ ؿو ؿغَحفٞخص حىؼخىٌ. 

ةٜ حىؼقي حلاهَٞ شنو حلإٍخد ظخَٕس ه َٞس طَمض نػخٍح لا طَلٚ ف    

ض ٌٕٓ حىظخَٕس حلإظَخً حىيٗىٜ ػيٚ حلاٗػخع حىيٗىٞش ٗحىَليٞش ٗحٓظق ز

ٗىػض ىيظةنَٞ ر٘ػغ حىو ؾ حىَؼخىس ىلإٍخد ٗحىلي ٍِ نػخٍٓ حىَيٍَس 

ٗاىحّظٔ ر٘طةٔ ّ٘ػخ ٍِ حلاؿَحً حىو َ ٗشًٌٗح فٜ حىَؼخَٝٞ حلاؿظَخػٞش 

ٗحلاهلاقٞش ٗقي ػَف فقٖخء حىقخُّ٘ حىيٗىٜ حلإٍخد رؤّٔ أػظيحء ػيٚ حلاٍٗحف 

ش ٗحىوخطش ىَوخىةظٔ لاكنخً حىقخُّ٘ حىيٗىٜ ٗحلاٍ٘حه ٗحىََظينخص حىؼخٍ

رَظخىٍٓ حىَوظيةش رَخ فٜ ًىل حىَزخىٙء حىؼخٍش ىيقخُّ٘ ٓ٘حء قخً رٔ فَى 

حٗؿَخػش أٗ ىٗىش، ٗطشَو ؿََٝش حلإٍخد حىيٗىٜ أػَخه حىظةَقش حىؼْظَٝش 

ٗحىقَغ ٗارخىس حىـْْ حىظٜ طقً٘ رٖخ حىيٗه ٗأػَخه حلإٍخد حىظٜ طقغ ػي 

هخٍؽ ىٗىٌٖ ٗحػؼخء حىٔيل حىيريٍ٘خٜٓ ٍَٗؼي٘ حىيٗه فٜ ٍإٗٓخء حىيٗه 

حىَْظَخص حىيٗىٞٔ، فؼلا ػِ أػَخه حىؼْف ٗحىو ف ٗحىظةـَٞ ٗحكظـخُ 

حلاشوخص ٗحىََظينخص حىَٕخثِ ٗاؽلاق حىْخٍ ٗٗٓخثو حىؼْف حلاهَٙ ػي 

ٗحلاٍ٘حه حىظٜ َٝطنزٖخ حلاشوخص أٗ حىٖٞجخص أٗ حلاكِحد أٗ حىيٗه رشنو 

  ٍوخىف ىيقخُّ٘ ٗطلض أٛ غ خء مخُ ٓٞخٓٞخ أٗ ىْٝٞخ أٗ أٍْٞخ.

ٍَٗحؿؼش َٓٝؼش ىيظخٍٝن ك٘ه حلاػظيحءحص حىظٜ طؼَػض ىٖخ حىزؼؼخص 

خً حىٔةخٍس حلأٍَٝنٞش حىيريٍ٘خٓٞش ،ّـي حلارَُ هلاه حىقَُ حىؼشَِٝ طَؼو رخقظل

حً حقظلٌ ٍـَ٘ػش ٍِ حى لاد  3919ٍْٕٞش  52فٜ ؽَٖحُ ٗحكظـخُ 

طشَِٝ حىؼخّٜ  1حىٔةخٍس حلأٍَٝنٞش ىػَخ ىيؼٍ٘س حلإَٝحّٞش فٜ  –حلإَٝحِّٞ

 20ٍٝ٘خ كظٚ  111ٍ٘حؽْخ أٍَٝنٞخ ٍْٕٞش ىَيس  52، ٗحكظـِٗح 3919

خٍٝوٞش رِٞ اَٝحُ ٗػقذ طيل حىلخىػش، حّيىؼض أٍُش ط.3983مخُّ٘ حىؼخّٜ 

ٗحى٘لاٝخص حىَظليس، حٓظََص ىْٔ٘حص ٗأىص اىٚ فَع ػق٘رخص حقظظخىٝش ػيٚ 

قزو أُ ٝؤطٜ حلاطةخق حىْ٘ٗٛ حلأهَٞ ىٞشَو طؼ٘ٝؼخص مزَٞس ىٖئلاء -اَٝحُ، 

مخُّ٘  39، ٗحّظٖض حلأٍُش رخىظ٘قٞغ ػيٚ حطةخقٞش فٜ حىـِحثَ ًٝ٘ -حىَٕخثِ

ػِ حىَٕخثِ ٍَٓٞخ فٜ حىًٞ٘ حىظخىٜ،  حً طٌ ػيٚ اػَٕخ حلإفَحؽ 3983حىؼخّٜ 

ًٗىل رؼي ىقخثق ٍِ أىحء حىَثْٞ حلأٍَٝنٜ حىـيٝي ٍّٗخىي ٍٝـخُ حىَِٞٞ 

طؼَػض   3981مَثْٞ ىي٘لاٝخص حىَظليس حلاٍَٝنٞش، فؼلاً ػِ ًىل فٜ ػخً 
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حىٔةخٍس حىةَّٔٞش فٜ حىن٘ٝض اىٚ ػَيٞش إٍخرٞش ػِ ؽَٝق طةـَٞ قْزيش ٝظٌ 

ٓظٖيفض ٍزْٚ حىٔةخٍس، رَْٞخ حٓظٖيف طةـَٞ حّظلخٍٛ حىظلنٌ فٖٞخ ػِ رؼي ح

( 1نهَ، فٜ حىؼخً ّةٔٔ ، حىٔةخٍس حلأٍَٝنٞش فٜ حىن٘ٝض ٗأىٙ اىٚ قظو)

ً  11أشوخص ٗ ؿَف ٍخلا ٝقو ػِ  .شوظخ
25

ٗمٌىل طؼَع حىيريٍ٘خُٓٞ٘ 

حغظٞو  3980ىلاغظٞخه ك٘ه حىؼخىٌ ٍِٗ رِٞ حرَُ حلاكيحع فٜ كَِٝحُ ػخً 

ىٔةخٍس حىن٘ٝظٞش ىيٙ حىْٖي ٍظ ةٚ حىََُٗق، ػٌ طزؼٔ حىٔنَطَٞ حلأٗه فٜ ح

.3982حغظٞخه حىيريٍ٘خٜٓ حىن٘ٝظٜ ّـٞذ حىَفخػٜ فٜ ٍيٍٝي فٜ حٝي٘ه ػخً 
21
 

 /ىحٍحىٔلاً ) فٜ مو ٍِ طةـَٞ ٓةخٍحص حى٘لاٝخص حىَظليس ٗكيع

رخىظِحٍِ  3998 ند 1 /مْٞٞخ(؛ فٜ ٗقض ٗحكي ًٗىل فٜ َّٗٞٗرٜ طخِّحّٞخ، 

 .ىيََينش حىؼَرٞش حىٔؼ٘ىٝش ٍغ حىٌمَٙ حىْٔ٘ٝش حىؼخٍْش ىقيًٗ حىق٘حص حلأٍَٝنٞش

ٜ رغةيحى حىةٚ ػَيٞةش حّظلةخٍٛ ٗمٌىل طؼَع ٍقَ رؼؼش حلاٍةٌ حىَظلةيس فة

 22ٍقظةةةو ٍةةخ لا ٝقةةةو ػةةةِ  ،2001 حد 39رظةـٞةةَ ٓةةةٞخٍس ٍةووةةش رظةةةخٍٝن 

نهةَنِ،  300شوظخ، ٍِ رٞةٌْٖ ٍَؼةو حلاٍةِٞ حىؼةخً ٓةَٞؿٞ٘ ىٍٗٞية٘ ٗؿةَف 

حهظ ةةخف ٗحغظٞةةخه حىٔةةةَٞ طزْةةٚ حىظةـٞةةَ طْظةةٌٞ حىقخػةةيس  حلإٍةةخرٜ ، ٗمةةٌىل 

 حىَظَٛ فٜ حىؼَحق.

ٗحىل٘حىع حىظٜ ًمَّخٕخ ػيٚ ٓزٞو حىَؼخه لا حىلظَ، ؿؼيض ٍِ       

حلإٍخد ػخثقخً حٍخً حىؼَو حىيريٍ٘خٜٓ، ٍظوٌحً حرؼخىحً مؼَٞس فٜ ٍـَٙ حىؼلاقخص 

حىيريٍ٘خٓٞش، اً طظلةظ حىنؼَٞ ٍِ حىيٗه ػِ حقخٍش طَؼٞو ىريٍ٘خٜٓ ٍقٌٞ ىٖخ 

ه غَٞ حىَٔظقَس حٍْٞخً حىظٜ طؼي حٍػٞش هظزش ىلإٍخد مخىؼَحق ٓخرقخً فٜ حىيٗ

ٗىٗه ٍخ َٝٔٚ رخىؼٍ٘حص حىؼَرٞش فٜ حىشَق حلاٗٓؾ مخىَِٞ ٗىٞزٞخ ٍٗٓ٘ٝخ، 

ٗحُ حػ َطٖخ حىظَٗف حٗ حىَظخىق حىٔٞخٓٞش حىٚ فظق رؼؼش فٜ ٕنٌح ٍْخؽق 

ٝي فٜ حىلَمش فخُ حىزؼؼش رـَٞغ ىريٍ٘خٖٓٞخ طنُ٘ ٍليٗىس حىلَمش ٌٕٗح حىظلي

 لا ري ٍِ حُ ٝئػَ فٜ ّشخؽٖخ ٗأىحثٖخ حىيريٍ٘خٜٓ.  

ٗفٜ حىظَٗف حى زٞؼٞش فلا َٝنِ أُ ْٝةظو حىيريٍ٘خٜٓ ػِ       

حىْشخؽ حلإػلاٍٜ ىيظؼَٝف رزييٓ ػيٚ حلإطؼيس مخفش، ٗػْيٍخ ّنُ٘ فٜ ٍُِ 

حىؼ٘ىَش فٌٖح ٝؼْٜ أُ حىظلاًُ رِٞ حىيريٍ٘خٓٞش ٗحلإػلاً ٝظزق ٍظ٘حثَخً.
21
فبًح  

مخّض حىيريٍ٘خٓٞش طوخؽذ رخىيٍؿش حلأٗىٚ حىلنٍ٘خص ر٘طةٖخ كيقش حلاطظخه 

حىََٜٓ رْٖٞخ، فؤّٖخ لا طغةو فٜ حى٘قض ّةٔٔ شؼ٘د طيل حىلنٍ٘خص حىَ٘فيس 

اىٖٞخ، رَْٞخ ٝظ٘ؿٔ حلإػلاً رخىيٍؿش حلأٗىٚ ّل٘ حىَأٛ حىؼخً ٍٗلخٗىش حىظؤػَٞ 

فٞٔ.
 28
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ص اىٚ حٓظزخق ٗٓخثو حلإػلاً مَخ أىص ػٍ٘س حلإػلاً ٗحلإطظخلا    

حىؼخىَٞش حىٔةخٍحص فٜ ّقو حلأكيحع، اً حُ طْخٗه ٗمخلاص حلاّزخء ٗطةلخص 

حىَ٘حقغ حلاهزخٍٝش حىوزَ رَٔػش فخثقش، ػلاٗس ػيٚ حٓظؼخفش أمزَ حىوزَحء 

ىظليٞيٖخ ٗحىظؼيٞق ػيٖٞخ، فبًح ٍخ ٗقغ اّقلاد ػٔنَٛ فٜ ىٗىش ٍخ، فبُ ٗٓخثو 

ٍحً ٗلا ٝزقٚ ىٔةخٍس حىيٗىش حىَقَٞش فٜ ػخطَش ىٗىش حلإػلاً طْقو حىوزَ ف٘

حلإّقلاد الا حُ طؼٞف ؿ٘حّذ ٍرَخ طَْ طؤػَٞ ٌٕح حىليع فٜ ػلاقش حىزييِٝ 

ٌٕٗح ؿخّذ ٌٍٖ ٍِ ٍٖخً حىٔةخٍس حىَليىس فٜ ٍؼخٕيس فْٞخ ىيؼلاقخص 

حىٌٛ ٝقً٘ ػيٚ اكخؽش رييٕخ رخىظ ٍ٘حص ٗحلأكيحع. 3913حىيريٍ٘خٓٞش ىؼخً 
29 

ٚ حىيريٍ٘خٜٓ أُ ٝظ٘هٚ حىيقش ٗحىلٌٍ فٜ ٍؼيٍ٘خطٔ ٗطقخٍَٝٓ ىٌىل ػي

ً فٜ ًىل  رخلأٓي٘د حىَ٘ػ٘ػٜ حىَظ٘حُُ ٗرخىَٔػش حىَقظؼٞش ٍٔظؤّٔخ

ر٘ٓخثو حلإػلاً حىليٝؼش ًحطٖخ ر٘طةٖخ ٍظيٍ ىيَؼيٍ٘خص ٍغ اّظقخء حىَظخىٍ 

ًحص حىَظيحقٞش، فنؼَٞ ٍِ حلأكٞخُ ٝٔظْي حىيريٍ٘خٜٓ فٜ طقَٞٞخطٔ ٗطقخٍَٝٓ 

حىٚ ٍظخىٍ اػلاٍٞش لا طَيل حىَظيحقٞش ٗلا طْقو حىلقٞقش، ٍٗرَخ فٜ مؼَٞ ٍِ 

حلأكٞخُ طؼزَ ػِ ٗؿٖخص ّظَ ٍليىس طويً فجش ٍؼْٞش ٌٕٗح ٍخ ٝـؼو 

حىيريٍ٘خٜٓ ٝظَىى فٜ حلاهظٞخٍ رِٞ ٍيٙ ٍظيحقٞش حىَؼيٍ٘ش ٗرِٞ ٍظخىٍ 

حىَؼيٍ٘خص حىَظ٘حفَس أٍخٍٔ.
 
 

ػَص طؤػَٞحً مزَٞحً فٜ حىؼَو ٕٗنٌح َّٙ اُ ػٍ٘س حىَؼيٍ٘خص أ   

حىيريٍ٘خٜٓ، َٗٝنـِ حىقـ٘ه اُ حى٘طـ٘ه اىـٚ حىٔـٞخىس حىَؼَفٞـش ٕـ٘ حلأٓـخّ 

فـٜ حىٔـٞ َس ٓـ٘حء ٍـِ ّخكٞش حٓظَحطٞـٞخص حىَىع أٗ ٍؼَفش ّٞخص حى َف 

حٟهَ؛ ىـٌىل طؼـي حىَؼيٍ٘ـخص حىظـٜ طـِٗى رٖـخ أؿٖـِس اطوـخً حىقـَحٍحص 

حٍحص حىٔٞخٓـش حىوخٍؿٞش، ٍِٗ ْٕـخ طزـَُ إَٔٞـش ؿَـغ حلأٓـخّ حلأٗه ىقـَ

حىَؼيٍ٘ـخص ٗميَـخ مخّـض حىَؼيٍ٘ـخص ٗػٞقـش أٓخٓـٞش، ميَـخ ٓـخػي ٌٕح ػيٚ 

اّـخف ػَيٞش اطوخً حىقَحٍ حىَْخٓذ، اً طئمي حىظـَرش حلإّٔخّٞش ىَوظيف 

ىؼخٍو حىؼظٍ٘ ػيـٚ أُ غٞـخد حىَؼيٍ٘ـش أٗ ّقظـٖخ أٗ ػـيً ىقظٖخ مخُ ىحثَخً ح

حىَشظَك ٗحىَثْٞ فٜ اطوخً قَحٍحص غَٞ ٓيَٞش طئىٛ اىٚ حىةشو ٗحىَِٖٝش 

ػْي اىحٍس أٛ ٍِ حىظَحػخص ٗػٞخع حىلق٘ق فٜ أٛ ػَيٞش ٍِ ػَيٞخص 

حىظةخٗع، أٗ حىةشـو فـٜ طْةٞـٌ أٛ ٍشَٗع ٍِ حىَشَٗػخص. ٗٝٔــظقٜ طْخع 

ٍٓــَٞش، ٍْٖـــخ حىقَحٍ حىَؼيٍ٘ــخص ٍــِ أؿٖــِس مؼٞــَس ٍٓــَٞش أٗ غٞــَ 

حىٔةخٍحص، ٗأؿِٖس حىَوخرَحص، ٗأؿِٖس ٗٓخثو حلإػلاً حىَوظيةش، ٍَحمِ 

حلأرلخع ٗحىيٍحٓخص، حىَـئطََحص حىيٗىٞش ٗحلإقيَٞٞش، ٍَحمِ ٗشـزنخص 

حىَؼيٍ٘ـش )ٍؼـو شـزنش حلأّظَّـض(.
10
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اُ ٍِ حىَٔيَخص حى٘حػلش اُ أكي حلأؿِٖس حىَثٞٔش رظِٗٝي    

َحٍ ٕٜ حىزؼؼخص حىيريٍ٘خٓٞش فٜ حىوخٍؽ، اً اُ ٌٕٓ حىَؼيٍ٘خص ىظخّغ حىق

حىزؼؼخص طنُ٘ فٜ ٍَمِ حىليع ٗنٍحثٖخ لاري ٍِ أُ طنُ٘ ٍٔظْيس حىٚ كقخثق 

ٍٗظخىٍ ٍ٘ػ٘قش ٗقخىٍس ػيٚ طليٞو حلأٍٍ٘ ػيٚ ٗفق رلغ ٗطقظٜ طـَٝٔ 

ػْخطَٕخ؛ ىٌىل فبُ أٛ طَٖٞش ىظقخٍَٕٝخ ٗػيً حلأهٌ رخىظليٞلاص حىٔٞخٓٞش 

رٖخ ٍرَخ ٝئػَ فٜ حطوخً قَحٍ غَٞ طخثذ أٗ غَٞ ٍ٘فق ْٝؼنْ  حىظٜ طظقيً

ٓيزخً ػيٚ حىٔٞخٓش حىوخٍؿٞش ىٌٖح حىزيي أٗ ًحك، ٍَٖٗخ ٝنِ ٍٔظيٌ حىَؼيٍ٘خص 

ٍٗظوٌٗ حىقَحٍ ػيٚ هزَس ٗىٍحٝش فبّٔ ىِ َٝطقٜ اىٚ ٍٔظ٘ٙ حىٖٞجخص حىَؼْٞش 

حىَؼيٍ٘ش  رـَغ حىَؼيٍ٘خص ٗقيٍطٖخ ػيٚ طليٞو حىَ٘حقف، ٗأٛ ه ؤ فٜ طةَٔٞ

ٗطليٞيٖخ ٓ٘ف ٝئػَ فٜ ٍٔظ٘ٙ حىؼلاقخص رِٞ رييِٝ، ٍٗرَخ ٝق٘ى اىٚ ق غ 

 حىؼلاقخص حىيريٍ٘خٓٞش، ٍَخ ْٝؼنْ رخىْظٞـش ٓيزخً ػيٚ حلأىحء حىيريٍ٘خٜٓ.

اُ ط ٍ٘ ٗٓخثو حلإطظخه ٗحىؼٍ٘س حىَؼيٍ٘خطٞش ٗٓٞخىس  ٗلا ٝو ت ٍِ ٝظِ   

ريٍ٘خٜٓ فٜ كخلاص مؼَٞس، فقي ظخَٕس حىؼ٘ىَش أػَ رشنو ٓيزٜ ػيٚ حلاىحء حىي

ً ٍَِٞحً طنَّ رظ٘ٓٞغ مزَٞ ٌٍْ حىٔظْٞٞخص  حطوٌص حىيريٍ٘خٓٞش حىؼْخثٞش ؽخرؼخ

فٜ حلاػظَخى ػيٚ حىٔةخٍحص حىَقَٞش ر٘طةٖخ أىحس ٍثٞٔش  حىقَُ حىَخػٜ

ىلاطظخه ٗحىظؼخٍو رِٞ ٍوظيف ىٗه حىؼخىٌ، ٍٗظَٖ ٍِ ٍظخَٕ ٓٞخىس حىيٗىش، 

ْٞ رظةظٔ ٍَؼلاً ىَثْٞ حىيٗىش ٗىْظخٍٖخ حىلخمٌ. ٗمخُ حىٔةَٞ ٝقً٘ ريٍٗ ٍث

ٗمخُ ٗػؼٔ حىََِٞ ٗػقئ حىٔٞخٜٓ فٜ ىٗىظٔ حىَؼظَي ىيٖٝخ ٍِ ٌٕٓ حىِحٗٝش، 

ٗرظيحهو ٍظغَٞحص حىؼظَ ٗظٍٖ٘ حىؼ٘ىَش ٗػٍ٘س حلاطظخه ٗطنْ٘ى٘ؿٞخ 

حىَؼيٍ٘خص أىٙ حلأٍَ اىٚ طقيٞض طلاكٞخص ٗٗػغ حىٔةَٞ ٗحىٔةخٍس، اً حٍظي 

َش فٜ ٗػغ حىٔةَٞ ٍٖٗخٍٔ، ٗأطزق ٍِ حىَؤى٘ف أُ طظٌ حطظخلاص طؤػَٞ حىؼ٘ى

ٍإٓخء حىيٗه رؼؼٌٖ رزؼغ ٍزخشَس، ٕخطةٞخ أٗ ر٘حٓ ش ٍٓخثو ٍزخشَس، 

ٗأكٞخّخً، ٗىْٞ ىحثَخً، طؼ ٜ حىيٗىش ٓةَٕٞخ فنَس ػِ ٌٕح حلاطظخه، ٗأىٙ ًىل 

َي ىيٝٔ، اىٚ طقيٞض ىٍٗ حىٔةَٞ مليقش ىلاطظخه حىَثخٓٞش رِٞ رييٓ ٗحىزيي حىَؼظ

فةٜ حىَٔخثو حىلٞ٘ٝش حىلٔخٓش ٝةؼو ٍإٓخء حىيٗه ٗكظٚ ٍُٗحء حىوخٍؿٞش 

كَٖٔخ رخلاطظخه ٍزخشَس، ٗفٜ رؼغ حلأكٞخُ ػزَ ُٝخٍحص ٍظزخىىش ػيٚ 

ٍٔظ٘ٙ طْغ حىقَحٍ.
 
 

ٌٕٗٓ حىَشنيش ىٞٔض رخىـيٝيس فؼيٚ ٓزٞو حىَؼخه،ىقي حىٍمض حىٔةخٍس        

مخٍطَ فٜ أٗحهَ حىٔزؼْٞٞخص ٍِ حىقَُ حلأٍَٝنٞش فٜ ىْيُ فٜ ػٖي حىَثْٞ 

حىؼشَِٝ، اُ حىَنخىَخص حىٖخطةٞش ػزَ حىوؾ حىٔخهِ رِٞ مخٍطَ ٍٗثْٞ 

حىٍُ٘حء حىزَٝ خّٜ مخلإخُ، طْخٗىض ٍـَ٘ػش ٍِ حلأٍٍ٘، هةٞض ػِ ٓةَٕٞخ 
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حىٌٛ أكَؽ ّظَحً ىـٖئ رٖخ، ٗلآَٞخ أُ حىوخٍؿٞش حىزَٝ خّٞش مخّض طلٞؾ 

ٌٕٓ حلاطظخلاص،ٓةَٕٞخ فٜ ٗحشْ ِ رةل٘ٙ 
13
ٗىْخ حُ ّظظٍ٘ حى٘ػغ كخىٞخً  

ٗقي طؼخػف ػيى حىَئطََحص ٗحىقٌَ، ػيٚ حىَٔظ٘ٙ حىؼخىَٜ أٗ حلإقيَٜٞ 

 ػشَحص حىََحص ػَخ مخُ ػيٞٔ حى٘ػغ فٜ حىقَُٗ حىَخػٞش.

ٌٕح ػلاٗس ػيٚ اُ حىزؼؼخص حىيريٍ٘خٓٞش أطزلض ٍوظَقش، ف٘ٓخثو         

ىص اىٚ اٍنخّٞش حهظَحق أٓ٘حٍ حىزؼؼخص حلاطظخلاص حىليٝؼش ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞخ أ

حىيريٍ٘خٓٞش ٗحلإىظـخء اىٚ أٓخىٞذ حىظـْٔ
12
ٗحىظْظض حىةخثقش حىقيٍس ػيٚ  

طو ٜ حىل٘حؿِ، مةؼٞلش حىظـْٔ حلأٍَٝنٞش ػيٚ كنٍ٘خص حىيٗه حلأٍٗرٞش
 11
 

ٗحٟٓٞ٘ٝش
 

ٍَخ أىٙ اىٚ ط٘طَ حىؼلاقخص حىيريٍ٘خٓٞش ٗحىٔٞخٓٞش رِٞ ػيٝي ٍِ 

ظ٘ص.حىزييحُ رٌٖح حىو
  

ّٗظٞـش ىظؤػَ حىيريٍ٘خٓٞش ٗٗٓخثو حلإػلاً رخىظ ٍ٘ حىٖخثو حىٌٛ كظو فٜ       

ّٖخٝش حىقَُ حىَخػٜ ٗفٜ حىؼٍ٘س حىؼيَٞش ٗطنْ٘ى٘ؿٞخ حىَؼيٍ٘خص مشزنش 

حلاّظَّض ٗحىٖ٘حطف حىٌمٞش ٍٗ٘حقغ حىظ٘حطو حلاؿظَخػٜ ، رخطض حى٘ٓٞيش 

حىَؼيٍ٘خص ٗحلأهزخٍ حىيريٍ٘خٓٞش ٍِ رِٞ ٗٓخثو ػيس ٍظخكش ىْقو حىظٍ٘ ٗ

ىيلنٍ٘خص ر٘ؿ٘ى حىظلخفش حىؼخىَٞش ٗٗمخلاص حلأّزخء ٗحىةؼخثٞخص حىؼخىَٞش 

رقيٍحطٖخ ٗاٍنخّٞخطٖخ حىٖخثيش أَٓع ٗأكٞخّخً أقيٍ ٍِ حىَزؼ٘ع حىيريٍ٘خٜٓ ػيٚ 

ً كقٞقٞخً  طؼَف ٍٗظخرؼش حلأّزخء كظٚ فٜ حىيٗىش حىَؼظَي ىيٖٝخ، ٍَخ شنو طليٝخ

حىيريٍ٘خٜٓ ػيٚ ٗؿٔ حىوظ٘ص، ٗؿؼو ٍ٘حمزش  ىؼَو حىيريٍ٘خٜٓ ٗحىةَى

حىظ ٍ٘ ُٗٝخىس حىقيٍحص ٗحىَئٕلاص حىٌحطٞش ٗحىَ٘ػ٘ػٞش أٍَحً فٜ غخٝش 

 حىؼٍَٗس.

قظخٍٙ حىق٘ه، حُ حىَؼيٍ٘خطٞـش قـي أىص اىـٚ طـيحٗه حىؼلاقـخص حىيٗىٞـش         

 خٓـِٞٞ،رظـٍ٘س أشـَو، اً أطخكـض فَطـش  حلاطظـخه حىَزخشـَ رـِٞ حىقـخىس حىٔٞ

حىظؼخُٗ حى٘ػٞق رِٞ حىؼَو حىيريٍ٘خٜٓ ٗحىؼَو حلإػلاٍٜ؛ ٗأظَٖص ػٍَٗس 

ىٌٖح أّشجض ٍَحمِ ٍٗؼخٕي ٗميٞخص طٖظٌ رخىؼلاقخص حىيريٍ٘خٓٞش ٗحلإػلاً 

حىيٗىٜ، ٗظٍٖ٘ ٍظ يق حىيريٍ٘خٓٞش حىؼخٍش حىظٜ ٕٜ أىحس حٓظَحطٞـٞش ٍِ 

 ش ىريٍ٘خٓٞش ػيْٞش فٜ أىٗحص طو ٞؾ ٗطْةٌٞ حىٔٞخٓش حىوخٍؿٞش، مَخ اّٖخ حّش

 ٍـخلاص حلإػلاً ٗحىظؼيٌٞ ٗحىؼقخفش.

ؿخءص ٌٕٓ حىيريٍ٘خٓٞش رؼي أُ أىٍمض حىيٗه حلإَٔٞش حىَظِحٝيس    

ىيظيحػٞخص حىٔٞخٓٞش حىَلظَيش ىيظغ ٞش حلإهزخٍٝش ىيشئُٗ حىيٗىٞش فٜ حىْٔ٘حص 

حىؼخً  حلأهَٞس، ٗٝؼ٘ى ًىل اىٚ ػٍ٘س حلاطظخلاص ٗحىَؼيٍ٘خص ُٗٝخىس إَٔٞش حىَأٛ

فٜ حىيٗه حلأهَٙ، ٗظٍٖ٘ أّ٘حع ؿيٝيس ٍِ حلأػيحء، ٗمٌىل ُٝخىس كخؿش حىيٗه 
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ىيؼَو حىـَخػٜ، فخىٔٞخٓخص حىيٗىٞش قي طةشو اًح إَٔيض حىظْخفْ ػيٚ ه ؾ 

حلإػلاً أٗ ػيٚ حىَؼْٚ حىٌٛ ٝؼ ٞٔ حلإػلاً ىظيل حىو ؾ، ٍِٗ ػٌ ػيٚ حىَأٛ 

حىيريٍ٘خٓٞش حىؼخٍش أٗ فشيٖخ حىؼخً فٜ حىيٗه حلأهَٙ، اً ٝؼظَي ّـخف ؿٖ٘ى 

ػيٚ ٍظغَٞحص ػيس ٍْٖخ حٓظَحطٞـٞخص ٗٗٓخثو طْةٌٞ ٍٗلظ٘ٙ ٗؿٍَٖ٘ ٗطقٌٞٞ 

ؿٖ٘ى حىيريٍ٘خٓٞش حىؼخٍش ٗحىٔٞخق حىٌٛ طؼَو فٞٔ.
11
  

 حىوخطَش ٗحلآظْظخؿخص 
أٗلاً: ٝشنو حلإٍٕخد فٜ حى٘قض حىَحِٕ اكيٙ حىظ٘حَٕ حىَؼ٘ىَش، حىظٜ ٝظٌ 

َ ٍِ حىق٘ٙ حىَئػَس فٜ حىٔٞخٓش حىيٗىٞش، ٗحىَؼَٗف حٓظغلاىٖخ ٍِ ىيُ حىنؼٞ

اُ حىٔٞخٓخص طظؤػَ رخىَئػَحص حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش، الا اُ حىؼلاقخص حىيٗىٞش 

ٗٝظؼق طؤػَٞ  طظؤػَ رخىزؼي حىوخٍؿٜ أمؼَ ٍَخ ٕ٘ ػيٞٔ حىلخه فٜ حىزؼي حىيحهيٜ،

ٖخ حلإٍٕخد فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش ٍِ هلاه حىظـيٞخص حى٘حػلش حىظٜ ْٝظـ

حلإٍٕخد فٜ حىٔٞخٓش حىيٗىٞش، مخهظلاه حىظ٘حُُ فٜ حىؼلاقخص، ٗظٍٖ٘ حىَؼخَٝٞ 

  . حىَِىٗؿش فٜ حىظؼخٍو ٍغ قؼخٝخ حىشؼ٘د

ط ٍ٘ ٍةًٖ٘ حىق٘س ٗطؼيىص حطـخٕخطٔ ػيٚ ٍَ حىظخٍٝن فَٞخ رِٞ حىق٘س  ػخّٞخً:

 حىؼٔنَٝش ٗحىق٘س حلاقظظخىٝش ٗحىق٘س ػيٚ حلاقْخع ٗحىظؤػَٞ كظٚ حىؼظَ حىليٝغ

ٗرِٗؽ حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىليٝؼش ٗطؤػَٕٞخ ػيٚ ٍةًٖ٘ حىق٘س ٓ٘حء مخّض حىَخىٝش أٗ 

حىَؼْ٘ٝش. مخُ حىَةًٖ٘ حىظقيٞيٛ ىيق٘س ٕ٘ ٍةًٖ٘ حىق٘س حىظيزش رَخ ٝشَو حىق٘س 

حىؼٔنَٝش ٗحىق٘س حلاقظظخىٝش رخلأٓخّ ٗحىٌٛ طزْظٔ حىَيٍٓش حى٘حقؼٞش ٗطٌ فٌٖ 

. ٗٝؼظَي رخلأٓخّ ػيٚ ٍقيٍحص حىظةخػلاص حىيٗىٞش ٍِ هلاىٔ ىلقذ ؽ٘ٝيش

حىيٗىش حىَخىٝش ٗقيٍطٖخ ػيٚ ط٘ظٞةٖخ لإؿزخٍ هظٍٖ٘خ ػيٚ حطزخع ٍخ طْشيٓ 

ٗرخىظخىٜ طلقٞق إٔيحفٖخ ٍٗظخىلٖخ. ٗىنِ ٍخ فظلظٔ حىؼ٘ىَش ٍِ حلاٍنخّخص 

حىٖخثيش رخىٗحطٖخ حىةخثةش ٗشزنخطٖخ حىؼْنز٘طٞش ٗٗقخثؼٖخ حلافظَحػٞش، رخطض 

فٌٖ حى٘حقغ ٗحىحٍطٔ ٗطغَٞٞٓ لاػخىس طَمٞزٔ ٗرْخثٔ، اً ٍؼ ٞخص لاغْٚ ػْٖخ فٜ 

ٕٜ غَٞص ّظَس حلأّخُ حىٚ ّةٔٔ ٗريىض ٍ٘قؼٔ فٜ حىؼخىٌ، رقيٍ ٍخغَٞص 

ػلاقظٔ رَةَىحص ٗؿ٘ىٓ ٓ٘حء طؼيق حلاٍَ رخىٖ٘ٝش ٗحىؼقخفش ٗحىَؼَفش حٗ 

 رخىلَٝش ٗحىٔي ش ٗحىق٘س.

ٞش ىيؼَةةو حىٔٞخٓةةٜ ػخىؼةةخً: ؿْةة٘ف رؼةةغ حلاؽةةَحف حىيٗىٞةةش ػةةِ حىقخػةةيس حلاطةةي

حىظؼةيىٛ حىـَةخػٜ حىَظَؼةو رخى٘ٓةخثو حىيريٍ٘خٓةٞش، ٗطَٖةٞش ىٍٗ حىَئٓٔةةخص 

ٗحىٖٞجةةةةخص حىيٗىٞةةةةةش حىَؼْٞةةةةش رلةةةةةو حىِْحػةةةةخص ٗحىقؼةةةةةخٝخ حىيٗىٞةةةةش رةةةةةخى َق 

حىيريٍ٘خٓٞش، ٍٗلخٗىةش طؼةٞٞقٖخ ىظةخىق حٓةظويحً حىقة٘س ٗحلآةخىٞذ حىؼٔةنَٝش 

 ّظٞـش رؼغ حىظلَمخص حىيٗىٞش حلأكخىٝش حىـخّذ.
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ٍحرؼخً: طظخػي حىظلةيٝخص حىؼخىَٞةش حىْ ةخق حىظةٜ طظـةخُٗ نػخٍٕةخ حىٔةيزٞش حىلةيٗى 

حىٔٞخٓةةٞش ىيةةيٗه فةةَحىٙ ٍؼةةو طغٞةةَ حىَْةةخم ٗحىظيةة٘ع ٗحلإٍٕةةخد ّٗشةةخؽ شةةزنخص 

حىـََٝةةش حىَْظَةةش ٗطةةيفق حىلاؿجةةِٞ رَةةخ ؿؼةةو ٍقةة٘لاص ٗكةةيس حىَظةةَٞ حىزشةةَٛ 

ػةٍَٗس طؼةخفَ كقٞقش ٗحقؼش فٜ ػ٘ء ٍخ طةَػٔ ٍ٘حؿٖش ٌٕٓ حىَشنلاص ٍِ 

 حىـٖ٘ى حىيٗىٞش حىـَخػٞش.

هخٍٔخً: ٓؼٜ حىظْظَٞخص حلإٍٕخرٞش ىْشَ حلأفنخٍ ٗحلأٝيى٘ؿٞخص حىَظ َفش رلٞةغ 

ـةيٝخً رَةةخ ٝـؼةةو  عٍ ىةٌ ٝؼةةي حىظظةيٛ ىظيةةل حىظٖيٝةةيحص رخى٘ٓةخثو حىؼٔةةنَٝش ٗكةةيٕخ 

حىظظيٛ ىظيل حلأفنخٍ رَْظٍ٘ش فنَٝش ٍؼةخىس كٞ٘ٝاةخ ىظقة٘ٝغ حىةيػخثٌ حىةنَٝةش 

ٔةةظْي اىٖٞةةخ حىظْظَٞةةخص حلإٍٕخرٞةةش فةةٜ كشةةي حىظؤٝٞةةي ٗحٓةةظق خد ػْخطةةَ حىظةةٜ ط

 ؿيٝيس ىظة٘فٖخ. 

ٓخىٓخً: حّظشخٍ ػٍ٘س حلاطظخلاص ٗحىَؼيٍ٘خص حىظةٜ أػةلض طلةظٌ طْ٘ٝةغ ٗٓةخثو 

حىظ٘حطةةو ٍةةغ حىةةَأٛ حىؼةةخً حىؼةةخىَٜ ىظ٘طةةٞو حىةةَإٙ ٗحىَ٘حقةةف ػزةةَ ٗٓةةخثؾ 

 ٍظْ٘ػش.

وً فةٜ حىْظةخً حىةيٗىٜ ٓة٘حءً  ٓخرؼخً: طؼ٘ى فخػيِٞ ىٗىٞةِٞ ؿةيى ًٗٛ طةؤػَٞ ٍظْةخ

أمخّ٘ح ىٗلاً ٍؼو حىظِٞ ٗمٌىل ٍٗٓٞخ حلاطلخىٝش حىظٜ حٓظؼخى حىشةٜء حىنؼٞةَ ٍةِ 

ٍقٍ٘خص حىْةً٘ ٗحىظؤػَٞ حىؼخىَٜ ٗحىٌٛ ظَٖ ٗحػلخً فةٜ )حلاٍُةش حىٔةٍ٘ٝخ ٍْةٌ 

ٗكظٚ ٍْٝ٘خ ٌٕح ّخٕٞل ػةِ ىٍٕٗةخ ّٗةًٕ٘ةخ حى٘حػةق فةٜ  2033حّيلاػٖخ ػخً

ٝةةذ" طوٍٖ٘ةةخ حىليٗىٝةةش ٍؼةةو ؿٍ٘ؿٞةةخ فؼةةلاً ػةةِ أٗمَحّٞةةخ "ىٗه حىوةةخٍؽ حىقَ

ٗػَٖخ ىشزٔ ؿَِٝس حىقًَ( أٗ طنظلاص ىٗىٞش ٍؼو حلاطلةخى حلأٍٗٗرةٜ أٗ ٗٓةخثو 

حىظةٜ ٝشةخٕيٕخ  CNNاػلاً ػخىَٞش حلاّظشخٍ ٍؼةو قْةخس حىـِٝةَس ٗحىٔةٜ اُ اُ 

(ٍيٞةةخٍ شةةوض ٍٝ٘ٞاةةخ فةةٜ ٍوظيةةف أّلةةخء حىؼةةخىٌ أٗ حىشةةَمخص ىٗىٞةةش 2كةة٘حىٜ)

خؽ رَخ ٝؼْٜ أُ كَمش حىظقخػو حىيٗىٜ ٝـةذ أُ طظؼخٍةو ٍةغ طيةل حىَظغٞةَحص حىْش

 ىيلةخظ ػيٚ ٍنخّظٖخ فٜ حىْظخً حىيٗىٜ.

ػخٍْخً: ٗرٌٖح لا ٝو ت ٍِ ٝؼظقي حُ ط ٍ٘ حىؼلاقخص حىيٗىٞش ٗحىيريٍ٘خٓٞش  

أػةٚ ػيٚ ظخَٕس حلإٍٕخد ق٘حػي ٗق٘حِّٞ ؿيٝيس، ىٌ طنِ ٍؼَٗفش ٍِ قزو، 

د حىٔٞخٜٓ ٗأطزق ظخَٕس ٍوظيةش طَخٍخً ػِ طيل حىظخَٕس ٗطؼخظٌ ىٍٗ حلإٍٕخ

حلإٍٕخرٞش حىظٜ ػَفظٖخ حىزشَٝش ٍِ قزو، اً طٌ ط ٘ٝغ حلإٍٕخد ىٞؤهٌ طٍ٘س 

ؿيٝيس مؤكي أٓخىٞذ حىظَحع حىٔٞخٜٓ ٗحىيريٍ٘خٜٓ، ٗمزيٝو ىيلَٗد 

حىظقيٞيٝش، ٗأّظؾ ٍخ ٝؼَف رخىلَٗد غَٞ حىَظَخػيش فٜ حىؼلاقخص حىيٗىٞش حىظٜ 

حلإٍٕخد ريٝلاً مخٍلاً ىيلَٗد حىظقيٞيٝش. رؼزخٍس أهَٙ ٝنُ٘ ٗٓٞيش ٍىع  طؼْٜ
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رخٓظؼَحع حىق٘س ٕيفٔ آٍخه ٍٓخىش ٍ٘ؿٖش ىيوظً٘، ٝنُ٘ ٍِ حهظظخص 

 حىيٗىش فٜ حىَلٞؾ حىوخٍؿٜ فٜ ػلاقـخطٖخ ٍغ غَٕٞـخ ٍِ حىيٗه. 
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Abstract 
 The political and international transformations of the early 

nineties of the last century produced a number of complexities and 

changes in international relations, political systems or ideological 

structures. The world began to look forward to a new historical era 

after the influence of traditional intellectual, political and military 

forces left the field of international competition. To dominate the 

international decision. All this was accompanied by the emergence of 

global challenges that were not entirely absent in the past but were not 

a priority because of the nature of the ideological conflict at the time, 

which divided the entire globe into two parts (North and South) East 

and West). After the demise of the influences of the era and its 

instruments of conflict and access to the international situation is 

different, many talk about American hegemony and the transformation 

of the structure and nature of the international system coincided with 

the nature of international mobility and challenges, which still cast a 

shadow on the international scene. 
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 .10،ص3991ٗحىظُ٘ٝغ(،
2
   .89، ص2002، طشَِٝ حلأٗه ّؼً٘ طشٍ٘ٔنٜ، أكخىٝغ ٗك٘حٍحص، )رَٞٗص:ىحٍ حىَػخ ىيْشَ( 
1
ػزةةي ا حلأشةةةؼو، ٍٔةةةظقزو حىلَيةةةش حلأٍَٝنٞةةش ىَنخفلةةةش حلإٍٕةةةخد فةةةٜ ػةة٘ء حلاطـخٕةةةخص حىيٍحٓةةةٞش حىليٝؼةةةش.  

 . 21، ص 2005(، ْٝخَٝ 359حىٔٞخٓش حىيٗىٞش، حىؼيى )
1
ق ٕخىةةش ٍظةة ةٚ، ٍةةيحهو ىظؼَٝةةف حلإٍٕةةخد ٗىٍٗٓ فةةٜ حىظةةَحع حىٔٞخٓةةٜ، ٍإٝةةش ٓٞخٓةةٞش حؿظَخػٞةةش، أٍٗح 

 .31حىشَق حلأٗٓؾ، ٍظيٍ ٓزق ًمَٓ، ص

 حىَظيٍ حىٔخرق. 5
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1
،ٓئةيش أؽَٗكةخص حىيمظٍ٘حٓ،حىؼةيى 3كِْٔٞ ط٘فٞق ارةَحٌٕٞ، ظةخَٕس حىؼْةف حىٔٞخٓةٜ فةٜ حىةْظٌ حىؼَرٞةش، ؽ 

 . 52، ص 3992(، )رَٞٗص: ٍَمِ ىٍحٓخص حى٘كيس حىؼَرٞش(، 31)
1
: بسم الله الرحمن الرحيم " ٝةخ رْةٜ آةَحثٞو أًمةَٗح ٍٗى فؼو ٗأٌٓ حلإٍٕخد فٜ حىقَنُ حىنٌَٝ ٍَحص ػيس ٍْٖخ 

 (.10حٟٝش) –ّؼَظٜ حىظٜ أّؼَض ػيٞنٌ ٗأٗف٘ح رؼٖيٛ أٗفِ رؼٖيمٌ ٗأٝخٛ فؤٍٕزُ٘" طيق ا حىؼظٌٞ.حىزقَس 
8

 . 21ػزي ا حلأشؼو،ٍظيٍ ٓزق ًمَٓ، ص 
9

ض حىْخُٝةش ملَمةش ػْظةَٝش ( ٗحٍطز ةMussoliniٗقي ّشؤص حىةخشٞش فٜ اٝ خىٞخ ٗحٍطز ض رخٓةٌ )ٍ٘ٓةٞيْٜٞ 

حّـيةِ ٗىْٞةِٞ ٗ  -( فٜ أىَخّٞخ  مَخ حٍطز ض ىمظخطٍ٘ٝش حى زقش حىؼخٍيش  رخٌٓ  مةخٍه ٍةخٍمHitlerْرخٌٓ ٕظيَ)

(، Josef Stalinؿةَص ٍَخٍٓةش حلاػة ٖخى ٗ حىؼْةف ٗحىظةِٝةغ  رخٓةَٖخ  رظةٍ٘س هخطةش ٍْةٌ ػٖةي ٓةظخىِٞ )

ؼذ ٗاؿزخٍٓ رةخىق٘س ػيةٚ ًىةل ر ةَق ٗكشةٞش أٗ طَغٞزٞةش ٗطقً٘ مو ّظَٝش ػيٚ أٓخّ حى خػش حىؼَٞخء ٍِ حىش

ػيٝيس. فةٜ أٍٗرخ ٍخ طِحه حىـَخػةخص حىْخُٝةش طَةخٍّ حلأػَةخه حلإٍٕخرٞةش ٗطؼٞةَ حىوة٘ف ٗ حىةةِع ٗطٖةيى حلأٍةِ 

ٍِ هلاه حلأػَخه حلإؿَحٍٞش مخىظةـَٞحص ٗحىَٔقش ٗحىقظو ٗ حىٔيذ ٗحىظٖيٝةي ىظْةٞةٌ حلإٔةيحف حىؼْظةَٝش ٗاٝـةخى 

ظَٞٞةةِ حىؼْظةةَٛ ٗطَٗٝـةةٔ. حّظةةَ فةةٜ ًىةةل: ّةةٍ٘ حىةةيِٝ حىْٖةةيحٗٛ، حىٔٞخٓةةش حىظشةةَٝؼٞش ٗؿةةَحثٌ حىلقةةي ٗ حى

 . 131، ص3999حلإٍٕخد، ٍـيش ميٞش حىلق٘ق، حىن٘ٝض 
30

حّظَ: ػزي حىلَٞي حىلةْٜ، حىق٘حػي حىظةٜ طلنةٌ حىظؼة٘ٝغ ػةِ ؿةَحثٌ حلإٍٕةخد رةِٞ حىؼٍَ٘ٞةش ٗحىوظ٘طةٞش، 

 . 138-131،ص ص 3999ٍـيش ميٞش حىلق٘ق، حىن٘ٝض، 
33

 .138ٍّ٘ حىيِٝ حىْٖيحٗٛ، ٍظيٍ ٓزق ًمَٓ،ص
32
ػظةةةخً ٍلةةةة٘ظ، حىؼلاقةةةش حلأٍَٝنٞةةةش رخلإٍٕةةةخد رةةةِٞ حىظشةةةـٞغ ٗحىةةةَىع، طةةةلٞةش حىٔةةةةَٞ حىيزْخّٞةةةش، حىؼةةةيى   

   .23، ص2001(، 91101)
31
 .   51ّؼً٘ طشٍ٘ٔنٜ،أكخىٝغ ٗك٘حٍحص،ٍظيٍ ٓزق ًمَٓ،ص 
31

  .99،ص2002حٍ حى٘ؽْٞش حىـيٝيس(،ٍٞٔخُ حكَي، حىظؼيٞو حىشٞ خّٜ،)ىٍشق: حىي

،)رٞةَٗص  3ْٝظَ: أٗىّْٞ حىؼنَس، حلإٍٕخد حىٔٞخٓةٜ / رلةغ فةٜ أطة٘ه حىظةخَٕس ٗأرؼخىٕةخ حلإّٔةخّٞش، ؽ  35

 .91، ص 3981:ىحٍ حى يٞؼش ىي زخػش ٗحىْشَ(، 

 .91ْٝظَ: حىَظيٍ حىٔخرق،ص  31
31
ٍخٍحص حىؼَرٞش حىَظليس:ٍَمِ ، )حلا3ٍـَ٘ػش رخكؼِٞ،حىويٞؾ ٗحىَرٞغ حىؼَرٜ "حىيِٝ ٗحىٔٞخٓش"،ؽ 

 ٍٗخ رؼيٕخ.  311،ص2031حىَٔزخٍ ىييٍحٓخص ٗحىزل٘ع،
38
 .318، ص2030ٓؼي كقٜ ط٘فٞق، ٍزخىة حىؼلاقخص حىيٗىٞش، حىَنظزش حىقخّّ٘ٞش، رغيحى،  
39
ْٝظةةةةةَ: حكَةةةةةي شةةةةة٘قٜ حىلةْةةةةةٜ، حىؼةةةةةخىٌ حلإٓةةةةةلاٍٜ ٗحلآةةةةةظَحطٞـٞخص حىيٗىٞش،ٍـيةةةةةش ٍٔةةةةةظقزو حىؼةةةةةخىٌ  

 .98، ص3993(،شظخء3مِ ىٍحٓخص حىؼخىٌ حلإٓلاٍٜ(، حىْٔش حلأٗه،حىؼيى)حلإٓلاٍٜ،)ٍخى خ:ٍَ
20 Ty Solomon, The affective underpinnings of soft power.  European Journal of International 

relations. 2014, Vol. 20(3) 720–741. sagepub.co.uk. 
21 Nye, Joseph. Jr, Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York: Public Affairs. 

2004. P 6. 
22
كِٔٞ ػيٜ رلَٞٛ، حىق٘ٙ حىْخػَش، حىََمِ حىيٗىٜ ىييٍحٓخص حىَٔظقزيٞش ٗحلإٓظَحطٞـٞش، ّقلاً ػِ: 

 .1ص،2008، حىْٔش حىَحرؼش، حمظ٘رَ 11حىقخَٕس، حىؼيى 
21
٘س حىظيزش ٗحىق٘س حىْخػَش، حى زؼش حلاٗىٚ، ٍئٓٔش ى. ٍفٞق ػزيحىٔلاً، حى٘لاٝخص حىَظليس حلاٍَٝنٞش رِٞ حىق 

 ..10-9 ، ص2003حلاّظشخٍ حىؼَرٜ ٗطْخػشحىةنَ، رَٞٗص، ىزْخُ، 
21
 ٍٗخ رؼيٕخ. 311، ٍظيٍ ٓزق ًمَٓ، ص3ٍـَ٘ػش رخكؼِٞ،حىويٞؾ ٗحىَرٞغ حىؼَرٜ "حىيِٝ ٗحىٔٞخٓش"،ؽ 

25 Celestino Perez, JR, American politics, USA, preason custom publishing, 2003, p.379. 
21
 .203-200ٍـَ٘ػش رخكؼِٞ،حىويٞؾ ٗحىَرٞغ حىؼَرٜ "حىيِٝ ٗحىٔٞخٓش"،ٍظيٍ ٓزق ًمَٓ،ص ص  
21
هخىي ٍلَ٘ى حىنٍٜ٘، ٍخ رِٞ حىيريٍ٘خٓٞش ٗحلاػلاً فٜ ػظَ حىؼ٘ىَش، ٍئٓٔش حلاريحع ىيؼقخفش ٗحٟىحد  

 .1، ص2035ٍْٗظيٙ حىَؼقف حىؼَرٜ، 
28
،)ؽَحريْ: ىحٍ ؿَّٗ رَّٗ(، 3حلأػلاً ٗحىٔٞخٓش حىوخٍؿٞش حلأٍَٝنٞش، ؽٓلاً ه خد حىْخطَٛ،  

 .59، ص2000
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29
، 2كِْٔٞ ط٘فٞق حرَحٌٕٞ، حىؼ٘ىَش: حلأرؼخى ٗحلاّؼنخٓخص حىٔٞخٓٞش، ٍـيش ػخىٌ حىةنَ، حىن٘ٝض ، حىؼيى  

 .201، ، ص3999، 28حىَـيي 
10
ش، حىَئطََ حىؼيَٜ حىَحرغ )حىَٝخىس ٗ م٘ػَ حلارـٜ، حٓظَحطٞـٞخص حلاػَخه فٜ ٍ٘حؿٖش طليٝخص حىؼ٘ىَ 

 . 31/1/2005ظَ :ؿخٍؼش حىقخَٕس(، حلاريحع(،) ٍ
13
، ٍَمِ حلإٍخٍحص ىييٍحٓخص 10ىٍّْ٘ فَٝيٍخُ، حىؼٍ٘س فٜ حىشئُٗ حلإٓظَحطٞـٞش، ىٍحٓخص ػخىَٞش، حىؼيى  

 .31، ص2030،  3ٗحىزل٘ع حلإٓظَحطٞـٞش، حر٘ ظزٜ، ؽ
12
ٍس ػِ ؽَق ػيس لاهظَحق حىَ٘حقغ حلامظَّٗٞش ٍِٗ ػٌ َٓقش رؼغ حرَُٕخ حىظـْٔ حىَؼيٍ٘خطٜ ٕٜ ػزخ 

حىَؼيٍ٘خص حىظٜ قي طنُ٘ فٜ قخثَش حلإَٞش ٗحىو ٍ٘س ىي َف حىَظيقٜ ٗحىََٔٗق ٍْٔ ٗقي حّظشَص فٜ حلاىةٞش 

حىـٞيس رخّظشخٍ ؽَق حلاهظَحق ٗحكٞخّخ قي طنُ٘ حلاهظَحق ٍِ حشوخص ػخرؼِٞ ىْٞ حلا ٗأكٞخّخ رغَع َٓقش 

ٍِ ىيُ  2035ٗ 2031ص ٍَٖٔ ٍؼو ٍخ كيع ىُ٘حٍس حىيفخع حلأٍَٝنٞش حىزْظخغُ٘ فٜ فٜ حلاػ٘حً ٍؼيٍ٘خ

حشوخص لا ٝظزؼُ٘ ىيقخػيس رو حشوخص ػخرؼِٞ ٗمَخ طٌ حهظَحق ٍ٘قغ ُٗحٍس حىيفخع حىةَّٔٞش قزو فٜ ًحص 

َّٜٔ ٗىْٞ حلاػ٘حً حلاّةش رغَع َٓقش ٍؼيٍ٘خص ػِ حلآظ لاػخص ٗحىَْخٍٗحص ٗحىْظخً حىظخٍٗهٜ حىة

حلاهظَحق ٍلظٍ٘حً ػيٚ حىَئٓٔخص حىؼٔنَٝش فنٌىل قي طظؼَع ىٔ حىَئٓٔخص حىْقيٝش ٗلآَٞخ حىزْ٘ك 

 حىَظيٍ: حىََمِٝش ٗحىَئٓٔخص حىؼَلاقش.

http://www.youm7.com/story/2015/7/3/أٍٗٗرخ-ٍإٓخء-ػيٚ-حلأٍَٝنٞش-حىظـْٔ-فؼٞلش-

  -أىَخّٞخ-طظظخػي
11
ٗقخىض ٗٓخثو حلإػلاً حلأىَخّٞش اُ ٗمخىش حلأٍِ حىقٍ٘ٚ حلأٍَٝنٜ طْظظض ػيٚ ػيى ٍِ حىٍُ٘حء حلأىَخُ  

 و ْٝظَ: حىَظيٍ حىٔخرق.رٌْٖٞ َُٗٝح حلاقظظخى ٗحىَخىٞش فؼلا ػِ حىَٔظشخٍس حلأىَخّٞش حّـٞلا ٍَٞم
11

هخىي رِ ارَحٌٕٞ حىَٗٝظغ، قَحءس فٜ حىيريٍ٘خٓٞش حىؼخٍش ٗحىٔٞخٓش حىيٗىٞش، ؿَٝيس حىشَق حلاٗٓؾ، حىؼيى 

 .2031، كَِٝحُ 32981
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