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تأثير الاداء الاداري في تكييف العمل الطلابي للأنشطة الرياضية من وجيو نظر  

مدرسي التربية الرياضية في مدارس مركز محافظة القادسية 
 

د بركات عبد الحمزة .م
  المديرية العامة لتربية القادسية

 وزارة التربية
 

 :ممخص البحث العربي
      ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى تأثير الاداء الاداري المتمثؿ بمدراء المدارس في تكييؼ العمؿ الطلابي  بالأنشطة 

لتحقيؽ ذلؾ قاـ الباحث بإعداد استبانة , الرياضية المدرسية مف وجية نظر مدرسي التربية الرياضية في مركز محافظة القادسية
إدارة النشاط الرياضي المدرسي, التخطيط لمنشاط الرياضي المدرسي : ) فقرة موزعة عمى خمسة مجالات ىي (38)مكونة مف 

مدرسا مف  (60) وتكونت عينة الدراسة مف  (الإمكانات المادية, التنفيذ وعرض النشاط الرياضي المدرسي,  الحوافز والمكافئات ,
وقد أظيرت نتائج الدراسة أف الاداء الاداري في تكييؼ العمؿ الطلابي بالأنشطة الرياضية جاء ,مدارس محافظة مركز الديوانية 

. بدرجة كبيرة عمى جميع مجالات الدراسة وعمى المجاؿ الكمي
The effect of administrative performance in adapting student work to sports 
activities from the viewpoint of physical education teachers in the Qadisiyah 

governorate center 
DR.barakat Abdulhhamza Hamd 

Barakat.vollyball@gmail 
 This study aimed to identify the effect of administrative performance represented 
by school principals in adapting student work to school sports activities from the viewpoint 
of physical education teachers, to achieve this, the researchers prepared a questionnaire 
consisting of (38) items distributed into five areas: (School sports activity management, 
Planning for school sports activity, implementation and presentation of school sport 
activity, incentives and rewards, material capabilities) and the study sample consisted of 
(60) teachers from schools in Diwaniyah district. 
. The results of the study showed that the administrative performance in adapting student 
work to sports activities came to a large degree on all fields of study and the overall field. 

 
 :المقدمة  واىمية الدراسة -1
اف الوصوؿ إلى التطوير المنشود في العممية التربوية العممية لابد مف التقويـ الدوري والمستمر لأداء  

وىذا , العامميف في المؤسسات التعميمية لاسيما أف التعميـ في الآونة الأخيرة يحظى باىتماـ كبير مف الدولة 
. يعكس مدى أىمية إعداد العنصر البشري الفعاؿ ودور في تحقيؽ التنمية والتقدـ في العممية التربوية
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      أف المؤسسة التعميمية والتربوية تقوـ بتطبيؽ برامج تربوية مف اجؿ تحقيؽ ىذا التطور وكذلؾ مف أجؿ 
تحقيؽ أىدافيا التي تكسب الطمبة المعمومات والمعارؼ والخبرات الضرورية لمحياة العممية والعممية, وتعمؿ 
عمى تنمية استعداد الطمبة وميوليـ وتوجيييا توجيياً اجتماعياً صالحاً لمفرد والمجتمع ولكي يتـ تحقيؽ ىذه 

يجب عمى المدرسة أف تجعؿ النشاطات المدرسية مجالًا أصيلًا في برامجيا وخططيا, وذلؾ وفؽ , الأىداؼ 
أسس تربوية وأصوؿ عممية, مف أجؿ إتاحة الفرص لمطمبة كي يمارسوا خبراتيماليادفة التي تؤدي إلى تنمية 

.  جميع جوانب الشخصية بشكؿ متكامؿ, وىذا يساىـ في جعؿ الطالب في المستقبؿ في تنمية مجتمعو
وتمعب الإدارة المدرسية دوراً ميماً في نجاح العممية التعميمية, وعميو تعتبر العامؿ الاىـ الذي تقؼ  

وراء نجاح أو فشؿ المدرسيف في تحقيؽ أىدافيـ, فالأداء الإداري الذي يتبعو مدير المدرسة في إدارة المدرسة 
ىو الذي يحدد علاقتو بالعامميف معو ويرسـ معالميا, فإما أف تنجح في تنسيؽ جيودىـ وألا خذ بيدىـ لبموغ 

ضاعتيا . الأىداؼ أو تعمؿ عمى تشتت الجيود وا 
لـ يعد التأثير الاداري لمدير المدرسة دوره مقتصرا عمى النواحي الادارية لممدرسية فقط بؿ اصبح لزاما  

عمية اف يقوـ بدور رئيسي وىاـ مف حيث أف كؿ العوامؿ التي تؤثر في ىذه العممية التعميمية ومف ضمنيا 
الانشطة الرياضية , ويتوقؼ نجاح ىذا البرنامج عمى نجاح الادارةفي حسف تحضير وتنفيذ وتنظيـ الأنشطة 

. الرياضية الداخمية والخارجية, وتفعيؿ درس التربية الرياضية بالتعاوف مع مدرس التربية الرياضية
  وتمعب الأنشطة الرياضية دوراً ىاماً وبارزاً في تحقيؽ الأىداؼ التربوية وصقؿ شخصية الطالب, وتنميتو نمواً 
سميماً, كما اف للأنشطة الرياضية اىمية كبيرة عمى صحة الطلاب ومستوى لياقتيـ البدنية والنفسية والاجتماعية 

مما جعؿ الطلاب , ويساعدىـ ذلؾ في تحقيؽ رغباتيـ واندفاعاتيـ لأثبات ذاتيـ وتحقيؽ الرضا عف النفس 
. ينتظروف درس التربية الرياضية بحماس واستعداد وكذلؾ بتفاعؿ مع جميع الانشطة الرياضية 

ومف ىنا تجمت اىمية البحث في تسميط الضوء عمى أىمية تكييؼ الطمبة في جميع المجالات  
والأنشطة المدرسية المختمفة, وتأثير الاداء الاداري المتمثؿ بمدير المدرسة في تفعيؿ المشاركة في الانشطة 
الرياضية حيث تعد المشاركة في الانشطة الرياضية جزءاً مكملًا ومدعماً لممناىج الدراسية, وأف معرفة آراء 

مدرسي التربية الرياضية في دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ مشاركة الطمبة في جميع المجالات ميمة مف أجؿ 
.  تعزيز الجانب الإيجابي ومعالجة الجانب السمبي منيا

:   مشكمة الدراسة1-2
    مف خلاؿ خبرة الباحثوف وملاحظتيـ لواقع درس التربية الرياضية و الانشطة المدرسية باعتبارىـ مدرسيف 
في تربية محافظة القادسية وجدو اف الادارة المدرسية ىي المسؤولة عف جميع الجيود لبموغ الاىداؼ المنشودة 
واف مف يقوـ بالمتابعة والاشراؼ عمى تدريس التربية الرياضية وكذلؾ الانشطة المدرسية ىو مدير المدرسة وقد 

لاحظ الباحثوف ىناؾ تمكؤ في الاداء الاداري مف قبؿ المدراء اثناء متابعتيـ واشرافيـ عمى درس التربية 
. الرياضية وكذلؾ الانشطة المدرسية 
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لذا ارتأى الباحث القياـ بيذه الدراسة لمعرفة تأثير الاداء الاداري في تكييؼ العمؿ الطلابي في  
. الانشطة الرياضية المدرسية مف وجية نظر بعض مدرسي مركز محافظة القادسية 

:   ىدف الدراسة1-3
:  ىدفت الدراسة إلى

     التعرؼ إلى تأثير الاداء الاداري في تكييؼ العمؿ الطلابي في الأنشطة الرياضية المدرسية مف وجية 
. نظر مدرسي التربية الرياضية

 :منيج البحث واجراءاتو الميدانية -2
أستخدـ الباحث المنيج الوصفي بإسموب الدراسات المسحية إذ إف الدراسات المسحية  : منيج البحث 2-1
 (,عممية جمع المعمومات التي يمكف فيما بعد تحميميا وتفسيرىا ومف ثـ الخروج باستنتاجات منيا)
 (2004,56,الشوؾ)
 : مجتمع البحث 2-2
حدد الباحث مجتمع البحث وىـ  مدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة والاعدادية في مركز  

مدرسا واختار  (108)والبالغ عددىـ  (2020-2019)المحافظة لممديرية العامة لتربية القادسية لمعاـ الدراسي 
مدرسا ممف لا تقؿ لدييـ خبرة عف خمس  (60)عينة مكونة مف(اسموب القرعة)الباحث بالطريقة العشوائية 

. يوضح مجتمع وعينة البحث  (1)والجدوؿ , سنوات 
( 1 )لجدو

مجتمع البحث وعينتو 
النسبة المئوية العينة الاستطلاعية النسبة المئوية عينة البحث مجتمع البحث 

108 60 55,55 %15 13,88 %
:   اداة البحث 2-3

     قاـ الباحث بجمع البيانات حوؿ ىذه الدراسة, حيث حدد اليدؼ الرئيسي للاستبياف في معرفة تأثير الاداء 
لذا  قاـ الباحثوف بإعداد استبانة مكونو مف خمس ,الاداري في تكييؼ العمؿ الطلابي في الانشطة المدرسية 

التنفيذ وعرض النشاط ,إدارة النشاط الرياضي المدرسي, التخطيط لمنشاط الرياضي المدرسي )مجالات ىي 
عدت كمجالات رئيسية لتأثير الاداء الاداري في . (الإمكانات المادية, الرياضي المدرسي,  الحوافز والمكافئات 

فقرة, وعمى النحو الاتي  (38)تكييؼ العمؿ الطلابي في الانشطة الرياضية , وكذلؾ اشتممت أداة الدراسة عمى 
فقرات وفي  (9)فقرات وفي مجاؿ التخطيط لمنشاط الرياضي المدرسي (8)في في مجاؿ ادارة النشاط  الرياضي

فقرات وفي  (6)فقرات وفي مجاؿ الحوافز والمكافئات (7)مجاؿ التنفيذ والعرض لمنشاط الرياضي المدرسي
فقرات وقد اعتمد الباحثوف عمى خمس بدائؿ للإجابة وذلؾ باستخداـ مقياس ليكرت (6)مجاؿ الامكانات المادية 
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(Likart )  الخماسي, لتقدير درجات إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ تاثير الاداء الاداري في تكييؼ العمؿ
.    الطلابي  بالنشاط الرياضي المدرسي

:  الصدق الظاىري للاستبيان2-3-1
يعد الصدؽ مف المؤشرات الأساسية لأية أداة قياس أو اختبار موضوع معيف وذلؾ لمعرفة ما إذا كاف  

 (200,255,علاوي).يدؿ عمى قياس الفقرات لما يفترض أنيا تقيسوالمقياس 
قاـ الباحث بعرضيا عمى مجموعة مف الخبراء في طرائؽ التدريس والاختبارات والقياس والتقويـ في  

التربية البدنية وعموـ الرياضة , وكاف الغرض مف ذلؾ الاستفادة مف ارائيـ وتوجيياتيـ بخصوص صدؽ 
الاستمارة وسلامتيا, ومدى انتماء الفقرة لممجاؿ ومدى صدؽ قياسيا لممجاؿ, الذي تنتمي إليو, ومف ثـ أخذ 

.  الفقرات التي أجمع عمييا الخبراء 
:  الثبات 2-3-2
الإختبار الذي يعطي نتائج مقاربة أو نفس النتائج إذا طبؽ أكثر مف مرة في (الإختبار الثابت ىو  

( 2005,145,الزيود),)ظروؼ مماثمة 
لمتأكد مف ثبات الاستبياف قاـ الباحث بإجراء تجربة استطلاعية عمى عينة مف خارج عينة الدراسة   
حيث قاـ بتكرار القياس خلاؿ أسبوعيف,  وقاـ بحساب معامؿ الاتساؽ 2019/ 6/11مدرسا, بتاريخ  (15)

 )الداخمي مف خلاؿ استخداـ معادلة كرونباخ ػ ألفا, وقد كانت قيمة معامؿ الثبات باستخداـ ىذه الطريقة 
. للأداة ككؿ وىذه النسبة مقبولة لإجراء مثؿ ىذه الدراسة  (0.89

:  وصف الاستبيان بصيغتو النيائية 2-4
     بناء عمى ملاحظات المحكميف تـ تعديؿ صياغة بعض الفقرات مف حيث البناء والمغة, كما حذفت بعض 

موزعة عمى خمس , فقرة (38)الفقرات ونقمت بعض الفقرات إلى مجالات أخرى, حيث أصبح مجموع الفقرات 
 بدرجة موافؽ-كبيرة بدرجة موافؽ-جداً  كبيرة بدرجة موافؽ)محاور وتـ تحديد خمس بدائؿ للاجابة ىي 

عمى التوالي ( 1,2,3,4,5)وىي تحمؿ الاوزاف مف  (جداً  قميمة بدرجة موافؽ-قميمة بدرجة موافؽ-متوسطة 
( 38) وقؿ درجة  ( 190)وتحسب الدرجة الكمية لممختبر 

:  تطبيق اداة البحث 2-5
بعد اعطائيـ التعميمات عمى , مدرسا  ( 60)تـ تطبيؽ اداة البحث عمى عينة البحث البالغ عددىـ  

 2020/ 15/1 الى 2019/ 14/12كيفية الاجابة عف الاستبياف مف 
 تـ استخداـ المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية, وتحميؿ التبايف الأحادي حسب :المعالجة الإحصائية2-6

. متغيرات الدراسة عمى المجالات الخمسة
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:  عرض النتائج ومناقشتيا-3
عرض ومناقشة نتائج التي توصؿ الييا الباحث في اثر الاداء الاداري في تكييؼ العمؿ الطلابي في  

 الأنشطة الرياضية المدرسية مف وجية نظر مدرسي التربية الرياضية ؟
           تـ حساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لكؿ فقرة وكؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة ونتائج 

. تبيف ذلؾ  ( 6, 5, 4, 3, 2 )الجداوؿ 
:  مجال إدارة النشاط الرياضي المدرسي- 1

( 2)جدوؿ 
يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لمجاؿ ادارة النشاط الرياضي المدرسي 

الدرجة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفقرات ت 

1 
تعمؿ الادارة عمى التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو 

الطلاب والعمؿ عمى حميا 
كبيرة  1.03 4.10

متوسطة  1.12 3.71تنظـ الادارة الطمبة حسب طبيعة النشاط الرياضي المدرسي  2
كبيرة  1.24 4.12. تتعامؿ الادارة مع السموؾ غير المرغوب بو بشكؿ ىادئ 3

4 
تعمؿ الادارة عمى مشاركة الطمبة بوضع تعميمات واضحة 

. ومحددة قبؿ تكميفيـ بالنشاط
كبيرة  1.05 4.11

 الدراسية بالمواد إسوة للأنشطة الكافي الوقت تخصيص 5
الأخرى 

كبيرة  0.73 4.22

كبيرة  0,97 4,25. تشجيع الادارة الطمبة عمى تحمؿ المسؤولية 6
كبيرة  0.95 4.26. تتقبؿ الادارة وجيات نظر الطمبة ومناقشتيا باحتراـ 7

8 
تستجيب الادارة  لقواعد المدرسة ولوائحيا وأنظمتيا المتصمة 

. بتنظيـ الطمبة
كبيرة  0.84 4.23

كبيرة  0,77 4,12لدرجة الكمية لمجاؿ ادارة النشاط الرياضي 
(   40), ولممجاؿ (5)أقصى درجة للاستجابة لمفقرة   (60=ف)

حيث كاف  ( 8 ,7, 6, 5, 4, 3, 1)أف درجة الممارسة كبيرة عمى الفقرات  (2)       يتػضح مف الجدوؿ 
, ( 2) , وكانت درجة الممارسة متوسطة عمى الفقرة ( 4.26 - 4.10 )المتوسط الحسابي يتراوح ما بيف 

فيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لممجاؿ وصؿ المتوسط . (  3.71 )حيث كاف المتوسط الحسابي للاستجابة عمييا
. , ومثؿ ىذا المتوسط يعبر عف درجة ممارسة كبيرة( 4.12 )الحسابي إلى 

  ويعزو الباحث ىذه النتيجة الى العلاقة بيف الادارة والمدرس التربية الرياضية  مف جية والطالب مف جية 
وأف ىذه العلاقة إيجابية لاف الادارة تشارؾ مدرس التربية الرياضية في نجاح النشاط الرياضي وكذلؾ  , اخرى 

تنظـ العمؿ ما بيف الإدارة المدرسية والطلاب , واف ىذه العلاقة محكومة ضمف قوانيف وتعميمات, وأف 
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الاستجابة ليذه القوانيف تدرب الطلاب عمى احتراـ النظاـ كما أنو يكسب الطلاب في كيفية التعامؿ فيما بينيـ 
ف إشراؾ الطلاب في إدارة النشاط وتحمميـ نوعاً مف  مف جية, وما بيف الإدارة المدرسية مف جية أخرى, وا 

المسؤولية, وىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مستوى وكفاية عند المسؤوليف في الإدارة المدرسية في إشراؾ الطلاب في 
دارة النشاط, جاءت نتيجة ىذه الدراسة متفقة مع  الادارة المدرسية  (30,2005,ياسر خالد سالمة)التخطيط وا 

يجب اف تممؾ اتجاه ايجابي في تحقيؽ رسالة المدرسة والتي تشمؿ سموؾ الطلاب وسموؾ المدرسيف والمناخ 
المدرسي, واف الادارة  تتمتع بحرية أكبر في التصرؼ والتخطيط و القياـ بالأدوار المنوط بيا واتخاذ القرارات, 

. وبخاصة في مما يجعميا أىـ وحده إدارية في حمقة الإدارة التربوية
:  مجال التخطيط لمنشاط الرياضي- 2

( 3)جدوؿ 
يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لمجاؿ التخطيط لمنشاط الرياضي 

الدرجة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفقرات ت 

كبيرة  1.13 4.31. تتابع الادارة وتنفذ تعميمات النشاط الرياضي 1

كبيرة  0.81 4.53. تقوـ الادارة بإعداد خطة أسبوعية ذات أىداؼ واضحة 2
متوسطة  1.21 3.89. تقوـ الادارة  بتحميؿ محتوى النشاط الرياضي 3
كبيرة  0.58 4.52. إعداد خطة سنوية لمنشاط الرياضي 4
متوسطة  1012 3.97تحدد الادارة المتطمبات الأساسية لمنشاط الرياضي  5

6 
تحرص الادارة عمى مشاركة الطمبة في جميع الأنشطة 

. الرياضية دوف استثناء
كبيرة جداً  1.09 4,57

متوسطة  1.18 3.98. تقويـ الخطة وتعديميا وفقاً لنتائج مشاركة الطمبة 7

8 
تساىـ الادارة في توفير المناخ الملائـ للانشطة الرياضية 

المدرسية 
متوسطة  1.13 3.88

كبيرة جدا  0.95 4.67. تساىـ الادارة في التييئة المناسبة لكؿ نشاط رياضي 9
كبيرة  0.91 4.17لدرجة الكمية لمجاؿ التخطيط لمنشاط الرياضي 

 (        66=ف )
حيث تراوح المتوسط  (9, 6)أف درجة الممارسة كانت كبيرة جداً عمى الفقرتيف    (3)     يتضح مف الجدوؿ 

, حيث (4, 2, 1) , وكانت درجة الممارسة كبيرة عمى الفقرات ( 4.67 - 4.57)الحسابي للاستجابة عمييا 
 8, 7, 5, 3), وكانت درجة الممارسة متوسطة عمى الفقرات ( 4.53- 4.31)كاف المتوسط الحسابي عمييـ 

(. 3.98 – 3.88) , حيث تراوح المتوسط الحسابي للاستجابة عمييا (
, ومثؿ ىذا المتوسط يعبر عف درجة (4.17)اما الدرجة الكمية لممجاؿ حيث بمغ المتوسط الحسابي  

ويرى الباحثوف اف نجاح  الادارة المدرسة تكمف في حسف تحضير وتنفيذ وتنظيـ والاشراؼ عمى . ممارسة كبيرة
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الأنشطة الرياضية الداخمية والخارجية, وكذلؾ  تفعيؿ درس التربية الرياضية بالتعاوف مع مدرس التربية 
الرياضية لاف النشاط الرياضي جزء ميـ وحيوي لحصة التربية الرياضية, ويعد عممية ميمو في اكساب 

. الطلاب بعض الصفات البدنية والميارية 
ويرى الباحث أف الاداء الإداري يعرؼ اىمية التخطيط في العممية التربوية ومف ضمنيا درس التربية    

الرياضية وانشطتيا و ىناؾ وضوح عند الادارة المدرسية حوؿ مفيوـ النشاط الرياضي, وحصة التربية الرياضية 
وأىميتيا وأىدافيا وتقديـ الدعـ الكافي مف قبؿ الادارة لدرس التربية الرياضية وكذلؾ تتيح الفرصة لمطمبة 

بالمشاركة في التخطيط للأنشطة الرياضية المدرسية, لأف ىذه الأنشطة تتيح لمطالب الاستمتاع بقضاء الوقت 
, بأف (2007,44,الاغا)الحر عف طريؽ ممارسة الأنشطة التي يرغب بممارستيا وىذا ما أشارت إليو دراسة 

النشاط الرياضي المدرسي يجب أف يمقي الاىتماـ والرغبة في التخطيط والتنفيذ والتقويـ مف المدير والمدرس 
.  والطالب 

: مجال التنفيذ والعرض لمنشاط الرياضي-3
( 4)جدوؿ 

يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لمجاؿ التنفيذ والعرض لمنشاط الرياضي المدرسي 
الدرجة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفقرات ت 
كبيرة  1.18 4.07. تيتـ الادارة بغرس القيـ والاتجاىات الإيجابية 1
كبيرة  1.02 4.05. تراعي الادارة اىتماـ الطمبة وميوليـ 2
كبيرة  0.98 4.21تعمؿ الادارة عمى التييئة المثيرة لمنشاط الرياضي المدرسي  3
متوسطة  1.13 3.91. تراعي الادارة الفروؽ الفردية بيف الطمبة 4
متوسطة  1.08 3.93. تعمؿ الادارة عمى تنفيذ النشاط الداخمي بخطوات منطقية 5

6 
تعمؿ عمى عقد اجتماعات دورية مع اولياء اولياء الامور 

لمطمبة المشاركيف في الفرؽ المدرسية 
متوسط  0.82 3.87

7 
يشجع المشاركة الفاعمة لدى الطمبة لممارسة الأنشطة 

. الرياضية
4.42 1.01 

كبيرة جداً 
 

كبيرة  0.69 4.06لدرجة الكمية لمجاؿ التنفيذ والعرض لمنشاط الرياضي 
(    35), ولممجاؿ (5)أقصى درجة للاستجابة لمفقرة      (66=ف)
حيث كػاف المتوسط  (7)أف درجة الممارسة كانت كبػيػرة جداً عمى الفقرة  (4)يتضح مف الجدوؿ  

, حيث كػاف المتوسط الحسابي ( 3, 2, 1) وأف درجة الممارسة كانت كبػيػرة عمى الفقرات   ( 4.42)الحسابي 
حيث كاف  (5, 4,6), وكانت درجة الممارسة متوسطة عمى الفقرات ( 4.21 - 4.05 )يتراوح ما بيف 

فيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لممجاؿ وصؿ المتوسط الحسابي .( 3.93 -3.87 )المتوسط الحسابي عمى التوالي
 ., ومثؿ ىذا المتوسط يعبر عف درجة ممارسة كبيرة(4.06 )إلى 
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وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أف الإدارة المدرسية القادرةعمىاشغاؿ مينتيا والقياـ بمياميا بكفاية وفاعمية واعداد 
برامج التربية الرياضية في صورتيا التربوية وتشجع المشاركة الفاعمة لدى الطمبة لممارسة الأنشطة الرياضية 
ف عممية تزويد  وىذا يتطمب مراعاة الأنشطة الرياضية المدرسية لقدرات الطمبة وتراعي اىتماماتيـ وميوليـ, وا 

التلاميذ بقدر معيف مف الفعاليات والمعمومات والميمات تأتي ضمف قدراتيـ المختمفة وجاءت ىذه النتيجة متفقة 
نجاح البرنامج الرياضي يعتمد عمى نجاح مدير المدرسة في التحضير  (56, 2001, عابديف )مع ما أشار 

.  والتنفيذ و الاشراؼ عمى الانشطة الرياضية الداخمية والخارجية
:  مجال الحوافز والمكافئات -4

( 5)جدول 
يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لمجاؿ الحوافز والمكافئات 

الدرجة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفقرات ت 
كبيرة  1.07 4.07. تتقبؿ الادارة آراء الطمبة وتخدـ مشاعرىـ اتجاه النشاط الرياضي 1
كبيرة  1.02 4.28. تيتـ الادارة  بإثارة دوافع الطمبة للاشتراؾ في النشاط الرياضي الداخمي 2

تعمؿ الادارة عمى اعلاف  أسماء أفضؿ المشاركيف عمى الإذاعة  3
المدرسية 

كبيرة  0.64 4.45

كبيرة  1.03 4.27تدعـ الادارة  مشاركة جميع الطمبة في النشاط الرياضي المدرسي  4
كبيرة  1.02 4.06. يحضر مدير المدرسة النشاط الرياضي الداخمي وتشارؾ بيا 5
كبيرة  0,72 4.50تعمؿ الادارة عمى رفع الروح المعنوية لممشاركة في النشاطات الرياضية  6

7 
 توزيع خلاؿ مف الأنشطة تمؾ في والفاعميف المبدعيف الطمبة تشجيع

رمزية لمطلاب  ىدايا
كبيرة  1.05 4.19

كبيرة  0,71 4,26لدرجة الكمية لمجاؿ الحوافز والمكافئات 
(     35), ولممجاؿ (5)أقصى درجة للاستجابة لمفقرة     (66=ف)

( 7, 6 , 5, 4, 3, 2, 1 )أف درجة الاداء كانت كبيرة عمى جميع فقرات المجاؿ (5)    يتضح مف الجدوؿ 
 (.   4.50 – 4.06)حيث تراوح المتوسط الحسابي ما بيف 

, ومثؿ ىذا المتوسط يعبر عف (4.26)فيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لممجاؿ وصؿ المتوسط الحسابي إلى  
. درجة ممارسة كبيرة 

ويرى الباحث بأف  الإداء الاداري بالمدرسية في تكييؼ العمؿ الطلابي لو  تاثير كبير مف خلاؿ  تكريـ   
الطمبة والإعلاف عف أسمائيـ في الإذاعة المدرسية بالإضافة إلى أف الإدارة المدرسية  تمعب دور ميـ في 

وتسعى إلى تقبؿ وجيات نظرىـ في , تفعيؿ النشاط الرياضي عف طريؽ تقديـ الحوافز المادية والمعنوية 
والحوافز التي توفرىا ادارة المدرسة لمطلاب و دعـ الفرؽ , مجالات الأنشطة الرياضية ورفع روحيـ المعنوية 

الرياضية جعؿ الكثير مف الطمبة  المتفوقيف رياضيا ييتموا بالمشاركة في الفرؽ الرياضية وكذلؾ تشجيع 
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وكذلؾ يرى الباحثوف اف الحوافز والمكافئات ىي عبارة عف شعور , المشاركة بفعاليات الرياضة المدرسية 
داخمي يحرؾ سموؾ الأفراد لغاية إشباع حاجة, وأف الحوافز ىي أحد أىـ الأسباب اليامة التي تدفع الطمبة 

لممشاركة في النشاط الرياضي وأف التقميؿ منيا يقمؿ مف دافعية إقباؿ الطمبة نحو المشاركة بالأنشطة الرياضية, 
أف قمة الحوافز التي توفرىا ادارة المدرسة لمطمبة  (26 ,2016, ابو عاشور), وجاءت ىذه النتيجة متفقة مع 

اىماؿ درجة التربية الرياضية, وقمة دعـ الفرؽ الرياضية جعؿ الكثير مف الطمبة  المتفوقيف رياضيا لا ييتموف 
. بالمشاركة في الفرؽ الرياضية ولا يكترث بيا, ولا يتشجع لممشاركة بفعاليات الرياضة المدرسية

: مجال الإمكانات المادية - 5
( 6)جدول 

يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لمجاؿ الامكانات المادية 
الدرجة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفقرات ت 
كبيرة  0.78 4.27. تخصص الادارة اماكف مناسبة لممارسة الجانب العممي 1

تعمؿ الادارة عمى الاستفادة مف مصادر البيئة المحمية التي تسيـ في  2
تفعيؿ مشاركة الطمبة 

متوسطة  1.22 3.98

كبيرة  0.74 4.34. (الإسعافات الأولية اللازمة)توفر الادارة عوامؿ الاماف والسلامة  3
كبيرة  1.03 4.13. تشجع الادارة جميع الطمبة باستخداـ مرافؽ المدرسة بعد انتياء الدواـ 4

5 
توفر الادارة الاجيزة والمعدات  والملابس الرياضية اللازمة لمنشاط 

 .الرياضي
كبيرة  1.07 4.34

كبيرة  0.75 4.38 .النشاطات تمؾ لإقامة السنوية المدرسة ميزانية مف جزء تخصيص 6
كبيرة  0.86 4.24لدرجة الكمية لمجاؿ الامكانات 

( 30), ولممجاؿ (5)أقصى درجة للاستجابة لمفقرة   (66=ف)
, حيث كاف ( 6, 5, 4, 3, 1) أف درجة الممارسة كانت كبيرة عمى الفقرات   (6)    يتضح مف الجدوؿ 

, حيث كاف ( 2) , وكانت  متوسطة عمى الفقرة (  4.38 – 4.13 )المتوسط الحسابي يتراوح ما بيف 
(. 3.98 )المتوسط الحسابي عمييا    

, ومثؿ ىذا المتوسط يعبر عف (4.24 )فيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لممجاؿ وصؿ المتوسط الحسابي إلى  
. درجة ممارسة كبيرة

  وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أف الامكانات المادية مف اىـ مستمزمات النشاط الرياضي المدرسي  وتوفرىا يسيـ 
واف  اىتماـ الإدارة المدرسية بتوفير عوامؿ الأمف والسلامة لمتلاميذ , في تطوير الحركة الرياضية وتنشيطيا 

مف أولى الاىتمامات في الحفاظ عمى سلامتيـ بالإضافة إلى ترغيبيـ بالمشاركة بيذه الأنشطة, وأف أىـ 
العوامؿ التي تؤثر عمى تحقيؽ أغراض الانشطة الرياضية المدرسية ىي الإمكانات البشرية والمادية وزيادة 

ضرورة  (26 ,1998,محمود)وجاءت ىذه النتيجة متفقة مع , الحوافز وكذلؾ الدعـ لمدرس التربية الرياضية 



 

 2021لسنة    (66)مجمة دراسات وبحوث التربية الرياضية      العدد    
 

زيادة  الحوافز المقدمة لمطلاب مف قبؿ  ادارة المدرسة وتقميؿ اعباء المدرسيف المكمفيف بالأنشطة الرياضية 
  .المدرسية 

ترتيب المجالات تبعا لمدرجة الكمية لكل مجال  3-1
( 7)جدول 

يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لكؿ مجاؿ مف مجالات البحث والدرجة الكمية لممجاؿ 
الدرجة الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي المجاؿ ت 
الاولى  0,71 4,26الحوافز والمكافئات  1
الثانية  0.86 4.24الامكانات المادية  2
الثالثة  0.91 4.17التخطيط لمنشاط الرياضي المدرسي  3
الرابعة  0.77 4.12ادارة النشاط الرياضي المدرسي  4
الخامسة  0.69 4.06تنفيذ النشاط الرياضي المدرسي  5
  0.72 4.17المجاؿ الكمي  6

( 30), ولممجاؿ (5)أقصى درجة للاستجابة لمفقرة  (60=ف)
,             اف درجة الاداء الاداري كانت كبيرة عمى جميع مجالات البحث والمجاؿ الكمي (7)يتضح مف جدوؿ  

 4.06 )اظيرت نتائج الدراسة أف مجالات الدراسة الخمسة قد حصمت عمى متوسطات حسابية تراوحت ما بيف 
, ويرى الباحث السبب الا اف الاداء الاداري في  تكييؼ العمؿ الطلابي في الانشطة الرياضية (  4.26– 

وأف الأعداد , المدرسية عموما أظيرت الى التأثير الايجابي للإدارة  في تفعيؿ الانشطة الرياضية المدرسية 
التربوي يشمؿ عدة مياديف تربويةومنيا ميداف التربية الرياضية والذي يعمؿ عمى التطوير الشامؿ المتزف 

لشخصية الطمبة في النواحي الجسمية, والعقمية, والاجتماعية, والنفسية, وأف تقبؿ الإدارة المدرسية لوجيات 
ف أىمية درس التربية  نظرىـ ىو تدريب الطمبة عمى القيادة السميمة وتعويدىـ عمى الحياة الديمقراطية , وا 
الرياضية تقع عمى عاتؽ الإدارة المدرسة بالدرجة الأولى وذلؾ مف خلاؿ توفير وتشجيع  الفرص الكافية 

بالإضافة إلى أف النشاط الرياضي . لمممارسة الرياضية وتحقيؽ المياقة البدنية والميارات الحركية لطمبتيا
المدرسي يمتاز بالتنوع الأمر الذي تتيح للإدارة المدرسية في إيجاد الأنشطة المختمفة لمطمبة لممارسة النشاطات 

اف محور العمؿ للإدارة  المدرسية يدور حوؿ التمميذ وتوفير كؿ " ( 46 ,1997,احمد)وىذا يتفؽ مع , 
الظروؼ والامكانات التي تساعد في توجيو نموه العقمي والبدني والاجتماعي والتي تساعد في تحسيف العممية 

 ."التعميمية وتحقيؽ اىداؼ المجتمع 
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: الاستنتاجات والتوصيات -4
:  الاستنتاجات4-1
أظيرت نتائج الدراسة أف الاداء الاداري  تأثير إيجابي في تكييؼ عمؿ الطلاب في المشاركة في النشاط -1

. الرياضي المدرسي عمى جميع مجالات الدراسة
اف التربية الرياضية والنشاطات الرياضية تقع عمى عاتؽ الإدارة المدرسة بالدرجة الأولى وذلؾ مف خلاؿ -2

 .توفير الفرص الكافية لمممارسة الرياضية 
عمى درجة عالية مف الايجابية وفقاً لإجابات المدرسيف   (الحوافز والمكافئات  )حصوؿ المحور -3

 .وتصوراتيـ
.                 أف الإدارة المدرسية تشجع المشاركة الفاعمة لدى الطمبة لممارسة الأنشطة الرياضية المدرسية -4
:  التوصيات 5-2
:  عمى ضوء أىداؼ الدراسة ونتائجيا يوصى الباحث بما يمي  
.   إف دور الاداء الاداري ميـ لمطلاب  في تعزيز وتفعيؿ المشاركة بالأنشطة  الرياضية المدرسية- 1
. توفير الحوافز والمكافئات لتكريـ الطمبة وتشجيعيـ عمى ممارسة الأنشطة الرياضية-2
التواصؿ الدائـ بيف الادارة ومدرس التربية الرياضية وتوفير الدعـ المعنوي والمادي في كافة الانشطة -3

الرياضية المدرسية  
 . إجراء دراسات مشابية وبمختمؼ الاتجاىات-4

 : المراجع العربية
معيقات الرياضة المدرسية التي تواجو مديري المدارس ومعممي التربية : ابو عاشور, خميفة,وعبيدات,لمياء -1

دراسات " الرياضية وانعكاساتيا عمى الطمبة في المدارس الحكومية التابعة لمحافظة إربد والحمو ؿ المقترحة
 .2015, 26ص,,الجامعة الاردنية ,عماف ,الاردف2 ,العدد 43العموـ التربوية, المجمّد 

, دار المطبوعات الجديدة , تطوير الادارة المدرسية دراسات نظرية وميدانية : ابراىيـ احمد , احمد -2
  .46,ص1997,الاسكندرية

تصور مقترح لتطوير الدور التربوي لممنظمات غير الحكومية في أصوؿ التربية في : الاغا ,محمد -3
, 44ص,. رسالة ماجستير غير منشورة, معيد البحوث والدراسات العميا, القاىرة, مصر" محافظات غزة

2007. 
دار الشروؽ لمنشر والتوزيع, نابمس, ,  الادارة المدرسية الحديثة : عابديف ,محمد عبد القادر-4
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 , القياس في التربية الرياضية وعمـ النفس الرياضي: محمد حسف علاوي  ومحمد نصر الديف رضواف -5
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 - ١٧.,مائؿ١ط وتقويمو تنفذه وتخطيطو, إدارتو ومعاييره, ماىيتو المدرسي, النشاط: شاكر حمدي محمود,-6
 . 26,ص١٩٩٨والتوزيع, والنشر لمطباعة الأندلس دار السعودية,

 , 2005دار الفكر, : عماف.3ط. مبادئ القياس والتقويـ في التربية: نادر فيمي الزيود وىشاـ عامر عمياف-7
 145ص 
 , بغداد , دار الشيد دليؿ البعثات لكتابة الأبحاث في التربية الرياضية: نوري الشوؾ ورافع صالح الكبيسي -8

  .56, ص 2004لمطباعة , 
 ,دار عالـ الثقافة لمتوزيع والنشر, عماف 1, ط "موسوعة الصحافة والنشاطات المدرسية :ياسر خالد سلامة-6

 .2005, 30ص. , الأردف
 (1)ممحق 

استمارة استبيان 
تأثير الاداء الاداري في تكييؼ العمؿ الطلابي للأنشطة الرياضية مف )       يقوـ الباحث بدراسة بعنواف 
مف اجؿ التعرؼ عمى تأثير الاداء الاداري  (في مركز محافظة القادسيةوجيو نظر مدرسي التربية الرياضية 

. استعاف الباحثوف بالاستبياف التالي . في تكييؼ العمؿ الطلابي للأنشطة الرياضية المدرسية
. أرجو التكرـ بالإجابة عمى فقرات الاستبانة, عمماً بأف جميع المعمومات ستستخدـ لغاية البحث العممي فقط

                             شكراً لكـ لحسف تعاونكـ 

 الفقـــــــرة الرقم
موافق 
بدرجة 
 كبيرة جداً 

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جداً 

 :النشاط الرياضي المدرسي ادارة: مجال 
     تعمل الادارة عمى التعرف عمى المشكلات التي تواجو الطلاب والعمل عمى حميا  1
     تنظم الادارة الطمبة حسب طبيعة النشاط الرياضي المدرسي  2
     . تتعامل الادارة مع السموك غير المرغوب بو بشكل ىادئ 3

4 
تعمل الادارة عمى مشاركة الطمبة بوضع تعميمات واضحة ومحددة قبل تكميفيم 

     . بالنشاط

     الأخرى  الدراسية بالمواد إسوة للأنشطة الكافي الوقت تخصيص 5
     . تشجيع الادارة الطمبة عمى تحمل المسؤولية 6
     . تتقبل الادارة وجيات نظر الطمبة ومناقشتيا باحترام 7
     . تستجيب الادارة الى  القواعد المدرسة ولوائحيا وأنظمتيا المتصمة بتنظيم الطمبة 8

 :لمنشاط الرياضي المدرسي التخطيط: مجال 
     . تتابع الادارة وتنفذ تعميمات النشاط الرياضي 1
     . تقوم الادارة بإعداد خطة أسبوعية ذات أىداف واضحة 2
     . تقوم الادارة  بتحميل محتوى النشاط الرياضي 3
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     . إعداد خطة سنوية لمنشاط الرياضي 4
     تحدد الادارة المتطمبات الأساسية لمنشاط الرياضي  5
     . تحرص الادارة عمى مشاركة الطمبة في جميع الأنشطة الرياضية دون استثناء 6
     . تقويم الخطة وتعديميا وفقاً لنتائج مشاركة الطمبة 7
     تساىم الادارة في توفير المناخ الملائم للانشطة الرياضية المدرسية  8
     . تساىم الادارة في التييئة المناسبة لكل نشاط رياضي 9

 :التنفيذ لمنشاط الرياضي المدرسي: مجال
     . تيتم الادارة بغرس القيم والاتجاىات الإيجابية 1
     . تراعي الادارة اىتمام الطمبة وميوليم 2
     تعمل الادارة عمى التييئة المثيرة لمنشاط الرياضي المدرسي  3
     . تراعي الادارة الفروق الفردية بين الطمبة 4
     . تعمل الادارة عمى تنفيذ النشاط الداخمي بخطوات منطقية 5

تعمل عمى عقد اجتماعات دورية مع اولياء اولياء الامور لمطمبة المشاركين في  6
الفرق المدرسية 

     

     . يشجع المشاركة الفاعمة لدى الطمبة لممارسة الأنشطة الرياضية 7
 :الحوافز والمكافئات: مجال

     . تتقبل الادارة آراء الطمبة وتخدم مشاعرىم اتجاه النشاط الرياضي 1
     . تيتم الادارة  بإثارة دوافع الطمبة للاشتراك في النشاط الرياضي الداخمي 2
     تعمل الادارة عمى اعلان  أسماء أفضل المشاركين عمى الإذاعة المدرسية  3
     تدعم الادارة  مشاركة جميع الطمبة في النشاط الرياضي المدرسي  4
     . يحضر مدير المدرسة النشاط الرياضي الداخمي وتشارك بيا 5
     تعمل الادارة عمى رفع الروح المعنوية لممشاركة في النشاطات الرياضية  6

 :الامكانات المادية: مجال

     . تخصص الادارة اماكن مناسبة لممارسة الجانب العممي 1

تعمل الادارة عمى الاستفادة من مصادر البيئة المحمية التي تسيم في تفعيل  2
مشاركة الطمبة 

     

     . (الإسعافات الأولية اللازمة)توفر الادارة عوامل الامان والسلامة  3
     . تشجع الادارة جميع الطمبة باستخدام مرافق المدرسة بعد انتياء الدوام 4
     . توفر الادارة الاجيزة والمعدات  والملابس الرياضية اللازمة لمنشاط الرياضي 5
      .النشاطات تمك لإقامة السنوية المدرسة ميزانية من جزء تخصيص 6

 
 

 

 
 


