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 ملخص:
 حؾل لخغؼ مؽ الاختلافوبا .تثيخ الاىتساميعج مفيؾم الإصلاح والدياسات العامة مؽ السفاليؼ التي 

سجسؾعة مؽ الدياسات والقخارات التي يتخحىا الفاعمؾن الخسسيؾن وغيخ ب يعشيان انيساالا  السرظمحيؽ
مجسؾعة مؽ القخارات والإجخاءات الستكاممة يسثلان  انيساأي  العام، الرالحالخسسيؾن بيجف تحقيق 

 انيساكسا  .مختمف السدتؾيات الدياسية والاقترادية والاجتساعيةوالستخابظة التي تيجف الى تظؾيخ او تغييخ 
فاعمية  معخفة مجى العسمية الدياسية لمشغام الحاكؼ، أي بسعشى ديشاميكياتو طبيعة الشغام الدياسي  يكذفان

 الشغام في معالجة السذكلات والتحجيات التي تؾاجو السجتسع.
 الدياسات العامة القخارات ،، التحجيات، الدياسي الإصلاحالكلسات السفتاحية: 
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Abstract: 
The concept of reform and public policies are among the concepts about which a 

lot of controversy has been raised. Despite the difference in the two terms, they 

mean a set of policies and decisions taken by official and unofficial actors with the 

aim of achieving the public interest. That is, they represent a set of integrated and 

interrelated decisions and procedures that aim to develop or change the various 

political, economic, and social levels. They also reveal the nature of the political 

system and the dynamics of the political process of the ruling system. In other 
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words, knowing the effectiveness of the system in addressing the problems and 

challenges facing society. 

Keywords: Political Reform, Challenges, Accuracy, Public Policies 

 السقدمة:
تجخي عسمية التغييخ والتحجيث داخل اي دولة وفق سياق محجد ، اذ يعسل مؽ خلالو الشغام الدياسي عمى 
اجخاء بعض التعجيلات اللازمة والزخورية داخل مؤسدات الجولة او اجخاء تحجيث عمى السدتؾى الجستؾري 

يي عسمية شاممة تحتاج الى او التذخيعي وفق بخامج وخظط مجروسة لمؾصؾل الى الاىجاف السخاد تحكيقيا، ف
مجة زمشية طؾيمة لكي يكؾن التغييخ متؾازن ومدتقخ، حتى يتؼ تقبمو مؽ جانب السجتسع، فزلًا عؽ ذلػ فان 
التؾازن يجب ان يكؾن بيؽ ما ىؾ متاح مؽ مؾارد وبيؽ ما ىؾ مؾضؾع مؽ استخاتيجيات اصلاحية، وذلػ 

اً لحلػ بحثشا في مفيؾم الاصلاح والسفاليؼ السقاربة لسشع حجوث اي اختلال يعيق عسمية الاصلاح ، ووفق
ومفيؾم الدياسات العامة وابخز التحجيات التي تؾاجو عسمية الاصلاح والتحؾلات الجاخمية والخارجية التي تؤثخ 

 .في سيادة الجولة وسيظختيا عمى اىجافيا وخظظيا الخاصة بالدياسة العامة 

 أهسية البحث: 
في انيا تكذف عؽ التؾجيات الدياسية  العامة،ع الإصلاح والدياسات تشبع أىسية دراسة مؾضؾ 

لمشغام الحاكؼ، والتي يسكؽ مؽ خلاليا فيؼ وتحميل أولؾيات واختيارات وطبيعة القؾى الاجتساعية  والايجلؾجية
 والدياسية التي يعبخ عشيا، كسا انيا تكذف خخيظة القؾى والسرالح الستشافدة في السجتسع.

  البحث: اشكالية
 العامة وتؾضيحيا بذكل عمسي الإصلاح والدياساتالى دراسة وتؾضيح معشى ومفيؾم  البحث ييجف

، كسا ان مؽ اجل تؾعيفيا في عسمية تغييخ وتحجيث الشغؼ الدياسية وإيجاد تقبل اجتساعي ليا وأكاديسي 
اىؼ الاليات والتختيبات والسدتؾيات التي يقؾم عمييا الإصلاح والدياسات العامة  بيانالبحث ييجف الى 

 بؾصفيسا مشغؾمة شاممة ومتكاممة ومتخابظة مع بعزيا البعض.
 فرضية البحث:

تسيد بالغسؾض والتذعب نغخا تتقؾم فخضية البحث عمى ان الإصلاح والدياسات العامة مفاليؼ 
مخ الحي يدتجعي تؾضيح ماىيتيا مؽ جية ، ومؽ جية أخخى ان ىشالػ لاختلاف وجيات الشغخ حؾليا، الا
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مخاحل وسياقات عجيجة مختبظة بيا تسثل الذخوط الأساسية التي يتؾجب تؾافخىا لكي تكتسل عسمية التحجيث 
 والتغييخ.

 البحث: يةهجمش 
مؽ السشيج العمسية في معالجة الإصلاح  لقج تؼ الاعتساد في ىحه الجراسة عمى اكثخ مؽ مشيج

والدياسات العامة، فقج تؼ استخجام السشيج التحميمي الشغسي مؽ خلال تحميل مزسؾن و معشى الإصلاح 
ومتابعة والدياسات العامة و بيان مدتؾياتيا ومخاحميا، وكحلػ تؼ استخجام مشيج التظؾر التاريخي في رصج 

 والسشيجي لسفاليؼ الجراسة. التظؾر التاريخي والتدمدل الفكخي 
 مقاربات نعرية في مفههم الاصلاحالأول: السطلب                                                                                    

 البعد الشعري للإصلاح اولًا: 
معاكداً لو، عيخ مفيؾم الاصلاح بذكل متؾالي مع عيؾر حالات الفداد ويعج الاصلاح مفيؾماً 

وعميو فانو محاولة لتغييخ حال السجتسع او اي عاىخة سمبية داخموُ الى حال افزل ، كسا ان عسمية الاصلاح 
تتزسؽ شخطيؽ اساسييؽ اوليسا وجؾد ارادة اندانية لجييا الخغبة بالتغييخ، اما ثانييسا وجؾد حالات فداد او 

القظاعات التي تعاني مؽ قرؾر او تمكؤ في دورىا او خمل يخاد اصلاحو ، وعميو فإن الاصلاح يذسل جسيع 
، ومؽ ىشا يسكؽ تعخيف الاصلاح عمى انو محاولة تغييخ او  (01 – 7، 4102) علاي، العيثاوي، وعيفتيا

إعادة تذكيل يجخي عمى شيء ما لجعمو افزل كالحاجة الى اصلاح نغام معيؽ، وقج يكؾن اليجف مؽ 
قؾانيؽ واجخاءات السحاكؼ اكثخ وضؾح، او قج يكؾن اليجف ىؾ الاصلاح ىجف تذخيعي لغخض جعل ال

، اما الجكتؾر اسساعيل  Collin, 2004,207 ) اصلاح نغام انتخابي وما الى ذلػ مؽ عسميات الاصلاح
محاولة العؾدة الى الجحور واحياء الثقافات القجيسة او "عبج الكافي فانو عخف الاصلاح بالذكل التالي ىؾ 

، (22، 4113الكافي، عبج ")ثقافات السحافغة واتباع أساليب ججيجة في مختمف السجالاتالتسخد عمى ال
تغييخ في الكيؼ وانساط الدمؾك  " الاصلاح عمى انو  (Samuel hintington)صسؾئيل ىشتشغتؾن  يعخف

والقبيمة ليرل التقميجية ، ونذخ وسائل الاترال والتعميؼ، وتؾسيع نظاق الؾلاء بحيث يتعجى العائمة و القخية 
الى الامة وجعل البشى في الدمظة اكثخ عقلانية ، وتعديد التشغيسات الستخررة وعيفياً، واستبجال مقاييذ 

" )ىشتشغتؾن،  العدوة بسقاييذ الكفاءة ، وتأييج تؾزيع السؾارد السادية والخمدية بذكل مشرف او اكثخ انرافاً 
( ؾعة السفاليؼ الأساسية في العمؾم الإندانية والفمدفةمؾس) وتؼ تعخيف الاصلاح مؽ خلال ، (040، 0771

محاولة ازالة الفداد وتقؾيؼ الانحخافات والاختلالات داخل السجتسع، والانتقال مؽ وضع الى وضع "  عمى انو
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،  "افزل ودائؼ، بسا يدسح بتحقيق التشسية وتجاوز السعزلات الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقافية ..
يشرب الاصلاح عمى اتخاذ التجابيخ والسبادرات الجادة لإحجاث تعجيلات عمى بشى السجتسع مؽ الجاخل كسا 

دون الكيام بتغييخىا جحرياً، مؽ اجل مؾاكبة التظؾر الحاصل بالسجتسعات واستجابة لمحاجات ورغبةً في 
اصلاح شامل لكافة القظاعات تحقيق التقجم ، كسا وتختمف غايات الاصلاح تبعاً للأوضاع الخاىشة فقج يكؾن 

،، اما السؾسؾعة الدياسية فقج ذكخت ( 22، 4105) سبيلا، اخخون،  او قج يكؾن جدئي في قظاع معيؽ
التعجيل غيخ الجحري في شكل الحكؼ ،او العلاقات الاجتساعية دون السداس بأساسيا   الاصلاح عمى انو

غام الدياسي الاجتساعي القائؼ ،دون مداس بأسذ ليذ سؾى تحديؽ في الش  –خلافاً لمثؾرة  –،والاصلاح 
ىحا الشغام ،اذ ان الاصلاح يذبو الجعائؼ الخذبية السقامة لسحاولة مشع انييار السباني الستجاعية ،ويدتعسل 

استشادا الى ما ،  (414، 0763) الكيالي،  لمحيمؾلة دون قيام الثؾرة او تأخيخ وقؾعيا في بعض الاحيان
 -:(47 – 46، 4113) الدبيجي، سبق يسكؽ تمخيص اىؼ الاىجاف التي تكسؽ وراء عسمية الاصلاح بـ 

 دفع السؤسدات باتجاه تظبيق الشغام والقؾاعج القانؾنية التي تزسؽ حدؽ الاداء وفعاليتو . - 0
نجاح عسمية الاصلاح بالجرجة التي  غالباً ما يكؾن الاصلاح نتيجة لسقاومة الفداد ومحاربتو لحا يقتخن  - 4

 تثسخ حالة الحج مؽ انتذار الفداد .
 إعظاء الاولؾية لمسرمحة العامة عمى حداب السرمحة الخاصة . - 1
استحجاث وإيجاد قؾاعج قانؾنية تسشع استغلال السرالح العامة لحداب السرالح الذخرية .          - 2
 . ائج عسمية الاصلاح وبيؽ تحقيق السرمحة العامةالؾصؾل الى درجة مؽ التؾافق بيؽ نت -3

 ومسا تقجم يسكششا تحجيج أبخز السبادئ التي تحقق الاصلاح عمى افزل وجو ، وىي :
 جعل سمظة القانؾن بجيل عؽ سمظة الاجيدة الامشية . –أ 

 تعديد مبجأ تحسل السدؤولية . –ب 
 اعتساد معيار الكفاءة بجل عؽ معيار الؾلاء . –ج 

 ا ييؼ في ىحه السبادئ انيا تخكد عمى تشفيح القؾانيؽ واعتساد الذفافية بالعسل وانياء حالات الفداد داخلان م
اي مؤسدة كسا وتخكد عمى احتخام الافخاد واحتخام آرائيؼ ودفعيؼ نحؾ اتخاذ القخارات التي مؽ شأنيا تحقيق 

دتؾيات الاصلاح والتي تكسؽ في الآتي ومؽ ىشا يسكششا أن نحجد م،  (05، 4101) عديد، السرمحة العامة
 (40، 4101) عديد، : 

 اتخاذ الاصلاح كسخظط استخاتيجي لمؾصؾل الى الدمظة او عمى الاقل السذاركة  -يذسل السدتؾى الاول :
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 تحت اي مدتؾى مؽ مدتؾيات الدمظة .
الانغسة القائسة  اعتبار الاصلاح عسمية تظؾيخ وتغييخ مجتسعي غايتو تحديؽ اداء -السدتؾى الثاني :

 ومؤسداتيا بالذكل الحي يزسؽ الكفاءة العالية في العسل .
الاصلاح الفخدي ، وىشا يتؼ استيجاف السشغؾمة الكيسية والخمكية وما يشجرج تحتيا مؽ  -السدتؾى الثالث :

معخفة وادراك وسمؾك معدز بالثقة ، بالإضافة الى ما يتعمق بيا مؽ ضبط لمشفذ والقجرة عمى التحكؼ 
ئب ، والاخح عمى عاتق الفخد بالدمؾكيات واتخاذ القخارات بذكل عقلاني والتسييد بيؽ ما ىؾ خاطئ او صا

استشاداً الى ما سبق تربح الحاجة الى الحخكة الاصلاحية ، مدؤولية الجساعة وحساية مرالحيؼ تحسل 
   -: كالاتيضخورة ممحة ولابج مشيا ، وعميو يسكؽ تحجيج عجة انؾاع للإصلاح وىي 

لإصلاح الدياسي عمى انو كافة للأمؼ الستحجة (( ا الإنسائيعخف )) البخنامج  :الاصلاح الدياسي -1
التجابيخ او مجسؾعة الاجخاءات التي تدعى لسخاجعة الشرؾص القانؾنية السشغسة لمعسل الدياسي ، بيجف 

، 4102) البخنامج الانسائي للأمؼ الستحجة، تحجيث السؤسدات الدياسية القائسة عمى اساس ىحهِ الشرؾص
فخع ومتذعب يختبط بكافة الجؾانب الدياسية وغيخ الدياسية ، كسا ان مفيؾم الاصلاح الدياسي مفيؾم مت( 3

يدعى لتظبيق متظمبات السجتسع وفق اولؾية ىحه السظالب مشيا ) التجاول الدمسي لمدمظة، وتحجيج فتخة زمشية 
لتجاول الدمظة، والدساح بالسذاركة الدياسية، وكحلػ الدساح بامتلاك وسائل الإعلام، بالإضافة الى حخية 

خ والسداواة بيؽ ابشاء السجتسع ككل (، بالخغؼ مؽ ان جؾىخ الاصلاح الدياسي ىؾ دعؾة لترحيح التعبي
مدارات الشغام الحاكؼ او ادارة الرخاع الا انو يدعى دائساً الى تؾسيع نظاق الحخيات بعيج عؽ اي شكل مؽ 

ق مؽ خلال استيجاف اشكال الاستبجاد، وبحلػ فيؾ يعشي التقجم الى حال افزل مسا ىؾ عميو في الداب
الدياسات الحكؾمية التي غالباً ما تتظمب تغييخ تبعاً لمغخوف التي يسخ بيا السجتسع، وتفديخاً لسا تؼ ذكخه 

 -يسكؽ تحجيج مجالات الاصلاح الدياسي بسا يمي :
 الاصلاح الجستؾري والتذخيعي، اي إضافة فقخات دستؾرية او الغاء جدء مشيا وفقاً لسا يتظمبو  -أ  

 الاصلاح الدياسي .
 اصلاح السؤسدات الدياسية واليياكل التشغيسية، يتجمى ذلػ مؽ خلال تفعيل الجور الخقابي ليحهِ  -ب 

السؤسدات اياً كانت ) مؤسدات تذخيعية او تشفيحية او قزائية، ام مؤسدات تعميسية، ام مؤسدات مجتسعية  
 ع عمى إيجاد جدؾر تؾافكية بيؽ الكيؼ الستشاقزة .وما الى ذلػ ......( وقياميا بسداعجة الجولة والسجتس

 اي القؾانيؽ التي تحج مؽ حخية جساعة عمى حداب جساعة اخخى  عمى الغاء القؾانيؽ الاستثشائية،العسل  -ج 
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حخية تذكيل الاحداب و تذكيل مؤسدات السجتسع السجني، لزسان وجؾد حمقة وصل بيؽ الفئة الحاكسة  -د 
 والفئة السحكؾمة . 

تحقيق مزسؾن الاصلاح لا يتؼ الا مؽ خلال تحخيخ الخأي العام مؽ اي عؾائق، ىؾ بحلػ يذسل تحخيخ  -ىـ 
وسائل الاعلام مؽ اي ضغؾط حكؾمية وكحلػ اطلاق حخية سائخ ابشاء السجتسع في التعبيخ عؽ آرائِيؼ سمباً 

 .(43 – 44، 4101) عديد،  او ايجاباً 
سؾعة الإجخاءات التي تدتيجف احجاث تغييخات جدئية او كمية في وتعشي مج :ديالاصلاح الاقترا - 2

القظاع العام والخاص بسا يشعكذ ايجابياً عمى الجؾانب الدياسية والاقترادية والاجتساعية، لتحقيق تشسية 
اقترادية متكاممة تقمل مؽ حجة الاختلالات في اقتراديات الجولة داخمياً وخارجياً، ويأتي دور الاصلاح 

بشاءاً عمى ذلػ فان  ترادي كشتيجة لأزمات سابقة تحتاج الى اعادة ليكمة الشغام الاقترادي مؽ ججيج .الاق
 :(27 – 24، 4101) السقظخي،  الاصلاح الاقترادي يذتسل عمى عشرخيؽ اساسييؽ

 عشرخ التثبيت الاقترادي : وتعتبخ احج اوجو التكييف او السؾائسة الاقترادية، والتي تذتسل عمى –أ 
محاولة تقميل عجد ميدان السجفؾعات وخفض معجل التزخؼ بسا يحقق نسؾ مدتجام، وغالباً ما تخافق سياسة 

 التثبيت تخفيض معجلات الظمب الكمي وتخفيض في قيسة العسمة لمؾصؾل الى نتائج مخجؾة بسجد قريخة . 
اد التي يتؼ تبادليا وتذيع التكيف الييكمي : ييجف الى تذجيع التبادل التجاري وتحديؽ كفاءة السؾ  –ب 

 سياسة الادخار ، وغالباً ما تحتاج ىحه الدياسة مجة طؾيمة لتحكيقيا .
ولابج مؽ الاشارة الى ضخورة تغييخ الدياسات الاقترادية والتي تذسل تحخيخ الدؾق مؽ القيؾد التي يتؼ 

حؾ الخارج مؽ خلال دمج واتباع استخاتيجيات التؾجو ن ،وتذجيع القظاع الخاص ،فخضيا مؽ قبل الجولة
اقتراد الجولة بالاقتراد العالسي، ان الؾصؾل الى اصلاح اقترادي حكيقي يتظمب تغييخ مشيجي في 

مؽ حيث نسط الانتاج وتظؾيخ التجارة وتعديد سؾق العسل وتذجيع  ،التعامل مع الجانب الاقترادي ككل
 ؽ ملائسة لمتغييخ الحاصل في الشغاممختمف الرشاعات وزيادة كفاءتيا، بالإضافة الى صياغة قؾاني

 الاقترادي . 
يعخف عمى انو اجخاء التحديشات اللازمة عمى الادارة العامة في الذخكات  الإداري:الاصلاح  - 3  

م مع روح العرخ والبيئة التشغيسية تحجيجاً، ءبسا يتلاوالسؤسدات والؾزارات لخفع مدتؾى كفاءة الشغام الاداري 
الثقة السظمؾبة للأجيدة الادارية فزلا عؽ اعظاء مداحة مؽ الاستقلالية السالية والادارية مع ضخورة اعظاء 

لمسؤسدات التشفيحية، مسا يؤدي بالشتيجة الى حجوث نقمة نؾعية في تقجيؼ الخجمات تديؼ تجريجياً في تقميل 
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ة اجخاء معالجة ، كسا تعشي ايزاً محاول(52 – 54، 4102) شمبي،  مغاىخ التخمف والفداد الاداري 
متكاممة بكافة الشؾاحي الدياسية والاقترادية والاجتساعية وليدت معالجة عمى مدتؾى الادارة فقط، أي ان 
مؽ الزخوري ان تذتسل عمى كافة الابعاد دون محاولة الفرل فيسا بيشيؼ، بعج ايزاح مفيؾم الاصلاح 

 :ب الادارية ويسكؽ تمخيريا بالاتيمدار الجؾانالاداري لابج مؽ التظخق الى مجالاتو التي تديؼ في اصلاح 
 داخل وزارات ومؤسدات الجولة وجعميا اكثخ شفافية. ةتظؾيخ واصلاح اليياكل التشغيسي –أ 

 تفعيل دور الييئات التذخيعية والقانؾنية في اتخاذ القخارات وتشفيحىا . –ب 
 شييا بسا يسشحيؼ السديج مؽ الحقؾق .تظؾيخ مدتؾى الخجمات الادارية التي تقجميا الجولة لسؾاط -جـ 
تغييخ وتججيج السدؤوليؽ او القائسيؽ عمى الذؤون الادارية مؽ خلال اعتساد التؾصيف الؾعيفي الحي  –د 

 يخاعي وضع الكفاءات العميا في السشاصب الادارية واعفاء الاشخاص غيخ السؤىميؽ .
مع مخاعاة تؾفيخ بخامج تؾعية وتجريب اداري ووضع روادع  اجخاء تقييؼ الاداء لمعامميؽ بالذؤون الادارية -ىـ  

 (.57 – 54، 4102) شمبي،  وحؾافد لمعسل وضسان تظبيقيا بالذكل السشاسب
ويعشي محاولة ترحيح الاخظاء والقزاء عمى حالات الفداد داخل السجتسع وفق  :الاصلاح الاجتساعي - 4

لا (، 15، 4104) ابؾ لحية، عشيا سمؾكيات صحيحةاسذ ومبادئ ججيجة او محجثة بالذكل الحي يؾلج 
يسكؽ ان يحجث اصلاح داخل اي مجتسع دون وضع استخاتيجيات شاممة ذات ايجيؾلؾجية واضحة ، تيجف 

 الى تحديؽ الؾاقع عؽ طخيق احجاث تغييخ يداىؼ في تظؾيخ السجتسع ويتؼ ذلػ مؽ خلال : 
 ي تؤثخ سمباً عمى سمؾك الافخاد .اصلاح العلاقات الستؾتخة داخل السجتسع والت –أ 

 اصلاح السذكلات الشاتجة عؽ حجوث اي تغييخ في التخكيبة السجتسعية . –ب 
 تحديؽ مدتؾى الخجمات الاجتساعية مؽ تعميؼ او صحة او سكؽ . -جـ 
 فخاد لمسذاركة في تشسية السجتسع .تؾفيخ الفخص للأ –د 
) الدخوجي، اخخون،  الاجتساعي وتشسية السيارات والسعخفةاتاحة السديج مؽ فخص العسل والزسان  -ىـ 

4110 ،13 – 14). 
ىؾ محاولة تغييخ او ترحيح الافكار الخاطئة التي تذكمت عؽ الجيؽ والتي لا تست  :الاصلاح الديشي - 5

لابج برمة لو، دون الحاجة الى تكؾيؽ مفاليؼ ججيجة عؽ الجيؽ او تكؾيؽ محىب ججيج، وعميو فان الاصلاح 
اني يأتي بالفائجة والشفع للأفخاد، وعمى وفق ذلػ فلا بج مؽ تحجيج العشاصخ الاساسية التي يتكؾن مشيا 

 الاصلاح الجيشي ويسكؽ ذكخىا وفق الاتي :
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 العشرخ الاصلاحي ويقرج بو العؾدة للأصؾل الجيشية لإصلاح السفاليؼ الخاطئة السشدؾبة لمجيؽ . –أ 
 . وقادرة عمى تحقيق الاصلاحبج مؽ وجؾد قيادة عادلة ومجركة لسا يحجث العشرخ الكيادي اي لا –ب 
وجؾد اسباب حكيكية للإصلاح كأن يحجث انحخاف واضح وصخيح في السدار الجيشي او في سمؾك  -جـ 

مجرسة فكخية معيشو ، واتخاذ الجيؽ مبخر لتحقيق غايات ومشافع فخدية، قج تذكل تيجيج صخيح لدلامة السعتقج 
 .(44 – 43، 4104) شقيخ،  كيو او الاضخار بسعتشقي الاديان والسحاىب الاخخى ومعتش

 ثانياً : السفاهيم السقاربة لعسلية الاصلاح :
 التشسية : -1

تختمف اشكال التشسية تبعاً لمغخض الحي تؾجج لأجمو، فقج تدتخجم في مجتسع متظؾر يدعى لمسديج مؽ التقجم 
الى جيج فخدي ومجتسعي او جيؾد ىيئات ومشغسات لمؾصؾل اليو وفق  والازدىار، او قج تكؾن ىجف يحتاج

خظط مخسؾمة وواضحة، او قج تعبخ عؽ وجؾد طاقات وامكانيات تدعى الى الؾصؾل الى مخاحل اطؾر مسا 
 خيف مفيؾم التشسية بالذكل الاتي:، وعمى ضؾء ذلػ يسكؽ تع(02، 4110) الدخوجي، اخخون،  ىي عميو

العلاقات بيؽ كافة الستغيخات الدياسية والاقترادية والاجتساعية وحتى الادارية التي ىؾ نديج متذابػ مؽ 
تيجف الى تحقيق ما ىؾ افزل وما ىؾ صالح لمجسيع ويعتسج تأثيخ كل متغيخ مؽ الستغيخات الدابقة الحكخ 

ف التشسؾي لابج مؽ في عسمية التشسية تبعاً لمغخوف التي يسخ بيا السجتسع او ذلػ البمج . ولمؾصؾل الى اليج
فيؾ ضخورة  الثانيىؾ ازالة جسيع العؾائق التي تحؾل دون استخجام القجرات الستاحة، اما  الاولتؾفخ أمخيؽ، 

تؾفخ مؤسدات تذجع ىحه القجرات لمعسل برؾرة افزل مسا ىي عميو في الدابق، أي بسعشى اخخ ان التشسية 
يسكؽ تحجيج اىؼ ما تتزسشو عسميو التشسية ، (44 ،4110) الدخوجي، اخخون، تتظمب عسل جساعي متؾازن 

 :(46 - 4110،44) الدخوجي، اخخون،  مؽ خلال الاتي
 عسمية تغييخ بشائي او وعيفي او كلاىسا بسا يحقق التكامل لمقظاع السخاد تظؾيخه . –أ 

 استثسار كافة السؾارد البذخية والسادية والتشغيسية لتشفيح الاىجاف . –ب 
 لاولى لمتشسية ىؾ الاندان وىؾ وسيمتيا لمؾصؾل الى افزل مدتؾى مؽ الانجاز .الغاية ا -جـ 
ان الاستسخارية والاستجامة ىسا صفتان ملازمتان لعسمية التشسية، لحا لابج مؽ وضع خظط وبخامج قريخة  –د 

 وطؾيمة السجى بأساليب عمسية لمديخ عمييا لخمق السديج مؽ السذاريع التشسؾية الججيجة .
لتحقيق التشسية لابج مؽ وضع سياسات عامة محجده تلائؼ الغخوف السجتسعية لمبمج نفدو، اي الانظلاق  -ىـ 

 مؽ واقعو الاجتساعي والاقترادي والدياسي .
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لابج مؽ وضع تقييؼ لعسميات التشسية الحاصمة وفق مؤشخات معيشو، حيث يعتبخ ىحا الامخ محفد اساسي  –و 
 لمعسل عمى زيادة الكفاءة.

 عسلية التحديث : -2
وتعخف بأنيا بخوز نسط حياة لمسجتسع يستاز بالحجاثة عمى كافة الاصعجة الدياسية والاقترادية والثقافية 
والاجتساعية فسؽ الشاحية الدياسية زيادة ندبة مذاركة الافخاد بالعسل الدياسي، اما عمى صعيج الجانب 

السديج مؽ فخص العسل للأفخاد، اما الجانب الثقافي  الاقترادي فيقرج بو تحديؽ السدتؾى السعاشي واتاحة
والاجتساعي فيؾ يعشي تحديؽ مدتؾى التعميؼ وتشسية فكخة التعامل بالسشظق والحكسة مع السذكلات 

، 0761) التيخ،  بذكل متؾازن ونافع لمفخد والسجتسع الاجتساعية، بالإضافة الى تذجيع استخجام التكشمؾجي
عمى انو سمدمة متخابظة مؽ العلاقات (( David E Apter ديفيج ابتخ))وجية نغخ يفيؼ التحجيث مؽ ( ، 40

،  (Apter, 1965, 6 ) السادية الستظؾرة والستغيخة التي تشتج مشيا في نياية الامخ عالؼ اكثخ وفخة ورخاء
خى كسا يبجوا ان التحجيث يؾلج دافع نفدي لمحاق بالخكب وسط مؾجات مؽ عسميات التظؾيخ في مجتسعات اخ

ان الذعؾر بالزعف )اي ضعف الامكانيات مقارنو بالغيخ( قج يؾلج دافع لمتغيخ وىحا ما دفع العجيج مؽ 
 : خرائص التحجيث عمى الشحؾ التالي((   Apterابتخ)) وعميو قج لخص جتسعات لمكيام بسحاولات التحجيث،الس
 السجتسعات اخخى .يات الستظؾرة السذابية لسدتؾيات ، اي الؾصؾل الى السدتؾ سعاييخ العالسيةغمبة ال –أ 

 بخوز الحخاك الاجتساعي وزيادة ندبة السذاركة مؽ قبل الافخاد في كافة السجالات . –ب 
 وجؾد نغام ميشي متظؾر . –ج 
 فيسا بيؽ الظبقات . ةعشى اخخ تقميل مؽ الشدب الستفاوتالشغام الظبقي قائؼ عمى اساس السداواة، بس –د 
 انتذار الجسعيات الخاصة بالسبتكخيؽ والسيشييؽ .  -ىـ 
 .  (Apter, 1965, 44 - 46 )اعتبار انتذار التكشمؾجيا احج الدسات الخئيدية لمتحجيث –و 

الترشيع  " التحجيث بسغاىخ عجة مشيا : (Samuel Philips Huntingtonوقج لخص )صامؾئيل ىشتشغتؾن 
معجلات القخاءة والكتابة ، تخظيط السجن وتشغيسيا بالذكل الحي يخجم حاجات الدكان ، زيادة في ندب و 

، التؾسع العسخاني نتيجة ارتفاع ندب السعخفة العمسية واليشجسية ، بالإضافة الى تظؾيخ قجرة البذخ والتعمؼ
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بارة عؽ تحؾل مؽ مجتسع بجائي الى متحزخ ، ومؽ وجية نغخه ان التحجيث ىؾ ع "عمى التحكؼ في بيئتيؼ 
 . (4)(001 – 004، 0777ىشتشغتؾن، ) التحجيث لمكيؼ والسعارفيدتشج عمى وجؾد رغبة وقجرة عمى التججيج ، و 

 عسلية التغيير*  -3
ىؾ الجعؾة الى تعجيل جحري في البشى واليياكل القائسة في السجتسع، وىؾ ما يعشي غييخ الت "ويعخف عمى انو 

وعمى  ، (14، 4114علاي، العيثاوي، ) " الانتقال الذامل وليذ الجدئي في مختمف مشاحي الحياة وانذظتيا
انتقال اي تجسع بذخي الى الامام ، وبالتالي  "الشكيض مؽ ذلػ يعخف الجكتؾر سيج سالؼ عخفة التغييخ بأنو 

لا يجخل ضسؽ نظاق التغييخ عمى فان انتقال السجتسع الى وضع اكثخ تخمف او الخجؾع خظؾة الى الؾراء 
فأن مخاحل التغييخ  وعميو، "اعتبار انو لا يسكؽ ان تتلاقى ارادة مجتسع بالكامل عمى الانتقال لؾضع متخمف 

تتسثل بؾجؾد مذاكل يخاد حميا ويتؼ ذلػ مؽ خلال غخس وتعديد فكخة التغييخ عؽ طخيق الكيام بسحاولات 
 واختيار بجيل مؽ بيؽ عجة بجائل املًا بالؾصؾل الى اليجف السشذؾد .فعميو وجادة واعتساد اكثخ مؽ طخيقة 

 واستشاداً للأىجاف السؾضؾعة يسكؽ تقديؼ عسمية التغييخ الى أنؾاع عجة :

التغييخ التكشمؾجي : اي اعتساد استخجام تكشمؾجيا حجيثة ومتظؾرة ومؾاكبة لسا ىؾ معتسج في السجتسعات  –أ 
 الستقجمة تكشمؾجياً .

التغييخ في الانتاج : والسقرؾد ىؾ تظؾيخ الانتاج وتحيؽ كفاءة السشتج بسا يداىؼ بتقجيؼ خجمات اكثخ  –ب 
 قبؾل مؽ ذي قبل .

 التغييخ في الثقافة : تغييخ الافكار والشغخة لمحياة بالذكل الحي يتلاءم مع متظمبات العرخ. –ج 
عتساد مدايا ججيجة في العسل لمؾصؾل الى وتعشي تظؾيخ الخظط والافكار وا  :التغييخ الاستخاتيجي –د 

 ( .05 – 03، 4104) عخفة،  الاىجاف الستؾخاة عمى السجى القخيب او البعيج
 مفهوم السياسات العامة: المطلب الثاني 

 أولا: التأصيل النظري للسياسات العامة

نجج عشج الشغخ الى الجحور التاريخية لمسفيؾم ان البعض يخجعو الى دراسات ارسظؾ لجساتيخ الجول 
ومحاولاتو لاستخلاص الدياسات العامة لكل دولة ومؽ ثؼ تسييد كل نغام عؽ الاخخ مؽ حيث كؾنو نغام 

                                                           

التغييخ ( فالتغيخ يفيج تحؾل الذي مؽ وضع الى وضع اخخ بذكل مفاجئ مسا يجعمو بج مؽ ايزاح الفخق بيؽ )التغيخ و *لا
خاضع الى الغخوف السحيظة بو ،اما التغييخ فأنو قائؼ عمى تحؾل مجروس وبتجبخ ونتائجو تكؾن محدؾبة مدبقاً. ولمسديج يشغخ 

 4144/  1/  03: تاريخ الديارة www.kblat.netالى : 
 

http://www.kblat.net/
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ي تسكشو مؽ تقجيؼ عؽ الدياسات العامة وسياسة القؾة الت ميكا فيميممكي او ديسقخاطي، وكحلػ دراسات 
التؾصيات لمحكام والامخاء فزلًا عؽ دراسات ماكذ فيبخ وكتابات ابؽ رشج وابؽ سيشا في الفكخ الاسلامي، 
اما اذا نغخنا مؽ زاوية الأسذ العمسية لمسفيؾم فأنو يعؾد الى طخوحات عالؼ الدياسة الامخيكي ىارولج دوايت 

دراساتو مع التحؾلات التي حجثت بعج الحخب  نتيجة لتؾافق Harold Dwight LASSWELLلاسؾيل 
العالسية الثانية لجور الجولة في مؾاجية الازمات الاقترادية، حيث تعتبخ البجاية الاكاديسية لجراسة الدياسات 

( والحي يحسل عشؾان   Lednerالعامة في العمؾم الدياسية، وقج اشار الييا في كتابو السذتخك مع ) ليجنخ
، فكخة لاسؾيل تقؾم عمى اساس التخكيد عمى دراسة 0730سات العامة " والحي صجر عام "عمؾم صشع الديا

السذاكل الخئيدية الستعمقة بالكخامة الاندانية وتحقيق العجالة والسداواة مؽ خلال تؾحيج السعمؾمات والسعظيات 
بخ طخحو لا يتعجى كؾنو الخاصة بالعمؾم الاجتساعية كأساس يدتشج اليو في صشع الدياسات العامة ، وقج اعت

اطاراً مشيجياً تقميجياً، ومؽ ثؼ تؼ تشاول مؾضؾع الدياسات العامة برؾرة اكثخ دقة مؽ قبل عالؼ الدياسة يكدل 
، اذ عجّه البعض انو السؤسذ الحكيقي ليا، وذلػ بفعل محاولتو لبشاء مشيج  YEKZEL DRORدرور 

ة عمى الاتجاه الكسي وتدخيخ العمؾم الاجتساعية لخجمة متكامل خاص بالدياسات العامة يعتسج برؾرة اساسي
واضع الدياسات العامة، بالإضافة الى تخكيده عمى مخاحل صشع الدياسات بجأً مؽ الاعتخاف بؾجؾد مذكمة 

)  وتعخيفيا ووضع خظط لحميا وإيجاد بجائل وتبشي سياسات معيشو ومؽ ثؼ الانتقال الى مخحمة التشفيح والتقييؼ
 ( .44 – 35، 4104الحديؽ، 

وقج جخى تعخيف مرظمح الدياسات العامة بظخق مختمفة، مشيا انو مرظمح يعشى بالشذاطات التي 
تسارسيا الحكؾمة كالخجمات العامة مثل الاىتسام بالتعميؼ والسجال الرحي وبشاء الظخق كسا تذتسل عمى 

مسارسة الانذظة الدياسية والاقترادية،  تشغيؼ حياة الفخد وتشغيؼ العلاقات بيؽ ابشاء السجتسع بالإضافة الى
وقج جخى نقج ىحا التعخيف كؾنو يبيؽ الجؾانب الايجابية فقط مؽ رسؼ الدياسة العامة دون ذكخ جؾانب 

والتؾجيات والاىجاف التي مؽ السسكؽ ان تؤدي الى رسؼ  بالآراءالرخاع الدياسي بدبب وجؾد الاختلاف 
 Charles Cochranكسا عخف تذارلد كؾشخان ( ، 6، 4104)الحديؽ،  سياسات مغايخة لمستظمبات الؾاقعية

في كتابيسا ) الدياسات العامة : السشغؾر والاختيارات ( الدياسات   Eloise F. Maloneو الؾيذ مالؾن  
  دراسة القخارات الحكؾمية والاجخاءات السرسسة لمتعامل مع القزايا التي تخص السجتسع  العامة عمى انيا

(charles, eloise, 2005, 1)  ، بيشسا كان تؾماس دايThomas dye   مؽ بيؽ الاشخاص الحيؽ اعظؾا
ترؾرات اكثخ وضؾح عؽ الدياسات العامة مؽ خلال معخفة ما تفعمو الحكؾمة، ولساذا تفعمو، وما الفخق 
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ؾمة الكيام الحي مسكؽ ان تحجثو مؽ خلال سياساتيا وخظظيا ؟ وقج عخفيا عمى انيا كل شيء تختار الحك
بو او لا تقؾم بو سؾى كان عمى مدتؾى اجتساعي او سياسي او عدكخي .... الخ مثل حل السذاكل التي 
تؾاجو السجتسع او تشغيؼ السجتسع لسؾاصمة الرخاع مع مجتسعات اخخى، او فخض الزخائب او تشغيؼ سمؾك 

فيا الجكتؾر خيخي عبج القؾي استاذ ومؽ ناحية اخخى فقج عخ ،  (tomas, 2013, 1 ) الافخاد بفخض العقؾبات
كل ما تقؾم بو الحكؾمة او تعتدم الكيام بو ، لحل السذكلات التي تؾاجو السجتسع، او  "الادارة العامة بأنيا 

تؾفيخ الستظمبات الزخورية لوُ، او لتحقيق اىجاف يتظمع الييا ويشذجىا، وعمى سبيل ذلػ تقؾم الحكؾمة بخسؼ 
متعمقة بالجفاع والتدميح العدكخي والامؽ القؾمي، ورسؼ استخاتيجيات الستعمقة  الدياسات الخاصة بسدائل

بالذؤون الخارجية مؽ تحديؽ علاقات او مقاومة او تبادل تجاري، فزلًا عؽ السدائل الجاخمية مؽ تعميؼ 
انظلاقاً ، و ( 01، 0767) عبج القؾي،  "وصحة ومذاكل بيئية ومذاكل الستعمقة بالدكؽ والاخلاقيات العامة 

مؽ رؤيتو لمدياسة العامة بؾصفيا وججت لحل السذكلات عؽ طخيق التجخل الحكؾمي فقج اشار الى ان 
السذاكل تشقدؼ الى ثلاث مدتؾيات، يتسثل السدتؾى الاول بالسذاكل الفخدية او مذاكل الجساعات الرغيخة 

جتساعية التي تكؾن قزاياىا اكثخ والتي في الغالب لا يجخي تجاوليا كقزية رأي العام، اما السذكلات الا
اتداع فيي تشجرج ضسؽ السدتؾى الثاني وتذسل مجاميع بذخية اكثخ مؽ مجاميع السدتؾى الدابق واقل مؽ 
مجاميع السدتؾى الثالث ولكشيا ايزاً لا تدتجعي التجخل الحكؾمي، اما السدتؾى الاخيخ فيتسثل باحتؾائو 

ة العغسى مؽ ابشاء السجتسع والتي يتظمب حميا استشداف مؾارد الجولة لمسذاكل العامة التي تؤثخ عمى الغالبي
بكسيات لا يدتظيع الافخاد تحسل اعبائيا، ووفقاً ليحا التقديؼ فان الحكؾمة تعشى بخسؼ الدياسات العامة 
لمسدتؾى الثالث فقط وىي غيخ مدؤولة عؽ رسؼ سياسات السدتؾى الاول والثاني حتى وان تظمب الامخ 

كؾنيا ذات اثخ محجود عمى السجتسع ككل، عمى الخغؼ مؽ تحجيج مدؤولية الجولة واختراصيا بذؤون  تجخميا
معيشو لكؽ ىحا لا يعشي ان جسيع الحكؾمات قج تشجح في رسؼ الدياسة العامة، فقج تغيخ بعض الجول 

 عجدىا عؽ اداء مياميا بالذكل الرحيح، وقج يعدى ىحا العجد لأسباب عجة مشيا :
 الشسؾ الدكاني السكثف بالذكل الحي لا يتشاسب مع ما تستمػ الجولة مؽ مقؾمات . –أ 

 مظالب وحاجات الافخاد والجساعات الستدايجة التي لا تتشاسب مع مؾارد الجولة . –ب 
 قمة السؾارد السالية والاقترادية الستسثمة بجخؾل العسمة الرعبة وعسميات الترجيخ . –ج 
ية متسثمة بالتجخلات الخارجية بالذؤون الجاخمية او وجؾد غدو عدكخي او ضغؾط سياسية وعدكخ  –د 

  .(21 – 16، 0767) عبج القؾي، ( 21 – 16، 0767) عبج القؾي، سياسي او اقترادي
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عشج دراسة الدياسة العامة وابخاز ابعادىا الشغخية ، لابج مؽ ايزاح الخظؾات او السخاحل التي تسخ بيا  لكي 
ي وججت مؽ أجموِ ، وقبل الخؾض في التفاصيل يسكؽ ايزاح السخاحل عمى شكل السخظط تؤدي دورىا الح

 التالي :
 
 
 
 

 مخاحل الدياسة العامة    
 

 
 

 صشع الدياسة العامة     تشفيح الدياسة العامة     تحميل الدياسة العامة      تقييؼ الدياسة العامة          
 ان( : السخظط مؽ اعجاد الباحث0الذكل رقؼ )                                    

  مراحل الدياسة العامة :ثانيا: 
 تكسؽ مخاحل عسمية صشع الدياسات العامة في الآتي :

 مخحمة صشع الدياسة العامة  – 0
باختلاف الشغام عسمية صشع الدياسة العامة تسخ بسخاحل متعجدة تختمف طبيعتيا ومجى تعقيجىا 

الدياسي الحي تخسؼ فيو الدياسة العامة ، فالشغام الحاكؼ ىؾ الحي يحجد امكانية تجخل الافخاد والجساعات 
غيخ الخسسية في صشع الدياسة العامة مؽ عجمو ، كسا يحجد الاجيدة او السؤسدات التي تداىؼ في ىحهِ 

اقخار الدياسة العامة وتسؾيميا، ومؽ ثؼ الانتقال الى العسمية، فزلًا عؽ رسؼ الخظؾات العامة لحل السذكمة، و 
مخحمة التشفيح، ومؽ الججيخ بالحكخ ان الشغام الجيسقخاطي يختمف عؽ غيخه مؽ الانغسة في اسمؾب رسؼ 
الدياسة العامة، مؽ حيث مذاركة الافخاد والجساعات في صشع الدياسة العامة والقجرة عمى التأثيخ فيسا تتخحه 

خارات واليات التشفيح، ومؽ حيث الاعتساد الكمي او الجدئي عمى الاحداب الدياسية في اتخاذ ما الحكؾمة مؽ ق
، بالخغؼ مؽ اختلاف طبيعة  (ali, 2023, 2 )يمدم لإيجاد الحل وتظبيق الدياسة العامة التي تؼ وضعيا

 الانغسة الا ان ىشالػ اطار عام لرشع الدياسة العامة يسكؽ اجساليا بالسخاحل التالية : 
 تحجيج السذكمة السخاد حميا ، اي بسعشى الاعتخاف بؾجؾد مذكمة او حاجة يتظمبيا السجتسع ، او ىجف –أ 
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 يخاد الؾصؾل اليو ويتظمب تجخل حكؾمي . 
 ان تثيخ السذكمة اىتسام الحكؾمة ، لكي تكتدب طخيقة علاجيا الرفة الخسسية .مؽ الزخوري  –ب 
 وضع مقتخحات وحمؾل بجيمة واختيار البجيل الافزل مؽ بيؽ بجائل عجة عمى ان يكؾن ىحا البجيل قادر –ج 
 عمى احجاث تؾازن بيؽ السرالح الستزاربة ، مع الاخح بالحدبان تحقيق الرالح العام . 

البجيل الافزل والحي جخى اختياره بذكل نيائي كدياسة عامة ، لكي يتؼ اصجاره بذكل قانؾني  اقخار –د 
 ورسسي واكدابو صفة الالدام .

) عبج  بعج ان يجخي اقخار الدياسة العامة تؾفخ الحكؾمة السبالغ السالية اللازمة لمبجء بعسمية التشفيح -ىـ 
 . (Hameed, 2022, 348)( 011 – 75، 0767القؾي، 

كسا ان صشع الدياسة العامة يجخي مؽ خلال جيتيؽ مخؾلتيؽ لمكيام بيحا الجور ، تتسثل الجية 
الأولى بالقؾى الخسسية التي تتستع برلاحيات قانؾنية تسكشيا مؽ السذاركة في رسؼ الدياسة العامة ، واخخى 

نيؼ مذاركؾن في صشع جيات غيخ رسسية ليذ ليؼ القجرة عمى اصجار قخارات ممدمة عمى الخغؼ مؽ كؾ 
 الدياسة العامة ، وبشاء عمى ىحا الترشيف يسكؽ ذكخ الأطخاف السشتسيؽ لكلا الجيتيؽ .

  (41 – 33، 0776) انجرسؾن،  الفهاعل الرسسية في صشع الدياسات العامة_

 وتكسن القهى الفاعلة التي تدهم في صشع الدياسات العامة في الآتي :
يحتل السذخعؾن السخكد الاساسي في عسمية صشع الدياسات العامة، ويتؼ الاقخار الدلطة التذريعية :  -أ 

بيحا الجور مؽ خلال السسارسة الفعمية لعسميؼ وبالخغؼ مؽ اىسية وجؾدىؼ لكشيؼ لا يتستعؾن بالاستقلالية في 
ر الييئة اتخاذ القخارات الخاصة بالدياسات العامة بفعل وجؾد قؾى مذاركة اخخى، وغالباً ما يكؾن دو 

 .نغسة تدمظية تستاز بالحكؼ الفخديالتذخيعية واضحاً في عل الانغسة الجيسقخاطية، بيشسا يغيب دورىا بؾجؾد أ
يسكؽ ملاحغة دور الييئة التشفيحية في صشع الدياسة العامة خاصة في السجالات  الدلطة التشفيذية : -ب 

الجور اكثخ وضؾح في الجول الشامية التي تبخز فييا الستعمقة بؾضع البخامج والاىجاف الجولية، ويبجوا ىحا 
سيظخة الكيادة التشفيحية عمى عسمية اتخاذ القخار مقابل ضعف دور الاجيدة الادارية وجساعات الزغط 
والسرالح وغيخىا مؽ الجيات التي لا تستمػ استقلالية باتخاذ القخارات، فيي بحلػ تتستع برلاحيات اوسع 

 .لخسؼ الدياسة العامة 
تتخكد مذاركة الييئة القزائية في محاولة تفديخ ومخاجعة وتعجيل الشرؾص الدلطة القزائية :  -ج

الستعمقة بالدياسة العامة والتأكج مؽ شخعيتيا وعجم مخالفتيا لمقؾاعج الجستؾرية السعسؾل بيا، واحياناً تتعجى 
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ت، ولكؽ عمى وجو الخرؾص يسكؽ ىحا الجور عشج بعض الجول لترل الى مخحمة التجخل في اتخاذ القخارا
 ملاحغة تغيب دور السحاكؼ في صشع الدياسات العامة لجى الكثيخ مؽ الجول الشامية .

تختمف الانغسة الدياسية في درجة اعتساديتيا عمى مؽ يخسؼ الدياسة العامة، لحلػ  الجهاز الاداري : -ح
غؼ البيخوقخاطية، حيث يُدتعان بالأجيدة يتحجد اسيام السؤسدات الادارية في صشع الدياسة العامة بالش

الادارية عشجما تكؾن القزايا السظخوحة بحاجة الى الخبخات التخررية والأجيدة الخقابية التي تعجد الييئات 
)انجرسؾن، :  أما الفهاعل غير الرسسية فتكسن في الآتي، ؽ الالسام بسثل ىكحا مدائل فشية التذخيعية ع

0776 ،41 – 46 )(Hameed, 2022, 5)  
عسل جساعات السرالح في رسؼ الدياسة العامة في الغالب يقترخ عمى  جساعات الزغط والسرالح : -أ

تحقيق الاىجاف الخاصة بالذخائح التي تسثميا، حيث تبجأ بجسع السظالب وتؾفيخ السعمؾمات الكاممة عؽ 
ياسة العامة، ويدداد تأثيخ ىحه مذاكل ورغبات الجساعات التابعة ليا وطخح البجائل الزخورية لرشع الد

الجساعات بديادة دقة وتشغيؼ عسميا وكفاءتيا السيشية واىسية القزايا التي تظخحيا فزلا عؽ مداحة الحخية 
 .قؾة الاحداب الدياسية الستشافدة يزعف ىحا التأثيخ بديادة و بل الشغام الدياسي القائؼ، السدسؾحة ليا مؽ ق

أن الشغؼ القائسة عمى التعجدية الحدبية تشرب اىتسامات الاحداب الدياسية فييا  الأحزاب الدياسية : -ب
عمى كيفية الؾصؾل الى الدمظة، لحلػ يقل تخكيدىا عمى صشع الدياسات العامة وان خاضت في ىحا الامخ 

د مؽ فأنيا تحاول تحقيق مرالحيا مؽ خلال الاىتسام بالقزايا التي تتدؼ بالعسؾمية لكدب تأييج اكبخ عج
الجساىيخ متجاىمة القزايا ذات الشظاق الزيق لمسجاميع الرغيخة كؾنيا لا تحقق التأييج السظمؾب لمؾصؾل 
او البقاء في الحكؼ، اما الشغؼ القائسة عمى اساس الحدب الؾاحج فيكؾن الحدب نفدو ىؾ السييسؽ عمى صشع 

 الدياسة العامة ككل. 
لدياسة العامة عشجما تظغى سيظخة الييئة التذخيعية والاحداب ييسل دور الافخاد في رسؼ ا الافراد : -ج

الدياسية عمييا، وىحا ما يجعل ادوارىؼ محجودة او غيخ ممسؾسة مسا يعكذ قمة مذاركتيؼ في الادلاء 
بالأصؾات لاختيار مؽ يسثميؼ في الحكؼ، اما السجتسعات التي تعظي مداحة للاستساع لسظالب الافخاد فأن 

مييؼ عؽ طخيق الانتخاب يعشي تخؾيميؼ  لسؽ يسثل احتياجاتو ويداىؼ في رسؼ الدياسة التي اختيارىؼ لسسث
 تتشاسب مع طسؾحاتيؼ.

  مرحلة تشفيذ الدياسة العامة : – 2
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وتعشى ىحه السخحمة في تظبيق الدياسة العامة بذكل اكثخ كفاءة وعجالة واقل تكمفة مالية مسكشو، عؽ طخيق 
السؾجؾدة في الدمظة التشفيحية، ويبجأ عسميا بعج ان يتؼ اقخار الدياسة العامة مؽ قبل الدمظة الاجيدة الادارية 

التذخيعية مع ضخورة الالتدام بكل ما تؼ تذخيعو، وىؾ بحلػ يعشي الانتقال مؽ مشظقة الرخاع الدياسي 
مة التشفيح تعشي تحؾل التذخيعي الى مشظقة التشفيح مؽ قبل اجيدة الادارة العامة، ويفيؼ مؽ ذلػ ان مخح

الدياسة العامة مؽ مجخد قؾاعج ومبادئ مؾضؾعية الى خظط وبخامج عسل تشفيحية يشتغخ مشيا تحقيق اليجف 
 (026 – 023، 0767عبج القؾي، ):  السظمؾب، ويسكؽ ايزاح خظؾات عسل ىحه السخحمة في الاتي

 تذكيل جياز اداري يشجرج ضسؽ الدمظة التشفيحية تكؾن ميستو تشفيح الدياسة العامة بعج ان يجخي  –أ 
 تشغيسو وتجريبو بذكل جيج بسا يزسؽ قجرتو عمى تحقيق الاىجاف .

 تؾعيف الافخاد السشاسبيؽ مؽ الشاحية التأىيمية والعجدية بسا يزسؽ ادائيؼ لمؾعائف السؾكمة ليؼ . –ب 
 ف السؾارد السادية والسالية اللازمة لمبجا بالعسل والانتاج .تؾعي –ج 

مؽ الزخوري تؾضيح بعض السدائل السيسة عشج الخؾض في الدياسات العامة باعتبارىا قخارات 
ولحلػ  حكؾمية تستاز بالتشغيؼ، لكشو لا يعشي ان كل القخارات الستخحة مؽ قبل الحكؾمة ىي سياسة عامة ، 

 ) الحديؽ،الخرائص التي تتسيد بيا الدياسات العامة عؽ غيخىا مؽ الشذاطاتلابج مؽ ايزاح بعض 
 4104 ،40 – 42) (4) : 
تستاز الدياسات العامة بؾجؾد دساتيخ وقؾانيؽ تحكسيا، وفق تذخيعات مؾضؾعو لتمػ القخارات ويتؼ  – أ

تشفيحىا مؽ قبل السؤسدات الدياسية الخسسية وغيخ الخسسية، ولا بج مؽ التأكيج عمى ان الدياسات العامة 
ليدت فقط مؽ شؤون وزارة  غيخ مختبظة بالزخورة بتشغيؼ سياسي دون غيخه فالقزايا الستعمقة بالتعميؼ

 التخبية.
 لا يفخض واضعؾا الدياسات العامة تشفيح كل البخامج التي يتؼ وضعيا، وذلػ لؾجؾد تجاخل في –ب 

 السرالح بيؽ مؤسدة واخخى او بيؽ جيات داخمية واخخى خارجية . 

                                                           

* الدياسة العامة الدمبية ىي الدياسة التي تستشع فييا الحكؾمة او صانع الدياسية العامة بالكيام بأي عسل تجاه الاىجاف 
السخاد تحكيقيا او السذاكل السخاد حميا بالخغؼ مؽ وجؾد مظمب عام لمتجخل، السرجر: احسج مرظفى الحديؽ، تحميل الدياسات 

 . 44العامة، ص
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الذخعية عمى  ان صشع الدياسات العامة تتؼ في اطار تشغيسي رسسي او غيخ رسسي ، ويسكؽ اضفاء – ج
القخارات الرادرة مؽ الجية غيخ الخسسية عؽ طخيق مؤسدة او اشخاص يستمكؾن عمى مدتؾى صشع 

 الدياسات العامة مؾقعاً سياسياً .
 ان الدياسة العامة تبقى مجخد سياسة رمدية بالسعشى الدمبي* اذ لؼ تجخل حيد التشفيح، ولكي يتؼ تشفيحىا –ح 

 ذخي.لابج مؽ وجؾد تخريص مالي وب
بالخغؼ مؽ ان الدياسة العامة ىي تخظيط لمحاضخ والسدتقبل سؾاء كان السدتقبل القخيب ام البعيج الا  – خ

انيا لا يسكؽ ان تشفرل عؽ الساضي باعتبارىا البجاية والاساس الحي تؾضع عمى اثخهِ السخظظات 
 والبخامج .

سياسي او اداري متى ما تؼ التسكؽ مؽ  تربح الدياسة العامة السخجع الأساسي عشج اتخاذ اي قخار – د
التؾصل الى سياسة عامة معيشو في مؾضؾع محجد، ولكؽ ليذ مؽ الزخوري ان يكؾن القخار ممدم مؽ 

 قبل الاطخاف السذتخكة والتي ىي عمى علاقة مباشخة بالسذكمة .
صانعي القخار مؽ بيؽ عجة  ان القخارات الستخحة ىي نتاج الاختيار البجيل الؾاعي الاكثخ عقلانية مؽ قبل – ذ

 خيارات، والاولؾية تكؾن لمخيار الاكثخ اىسية والحي تكؾن نتائجو محدؾبة مؽ حيث السشفعة والخدائخ. 
قج تؾضع الدياسة العامة بعج وجؾد سمدمة مؽ السظالب الجساىيخية لإيجاد حمؾل لسذاكل معيشة كإيجاد  – ه

 السخورية. الازدحامانحل لسذكمة البظالة او 
 مرحلة تحليل الدياسة العامة  – 3

يعشي مفيؾم تحميل الدياسة العامة الكيام باتباع اسمؾب عمسي مشغؼ يعتسج عمى استعسال السشظق والحجة 
لاختيار سياسة عامة مؽ الستؾقع ان تحقق درجة عالية مؽ الشجاح في حل الازمات العامة، او تؾفيخ 

كسا يعشي تحميل الدياسة العامة فحص  (،054، 0767 عبج القؾي،) الاحتياجات او تحقيق الاىجاف
لسكؾنات الدياسة العامة او دراسة اسباب وعؾاقب القخارات باستخجام اساليب الستعجدة، ويدتشج التحميل في 
عسمو عمى مختمف التخررات لمحرؾل عمى السعمؾمات اللازمة لتقييؼ السذكمة والتفكيخ بظخق بجيمة لحميا 

ه السعمؾمات لاتخاذ الاجخاءات السشاسبة، ويذجع تحميل الدياسة العامة التفكيخ الشقجي ومؽ ثؼ استخجام ىح
لمبحث عؽ مدببات السذاكل العامة والكيفية التي تترخف بيا الجيات السدؤولة والخيارات الاكثخ مشظكية 

  (kraft, furlong, 2018, 45 )التي يجخي اعتسادىا
 :  (kraft, furlong, 2018, 70 )الدياسة العامة ومشياان لمتحميل استخجامات عجيجه في 
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يدتخجم صانع القخار التحميل لتقييؼ ججوى الخيارات الستاحة بشاء عمى معاييخ سياسية وادارية واقترادية  – أ
 واخلاقية .

 يدتخجم لتقييؼ البخامج وتحجيج تأثيخىا او ما اذا كانت قج حققت الشتائج الستؾقعة . – ب
 تفديخ وتحميل السذاكل والحمؾل بظخق اكثخ عقلانية . – ج
جسع السعمؾمات لبيان مجى تأثيخىا عمى القزايا الدياسية واعيار الكيفية التي مؽ السسكؽ ان تحقق  – ح

 الاىجاف والغايات بذكل اكثخ كفاءة .
او ايجيؾلؾجيتيؼ نتيجة  يدتخجم التحميل لسشع اتخاذ السدؤوليؽ اي قخارات بشاء عمى مؾاقفيؼ الحدبية – خ

 لزغؾط تتؼ مسارستيا عمييؼ مؽ قبل الاحداب والجساعات الزاغظة .
 ) عبج القؾي، يسكؽ استخلاص بعض الخرائص الستعمقة بتحميل الدياسة العامة ةاستشاداً لسا سبق ذكخ 

 0767 ،054 – 055: ) 
فتحجيج السذكمة وايزاح  مخاحمو ،يدتشج تحميل الدياسة العامة الى عمؾم مختمفة في كل مخحمة مؽ  –أ 

تفاصيميا يعتسج عمى عمؼ الاجتساع وعمؼ الدياسة والتاريخ، اما اعتساد معاييخ اختيار الحمؾل فيدتشج الى عمؼ 
الاقتراد وعمؼ الدياسة، اما السدائل الستعمقة بالعلاقات الدببية اي العلاقة بيؽ القخار ونتائجو فانو يختبط 

ية، وفيسا يخص الاساليب الستبعة لاتخاذ اي قخار ومعخفو ججوى تشفيحهُ فقج يذتخك في بكافة العمؾم الاندان
البحث كل مؽ عمؼ الخياضيات وعمؼ الدياسة والادارة العامة، ومؽ الججيخ بالحكخ ان تحميل الدياسة العامة لا 

يات تديؼ في تتؾقف اىسيتو عشج جسع السعمؾمات فحدب وانسا استخجام ىحه السعمؾمات في انذاء تؾص
تؾضيح الظخيق لستخحي القخار وتؾضيح كيفية تشفيحىا، عمى ان تكؾن ىحه السعمؾمات تتعمق بالسذكمة وطخق 
علاجيا واحتؾائيا عمى حقائق تتؾافق معيا كساً ونؾعاً وتحجيجىا لدمؾكيات صانع الدياسة العامة التي يتؾقف 

 نجاح الدياسة العامة عمييا .
مات اللازمة يتؼ اعتساد اساليب وطخق البحث العمسي التقميجية الستسثمة بؾصف لمؾصؾل الى السعمؾ  –ب 

الحالة والتشبؤ بسا يسكؽ ان يحجث والتقييؼ ومؽ ثؼ تذخيص الحمؾل السشاسبة، الا ان في بعض الحالات تكؾن 
 ىحه الاساليب غيخ مججية فيتظمب البحث عؽ اساليب ججيجة لمتؾصل الى الحمؾل السخجؾة .

 الفائجة مؽ تحميل الدياسة العامة لمسعمؾمات ىي لؾضع الحجج والسبخرات لمخيار الستخح باعتباره ان –ج 
 اكثخ فعالية مؽ الحجج الاخخى والقجرة عمى اقشاع الحكؾمة بؾجية الشغخ السعتسج .

 جمة وذلػ ويتؾقف نجاح محمل الدياسة العامة في اقشاع السدؤوليؽ عمى ما يقجمو مؽ تقاريخ تؤيج الحجج السق 
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مؽ خلال ما تحتؾيو ىحه التقاريخ مؽ حقائق ومعمؾمات مُثَبتة ، فزلًا عؽ ضخورة اعيار ميارة السحمل مؽ 
وىكحا يتبيؽ ان عسمية التحميل ( ، 075، 0767) عبج القؾي، خلال ما قجمو مؽ حقائق يسكؽ الاستفادة مشيا

قة لاتخاذ القخار وتشفيحه او في مخحمة لاحقة، خظؾة مؽ خظؾات رسؼ الدياسة العامة ، تدتعسل في مخحمة ساب
مؽ خلاليا يتؼ وضع مقتخحات لاختيار الحمؾل السشاسبة او السفاضمة بيشيؼ او الكيام باختيار البجيل الافزل 

 .(046، 0767) عبج القؾي، 
 مرحلة تقييم الدياسة العامة  – 4

مؽ صشع الدياسة وانتياء  اءاً دياسة العامة ابتجمخاحل رسؼ ال ان عسمية التقييؼ تعتبخ نذاط مدتخجم في كافة
بالتشفيح واختيار البجائل بعجما مخت بسخحمة التحميل ومؽ ثؼ وضع التقاريخ التي تقزي برلاحية الاستسخار 
بالعسل بالقخارات السخسؾمة او تعجيميا او الغاءىا، او يسكؽ اعتبار التقييؼ مبشي عمى اساس طخح مجسؾعة 

الاجابة عمييا ومؽ امثمتيا : ىل ان الاىجاف او السذاكل التي رسست ليا سياسة عامة تجار اسئمة يحتاج 
بذكل نديو ؟ مؽ السشتفع مؽ ىحه الدياسة ؟ ىل تؼ احتداب التكمفة ؟ ىل يشتج عؽ ىحه الاىجاف تزارب 

نؾع مؽ الاسئمة   مع اىجاف اخخى ؟ وىل ىشالػ مدار قانؾني تديّخ عميو الدياسة العامة ؟ قج يشتج عؽ ىكحا
اجابات حؾل مؤشخات الشداىة بالعسل الحي افخزه تشفيح الاىجاف السؾضؾعة، الا انو لا يداعج عمى معخفة 
ردود الفعل السجتسعية الشاتجة عؽ الدياسة العامة السظبقة، او ربسا يكؾن التقييؼ ىؾ مكياس للأثار والشتائج 

 ، وبحلػ تكؾن الغاية الاوضح مؽ عسمية التقييؼ ىي :الستختبة عمى تحقيق البخامج والخظط السؾضؾعة
 اعظاء فكخة واضحة عسا حققتو الدياسة العامة مؽ نتائج مؽ الشاحية الفعمية . –أ 

معخفة ما اذا كانت الدياسات السؾضؾعة ذات تأثيخ قريخ السجى ام متؾسط ام بعيج السجى، وتؾضيح  –ب 
 مى الاطخاف الاخخى .الاثار الجانبية سمبية كانت ام ايجابية ع

قج تكؾن الغاية مؽ التقييؼ ىي تحقيق مرمحة متخحي القخارات وليذ مرمحة السجتسعات صاحبة  –ج 
 .(074 – 070، 0776) انجرسؾن،  القزية ، وذلػ بيجف تغميل الجساىيخ واضفاء الذخعية لدياساتيؼ

كان  ة عؽ تشفيح الدياسة العامة وبيؽ مااجخاء مقارنو فعمية بيؽ السخخجات الشاتجعسمية التقييؼ  عشيقج تو 
ؽ تذسل السجسؾعة الاولى الحكؼ عمى الدياسة العامة ككل بغض الشغخ ع فقجمخظط لو ان يحرل، 

لتعبيخ عؽ الذعبية واؼ مدتؾى السذاركة تكيفسؾعة الثانية تذتسل السجاما ، الخظؾات التي ادت لمؾصؾل الييا
الخسسية في رسؼ الدياسة العامة ، وسؾاء كان التقييؼ لمسزسؾن ام رغباتيؼ ودور الفؾاعل الخسسية وغيخ 

للإجخاءات فان مؽ يتؾلاه ىؼ قادة الدمظة التشفيحية والاجيدة التابعة ليا بالإضافة الى تقييؼ الدمظة التذخيعية 
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كؾمية عؽ طخيق مسثمي الذعب او الاجيدة الخقابية ،كحلػ مؽ السسكؽ ان يتؼ التقييؼ مؽ خلال جيات غيخ ح
) عبج ويتسثل بتقييؼ الافخاد وجساعات الزغط مسؽ ىؼ مشتفعيؽ مؽ رسؼ الدياسة العامة ام مؽ الستزخريؽ

وتكسؽ الفائجة مؽ وراء التقييؼ في تذخيص السذكلات التي يعاني مشيا ،  (410 – 411، 0767القؾي، 
)  تسكؽ مؽ تحقيق الاصلاحالشغام ومحاولة اخخاجو مؽ حالة الزعف واليذاشة التي اصابة مؤسداتو لم

 .(45، 4106كاعؼ، العيثاوي، 
وبالسجسل فان الدياسات العامة العقلانية والخشيجة تجعل مؽ السجتسع عامل اساس في تحقيق التشسية 
السدتجامة مؽ خلال جعمو السخاقب الاول لمعسمية الدياسية والخادع لرفقات الفداد التي يقؾم بيا مؽ يديئ 

، فعمى سبيل السثال (156، 4107) حسؾد، وبالتالي يسكؽ ان يتحقق الاستقخار السشذؾداستخجام الدمظة، 
التغييخ الحي قام بو الذباب في مختمف مشاطق الؾطؽ العخبي عبخ شبكات التؾاصل الاجتساعي لتشغيؼ 

مخحمة  تغاىخات احتجاجية مظالبة بتغييخ الانغسة العخبية الجكتاتؾرية الفاسجة وقج اعتبخت ىحه السخحمة
تاريخية عخفت ) بثؾرات الخبيع العخبي ( كانت الغاية مشيا تغييخ رؤساء الشغام الدياسي والسظالبة بالإصلاح 

 . (Hameed,2022, 112)( 410 – 411، 4104) عبج الله، عديد،  والقزاء عمى الفداد
 : الخاتسة

استشاداً لسا سبق يسكؽ القؾل ان إصلاح الدياسات العامة في عل التظؾر الحاصل في العالؼ وتجاخل 
السرالح وتذعبيا بيؽ دولة واخخى او بيؽ السجتسعات الستبايشة داخل الجولة نفديا يجعل مؽ الرعؾبة تخكد 

سقخاطية وىحا ما يجعمشا نحجد ميام الدياسات العامة في يج السؤسدات الدياسية فقط خاصة في الانغسة الجي
ما اذا كانت الجول تديخ عمى نيج ديسقخاطي يدسح بؾجؾد فؾاعل غيخ رسسية مداىسو في صشع الدياسات 

يييسؽ فييا الشغام و  او لتحقيق التشسيةغيخ قابمة لمتظؾيخ  ام أنغسة استبجاديةومتقبمة لفكخة الاصلاح العامة 
 العامة التي طخحت مدبقاً .الحاكؼ عمى كافة مخاحل الدياسة 

 
 المقترحات:

 الزؾابط والقؾاعج والإجخاءات القانؾنية والسؤسدية ذات الرمة بعسمية الإصلاح  وتظؾيخ العسل عمى تشغيؼ-1
 .ووضع الدياسات العامة وتشفيحىا وتقييسيا والسحاسبة عمى نتائجيا

الخسسييؽ في الكيام بعسمية الإصلاح ووضع رصج وتقؾيؼ الأدوار الفعمية لمفاعميؽ الخسسييؽ وغيخ -4
 الدياسات العامة عمى الرعيج الحكؾمي والاجتساعي.
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تحميل مزسؾن العسمية،  لإصلاح والدياسات العامة مؽ خلالالؾقؾف عمى اىجاف واولؾيات عسمية ا-1
ا مؽ والكذف عؽ حجود الاتداق الجاخمي في بشيتيا ومجى تكامل عشاصخىا وطبيعة تجاخميا مع غيخى

 الدياسات.
 

 :السرادر باللغة العربية
الاصلاح السٌاسً فً البلدان العربٌة ) دراسة فً مشارٌع الخارج ، 4112 ،ٌاسٌن محمد العٌثاوي، و ، ستار جبارعلاي - 1

 . ماندار امجد للتوزٌع والنشر، ع، 1، طوالداخل (، 
 . لوٌسنا، -سٌاسٌة، كتب عربٌة، مصرالموسوعة المٌسرة للمصطلحات ال ،4112 ،عبد الكافً، اسماعٌل عبد الفتاح – 4
بٌروت، دار  -عبود، لبنان ترجمة : سمٌة فلو  ، 1طالنظام السٌاسً لمجتمعات متغٌره،  ،1993 صموئٌل ،هنتنغتون،  – 3

 .السالً
المركز العلمً للأبحاث ، 1طموسوعة المفاهٌم الأساسٌة فً العلوم الإنسانٌة والفلسفة، ، 4112وأخرون،  محمدسبٌلا،  – 2

 . الرباط –، المغرب والدراسات الإنسانٌة
 .العربٌة للدراسات والنشر، بٌروت المؤسسة، 1جالموسوعة السٌاسٌة، ، 1992، عبد الوهابالكٌالً،  – 2

معهد  ،1ط الإصلاح : جذوره ومعانٌه وأوجه استخدامه )) الحالة الفلسطٌنٌة ... نموذجاً ((، ،4112 ،باسم الزبٌدي،  - 6
 .للدراسات الدولٌة، فلسطٌنابراهٌم ابو لغد 

 .12ص مطبعة رون، السلٌمانٌة،، 1طإشكالٌة الاصلاح السٌاسً فً الشرق الاوسط،  ، 4111 ،إبراهٌم محمد عزٌز،  - 2

 .ً، مصرفرنس –انجلٌزي  –المعجم العربً لمصطلحات الانتخابات عربً ، 4112البرنامج الانمائً للأمم المتحدة،   - 9

الالتصادي فً الجمهورٌة الٌمنٌة،  تأثٌر العوامل السٌاسٌة فً سٌاسة الاصلاح، 4111، عدنان ٌاسٌن غالبالممطري،  – 9
 .ز دراسات الوحدة العربٌة ، بٌروت، مرك1ط

لدار العربٌة للموسوعات مبادئ الحوكمة وتطبٌماتها فً دول مختارة الدنمارن ولبنان ، ا، 4112 ،صبري حمديشلبً،   - 11
 .، بٌروت 

 .، دار الانوار للنشر والتوزٌع4، طالاصلاح الاجتماعً عند ابً حامد الغزالً ،4116، نور الدٌنابو لحٌة،   - 11
-اب الجامعًالتنمٌة الاجتماعٌة المثال والوالع، مركز نشر وتوزٌع الكت، 4111واخرون،  طلعت مصطفىالسروجً،  – 14

 .جامعة حلوان، الماهرة

 .، دار المودة 4، طالاصلاح الدٌنً فً ثورة الامام الحسٌن )علٌه السلام ( ، 4116 محمد شمٌر،شمٌر،  – 13

، معهد الانماء العربً ،  1، طمٌدانٌة فً المجتمع اللٌبًالتنمٌة والتحدٌث : نتائج دراسة ، 1991، مصطفى عمرالتٌر،  – 12
 .بٌروت 

 .ار نشربلا د ،4ط صدام الحضارات اعادة صنع النظام العالمً، ترجمة :طلعت الشاٌب،، 1999، صموئٌلهنتنغتون،   - 12
 .إدارة التغٌٌر، دار الراٌة للنشراتجاهات حدٌثة فً ، 4114، سٌد سالمعرفة،  – 16

 . ، الاردنالمركز العلمً للدراسات السٌاسٌة، 4، طتحلٌل السٌاسات العامة ،4114 ،احمد مصطفى الحسٌن،  عننملا  - 12

 . لاسل ، الكوٌت ، ذات الس1، طدراسة السٌاسة العامة ، 1999، خٌريعبد الموي،   - 19

 . المسٌرة ، لطرمر الكبٌسً ، دار صنع السٌاسات العامة ، ترجمة : عا، 1999،  ، جٌمسأندرسون  - 19

 
 لعلمية:المجلات ا

الوالع  -الاصلاح السٌاسً فً السلطة الوطنٌة الفلسطٌنٌة، 4116، ٌاسٌن محمد و العٌثاوي،ستار جبار علاي، نملاً عن   - 1
 .، بغداد3-4امعة بغداد، العددان ج –والافاق، مجلة مركز الدراسات الفلسطٌنٌة 

تموٌم اثر الاصلاح فً الادارة الرشٌدة للحكم والتنمٌة المستدامة: ، 4119، ٌاسٌن محمد و العٌثاوي،احمد عدنان كاظم،   - 4
 .، بغداد22العلوم السٌاسٌة، العدددراسة فً البعد السٌاسً العربً، مجلة العلوم السٌاسٌة، جامعة بغداد/كلٌة 
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تنمٌة المستدامة، مجلة العلوم السٌاسٌة، دور السٌاسات العامة الرشٌدة فً تحمٌك اهداف ال، 4119، محمد علًحمود،  – 3
 .، بغداد22العلوم السٌاسٌة، العددجامعة بغداد/كلٌة 

دور شبكات التواصل الاجتماعً فً ثورات الربٌع ، 4114، فراس كوركٌس و عزٌز،عبد الجبار احمد عبد الله،   - 2
 .22السٌاسٌة/ جامعة بغداد، العدد العربً، مجلة العلوم
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