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  الملخص:
فً المرن الحادي  أحد اهم المتغٌرات المووٌة المتغٌر الجٌواستخباري 
 من خلالظر لما له المدرة العالٌة فً تعزٌز مكانة ولوة الدولة وتفولها بالن، والعشرٌن

همٌة الجانب تكنولوجٌا الاتصالات ألمٌام به، وفالمت لمعرفة نواٌا الخصم، وما ٌتطلع 
الحدٌث،  العمل الإستخباريمثلت نواة  ، الإستخباري؛ بادخال وسائل وتمنٌات حدٌثة

ً مؤثراً  ، وفً ذات الاطار حدثت الدول حتى اضافت الى الاستخبارات اسلوبا هجومٌا
منظوماتها الإستخبارٌة على وفك ما افرزته الوسائل التكنولوجٌة من امكانات لم تكن 

ً  ةمعهود وفً اطار الحدٌث عن منطمة  ،فً عصر ما لبل تكنولوجٌا الاتصالات سابما
اسرائٌل" بتفوق الجانب الإستخباري على نظائرها من الدول فً الشرق الأوسط تمتاز "

المنطمة، وأن سبب لجوء "اسرائٌل" الى المتغٌر الجٌواستخباري كدرب من دروب 
بالا ثمه  ةنٌه من عزلة جغرافٌه وحالة الشعور المتزاٌداتحمٌك التوازن ٌعود الى ما تع

 ةأن غاصب ارتكزت فً دٌمومضمن محٌطها الإللٌمً، فمنذ أن وجدت "اسرائٌل" ككٌ
جهزتها الإستخبارٌة وتنوعت مهامها أ  فتعددت  ،ها المومً على الجانب الإستخباريأمن

أ و التوازن الاستراتٌجً على الل  ،التفوق الاستراتٌجً :هدافها على تحمٌكأ  وارتكزت 
، مع احتمالٌة تصاعد الجانب الاستخباري كمشهد ٌمثل حالة التفوق فً تمدٌر
ة"الاسرائٌلة" فً الجانب الاستخباري، ومشهد اخر ٌشٌر الى تراجع الموة المو

الاستخبارٌة "الاسرائٌلٌة" بناءاً على تصاعدد لوة الاخرٌن، ومشهد تراجع وتصعاد فً 
 ان واحد فً اشارة الى الحالة التبادلٌة بٌن التفوق والتحدي
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 The geo-intelligence variable is one of the most powerful 

changes in the eleventh century, due to what increases the opportunity to 

enhance the position and power of the state and its supremacy by 

knowing the opponent’s intentions and what he aspires to do. 

Communication technology has exacerbated the intelligence aspect. 

Modern in style, modern in style, modern in style, modern in style, in the 

same frame. The Middle East is characterized by "Israel" the superiority 

of the intelligence side over its counterparts from the countries in the 

region, and that the reason for "Israel" resorting to the geo-intelligence 

variable is the balance to the isolation it suffers, the graffiti and the 

increasing situation in addition to its surroundings, since it found its 

"schedules, linking, linking, and linking them." And linking, linking, 

linking, and linking them, with a raised, raised, attached, attached, 

attached spark indicating the status of the signal, and famous and another 

scene of the output. 

 الممدمة:
أشكالٌة مهمة ٌسعى الباحث من خلالها   المتغٌر الجٌواستخباري موضوعٌثٌر 

 ً الى اٌضاح مخرجات مهمة تسهم فً فهم اكبر لها، ذلن أن  الخوض فً غماره علمٌا
 هافً تحمٌك التوازن، وبعض ذات اثرٌهمل دور الاستخبارات كمتغٌر  الدول بعض
ا ما ٌنطبك على" اسرائٌل ، وهذٌعظم دور الاستخبارات فً تحمٌك التوازنالآخر 

"وتوظٌفها لجهاز الاستخبارات من اجل تحمٌك اهدافها العلٌا، ولٌس اللها هدف التوازن 
دركت أ: كلما  ه  نإومن هنا ٌمكن الافتراض ، أن لم نمل التفوق فً المدرات على الخصوم

اٌماع المادٌة والمعنوٌة، وعملت على توظٌفها، كلما تمكنت من ضبط  لدراتهاالدولة 
 التوازن الاستراتٌجً الإللٌمً مع سواها، والعكس صحٌح.

معٌارٌة الاحتفاظ  بالموة، بمعنى مدى لدرتها فً الاحتفاظ  بالحسبانمع الاخذ  
لاسٌما منها الموة و، الداخلٌة المدراتبذلن التوازن طبما لحسابات استدامة توظٌف 

ً اساس ا  الإستخبارٌة ، والتً باتت تشكل مرتكز انطلالا مما تعود  ،عملٌة صنع المرار فً ا
جعل الدولة مستعدة لمجابهة اي من التغٌرات الإللٌمٌة والدولٌة به من معلومات دلٌمة ت

المفاجئة، ما ٌدفع الباحث الى طرح تساؤل مهم .. كٌف ٌمكن "لـاسرائٌل" أن توظف 
 .الشرق الأوسط  المموم الجٌواستخباري فً تحمٌك التفوق أ و التوازن الإللٌمً لمنطمة

 المبحث الأوَل: الاطار النظري .
تتطلب دراسة اي ظاهرة علمٌة عرض المفاهٌم المختلفة والتً تدور فً 

ولة من امحورٌة البحث، لتحدٌد ما ٌتضمنه فً اهمٌة معرفة ما تشٌر له المتغٌرات المتد
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وادأ واتها، لبٌل تحدٌد ماهٌة التوازن بشكل مختصر، جنبا الى ما هٌة الاستخبارات 
 عن الفواعل الأساس فً عملٌة التوازن ضمن منطمة الشرق الأوسط. فضلاً 

 المطلب الأوَل : مفهوم التوازن وأنواعه.
ا ٌشٌرله مفهوم التوازن، فب  أبسطختصار أن التوازن فً إكثر الحدٌث ع م 

ة، بٌنما هنان ن الموى الإللٌمٌة أ و الدولٌانٌه ٌشٌر الى حالة التكافؤ والتعادل فً مٌزامع
لا إخرون بأن توازن الموى ما هو آمن ٌصفه بمعنى الاستمرار والسلام، فً حٌن ٌصفه 
التوازن بأنه مبدا  (مورن كابلأن)نظام ٌدٌر نمط العلالات الدولٌة، فً حٌن وصف 

تنظٌمً هدفه الحصول على هامش لوة من اجل تفادي خطر التوزٌع غٌر المتعادل أ و 
عرف التوازن الاستراتٌجً بمفهومه الشامل بأنه : الحالة ، فً حٌن ٌ  (1)المتكافئ للموى

التً تتعادل عندها الممدرات البنائٌة و السلوكٌة و المٌمٌة لدولة ما منفردة أ و مجموعة 
من الدول المتحالفة مع غٌرها من الوحدات السٌاسٌة المتنافسة معها بحٌث تضمن هذه 

ل المتحالفة ردع أ و مجابهة التهدٌدات الموجهة ضدها من الحالة للدولة أ و لمجموعة الدو
دولة أخرى أ و اكثر و بما ٌمكنها اٌضا من التحرن و حرٌة العمل فً جمٌع المجالات 

 .(2)للعودة الى هذه الحالة عند حدوث اي خلل فٌها بما ٌحمك الاستمرار
 : أنواع التوازن .ولاا ا

ول من التوازن الا ٌنالبنائٌة على نوعٌتسم التوازن بشكل عام فً طبٌعته 
بالتوازن الإللٌمً أ و التوازن الفرعً المتمثل فً التفاعلات الإللٌمٌة ضمن نطاق  :ٌتمثل

جعرافً معٌن ، والثأنً: توازن دولً لائم بٌن الدول الكبرى ضمن البٌئة الدولٌة اي 

مستوٌٌن  لتمٌٌز بٌنا Hedley bullالإللٌمٌة المحددة، ولد لام  طربمعنى خارج الأ

 :(3)للتوازن 

توازن الموى العام ممارنة بالتوازنات المحلٌة  ( أ)

التوازن المسٌطر )أ و المركزي( ممارنة بالتوازنات التابعة  ( ب)

ً أاهمٌة   bullحٌث اعطى   ى به من حٌزاً ظلما تح كبر الى التوازنات العامه انطلالا

 ً عمك، أدوار وافعال استراتٌجٌة أأطرافه من تادٌة  نبا الى امكأنٌةواسع النطاق ج   جغرافٌا
 بٌنما حدد التوازنات الفرعٌة بوصفها جزء خاص أ و توازنا محلٌا.

وٌحدث هذا  ،من أشكال توازن الموى ٌمثل التوازن الفرعً شكلاً : التوازن الفرعً. 1
التوازن داخل أطر جغرافٌة معٌنة، تضم عدد من الدول تترابط فٌما بٌنها بعلالة تفاعلٌة 

ون والتكامل فٌما بٌنها فً عاتتسم بالصراع والتنافس حول الرٌادة الإللٌمٌة تارة ، وبالت
 ً وازن أ و الت ،ح التوازن الإللٌمًٌشٌر صطلا، تارة أخرى تحمٌك السلم والاستمرار اللٌمٌا

الفرعً فً أبسط دلالته الى حالة التمارب أ و التكافؤ فً مختلف جوانب المدرة والموة 
بٌن الدول أ و الموى الإللٌمٌة أ و دالة التكافؤ النسبً بٌن هذه الموى فً حوار الارادات 

، ولاشن أن (4)ذي ابعاد استراتٌجٌة ٌؤكد جوهره البحث عن الأمن والمصالح الحٌوٌة
التوازن الفرعً ٌتاثر بالتوازن الدولٌة باعتبار أن البٌئة الإللٌمٌة هً جزء من البٌئة 



 
 ....فً تحمٌك لجٌواستخبارياثر المتغٌر ا

 

 
 2020 / الثالث والثمانونالعدد:                                              952     

 

 

الدولٌة، وأن اي صراع أ و تنافس اللٌمً له امتدادات دولٌة بحكم فاعلٌة الدول الكبرى 
 .وامتدادها

بدا الذي أن التوازن الدولً هو الم (امٌرن فاٌتل)ٌرى التوازن الدولً ) العالمً( .2
أن تمتلن من الموة ما ٌمكنها من  ،الشؤون الدولٌة بالشكل الذي لا ٌسمح لدولة ما ٌرتب

السٌادة المطلمة والهٌمنة على الآخرٌن، اما كوٌنسً راٌت  فمد وصف التوازن الدولً 
ن فستواجه اولت العدوابأنها اذا ح ،اعة دائمة لدى كل دولةنبأنه نظام ٌمصد منه اٌجاد ل

حلاف والتكتلات الدولٌة، بٌنما لأ، ذلن ما ٌستدعً فكرة لٌام ا(5)من الدول لا ٌمهرتجمعا 

الى المول بأن التوازن الدولً بشكل مؤسسة،  (Hedley bull هٌدلً بول) ٌذهب

عادات وممارسات تتشكل فً سبٌل تحمٌك الأهداف  ةمجموع :وٌمصد بالمؤسسة هً
أن التوازن الدولً ٌعنً )ضبط النفس ب :وللى ابعد من ذلن بالمإالمشتركة وهو ٌذهب 
لذا فأن التوازن الدولً هو مبدا أ و سٌاسة تتبعها الدول أ و  ،(6)وكذلن ضبط الآخرٌن(

التحالفات فً مواجهة نظٌراتها لا ٌتٌح لأحداهما الأنفراد بالتصرفات التً تمس الشؤون 
  للتوازن: الدولٌة بمعزل عن الطرف الآخر، ما ٌنتج عن ذلن ثلاث أنماط

وٌشٌر هذا النمط فً التوزٌع الى استحواذ لوة دولٌة وأحدة على  حادي المطبٌة:أنظام أ.
نٌات الموة والنفوذ، وهو ما ٌتٌح الى هذا المطب الأ وحد ممارسة هٌمنته امعظم امك

ومثال على ذلن حالة الولاٌات المتحدة  (7)الكاملة أ و الشبه كاملة على النظام الدولً
 . الامرٌكٌة لمرحلة ما بعد الحرب الباردة

كبر من الموة والنفوذ نب الأا: وٌشٌر الى تماسم لوتٌن عظمتٌٌن للجالثنائٌة المطبٌة. ب
على المستوى الدولً والإللٌمً،وعلى كل لوة عظمى علٌها أن تاخذ فً اعتبارها فمط 

، وهذا ما شهدته مرحلة الحرب الباردة من وجود لطبٌن ) (8)الممابلنٌات الموة للعدد اامك
 الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة والاتحاد السوفٌتً ( 

هو ذلن النظام الذي هٌمن على السٌاسات الدولٌة منذ  التوازن متعدد الالطاب:ج. 
على نٌة والذي ٌموم اوحتى أندلاع الحرب العالمٌة الث 1648معاهدة وستفالٌا عام 

 :هنا ةالتعددٌة السٌاسٌة وعلى وجود الدول المومٌة فً الالٌم محددة، والممصود بالتعددٌ
 . (9)تعدد الالطاب الرئٌسٌة الفاعلة فً الساحة الدولٌة

 وادواتها. الجٌواستخباراتنً :االمطلب الث
على المسرح  ةاء التغٌرات السرٌعفً عالم متغٌر ٌنتابه الشن والتوجس جر  

ن الموى، جاءت الاستخبارات بمنطلك حاسم  لتعالج االدولً والاختلال الواضح فً مٌز

فً كتابه  (  Alvin Tofflerنع المرار، ٌمول الكاتب الامرٌكً اهذه الشكون لدى ص

فً الموة الأساسٌة المسٌطرة على  العالم ٌشهد تحولاً  :أن Power Shiftتحول السلطة 

لوة المعرفة  نسك جدٌد ٌعتمد على موة العسكرٌة والموة الالتصادٌة الىحركته من ال
والمعلومات، فالمختصون فً الشوؤن السٌاسٌة ٌنظرون الى المعلومات على أنها 
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. ذلن (10)جهزنها الأمنٌة الإستخبارٌةأعناصر ترتبط بالحفاظ على أمن الدولة عبر اداء 
توظٌف التكنولوجٌا والمعرفة كدرب من دروب مواكبه الحداثه فً تحمٌك ما ٌستدعً 

الامن، وطالما ان الاستخبارات موجهه للداخل والخارج فأن تعبٌر الجٌو استخبارات 
 ٌشٌر الى دلالة التعامل الاستخباري داخل وخارج اراضً الدول.

 أوَلا: ماهٌه الاستخبارات ؟
ٌخطئ من ٌظن، أن الاستخبارات، كمفهوم وكمعطى ، ظهر بعد الحرب 
العالمٌة الأ ولى، بل هو مفهوم لدٌم شاعت استخداماته بالتزأمن مع سٌادة طابع الصراع 
فً العلالات السٌاسٌة بٌن الامبراطورٌات والدول فٌما بعد، ففً اللغة العربٌة : جاءت 

الخبر، فاستخبره اي اساله عن الخبر أ و طلب من كلمة استخبار وتخبر، اي البحث عن 
، اما الاستخبارات فً اللغة الأنكلٌزٌة (11)أن ٌخبره تخببرا، بمعنى اخبره

"Intelligence"  تعنً المعرفة أ و العلم بالمعلومات الواجب توفرها لدى المادة بما

، فً حٌن تعرفها وكاله الاستخبارات المركزٌة (12)ٌعٌنهم على حماٌة الأمن المومً
الامرٌكٌة بأنها : المعرفة ، والمعرفة المسبمة بالتطورات الرئٌسٌة التً ٌشهدها العالم، 
والتً تساعد رئٌس الدولة فً اصدار المرارات وخطوات عملٌة لمواجهة التهدٌدات التً 

ون بأنها : المعلومات التً  ٌتم ، بٌنما ٌعرفها لون جونس(13)تواجه الأمن المومً للدولة
رفعها الى رئٌس الدولة ، من جأنب أجهزة الاستخبارات السرٌة للدولة، من اجل حماٌة 

عدة اتجاهات فً تفسٌر المواطنٌن من التهدٌدات الداخلٌة والخارجٌة، بٌنما جاءت 
 :(14)هً مفهوم الاستخبارات

تركز جمٌع التعرٌفات  حٌن الاستخبارات كعملٌة لأنتاج المعلومات وتحلٌل: .1
نع المرار.الى صإعلى جمع المعلومات المتعلمة بالأمن الوطنً ورففعها 

:  وٌمصد هنا مهام أجهزة الاستخبارات كأجهزة أمنٌة ذات مهام وظٌفٌة .2
الاستخبارات، فً احباط العملٌات العدائٌة الموجهه ضدها.

تموم به من ادوار من خلال ما  الاستخبارات كمؤسسة تشارن فً صنع المرار: .3
فً جمع وتحلٌل ورفع المعلومات الخاصة بالأمن المومً للدولة، فكثٌر من 

ناع المرار ٌعتمد على ما تمدمه الاستخبارات من معلومات فً بناء تصوراته صً 
. 

تبمى المهمة  على الرغم من التطورات التمنٌة الهائلة التً حدثت فً السنوات الاخٌره
لدر من المعلومات من الاعداء و الاصدلاء فً  الأساسٌة للاستخبارات هً جمع اكبر

أ ولات الحرب والسلم والعمل على تصنٌفها، وعاده ما تتم عملٌة الجمع والتصنٌف فً 
 .(15)سلسلة من المراحل وتعتبر كل مرحلة اساس للمرحلة التً تلٌها

 ثأنٌا: أنواع الاستخبارات:
البٌئة الدولٌة من تغٌرات مطردة من بروز اسالٌب جدٌدة فً  أصابا مع م

ن إالتعاملات الدولٌة، والتً استدعت التخصصٌة الجزٌئة فً توزٌع المهام ف
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الاستخبارات اخذت جزءا من تلن التخصصٌة حتى برزت الاستخبارات بأنواع متعددة 
 :(16)الاتًتلوح كل منها اهدافا معٌة، حٌث ٌمكن اٌجاز ابرزها وفك 

: وتعنى بالشؤون العسكرٌة والأمنٌة وتنسٌمها  الاستخبارات الاستراتٌجٌة .1
وتوزٌعها على المستوى الاستراتٌجً للدولة.

: وتستهدف فً نطاق عملها المعلومات الإستخبارٌة الاستخبارات الأمنٌة .2
الخاصة بأمن الدولة، كالمعلومات حول مواضٌع ) الهجمات الارهابٌة و 

والجاسوسٌة(. –التخرٌب 

وتموم بمهام جمع المعلومات التً تشمل المستوى  الاستخبارات التكتٌكٌة: .3
التكتٌكً للعدو.

لى: إوٌمكن تمسٌم هذا النوع  الاستخبارات التكنولوجٌة: .4

الاستخبارات التكنولوجٌة الدفاعٌة: وتموم هذه الأجهزة باعداد الدفاعات  . أ
ً الدولة .الالكترونٌة الخاصة بالمنشات الحٌوٌة ف

الاستخبارات التكنولوجٌة الهجومٌة: تموم بمهام مهاجمة الأنظمة  . ب
 لرصنةالالكترونٌة للمنشات الحٌوٌة للعدو، كالاخترالات السبرأنٌة و 

 . (17)الموالع الرسمٌة ، وتعطٌل النظم المعلوماتٌة وغٌرها
 الاستخبارات:  دورثالثا: 

على حماٌة  فً مختلف دول العالمبشكل عام ترتكز ادوار أجهزة الاستخبارات 
الأمن المومً، كذلن تعزٌز مصالح الدولة الخارجٌة فً حالتً السلم والحرب عبر 

 مجالٌن رئٌسٌٌن :
نع السٌاسات اتوفٌر لاعدة من المعلومات الموثولة، والتمٌمات الاستراتٌجٌة لص الأوَل :

: ٌتعلك برلابة توجهات الدول الأخرى، والثأنً لاتخاذ لرارات عملأنٌة ورشٌدة، 
والتاثٌر المستتر فٌها، بخلاف منع التجسس المضاد على الدولة، وفً ضوء مدى فاعلٌة 
الأجهزة الإستخبارٌة من عدمه فأن هذٌن المجالٌن ٌتحدد ما اذا كأن دورها ٌمثل عاملا 

رات ترتكز بمجملها ن دورة الاستخباإلذا ف، (18) هاوأمن الدولة مضافا ام خاصما من لوة
تسعى من خلالها جاهدة للحفاظ على الأمن المومً للدولة ومواكبة  ،ربعة مراحلأعلى 

مهمة أنعكاسها على أمن الدولة، و ىالتغٌرات فً البٌئة الإللٌمٌة والدولٌة ومد
الاستخبارات فً بناء الخطة الاستراتٌجٌة اي مدى ما توفره الاستخبارات خدمة لصأنع 

تموم الاستخبارات بجمع المعلومات بالاعتماد على مصادرها المتنوعة، من ثم المرار، ف
تموم بعملٌة معالجة المعلومات وبناء الأطر العامة التً ٌنبغً المٌام بها خدمة للخطة 
الاستراتٌجٌة، من ثم تموم بمهمة ارشاد صأنع المرار نحو تموٌم الخطة، من ثم تموم 

وجٌه صأنع المرار فً بناء مسارات جدٌدة تحمك الاستخبارات فً مرحلة أخرى بت
 مبتغى الخطة الاستراتٌجٌة.
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وٌبدو أن دور المعلومات بالفعل له اثرا  فً تحمٌك التوازن الإللٌمً أ و 
فً النظام  العالمً، فهً التً عجلت بأنهٌار الاتحاد السوفٌتً، وهو ما أحدث تحولاً 

الدولً، وٌعزى فشل النهج السوفٌتً المرتكز على الشٌوعٌة والالتصاد الموجه فً 
 . (19)سبابه الى عدم توافمه مع ممتضاٌات عصر المعلوماتأبعض 

زٌادة فاعلٌة  علىاتساع نطاق المعرفة احال  ن  إومن خلال ذلن ٌمكن المول 
ات استخبارٌة لم ٌكن لها نظٌر سابما الدور الإستخباري ما أنتج ذلن ولادة أجهزة ووحد
زمنٌة، فاصبح الحدٌث الٌوم عن  بحتى فً زمن الحرب الباردة أ و ما سبمته من حم

، مرصنةاستثمار البٌئة السبرأنٌة فً العملٌات الإستخبارٌة من التجسس والاختراق وال
رات من وذلن ما ٌشٌر الى أنبثاق عصر جدٌد للاستخبارات أنتملت فٌه دور الاستخبا

 جمع المعلومات الخام الى جمع المعلومات الدلٌمة و المؤكدة أ و الموثمة . 
جدٌد: عصر التمدم ال هادابت الاستخبارات فً عصر: رابعا: ادوات الاستخبارات

نوٌه الدلٌمة والتً سهلت اوغٌر المتناهً فً مجال الالكترونٌات الن ،التكنولوجً المطرد
 –التجسس -الجمع -نٌا، وأحدثت نملة نوعٌة فً مجال ) الرصدامهمه الاستخبارات مٌد

حٌث نملت جزء كبٌر من المهام  ،خفٌه الاختراق( عبر مجسات ظاهرة وغٌر ظاهرة 
نً الى اخر الكترونً ٌسوده التمدم التكنولوجً، والذي االإستخبارٌة من والعها المٌد

، كما ٌعبر عنه الاستاذ  (مافضلٌة فً سلب الخصو)ٌمنح افضلٌة لمن ٌملن وسائلها، 
، (20)عبر ادخال الجانب التكنولوجً فً ادواتها ؟،من  دٌن لَ ٌ   ن  مَ الدكتور العمار فً كتابه 

نب ادوات توظف كل منها فً جتلجئ الاستخبارات فً عملها الى عدٌد من الأوعادة ما 
 معٌن، وبالتالً ٌمكن الحدٌث عن ادوات الاستخبارات وفك الاتً :

داة العسكرٌة هً تلن الأجهزة ن الممصود بالأإ: لا شن  العسكرٌةالادوات  .1
الإستخبارٌة التً ترتبط بوزارة الدفاع فً الدولة وتكون مهمتها جمع 

.المعلومات الازمة للحفاظ على الأمن الداخلً للدولة

ابرز الادوات  د جهاز المخابرات الرسمً للدولة أحدعً ٌ   الادوات الأمنٌة: .2
الإستخبارٌة التً ٌكون نطاق عملها خارج حدود الدولة، مهامه رصد الأمنٌة 

.وجمع المعلومات ورفعها الى الداخل

لا شن أن البعثات الدبلوماسٌة فً جزء  السٌاسٌة: –الادوات الدبلوماسٌة  .3
كبٌر من عملها هو رصد وجمع المعلومات الإستخبارٌة، عبر تجنٌد العملاء 

"وظٌفة الخدمة غٌر المعلنة" داخل ـ ر تعرف بوالجواسٌس الاجأنب تحت سوات
أجهزة الاستخبارات اذ لد ٌعمل عضو جهاز الإستخباري تحت غطاء 
دبلوماسً فً سفارة بلاده ، مما ٌؤهله للعب دور سٌاسً وعادة ما ٌشار لهذا 

والروسٌة والاٌرانٌة بـ  ةالنمط الشائع لدى أجهزة الاستخبارات الامرٌكٌ
.  (21)السرٌة" فً الخارج"دبلوماسٌة الخدمة 
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داة الالتصادٌة فً جمع الدول الى الأ أعادة ما تلج الادوات الالتصادٌة: .4
 ،ستخبارٌة عن العدو من خلال الدخول الى السوق الالتصادٌةالمعلومات الأ
.الثغرات الالتصادٌة للدولة المستهدفة فً جمع المعلومات طبٌعةبغٌة معرفة 

طالما أن الاستخبارات اخذت طابعا جدٌدا فً وسائلٌتها  الادوات التمنٌة : .5
فأن امتلان هذه المدرات غٌر متاح للجمٌع ) لأن  ؛ٌرتبط فً التمدم التكنلوجً

 ً  اً ( ما جعل الدول التً تملن تمدمالتمدم التكنولوجً غٌر مباح للجمٌع اٌضا
ً تكنولوجٌ  ةهمعن غٌرها فً تحمٌك الأمن المومً، وهنا تاتً م متفوله ا

كوسٌلة  الالكترونً والتجسس داة التمنٌة فً الاختراقالاستخبارات عبر الأ
المعلومات الخاصة بمصادر  عن طرٌك سلب مهمه فً كشف لدرات الخصوم

 تهدٌد الدولة العدو، بغٌة ردعها أ و تحمٌك التفوق علٌها.
فى ما دوات  الاستخبارات، ولا ٌخأوهنا ٌمكن الحدٌث عن فضل التكنولوجٌا على  

تحوزه "الذات الاسرائٌلٌة" من تمدم تمنً وسائلً دلٌك، هو ما جعلها فً مصاف التفوق 
الإللٌمً فً مجال الاستخبارات، لابل لاح التفوق " الاسرائٌلً " فً الجانب 

 الحدٌث عنهول الكبرى، وهذا ما سٌتم دالاستخباراتً مستوى العالمً على العدٌد من ال
 فً المادم .
 الشرق الأوسط. . فً الاللٌمً التوازن اطرافثالث: المطلب ال
ثمة متغٌرات داخلٌة تعزز لٌمة التوازن الخارجً للدولة فً اطار التفاعل  

وبذا أن السٌاسً الدولً، فضلا عن تلن الخارجٌة التً تعضد من المتغٌرات الداخلٌة، 
من مصالح وتفوق وتوسع واستٌعاب  البٌئة الداخلٌة للدول هً نتاج ما تحممه خارجٌا،

للاخرٌن، وبعبارة أخرى ٌرون أن فشل الدولة على المستوى الداخلً هو حتما سٌكون 
لو اردنا ، (22)فشلها على الصعٌد الخارجً ما ٌستدعً فً ذلن النظرة التكاملٌة للاداء

تعدد فً  الحدٌث عن المتغٌرات الداخلٌة لعملٌة التوازن فً منطمة الشرق الأوسط نجد
اطراف التوازن حٌث ٌشمل اتساع نطاق الاطراف ضمن تسمٌة الشرق الاوسط الى 
الحٌز الجغرافً الذي ٌشمله ذلن المسطلح، الا اننا ركزنا فً الدراسة على ابرز 
الاطراف المتفاعله انٌا ضمن المنطمة المحٌطة بأسرائٌل بعدها موضوعة لٌد الدراسة او 

 هً:وأطراف التوازن  التطرق الى ابرز انموذا للدراسة وبذلن فتم
: انطلالا من جملة ممومات لوة داخلٌة تسعى  أوَلا: الجمهورٌة الاسلامٌة الاٌرانٌة

رائدة فً منطمة الموة ال تتطلع من خلاله الوصول الىع دور اللٌمً، آاٌران الى أنتز
 (23):هًالشرق الأوسط على حساب الأطراف الأخرى، تنظر اٌران الى ثلاث ابعاد 

اذ تحضى اٌران بمزاٌا جٌواستراتٌجٌة نابعة من مولعها  الأوَل البعد الجغرافً:
الجغرافً الفرٌد الذي ٌجعل منها حلمة وصل بٌن الشرق الأوسط ووسط المارة 

بٌنما ، الاسٌوٌة، فضلا عن التفوق النسبً فً المساحة وعدد السكأن والموارد الطبٌعٌة
: لٌؤكد الرؤٌة الاٌرانٌة ومن خلال الخطاب الدٌنً أن ًثأنٌا:البعد الاٌدٌولوججاء 
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الرسالة التً تحملها الثورة الاسلامٌة هً ما ٌحتاج العالم الٌه الٌوم، وهذا ٌفسر اصرار 
اٌران على الاستمرار فً تصدٌر الثورة كواجب الزامً، انطلالا من مراحلها المتمثلة  

مرحلة استمرار النظام والامة حكومة  –ورة مرحلة أنتصار الث –بــ ) الٌمضة الاسلامٌة 
وأنتهاءً بمرحلة الامة الحضارة  –مرحلة تنظٌم البلاد والمجتمع الاسلامً  –اسلامٌة 

: اذ تعرض الأمن المومً الاٌرانً ثالثا بالبعد الأمنًعزز ذلن ، (24)الاسلامٌة الحدٌثة (
عاظم التواجد الامرٌكً ، ذلن بعد ت2001اٌلول  11الى تحدٌات عدٌدة فرضتها أحداث 

، سعت اٌران الى تكرٌس دورها  (25)فً افغأنسأن واسٌا الوسطى والخلٌج العربً
كفاعل اللٌمً له تاثٌر فً التفاعلات التً تجرى فً منطمة الشرق الأوسط وبذلن 
استخدمت اٌران ادوات مختلفة كأن لها دورا  بارزا فً اخلال مٌزأن الموة فً منطمة 

ولعل من ابرز تلن الادوات تركٌزها على الجانب الإستخباري.الشرق الأوسط 

: تنطلك تركٌا من ابعاد دفعت بها الى التوجه نحو منطمة الشرق الأوسط تركٌاثأنٌا: 
بغٌة تحمٌك التوازن الاستراتٌجً فً المنطمة ولعل من ابرز هذه الابعاد : 

علالات معمدة داخل المنطمة  "العمك الاستراتٌجً": باتت تركٌا فى البعد التارٌخً. 1
الشرق أ وسطٌة، نظرا لما تمتلكه من عمما تارٌحٌا، فمد كأنت ممرا للحكم العثمأنى، 
ولذلن فهى تحأ ول وبكل لوة استعادة المجد العثمأنى المدٌم وارثها التارٌخى فى 

 .(26)المنطمة
لتركٌا الذي ٌؤهل تركٌا  :  لا ٌمكن اغفال اهمٌة المولع الاستراتٌجىالبعد الجغرافً. 2

تادٌه دور اللٌمى لوي وفعال كمجرى لسرٌأن نفوذها الإللٌمى منطمة الشرق الأوسط 
حٌث تسعى تركٌا الى استغلال المولع الجٌوبولٌتٌكً بٌن اسٌا وأ وربا من اجل تحمٌك 

 (27)المصالح السٌاسٌة  الالتصادٌة والعسكرٌة  فً الشرق الأوسط
: بعد أن وجدت تركٌا نفسها فى صدام مع لوتٌن منافستٌن على الهٌمنة البعد الأمنً. 3

فى المنطمة "كاسرائٌل" من جهة، واٌران من جهة أخرى، فمد تبنت تركٌا سٌاسة 
خارجٌة ازاء هاتٌن الموتٌن المنافستٌن لها، من شأنها التحول من دولة موازنة بٌن 

نة الإللٌمٌة، وذلن ما ٌجعلها أحد اسرائٌل، واٌران الى لوة طامحة للسٌطرة والهٌم
وبالتالى فمجمل صراعتها فى مختلف ، أطراف التوازن الداخلً فً الشرق الأوسط

الازمات الشرق أ وسطٌة لد فرض علٌها عمل جدولة للصراعات بالمهادنة مع 
"اسرائٌل" من ناحٌة، والتسخٌن مع اٌران من ناحٌة أخرى، خصوصا بعد تدهور 

فى ادارة الازمة السورٌة فى ظل وجود لوة دولٌة كروسٌا، واٌران كموة المكأنة التركٌة 
اللٌمٌة، وعلٌه تتبع تركٌا حالٌا سٌاسة خارجٌة ترجح بها العمك الاستراتٌجى مع الشرق 

سعت  الأوسط والعالم الاسلامى، ذلن مع الابماء على حبل تعأ ونى مع الغرب، ولذلن
"   اردوغأن  للٌم من خلال اتباع الرئٌس التركىتركٌا للهٌمنة وفرض الارادة داخل الإ

سٌاسة تصفٌرٌة للمشاكل " ولتعزٌز أندفاعها فى المنطمة بغرض دعم فرص السلام 
.(28)والتكامل الإللٌمً
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 ثالثا:  " اسرائٌل" :
اسرائٌل" بمٌت تحافظ على دورها باعتبارها لوة اللٌمٌة، "لا ٌمكن تجاهل أن 

عالٌة، مرتبطة بعلالة تحالف استراتٌجً مع الولاٌات المتحدة ذات مستوٌات تسلٌحٌة 
الامرٌكٌة، وأنها تمتلن ادراكا لوٌا لنفسها، كموة اللٌمٌة، تسعى لفرض لوتها فً البٌئة 

شرق أ وسطٌة، اما من الناحٌة  "الرافضة لها، من الناحٌة الجغرافٌة تعد" اسرائٌل دولة
ن الحضارة الغربٌة، وأن اغلب الدول فً الشرق المٌمٌة فأن "اسرائٌل" تستمد لٌمها م

الأوسط ذات حضارة اسلامٌة، وعلى الرغم من ذلن ٌعد مفهوم الموة المهٌمنة هدفا 
 .(29)لها استراتٌجٌا  

اما من الناحٌة الأمنٌة فتكمن أشكالٌة الأمن "الاسرائٌلً" فً اختلاط المفاهٌم ولبسها بٌن 
ستراتٌجٌة الأمنٌة العلٌا التً تحددها طبٌعة الدولة، العمٌدة العسكرٌة والأمنٌة وبٌن الا

وبٌن الأمن الاعلى المستمد من مبررات وجود الدولة وممومات استمرارها فً الاداء 
 .( 30)عن طرٌك اهدافها

من ابرز المدخلات التً تبرر وجود  "الاسرائٌلٌة"تعد معطٌات البٌئة الأمنٌة 
توازن فً المنطمة، فضلا عن رغبتها بالاتساع نحو لذاتها بأنها أحد أطراف ال "اسرائٌل"

تحمٌك اكبر لدر من المستوطنات وهذا ٌعنً الرغبة فً الامتداد الجرافً المعلن عنه " 
بمٌام الدولة الاسرائلٌة " التً لم تكتمل بعد ، فً تصوراتهم ، خصوصا وأن "اسرائٌل" 

ٌدة مع دول مهمه  فً الشرق الى الامة علالات ثنائٌة وثلاثٌة وط تسعى فً اطار اخر
 الأوسط، كأن لوامها موضوعات الطالة وغٌرها.

 الاللٌمً المبحث الثأنً : اثر المتغٌر الاستخباراتً  "الاسرائٌلً"  فً تحمٌك التوازن
مظاهر التسلح من تطور نوعً ) من ازدادت اهمٌة الاستخبارات مع ما لاح 

 الاستراتٌجً، فلم ٌعد امتلان السلاح المتمدم تمنٌاً على مدٌات الفعل  كثٌراً  ثرً أ  تمنً( 
ً  عنصراً  وهنان من ٌرى أن  (31)لمدرة حائزٌه، بل عنصر سلب لمدرات الخصوم مضافا

لحروب المستمبل، حٌث لا تدور المعركة على  "مجال المعلومات" سٌكون حملاً 
عمولهم من نما فً عمول المتحاربٌن بما فً إالموة المادٌة و تعمالالاراضً باس

، وهكذا حضٌت الاستخبارات اهمٌة بالغة فً صناعة المرار الداخلً (32)معلومات
 والخارجً .

 المطلب الأوَل : الاستخبارات  " الاسرائٌلٌة " .

حٌث لام  ()الى زمن طوٌل تعود الجذور الأ ولى للاستخبارات "الاسرائٌلً"
لكً ٌكون جهاز الاستخبارات دافٌد بن غورٌون بتطوٌر الاستخبارات "الاسرائٌلً" 

ٌعتمد علٌه:  "اسرائٌل" لأن بماء، من افضل أجهزة الاستخبارات فً العالم "الاسرائٌلً"
 ثلاثة السام : علىٌنمسم جهاز الاستخبارات  "الاسرائٌلً"  

 أوَلا: شعبة الاستخبارات العسكرٌة ) أمان(. 
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( وهو أمانتعرف شعبة الاستخبارات العسكرٌة فً الجٌش "الاسرائٌلً" بـ ) 
الاسرائٌلً"  وهً اكبر الأجهزة  لهٌئة اركأن الجٌش " العبري تابع للاسمشائع  مختصر

مسؤول  أماننون "الاسرائٌلً" فأن جهاز االإستخبارٌة واكثرها كلفة للدولة، وحسب الم
والتً تعتمد علٌها المٌادة "  بالتمٌمات الاستراتٌجٌةساسً عن تزوٌد الدولة أبشكل 

على المعلومات المستحصلة من المصادر  أمانوٌعتمد جهاز  الاسرائٌلٌة " بشكل واسع،
 وٌتولى بشكل عام المهام الإستخبارٌة الداخلٌة للدولة .  ،والمصادر الالكترونٌة ،البشرٌة

 :(33)ادلها اهدافه: ٌمع على جهاز أمان جملة من المسؤلٌات

 التحذٌر من نشوب حرب أ و اعمال عدائٌة أ و ارهابٌة ضد اسرائٌل.  .1

 تمدٌم التمرٌر الاستخباراتً المومً للمجالٌن العسكري والسٌاسً. .2

وفٌر المعلومات العسكرٌة الشاملة وتوزٌعها.ت .3

مسؤولٌته عن أمن المعلومات الولائً فً الجٌش. .4

رئٌس جهاز أمان هو اعلى ضابط استخبارات فً الجٌش وٌشارن فً اتخاذ  ٌ عدً 
ون مع االمرارات المصٌرٌة وصنع السٌاسات فً الحكومة "الاسرائٌلً"وٌعمل بالتع

رؤساء جهاز ) الموساد( فً التركٌز على الجبهات العسكرٌة المحلٌة بما فً ذلن 
 ابرزها: اصلمفالاراضً الفلسطٌنٌة، وٌضم جهاز أمان عدد من ال

 الاستخبارات  فرلة  "فضل التكنولوجٌا على الاستخبارات الاسرائٌلٌة "

هم الوحدات الإستخبارٌة التابعة لجهاز الاستخبارات أ (تمثل وحدة الاستخبارات )
الجهاز الإستخباري "الاسرائٌلً"،  اٌمونةنها تمثل إالعسكرٌة "الاسرائٌلة" أمان ، بل 

افضل الوحدات الإستخبارٌة على مستوى العالم، نظرا لما تحوزه من ولعلها من بٌن 
ن إة على العمل من خلالها فً الظروف كافة خارج حدود الدولة، رنات ذاتٌة لاداكام

ة التً تتخذها الحكومات "للذات الاسرائٌلة" تعتمد بالدرجة ٌمعظم المرارات المصٌر
 أمنٌة وتمثل اداة مهمة لتوفٌر المعطٌاتمن معلومات  فرلةالأساس على ما توفره هذه ال

الأ ولٌة لصٌاغة السٌاسات واستراتٌجٌات، وجنبا الى ذلن تشكل اساس العملٌات 

 (35:)بجملة من المهام ادلها الاستخبارات  فرلةوتموم ، (34)العسكرٌة

التوٌتر( التً ٌرتادها الشاب  –متابعة موالع التواصل الاجتماعً ) الفٌس بون  -
بغٌر رصد التحولات التً ٌمكن أن تطرا فً العالم العربً. العربً

لٌادة الحرب الالكترونٌة فً الجٌش الاسرائٌلً علأ وة على لٌامها باعمال  -
التصوٌر.

جمع المعلومات الإستخبارٌة المٌدأنٌة اثناء الحروب والعملٌات العسكرٌة حٌث  -
ت التكتٌكٌة من باط مهام جمع المعلوماضٌتولى عناصر الوحدة  من جنود و

رض المعركة .أ
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من ابرز مهامها زرع أجهزة التنصت فً مكاتب حٌوٌه فً عمك البلاد العربٌة  -
.خصوصا فً الدول المعادٌة لاسرائٌل

 بفرلةخاصة الأجهزة 
 (36) 

 ( الوحدة الخاصة ام اي( )Military Intelligence Unit وت  )م مئات ض

الذٌن لدٌهم اهتمات خاصة بالوعً العربً والثمافة  المجندٌن الاسرائٌلٌن
العربٌة تموم بمهمة التجسس الالكترونً تابعة لجهاز أمان فً  .

 ًوظٌفتها تموم بمد و ،الوحدة كود " سحفت "  تموم بمهمة متابعة الاعلام العرب
جهاز الاستخبارات العسكرٌة بالمعلومات المهمة من خلال متابعة وسائل 

 توٌتر" والتحرٌض باللغة العربٌة . –جتماعً "الفٌس بون التواصل الا
 " الوكالات التابعة الى جهاز الاستخبارات  ىل أحدثتكال" : وتمٌت مٌٌرشوحدة

ن" وتموم بادوار بالغة الخطورة اركالعسكرٌة أمان وتسمى اٌضا "سرٌة الأ
نٌة ابروالتاثٌر حٌث تنسب لها مهام الاغتٌالات خارج البلاد فضلا عن مهام س

لى جأنب ذلن فالكثٌر من الاعمال ذات الطابع إأخرى كالاختراق والتجسس، 
ستراتٌجً التً نفذتها " اسرائٌل" تستند الى معلومات جمعتها " سرٌة الإ

 ن" .االارك
 ثأنٌا: جهاز الأمن العام الشابان :

الخاصة بـ" اسرائٌل " وٌتكون  صغر الأجهزة الإستخبارٌةأٌعد جهاز الشبان من      
ومة الفلسطٌنٌة الشعبٌة، اف من العناصر، ٌختص بمكافحة حركات المممن بضعة الآ

والسعً لاحباط العملٌات المسلحة ضد" اسرائٌل "فضلا عن الشأن الداخلً الأمنً، 
ٌرتبط الجهاز مباشرة برئٌس الوزراء وهو صاحب صلاحٌة تعٌن الرئٌس، وعلى 

ً أه الرغم من كون ى باهمٌه بالغة فً عملٌة صنع ظالا أنه ٌح ،صغر الأجهزة تكوٌنا
المرار السٌاسً والعسكري فً الدولة، وٌجمع المعلمون العسكرٌون فً الدولة العبرٌة 

كثر الأجهزة الإستخبارٌة فً العالم لدرة على احباط ما ٌسمونه بـ أبأن الشابان هو من 
جهاز الأمن العام بحماٌة أمن "اسرائٌل"  ، حٌث ٌكلف( 37)"العملٌات الارهابٌة"

واجراءات وترتٌبات النظام الدٌمولراطً ومؤسساته من التهدٌدات الارهابٌة، والتخرٌب 
والمؤامرات والتجسس، كذلن بالحفاظ على المصالح الرسمٌة الحٌوٌة ، الخاصة بالأمن 

 :(38)المومً وٌموم الجهاز بوظائف متعددة ادلها
 نونٌة.اال غٌر لاحباط ومنع اي اعم

 ماكن التً تحددها الحكومة.شخاص ، والمعلومات والأحماٌة الأ

 .اجراء ابحاث استخباراتٌة وتمدٌم الاستشارات والتمدٌرات الى الحكومه

  . اي اعمال أخرى تحددها الحكومه 
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وبذلن ٌحظى جهاز الأمن العام شبان باهمٌة بالغة، نظرا لما ٌمدمه من مهام ووظائف 
 ارشاد صأنع المرار حول كٌفٌه التعامل مع المتغٌرات الخارجٌة لبل حدوثها.  تهدف الى

 ثالثا : جهاز المخابرات الاسرائٌلة ) الموساد ( 
فً منطمة الشرق الأوسط، ) الموساد ( وهو  وأحد من ابرز الأجهزة الإستخبارٌة       

منظمة تجسس مسؤولة عن جمع المعلومات المدنٌة والعسكرٌة والمٌام بعملٌات أمنٌة 
الموساد أحد منظمات التجسس الناجحة على المستوى العالمً  عدً سرٌة خارج الدولة، وٌ  

ٌلٌة" مؤسسة حٌث تكلف المٌادة "الاسرائ (39)وتنسب الٌها العدٌد المهام الممٌزة
الاستخبارات والعملٌات الخاصة )الموساد( بجمع المعلومات والابحاث والاعمال 
الإستخبارٌة وتنفٌذ الاعمال السرٌة الخاصة خارج حدود الدولة، وٌمتلن جهاز 
المخابرات  "الاسرائٌلً"  اي الموساد وأحده من المختبرات المهمه والاكثر ابداعا فً 

فً عملٌة تنمل العملاء والتخفً، ووجهت  تعملهاالتً ٌس ةزورمجال أنتاج الوثاق الم
لا سٌما منها اغتٌال عدد من العلماء الاٌرانٌن الذٌن و"لـلموساد الاسائٌلً" تهم الاغتٌال، 

لا تنفً ولا تؤكد بهذه الاعمال ،  "تل ابٌب"لهم علالة بالبرنامج النووي الاٌرانً، وأن 
الاسرائٌلً" عبر مولعه على شبكة الأنترنت للتمدم نشر جهاز الموساد " 2013فً عام 

الى الوظائف لدٌه، وهنان جدلا حول الاعداد الذٌن ٌتم توظٌفهم بهذه الطرٌمة، وتظل 

مستخدمً المولع الذٌن  (ام اي )اجراءات التوظٌف صارمه جدا، وٌنصح جهاز  
لاثة اشهر لأنهاء ٌبحثون عن وظٌفة بهذه الطرٌمة، بأن الاجراءات ٌمكن أن تستغرق ث

 . (40)التدلٌك الأمنً والتعامل مع الطلب 
 
 
 
 

"الاسرائٌلً"فً منطمة الشرق  الجٌواستخباراتًالمطلب الثأنً: ابرز دوائر عمل 
 الأوسط .

 مصر (. –لبنان  –ورة) سورٌا جاالدائرة الأوَلى : الدول الم
كونها تشكل  ،ى الدول ذات التماس الجغرافً مع" اسرائٌل "بًاهمٌة بالغةظتح

" اسرائٌل " صراعات كبٌرة فً   لـومن المعلوم أن  عه  دتسعى دائما الى ر ا  لرٌب اً خطر
 المنطمة بمٌت عالمة الى ٌومنا هذا كونها امتدادات للصراع العربً  "الاسرائٌلً"  

. لبنان : لمد ساهمت الطبٌعة الجغرافٌة والحدود المتدة بٌن لبنان وسورٌا فً تعزٌز أ
رات العسكرٌة لحزب الله من ناحٌة امتلاكه للصوارخ متوسطة وبعٌدة المدى المادرة المد

-250" ذات ابعاد تترأ وح بٌن 11فتح  -زلزال "همهاأعلى ضرب العمك  "الاسرائٌلً" 
ببلغ زنتها نصف طن، فضلا عن المذائف الصاروخٌة،  كم، وذات رؤوس متفجره 300
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من خلال امتلاكه لمذائف الكورنٌت  ()عٌةاكما عمل حزب الله على تنمٌة لدراته الدف
 . (41)كم5.5التً تستطٌع اصابه اهدافها على بعد 

مصر : لم تكن سورٌا ومصر  بعدٌدة عن دائرة التوجه "الاسرائٌلً"   -ب. سورٌا  
باري، حٌث مارست الاستخبارات الاسرائٌلة اعمال جاسوسٌة واسعه فً للعمل الإستخ

ن المرن المنصرم، ذلن تخوفا من مسورٌة ومصر ، خصوصا فً فترة الخمسٌنات 
السورٌة، ومثل كوهٌن أحد ابرز الجواسٌس الاكثر فاعلٌة  –أنعكاسات الوحدة المصرٌة 

نشاء شبكة تجسس فً سورٌا فً نطاق عملٌه داخل الاراضً السورٌة حٌث تمكن من أ
، والتً استطاع من خلالها رفد المعلومات المهمة والأ وسع فً 1965-1961للفترة من 

تارٌخ عمل الموساد فً سورٌا، حٌث تمكن من رفد الجانب " الاسرائٌلً" مخطط 
، الا أن (42)تفصٌلً كامل عن الاستراتٌجٌة السورٌة لمطع أ وصال شمال فلسطٌن المحتلة

النطاق التكنولوجً وتوظٌفه فً الجانب الإستخباري دفع اجهزت الاستخبارات اتساع 
العالمٌة الى اللجوء الى الوسائل الحدٌثة فً الوصول الى المعلومات، جنبا الى تنفٌذ 

بعض العملٌات الهجومٌة الكترونٌا. 

 تركٌا . -الدائرة الثأنٌة : العراق . اٌران 
كانت هنان عدة اسباب لجعل العراق فً خط الاستهداف الاسرائٌلً  أ ولا: العراق:

، والمحافظ على عدائه  للهدنة1949ولعل ابرزها: الدور العرالً الرافض خلال عام 
والى سورٌا ومصر عام 1967الى اسرائٌل ، جنبا الى تمدٌمه الدعم الى الاردن فً عام 

عدم التمدم نحو دمشك جنبا الى اطلاق ، لعبت الدبابات العرالٌة دورا حاسما فً 1973
لدم جهاز الاستخبارات  "الاسرائٌلً"  ، اذ (43)الصوارٌخ سكود العرالٌة لتل ابٌب

مخطط لاذابة المنطمة وتعزٌز تفولها فً منطمة الشرق الأوسط ولم ٌكن المخطط  
ذابه المنطمة ولٌد الٌوم فمد جاء مخطط الاستخبارات بجملة من "الاسرائٌلً"  لإ

فً المنطمة، ولعل  نٌة، تلخص الغاٌة "الاسرائٌلٌة"االفرضٌات عمب حرب الخلٌج الث
 : (44)ابرز تلن الفرضٌات هً

العراق الغنً بالبترول والصراعات الداخلٌة فهو فً خط التسدٌد   نً إ -
الٌنا اعظم اهمٌة من تفكٌن سورٌا اذ هو  "الاسرائٌلً"  فتفكٌكه واذابته بالنسبه

 " اسرائٌل " . ــخطر تهدٌد لأٌمثل على المدى المصٌر 

أن كل شكل من أشكال المواجهة بٌن العرب بعضهم وبعض هو مفٌد الٌنا . -

أن تهجٌر العرب الى الشرق فً ظروف سلام أ و على اثر حرب وتجمٌد  -
بلة وٌجب أن نعمل كل مغٌرات المنموهم الالتصادي والسكأنً، هما ضمأنتا الت

ما فً وسعنا للتعجٌل بهذا .
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على اذابة الدور العرالً فً  تالاستخبارات "الاسرائٌلة" عمل إنلى إذلن ما ٌشٌر 
عملٌة التوازن فً منطمة الشرق الأوسط من بعد احتلاله من لبل الولاٌات المتحدة 

 ة التوازن.صبح العراق خارج معادلأحٌث  2003الامرٌكٌة فً عام 
ً إثأنٌا: اٌران:   ن سعً اٌران لجعل الدول العربٌة فً منطمة الشرق الأوسط عمما

 ً م الدول العربٌة تفكر .. كٌف ٌمكن ازاحة هذا ظلها لا غنى عنه، جعل مع استراتٌجٌا
التهدٌد  فً ظل متغٌرٌن اساسٌٌن ٌتمثل الأ ول بتعارض المصالح العربٌة فً المنطمة 

عارضة للنفوذ الاٌرانً فً المنطمة العربٌة، بٌنما تمثل اٌران مالدول الهذا ما ٌخص 
ً  اً مرتكز ممأ وما للدول أ و الجماعات للأطراف المؤٌدة، وٌتجلى الدور الاٌرانً  اٌدٌلوجٌا

:  (45)فً المنطمة فً

ومة ابرزها : حزب الله فً لبنان ، وحركة الممأدعم لوى الممأ ومة الوطنٌة الشعبٌة  .1
الحوثٌون فً الٌمن .وطٌنٌة، الفلس

ن االدعوة الاٌرانٌة لحفظ الاستمرار فً منطمة الخلٌج العربً المبنً على توجهات ب .2
ذلن من مسؤولٌة الدول المطله على الخلٌج، فً ظل الخلل الفادح فً التوازن 

ن تصبح تلن الحماٌة مسؤولٌة اٌرانٌة الاستراتٌجً بٌن الضفتٌن ، بما ٌسمح لا
بحته.

لاعادة النظر فً الدور الاٌرانً فً المنطمة، من خلال  "اسرائٌلٌة"ما ولد ذلن التفاته 
استثمار هاجس الخوف العربً من اٌران، " فاسرائٌل " التً تسعى الى التفوق 

ن اٌران باتت تجهر فً إ بالاخصالاستراتٌجً فً المنطمة لا ٌرٌحها التوسع الاٌرانً، 
ذلن ما ٌستدعً الاستخبارات "الاسرائٌلة" فً مجابهة ما  ،"لاسرائٌل"العلن بعدائها 

ٌدور فً المنظور الاٌرانً من تطلعات لمنطمة الشرق الأوسط، فجعلت الاستخبارات 
"الاسرائٌلً"، اٌران أحد دوائر عملها المهمة، وبٌن فترة وأخرى تفصح "اسرائٌل" عن 

نها توصلت الٌها أستخبارٌة جهزتها الإأبعض المعلومات الإستخبارٌة التً تدعً بأن 
نٌة أ و الكترونٌة فً محأ ولة للافصاح عن ذاتها بأنها لوة انتٌجٌة اعمال استخباراتٌة مٌد

عمال التطوٌر الخاصة أنب الاٌرانً أ و الادرة على رصد الاعمال العسكرٌة للج
 بأنشطتها النووٌة .

لا أن إسٌة خارجٌة محاٌدة، الرغم  من محأ ولات تركٌا لأنتهاج سٌاعلى ثالثا: تركٌا: 
، ما دفعها بالاتجاه الى المنطمة 2002وصول حزب العدالة والتنمٌة الى السلطة فً عام 

العربٌة للبحث عن ساحة استراتٌجٌة أخرى فوجدت ضالتها المنشودة فً منطمة الشرق 
اساس ، وانطلالا من جملة ممومات ذاتٌة والتً تنامت تدرٌجٌا لتشكل مرتكز (46)الأوسط

الالتصادي المطرد وتزاٌد فاعلٌة الدور  النموفً سٌاسة تركٌا اتجاها المنطمة العربٌة ك
طراف التوازن فً منطمة الشرق ازمات الشرق الأوسط  جعل منها أحد أالتركً فً 

نهما أالأوسط، وفً اطار التوجه الاستخباراتً لفحص العلالة بٌن تركٌا و"اسرائٌل" ف
بمٌام حلف 1958رٌة و التصادٌة تعود جذورها الى عام ٌرتبطأن بعلالات عسك
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عسكري بٌنهما، وبحسب "الاسرائلٌٌن" المتخصصٌن فً هذا المجال، أنها علالة 
هم حلٌف دولً بعد الولاٌات أعسكرٌة التصادٌة وثٌمة للغاٌة، وهم ٌصفون تركٌا ثأنً 
علالات محجوبا عن عظم من الالمتحدة الامرٌكٌة، حٌث ٌحرصون على ابماء الجانب الأ

المواعد الامرٌكٌة فً  عملالأنظار، لكن من الجلً تماما أن سلاح الجو "الاسرائٌلً" ٌست
ن التمارب فً إواتسالا مع ذلن ف، ( 47)لللأشرق تركٌا لاغراض الاستطلاع على ا

" الاسرائٌلة" ومحأ ولة "اسرائٌل" التطبٌع مع تركٌا لد ٌشكل خطرا  –العلالات التركٌة 
راتٌجٌا محدلا بالأمن المومً العربً من خلال التاثٌر والوزن السٌاسً والالتصادي است

 (48)التركً على المنطمة العربٌة

، تمثل  1996المبرمة بٌن تركٌا و " اسرائٌل " فً عام  ()جاءت الاتفالٌة العسكرٌة

 Openون الاستراتٌجً، كما ٌصفها ) اسرائٌل شحالن( فً كتابه )ااتفالٌة التع
secrets كثر استفادة:أخٌرة نت الأا( لتمدم خدمة كبٌرة لتركٌا و"اسرائٌل" حٌث ك 

 .ًاصبحت اسرائٌل اكثر توغلا فً العمك العربً الاسلام 
  اثبتت للمنطمة ولتركٌا تفسها أن التكنولوجٌا العسكرٌة الأمنٌة التً تمتلكها لا

ٌمكن لأحد تجأ وزها.

 منٌة مع تركٌا، من الاتفالٌات العسكرٌة والأ   مهدت الاتفالٌة الطرٌك لعمد المزٌد
ن. ٌاتكون لها عوائد عسكرٌة أمنٌة ومالٌة للك

بٌنما مثلت الاتفالٌة الصاعمة فً كثٌر من الدول العربٌة وهنان من اطلك علٌها 
"اسرائٌلً" الذي  –وف حلف جدٌد تركً ا" لتوحً بمخ1996" حلف بغداد لعام 
نحٌاز أنعكاسات مجموع الدول العربٌة " فٌبدو أن للاعلى "  ٌشكله هذا التحالف
ون العربً، والثأنً ٌتعلك بتوازن الموة فً االأ ول ٌتمثل بالتع على ثلاثة مجالات:

ن الخوف االمنطمة، والثالث : ٌحاكً عملٌة السلام العربٌة الاسرائٌلٌة، ومن هنا ك
كثر أام الإللٌمً العربً "باخر " الاسرائٌلٌة" لد تستبدل النظ –من الاتفالٌة التركٌة 

 نً إاتساعاهو " نظام الشرق الأوسط " بحٌث ٌمكن لهاتٌن الدولتٌن غٌر العربٌتٌن 
، من خلال (49)تمارس دورا لٌادٌا  فً المنطمة بدعم من الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة

لك ما تمدم ٌمكن المول أن التواجد التركً فً المنطمة العربٌة لا ٌتعارض فٌما ٌتع
نما الخطر ٌتمثل بالتواجد وإ "الاسرائٌلً"بدور التوازن فً المنطمة من الجانب 

 الاٌرانً فمط . 
المطلب الثالث : الاستخبارات"الاسرائٌلً"  وهدف التوازن الإللٌمً  

الرغم من تراجع الصراع العربً  "الاسرائٌلً"  عن حده من الجانب على 
وبمى الصراع العربً  ،التوسعٌة لـ " اسرائٌل " لم تتولف أن النظره إلاً العربً،

وفً للب هذا الصراع ٌتمركز النزاع "الاسرائٌلً" متصدرا جدول اعمال" اسرائٌل " 
نبه النزاع بٌن" اسرائٌل "وسورٌا وحزب الله، ابٌن" اسرائٌل "والفلسطٌنٌٌن، والى ج
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لاسٌما على الصعٌد السٌاسً وع، وربما ٌشهد العمد المادم تطورات معٌنة فً هذا الصرا
. 2018الذي طرح فً رؤٌة امرٌكٌة للرئٌس دونالد ترامب عام  ) صفمة المرن( 

 ً لى لٌام دولة" اسرائٌل "ممابل إن كثٌر من أنظمة الدول العربٌة باتت تسلم إو خصوصا
باتت  -كما لم ٌعد سرا -اصطفافها جنبا لمجابهة اٌران ) اي بمعنى تغٌر العدو ( واٌران 

طرفا رئٌسا فً المواجهات العسكرٌة بٌن" اسرائٌل "وسورٌا وحزب الله، وهً ذات 
الأطراف التً لد تصبح طرفا فاعلا فً اي مواجهة عسكرٌة مفترضة بٌن" اسرائٌل 

معطٌات جدٌدة فً وجه المخابرات ، هنان (50)"واٌران، اذا ما نشبت ٌوما ما
ن ام تكن معهودة لها من لبل، وبخلاف عما كجعلها امام تحدٌات جدٌدة ل "الاسرائٌلً"

كثر أن الساحة الجٌوسٌاسٌة اخذت فً التعمد فإنٌنٌات المرن العشرٌن، اعلٌه الحال فً ثم
نات، ومنها استخبارٌة وزادت الفرص والامكنبها تعاظمت التحدٌات الااكثر، والى جأف

نب تمدٌر مولف اتوفٌر صورة واضحة من الناحٌة الأمنٌة، الى ج ؛على سبٌل المثال
لاسٌما على الصعٌد الأمن  "الاسرائٌلً"  ودلٌك لطبٌعة الوضع فً الشرق الأوسط، 

 غٌرٌٌن: متالى  فٌه سعى ت ضمن محٌطها الاللٌمً والذي
 العسكري. –: التفوق الأمنً ولا:ا

كثر تاثٌرا على فً المنطمة والأ الى أن تبمى الموة الأ ولى "اسرائٌل"تسعى 
م، وهو ما ٌستدعً ضرب اي حال من شأنها أن تشكل خطرا على الهٌمنة ل  الحرب والس  
"، حٌث لدمت "الاسرائٌلة مستغلة التفوق التكنولوجً الذي تحوزه الذات( ،51)الاسرائٌلة

التكنولوجٌا خدمة كبٌرة للاستخبارات ولدمت الاستخبارات خدمة اكبر الى الدولة، 
واصبح توظٌف التكنولوجٌا درب من دروب الاسختبارات التً تعول علٌها كثٌرا فً 
كشف ما ٌدبر له الخصوم ما ٌجعلها فً مولف دراٌه ومعرفه ولٌس بالصدمة 

 . (52)تمدم مصدرا مهما للموةالمعلومات  بل اصبحتوالأندهاش، 
بالاعتماد على التكنولوجٌا فً  ذلن نجد أن "اسرائٌل" عملت مراراً اتسالا مع 

مهاجمة الدوائرها الإللٌمٌة من الدول بغٌة معرفة ما تسعى الٌه الدول من تمدم فً مجال 
ن لاسٌما التصنٌع العسكري والكٌمٌائً منها، كذلن فً اطار التفوق نجد أو ،التصنٌع

جهاز  احباط لدرات العدو، حٌث ٌتهم مراراً  الى الاستخبارات "الاسرائٌلة" تسعى
الموساد "الاسرائٌلً" بتخرٌب المنشات العسكرٌة، وباغتٌال العلماء المختصٌن بالطالة 
والتصنٌع العسكري وتزوٌد الوكالات والمحطات بالمواد الأ ولٌة المعابة عن طرٌك 

ٌبرر هدف الرغبة بالتفوق الإستخباري الذي تسعى الٌه  ، كل ذلن ما(53)شركات وهمٌة
"اسرائٌل" فً منطمة الشرق الأوسط بالاعتماد على ذاتها كون الاستخبارات السرٌة فً 
مختلف الدول غٌر حرٌصة بدرجة كافٌة على تبادل المعلومات أ و على الكشف عن 

تفوق الجانب  لوجٌا الرلمٌة فًو، ساهمت اٌضا التكن(54)طرٌمة الحصول علٌها
"الاسرائٌلً" على حساب أجهزة التصدي فً منطمة الشرق الأوسط  الاستخباراتً

لاسٌما الاٌرانٌة منها، حٌث ٌدعً رئٌس الوزراء "الاسرائٌلً" بنٌمٌن نٌتنٌاهو  بتمكن 
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نات الملف النووي الاٌرانً. ومما لا اجهاز الاستخبارات "الاسرائٌلً" من اختراق بٌ
نٌة عالٌة لادرة على اختراق الموة العسكرٌة "الاسرائٌلة" بمدرات سبرشن فٌه تمتاز ا

نً تحبذها "اسرائٌل" فً ثمافتها، اأنظمة دفاعٌة عدٌدة وأن سٌاسة الاختراق السبر

فأن الهجوم Lior Tabanskyوحسب ما ٌمول الباحث "الاسرائٌلً" لٌور تابأنسكً 

برز مثال على ثمافة أ، هو "ستكسنٌت"باستخدام فٌروس  على المنشات الاٌرانٌة،
سلاح حربً ممٌز لادر على تحمٌك اهداف  عمالالاستراتٌجٌة الاسرائٌلٌة التً تحبذ است

وبذلن فأ، الموة  .(55)نوعٌة لم ٌكن من الممكن تحمٌمها بالوسائل العسكرٌة التملٌدٌة
ائٌل ذاتها الاستخبارٌة ساهمت فً خلك فارق ٌهدف الى تحمٌك التفوق فلما وجدت اسر

بٌن طوق معادي لجأت الى توضٌف الفضاء السبرانً فً تحمٌك التفوق الامنً الا ان 
 ذلن التفوق لٌس مطلما.

 : التوازن الاستراتٌجً .ثانٌا
لل تمدٌر تسعى " اسرائٌل" الى تحمٌك التوازن الاستراتٌجً فً المنطمة، أ  على 

على المنطمة العربٌة والسعً الى ازاحة مع المٌول الى تكرٌس الهٌمنة " الاسرائٌلٌة " 
اي من طرف التوازن عن طرٌك دور مركزي ٌحدد صٌاغة وترتٌب الأمن الإللٌمً 

اللٌمٌا بارزا فً الدفاع عن منابع البترول فً الخلٌج، عن طرٌك اشران  وتؤدي دوراً 
رب وت الثروة بٌن عاجل تنمٌة تملل من تفأ"اسرائٌل" فً توجٌه ارصدة البترول من 

ون الجزئً خارج اطار االٌسر وعرب العسر، لذلن نجد اسرائٌل تسعى الى تحمٌك التع
على سبٌل المثال الامة منطك تجارة حرة مع الاردن و فلسطٌن ونظام  جماعًون العاالت

فرعً ٌشمل تركٌا ومصر تشترن فٌه "اسرائٌل" ونظام اخر للمغرب العربً ترتبط فٌه 
ماسً "اسرائٌلً" والدبل ات الالتصادٌة والتجارٌة والتمثٌلاسرائٌل" بشبكة من العلال"
ما ٌعنً تحمٌك السٌادة  ،على مما لو شاركت فٌه مجموعة الالطار العربٌة فً المنطمةأ

حٌث لم تعد الحروب بدلالة الصراع  ،(56)الاستراتٌجٌة "لاسرائٌل" فً المنطمة العربٌة
مظافا، وأنما اخذت الدول تبحث عن وجودها ولم ٌعد البناء الهٌكلً لعلالتها مستوعبا 

، من خلال ذلن ٌمكننا (57)فمه العلالات الدولٌة هاعلٌ لم ٌعتد دةتعدومباسالٌب جدٌدة 
المول أن " اسرائٌل" تبحث عن اسالٌب جدٌدة فً تحمٌك التوازن فً منطمة الشرق 

اخذت مسار  بٌن العرب و "اسرائٌل" وأنما جزئٌا   الأوسط متجأ وزة دلالات الصراع
 ون فً تحدٌد علالاتها فً محٌطها العربً .االتع

 منطمة الشرق الأوسط :لالمبحث الثالث : مستمبل التوازن الإللٌمً  "الاسرائٌلً" 
هم الدراسات الحدٌثة التً أأحد  د  ع  ن المستمبل والاهتمام به علمٌا، ٌ  إلا شن 

الاستشراف  أن العلمً، ذلن الاستشراف لاسٌماوالٌوم،  عالم تاخذ بها الدول المتمدمة فً
العلمً والموضوعً المتكامل نسبٌا لمشاهد مستمبل موضوع ما، لاٌتاسس على رؤٌة 

بر ن لا ٌعً ان وزمابعاد، ذلن أن الوالع السائد فً كل مكوأحدة ، بل على رؤى متعددة الأ  
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نما عن معطٌات متحركة، بعضها ٌشجع على إحادٌة المضمون، وأعن معطٌات 
 الآخر ٌدفع الى التشاؤم فً ضوء المعطٌات العلمٌة. هاالتفاؤل، بعض

 الاللٌمًفً تدعٌم التوازن   "الاسرائلٌة" الأوَل:  تصاعد دور الاستخبارات مشهدال
 منطمة الشرق الأوسط:ل

ٌفترض هذا المشهد أن استمرارٌة اعتماد صأنع المرار"الاسرائٌلً" فً البناء  
الاسرائٌلً"على رفد المعلومات الإستخبارٌة، ٌعنً استمرارٌة الاستراتٌجً للذات "

ن إوبذات الولت  "الاسرائٌلً"، وتدعٌم فاعٌلتها، ضبط اداء منظومة الاستخبارات
نٌا على اببعض المنجزات المتحمة مٌد الترأن فاعلٌة المنظومة الإستخبارٌة "الاسرائٌلً"
 .(58)وتفضٌلها على سواها الارض، ٌفضً لا محال الى زٌادة الاهتمام بها،

عمك الادران "الاسرائٌلً" باهمٌة هذه  نً إوٌفترض هذا المشهد اٌضا، 
منطمة  ضمن نة "اسرائٌل" فً سلم الموى الإللٌمٌةاالمنظومة و دورها فً تعضٌد مك

الشرق الأوسط، سٌفضً الى تعزٌز الدعم والارتماء بهذا الجهاز وادواته الملحمة، 
وبالتالً تصاعد دوره فً تدعٌم التفوق  "الاسرائٌلً" على سواها من الموى الإللٌمٌة، 
أ و استدامة التوازن الإللٌمً كحد ادنى فً منحٌات التوازن، نتٌجة لاختلال التوازن 

اضطراب فً الموة لدى الدول الأخرى التً تتطلع الى منافسة  الكلً الناتج عن
على الهٌمنة الإللٌمٌة، نتٌجةً لفارق فً الموة لدى" اسرائٌل "ممارنة بسواها  "اسرائٌل"

من تلن الدول "السلاح النووي، كمفاضل لووي هنا" ٌعوض تفوق الآخرٌن فً جوانب 
على هذه المنظومة لا ٌعنً اغفالها أن اعتماد" اسرائٌل " ؛غنً عن المول، (59)أخرى 

للمنظومات الأخرى التً تشكل بمجملها منظومة الموة الشاملة لدٌها، لكنها تفضل 
الارتكأن على هذه الجزٌئة، كونها الاكثر فاعلٌة وأنضباط فً تحمٌك الأهداف المبتغاة 

لموى الأخرى وتفولها التملٌدي وغٌر التملٌدي على ا "اسرائٌل" انطلالا من تدعٌم مكأنة
 فً المنطمة.

 الاللٌمًفً تدعٌم التوازن  "الاسرائلٌة" الثأنً:  تراجع دور الاستخبارات شهدالم
 الشرق الأوسط : منطمةل

ٌفترض هذا المشهد أن ثمة تحدٌات مجابهة تفرض تملٌص الاعتماد بشكل كبٌر  
ممارنةً بصعود الموى ن الدولة على الل تمدٌر اعلى المنظومة الإستخبارٌة فً حفظ مك

نة والدور والتاثٌر فً المنطمة ودولها ، ذلن أن توسٌع االتملٌدٌة للدول المنافسة على المك
الحام المنظومة وادواتها الشاملة فً مساحات شاسعة من نطاق الفعل والعمل سٌمود الى 

جزء منها ل اءاً ضعف فً الاداء السٌاسً نتٌجة زخم المعلومات الواردة التً تتطلب أنتم
هذا من جأنب، من جأنب اخر أن تركٌز  والتاسٌس علٌه فً البناء الاستراتٌجً للدولة

اعتماد الدولة "الاسرائٌلً"على هذه المنظومة وتغلٌبها على سواها من المنظومات 
داء الدولة اذا ما تفوق أالأخرى داخل الدولة سٌمود فً النهاٌة الى تراجع كبٌر فً 

مر الذي ٌحدث فجوة أ و اربان ٌمٌا بمنظومته على هذه المنظومة، الأالخصم المنافس الل
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 ً على  "اسرائٌل" نة ودور وفاعلٌةاالى تراجع فً مك استراتٌجً مفاجئ سٌفضً حتما
 .(60)المستوى الادائً فً الإللٌم الذي تنتمً الٌه

" فً العمود المادمة، تعد اتسالا لذلن، ثمة تحدٌات محتملة فً مجابهتها " لاسرائٌل
لل تمدٌر تحمٌك أخٌر ممٌاس لمدى لدرة أجهزة المخابرات على استدامىه التفوق أ و على 

التوازن، وٌعد مركز دراسات الأمن المومً "الاسرائٌلً" جملة من العمبات المستمبلٌة 
 : (61)التً ستواجه الدور الاستخباراتً  "الاسرائٌلً"  وتتمثل بالاتً

 نٌة وصول اسلحة نووٌة الى السلاح غٌر التملٌدي بأنواعه المختلفة، وامكتهدٌد ا
 دول أ و جهات متطرفة.

  تهدٌد الصوارٌخ والمذائف على الجبهة الداخلٌة الحدودٌة مع لبنان، تحدٌدا مع
 حزب الله.

 فٌه  عملتهدٌدات عسكرٌة غٌر متناظرة على صٌغة حرب الاستنزاف، تست
وسائل غٌر تملٌدٌة كطائرات الدرون وما اشبه.

:  الثالث:  التصاعد والتراجع فً أن وأحد شهدالم

على وفك النظرٌة المعٌارٌة التً تحدث عنها الاستاذ الدكتور منعم العمار فً 
كتابه " منازعات الذات" غالبا ما ٌتم التاكٌد على أن المفكر الاستراتٌجً ٌصادف فً 

ٌ نحرج ٌ نعمله مشكلت ، أ ولهما الحاجة الى امتلان وتشغٌل رؤٌا متعددة الأ وجه وبشكل ت
خذ بنظر الاعتبارات بشكل تخٌلً ووالعً موسع للظواهر المحٌطة، وثأنٌهما: لضٌة الأ

للظروف والشروط المستمبلٌة الممكنة الحدوث والتً ٌمكن أن تكون جذورها بارزة فً 
 .(62)الولت الحاضر
هذا المشهد على ما ٌفٌد أن مستمبل التوازن الإللٌمً "الاسرائٌلً" فً  ٌتاسس

منطمة الشرق الأوسط سٌجمع ما بٌن تصاعد دور المنظومة الإستخبارٌة وتراجعها فً 
وأحد، اتسالا مع الفرضٌة التً ٌنطلك منه هذا المشهد، والتً تفٌد بأن استمرار ثمة  أن  

فً  اسبة لدور المنظومة الإستخبارٌة "الاسرائٌلً"معطٌات اٌجابٌة تتناغم مع بٌئة من
ناع المرار استدامة التوازن مع  على هذه الاداة فً هنان المنطمة ستعزز من ارتكأن ص 

 الموى المجابهة للمصالح والنفوذ  "الاسرائٌلً" فً المنطمة، كما أن استمرار ادران
ٌجٌة المرسومة؛ سٌفضً لضرورة توظٌف الموة فً نٌل الأهداف الاسترات "اسرائٌل"

حتما الى تعزٌز أحد اهم ادوات الموة "الاسرائٌلً" المنظومة الإستخبارٌة"  لا لشًء بل 
ادراكا منهم أنها الاداة الاكثر ملائمة للتعامل مع البٌئة التً تحٌط " باسرائٌل" اللٌمٌا، 

 .(63)ضمن نطاق الفعل و رد الفعل، والاثر الاستراتٌجً المترتب علٌها
، ٌفترض هذا المشهد اٌضا أن التحدٌات التً تجابه عمل هذه الولت ذاتهوب

المنظومة فً ظل اتساع نطاق العمل المٌدأنً لها أ ولا، واحتمالٌة تفوق المنظومات 
للموى الأخرى المنافسة لها فً اختراق روافد عملها من خلال تضلٌل المعلومات أ و 

على هذه المنظمة  "اسرائٌل" ولوٌة اعتمادنطاق الحركة والفعل، سٌفضً الى تراجع أ  
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ثر الناتج نة والدور والأافً تعزٌز استدامة التوازن مع الموى الإللٌمٌة المنافسة على المك
 ً ً  عنهما ادائٌا  .واجرائٌا

ذكره ٌمترن هذا المشهد بحالة افتراضٌة تمع فً الوسط بٌن  رً وتبعا لما م  
مشهد تصاعد دور الاستخبارات فً تدعٌم التوازن "الاسرائٌلً" فً منطمة  نمشهدٌ

الشرق الأوسط، ومشهد تراجع دور الاستخبارات فً تدعٌم التوازن "الاسرائٌلً" فً 
ة ضمنطمة الشرق الأوسط، وبذلن ٌجمع بٌن افتراضات وخصائص هذه المشاهد المتنال

زن الاستراتٌجً "الاسرائٌلً" فً نسبٌا، وعلى نحو ٌفضً الى جعل مستمبل التوا
 الشرق الأوسط أنعكاسا لهما .

 الخاتمة : 
لا شن أن منطمة الشرق الأوسط من ادق المناطك حساسٌة فً العالم، وذلن 

فً المنظومة العالمٌة، ٌتمدمها  كافة الدول لاحتوائها على ممدرات لوة تتطلع الٌها
فضلا عن ، صادٌات دول العالملتساس لأأعصب استدامة الدول "الطالة" كمحرن 

 الاهمٌة الجٌو استراتٌجٌة، والأمنٌة لها لٌاسا بسواها من الالٌم مناطك العالم.
فضلا عن ولوع لوى اللٌمٌة مهمة فً منطمة الشرق الأوسط، تمثلها كل من 

تركٌا، بما تحوزه هذه الموة من مدخلات لوة ومخرجات  -اسرائٌل  -اٌران -تركٌا
وبما أن الدول فً اطار حركً تفاعلً، لٌاسا بمأنون ، الموة الإللٌمٌة تضفً علٌها صفة

 ً نون التغٌٌر الذي اوخارجٌا، تزاما مع ل النفوذ والمصلحة الدافع لحركة الدول داخلٌا
ٌضع الدول فً اماكن مختلفة فً سلم الترتٌب من الموى تراتبٌا بحسب ممكنات لوتها، 

نتها ضمن النطاق اا بٌن تلن الموى لاثبات مكن ذلن ٌضفً الى حركة تنافس لوي مإف
 الذي تتواجد فٌه.

من هنا وجدت الدول نفسها فً حالة من اجهاد الذات سعٌا وراء استدامة 
التنافس الإللٌمً مع الموى الأخرى ابتغاءً لتحمٌك اهدافها الاستراتٌجٌة العلٌا فً الإللٌم 

لدٌها، وهو ما ٌنطبك مع اسرائٌل  الذي تنتمً الٌه، عبر توظٌف شامل لممدرات الموة
هنا، وسعٌها لتوظٌف مجمل ممدرات لوتها تتمدمها الادوات الإستخبارٌة، سعٌا منها 

للٌمٌة، وبالضرورة تاثٌرها فً مجمل دول المنطمة، منافسة بذلن نتها الاالتعزٌز مك
 سواها من الدول الإللٌمٌة الأخرى.

زة الاستخبارات والرصد الشامل، تمتلن اسرائٌل منظومة متفولة جدا من أجه
نملتها الى مصاف  منزلة متفولة على  ل  م  لم ن  ن  إ، التً عززت بلا شن لدراتها اللٌمٌاً 

سواها فً هذا المجال، وهذا ما ٌفسر سر ارتكازها، وتعوٌلها بشكل مستمر على هذه 
فً سلم التوازن الإللٌمً  الجزٌئة من لووٌة ممدراتها الشاملة، فً استدامة تعزٌز مكأنتها

مٌكٌة المنطمة الشرق الأوسط لٌاسا بنظرائها كل من تركٌا واٌران. وبما أن الدراسة دٌن
ول مبحث ٌستشرف الجانب افً اطار حركً تفاعلً، فمد استوجب على الباحث تن

المستمبلً للدراسة، وهو ما تم فعلا فً المبحث الاخٌر، الذي تضمن دراسة استشرافٌة 
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نة ات على ثلاث مشاهد مستمبلٌة لمسار المتغٌر الجٌواستخباري واثره على مكأنظو
نة الاستخبارات فً تعضٌد ااسرائٌل فً المابل من الاٌام، لٌنمسم بٌن مشهد تصاعد مك

نتها، لٌرتكن ا، واخر نمٌضه ٌفترض تراجع هذه المتغٌر فً تعزٌز مك"اسرائٌل"نة امك
مً الذي ٌجمع فً استشرافه مكأنا وسطا بٌن تصاعد الباحث الى المشهد الاخٌر التواف

 وبالتالً توازنها فً أن وأحد .  "اسرائٌل"نة اوتراجع المتغٌر الاستخباراتً فً تدعٌم مك
 الهوامش

                                                 
1
، 1( ماٌكل شٌهان: توازن الموى التأرٌخ والنظرٌة، ترجمة : احمد مصطفى، المركز المومً للترجمة، ط(

 .29، ص2115الماهرة، 
2)) 

، اطروحة 2111بعد الحادي عشر من سبتمبر   التوازن الاستراتٌجً فً الشرق الأوسط لبنى خمٌس،
وما 11، ص:2119لسم الاستراتٌجٌة ،   –دكتوراه ) غٌر منشورة( ، جامعة النهرٌن، كلٌة العلوم السٌاسة 

 بعدها.
3))
 .114ماٌكل شٌهان: توازن الموى التأرٌخ والنظرٌة، ترجمة : احمد مصطفى، مصدر صبك ذكره، ص  
4))

الموى الاسٌوٌة الكبرى فً التوازن الاسترتٌجً فً اسٌا بعد الحرب الباردة  ٌونس مؤٌد ٌونس، ادوار 
 .51، ص2115الاردن ، –، عمان  1وافالها المستمبلٌة، الاكادٌمٌون للنشر والتوزٌع، ط

5))
حمٌد الراوي، عالم ما بعد المطبٌة الاحادٌة الامرٌكٌة دراسة فً مستمبل النظام الدولً ، المكتب  د.مهند 

  53، ص  2115مصر ،  –العربً للمعارف ، الماهرة 
6) )

 .54ص  –المصدر السابك  
7) )

مصر  –ماهرة ، ال 1اسماعٌل صبري مملد،العلالات السٌاسٌة الدولٌة: النظرٌة والوالع، الكتاب الاكادٌمً، ط
 .178،ص 2111،
8) )

، 1رٌشارد لٌتل، توازن الموى فً العلالات الدولٌة الاستعارات والاساطٌر والنماذج، ترجمة : جهاد عودة، ط
 .212المكتب العربً للمعارف، د.ت، ص 

9))
مصر  –لماهرة د.علً زٌاد العلً،المرتكزات النظرٌة فً السٌاسة الدولٌة، دار الفجر الجدٌد، الطبعة الاولى، ا 
 .49، ص2117، 
11))
د. بسمة خلٌل الاولاتً، سعد السعدي، دور المعلومات فً عملٌة صنع المرار السٌاسً الخارجً) دراسة  

 .126كلٌة العلوم السٌاسٌة د.ت ، ص –، جامعة بغداد 51نظرٌة( دراسات دولٌة، العدد 
11))
تخبارات فً الاستراتٌجٌة الأمرٌكٌة الشاملة ، مكتب أ.د. منعم صاحً العمار ، مَن ٌ دٌن لَمن  ؟ مكانة الاس 

 . 21، ص 2112الغفران للخدمات   الطباعٌة ، الطبعة الأولى ، بغداد ، 
12))
 .21المصدر السابك، ص أ.د. منعم صاحً العمار ، مَن ٌ دٌن لَمن  ؟  
13))
د. شذى عبد الوهاب، المماربات المفسرة لدور الاستخبارات فً السٌاسة الخارجٌة، ملحك اتجاهات نظرٌة  
 .5، ص2118(،الماهرة، اكتوبر 52(، المجلد )214مجلة السٌاسة الدولٌة، العدد ) –
14))
ك ذكره ، د. شذى عبد الوهاب، المماربات المفسرة لدور الاستخبارات فً السٌاسة الخارجٌة، مصدر سب 
 .5ص
15))
الاردن،  –، عمان 2أ.د.عمر هارون خلٌفة، علم النفس والمخابرات، دٌبونو للطباعة والنشر والتوزٌع، ط 

 .14، ص2111
16))
( فــً صنــع المــرار  CIAصلاح مهدي هادي، دور وكــالــة الإستخبــارات المــركــزٌــة الأمــرٌكٌــة )  

، اطروحة دكتوراه "غٌر منشورة"، كلٌة أنمــوذجــاا  2113الاستــراتٌجــً الأمــرٌكــً : حــرب العــراق عــام 
 . 16-15، ص2115العلوم السٌاسٌة ، جامعة النهرٌن ، 

17))
السبرانً، ملحك مجلة احمد زكً عثمان، تأثٌر المدرات السبرانٌة فً الصراعات الاللٌمٌة، الصراع  

 .19 -18، ص2117(، ابرٌل 218السٌاسة الدولٌة، العدد )
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مجلة  –د .خالد حنفً علً، الاستخبارات ولوة الدولة فً سٌاق عالمً متغٌر، ملحك اتجاهات نظرٌة  
 .3، ص2118(،الماهرة، اكتوبر 52(، المجلد )214السٌاسة الدولٌة، العدد )

19))
واٌت، الدور المتغٌر للمعلومات فً الحرب، دراسات عالمٌة ، مركز الامارات زلماي خلٌل زاد وجون  

 .8، ص2114( الامارات العربٌة المتحدة ، 53،  العدد)1للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة ، ط
21))
؟ مكانة الاستخبارات فً الاستراتٌجٌة الامرٌكٌة، مصدر سبك ذكره،   أ.د منعم صاحً العمار، مَن ٌ دٌن لَمن 
 .22ص
21))
مجلة  –د. طارق فهمً، مدخل وانماط الوساطة الاستخباراتٌة فً مناطك الصراع، ملحك اتجاهات نظرٌة  

 .23، ص2118(،الماهرة، اكتوبر 52(، المجلد )214السٌاسة الدولٌة، العدد )
22))
والتطبٌك فً المٌادة والاعمال ودورها فً صعود الامم  الاستراتٌجٌة..النظرٌة اللطٌف حمزة المراري، د.عبد 

 . 185،  د.ت، ص 1والدول، اكادٌمٌة اكسفورد العلٌا للتعلٌم عن بعد، ط
23))
-2112طاٌل ٌوسف عبد الله العدوان، الاستراتٌجٌة الاللٌمٌة لكل من تركٌا واٌران نحو الشرق الاوسط )  

 –كلٌة الاداب والعلوم، جامعة الشرق الاوسط ، عمان  –(، رسالة ماجستٌر ، لسم العلوم السٌاسٌة 2113
 .126الاردن، ص

24))
تجاه تحولات السٌاسٌة فً الشرق الاوسط ،مجلة كلٌة د. اسراء شرٌف الكعود، المولفان التركً والاٌرانً  

 .61، ص 2116( 1، العدد )27جامعة بغداد، المجلد  -التربٌة بنات
25))

محمد عباس ناجً، لماذا تعد اٌران معضلة اللٌمٌة، المعضلة الاٌرانٌة ، مجلة السٌاسة الدولٌة،  
 .76، ص2118(،الماهرة ،اكتوبر 214العدد)

26) )
، مركز الامارات للدراسات 1كٌا : استراتٌجٌة طموحة وسٌاسة ممٌدة مماربه جٌوبولتكٌة،طعماد ٌوسف، تر

 .38، ص 2115الامارات،  –والبحوث الاستراتٌجٌة، ابو ظبً 
27))
د. اسراء شرٌف الكعود، المولفان التركً والاٌرانً تجاه تحولات السٌاسٌة فً الشرق الاوسط ، مصدر  

 .57سبك ذكره، ص 
28))
سلٌمان سالم الرحاحلة، الدور التركً الجدٌد فً منطمة الشرق الاوسط " الفرص والتحدٌات"، رسالة احمد  

 .16، ص2114ماجستٌر ، جامعة الشرق الاوسط ، كلٌة الاداب والعلوم ، 
29))
واثره على الدور الاللٌمً للشرق الاوسط، دار  –د. جمال خالد الماضً، التغٌر فً النظام السٌاسً التركً  

 .312، ص  1الخلٌج ، ط
31))
مصطفى عبد الواحد الوالً، أمن اسرائٌل الجوهر والابعاد، دراسات استراتٌجٌة ، مركز الامارات للدراسات  

 . 9، ص  2111(، الامارات العربٌة المتحدة ، 55، العدد )1والبحوث الاستراتٌجٌة،ط
31))
؟ " مكانة الاستخ  بارات فً الاستراتٌجٌة الامرٌكٌة الشاملة"،مصدر أ.د منعم صاحً العمار، مَن ٌ دٌن لَمن 

 .23سبك ذكره، ص 
32))
 .51زلماي خلٌل زاد وجون واٌت، الدور المتغٌر للمعلومات فً الحرب، مصدر سبك ذكره ،ص 

() ًفً الثلاثٌنات  منذ ان بدأ بعض الهواة بجمع المعلومات على ملٌشٌا الهاغانا فً فلسطٌن ابان الحكم البرطان
من المرن الحالً، بٌنما ولد جهاز الامن العام الاسرائٌلً ) شٌروت هابٌتاشون هاكلالٌاو شابان او شٌن بٌت( 

 2، سماه  دافٌد بن غورٌون " الشاي الداخلً "انشاء الموساد الاسرائٌلً فً عام فً  1948ٌولو 31فً 
اعٌد تسمٌتها  1963سسة التنسٌك" فً عام ، وٌشٌر مصطلح الموساد فً معناه الى "مؤ1951مارس 

لتصبح " مؤسسة الاستخبارات والمهام الخاصة " وشعار الموساد الدائم هو" عن طرٌك الخداع ،سنموم 
 .171بالحرب للمزٌد انظر : عمر هارون خلٌفة، علم النفس والمخابرات، مصدر سبك ذكره ، ص:

33))
،عمان 1بدر عمٌلً، الموساد.. الشابان.. ..امان وأسلحة الدمار الشامل الاسرائٌلٌة،دار الجلٌل،ط 
 .19،ص2119الاردن،

34) )
، باحث للدراسات الفلسطٌنٌة 1الألسن و الأٌدي الممطوعة: جواسٌس إسرائٌل فً لبنان، ط ٌاسمٌن لعٌك ،

 328،  ص 2113لبنان ،  -1والاستراتٌجٌة، بٌروت 
35))
 21-19در عمٌلً، الموساد . المصدر السابك، ص ب 
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36))

، مركز الزٌتونة للدراسات، 2113-2112د. محسن محمد صالح، التثرٌر الاستراتٌجً الفلسطٌنً  
 27،ص2113

37))
، 1عن المجتمع الاسرائٌلً، المكتب العربً للمعلرف،ط د. امنٌة سالم ،  " اسرائٌل "من الداخل ما لاتعرفه 

 236.ص2118الماهرة ،
38))
 . 31بدر عمٌلً، الموساد .. الشابان.. ..امان وأسلحة الدمار الشامل الاسرائٌلٌة، مصدر سبك ذكره ، ص  
39))
 .32كره، صبدر عمٌلً، الموساد .. الشابان.. ..امان وأسلحة الدمار الشامل الاسرائٌلٌة، مصدر سبك ذ 
41))

مارن بٌردسول ، مستمبل الاستخبارات فً المرن الحادي والعشرٌن، ترجمة احمد الساسٌن ، مركز   
 . 41، ص 2114،  1، ط169الامارات للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة، سلسلة محتضرات الامارات ، العدد 

( ") جاء تصرٌح رئٌس جهاز الاستخبارات العسكرٌة ) امان ( لتعزٌز لناعه تهرٌب الاسلحة الى حزب الله عن
طرٌك سورٌا ، حٌن لال ان سورٌا منحت حزب الله لدراته الاستراتٌجٌة التً ٌحوزها، لاسٌما منها اسلحة 

اما السكرتٌر  2119، بٌنما اشار وزٌر الدفاع الاسرائٌلً فً حزٌران  SA15و   SA-8دفاعٌة من طراز 
الاول للامم المتحدة ان التسلح الذي ٌملكه حزب الله لا ٌشكل خللاا فً التوازن الاستراتٌجً مع  " اسرائٌل "، 

للدراسات  لإستراتٌجٌة العسكرٌة الإسرائٌلٌة ضد حماس وحزب الله، الباحثغابرٌٌل سٌبونً،ا  للمزٌد انظر:
 .36، ص2111لبنان، –، بٌروت 1الفلسطٌنة والاستراتٌجٌة،ط

41))
، 1لراءات فً استراتٌجٌات حزب الله،دار الفرابً للطباعة والنشر، ط -ٌوسف نصر الله،الحرب النفسٌة  

 .311، ص 2112لبنان،–بٌروت 
42))
 . 51-51الألسن و الأٌدي الممطوعة: جواسٌس إسرائٌل فً لبنان، مصدر سبك ذكره ، ص  ٌاسمٌن لعٌك ، 

43
 - Muhammad Idrees Ahmad,Road to Iraq,First published, Edinburgh 

University Press,London - United Kingdom, 2014, p:85. 
44))
، الهٌئه العامة لشوؤن الطبع 2بنو اسرائٌل، الموسوعة الاسلامٌة وثمافة الشباب، طد. عاٌدة طه ناصف،  

 .272، ص1989والنشر، الماهرة ،
45))
-2112طاٌل ٌوسف عبد الله العدوان، الاستراتٌجٌة الاللٌمٌة لكل من تركٌا واٌران نحو الشرق الاوسط )  

 وما بعدها. 34( مصدر سبك ذكره ، ص2113
46))

ح صاحب العرٌض، هاشم محمد محمد بالر ، المتغٌرات الاللٌمٌة والدولٌة المؤثرة فً العلالات أ.م.د  صبا 
 2118، 51السعودٌة الاٌرانٌة واثرها على التطرف الدٌنً فً المنطمة، مجلة مركز دراسات الكوفة ، العدد 

 .116، ص:2118الكوفة ، –العراق 
47) )

محاورات حول الموة الامرٌكٌة فً عالم متغٌر، ممابلات :  نعوم تشومسكً، امرٌكا ما نموله نحن ٌمشً،
 .185، ص 2118لبنان ،  –دٌفد برسامٌان، ترجمة : سامً الكعكً، دار الكتاب العربً، ط بلا، بٌروت 

48))
، المركز 1(، ط2116 -2112مً سامً المرشد ، الدور الاللٌمً لتركٌا تجاه الشرق الاوسط ) 

 .93،ص 2117المانٌا،  –ات الاستراتٌجٌة والسٌاسٌة والالتصادٌة، برلٌن الدٌمولراطً العربً للدراس
( )    "مدة الاتفالٌة خمسة سنوات، وتجدد على وفك رغبة  -الاتفالٌة العسكرٌة الامنٌة بٌن تركٌا و" اسرائٌل

البري ب. انشاء  -البحري –الاطراف، بنودها : أ. التعاون العسكري الوثٌك بٌن البلدٌن على الصعٌد الجوي 
التركٌة . للمزٌد ٌنظر : رائد مصباح ابو  f- 4 " الاسرائٌلً"  ج. تحدٌث الطائرات ال –منتدى الحوار التركً 

(، الباحث للدراسات 2111-2111دابر ،استراتٌجٌة تركٌا شرق اوسطٌا ودولٌا  فً ضوء علالتها بأسرائٌل )
 وما بعدها 82،    ص2113لبنان ،  –، بٌروت 1الفلسطٌنٌة والاستراتٌجٌة،ط

49))
ا وانحٌازها الى اسرائٌل،بٌن مظالم الامس ومخاوف أوفرا بٌنجٌو و جنسر اوزكان،التصورات العربٌة لتركٌ

( ، الامارات العربٌة 51، العدد )1الٌوم، دراسات عالمٌة، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة، ط
 .36، ص 2113المتحدة ، 

51))
المخابرات الإسرائٌلٌة: البٌئة، التحدٌات، والفجوات المائمة، مركز أبحاث الأمن  دراسة:د. شموئٌل إٌفٌن،  

 .5، ص2119تل أبٌب، ترجمة: مركز خدمة المتابعات الصحفٌة، " تل أبٌب، " -المومً
51))

( 59، سلسة ندوات )2111-2111الشرق الاوسط،  صبري سمٌرة ، احتمالات ولوع حرب فٌمنطمة 
 .31الاردن  ص -،مركز دراسات الشرق الاوسط ، عمان
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52))

، 1جوزٌف اس ناي ) الابن( مستمبل الموة، ترجمة احمد عبد الحمٌد نافع، المركز المومً للترجمة، ط
 . 144، ص2115مصر ،  –الماهرة 

53))
: اكبر مهام جهاز المخابرات الاسرائٌلً، تعرٌب زٌنة ادرٌس،  مٌخائٌل بار زهاور و نسٌم مٌشعال،الموساد  

 وما بعدها. 8، ص 2113لبنان،  –، بٌروت 1الدار العربٌة للعلوم ناشرون، ط
54))

معالجة نالصة لظاهرة المماتلٌن الاجانب ، المكتب العربً  –جاسم محمد ، الاستخبارات الاوربٌة  
 .24، ص 2118مصر،  –، الماهرة 1للمعارف،ط

55))
احمد زكً عثمان، الصراع السبرانً:  تأثٌرات المدرات السبرانٌة فً الصراعات الاللٌمٌة،ملحك مجلة  

 . 19، ص 2117، ابرٌل 218السٌاسة الدولٌة، عدد
56))
د. ف راس احمد محمد الجحٌشً، التوازنات الاستراتٌجٌة الجدٌدة فً ضوء بٌئة انٌة متغٌره، الاكادٌمٌون  

 .27، ص 2115الاردن،  –، عمان 1ر، طللطباعة والنش
57))
 أ.د منعم صاحً العمار ، التوازن الاستراتٌجً العالمً ) تفاضل الموى( مصدر سبك ذكره، بلا. 
58))
 .66، ص 2116لبنان ،  -شمعون بٌرٌز، الشرق الاوسط الجدٌد،:دار المنهل اللبنانً ، بٌروت 

(59(
 Uri Bar-Joseph،  Rose McDermott , Intelligence Success and Failure: 

The Human Factor, London, Oxford University Press,2017, p: 89.  
61))

: فصول مختارة: مركز دراسات الشرق 2117-2116نظام بركات، لتمدٌر الاستراتٌجً ل " اسرائٌل " 
 .19، ص 2117لبنان،  -الاوسط، ، بٌروت

61))
المخابرات الإسرائٌلٌة: البٌئة، التحدٌات، والفجوات المائمة، مصدر سبك ذكره،  دراسة :د. شموئٌل إٌفٌن، 
 .6ص
62))
أ.د منعم صاحً العمار، منازعات الذات" هل بممدور الدٌممراطٌة ضبط العلالة بٌن الاستراتٌجٌة والتغٌٌر"  

 .143، ص 2112العراق ،  –الولاٌات المتحدة انموذجا، المكتبة الوطنٌة ، بغداد 
63))
 .73نظام بركات، مصدر سبك ذكره، ص  


