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 التامعة الرحبزدرية/ كلية العلوم الحياسية 
 السمخص 

مدددا العوامدددي الرايحدددية البددد    دددوم  ل هدددا ددددو توضدددين ال البزدددوم اي بردددا    الهدددمن مدددا ددددة  الم اسدددة
ذلدددل  لددد  موقددد  الزسدددام الحياسددد  مدددا ددددةا البزدددوم يبوقددد  ا  .ايسدددب را  اي بردددا   اا ا عمامدددد لا دددي المالدددة

ف ددم  نددول  امددي  ادديا لاسددب را  اي برددا   االحياسدد  اذا كا ددة الحددل ة الحياسددية تبربدد   .اطري ددة الا تددد لددد
 ا،ث افيدأا  ااثزيدأا  ااا  رقيد اليزيد اسدوا  كدال تزو د ،بثنرة ف  الكيالة اقم ة  لد  اسدبيعاه ددةا البزدوم االبعدمل

بالر ابدددي فدددطل تحدددل  الزسدددام ا  .اقليدددال الرنو دددة للزحددديي اي بردددا   امرا اتهدددا لث وقهدددالا ددددا  دددا طريددد  ا بو 
. الرتبرعيددة الحياسدد  اتيذدد لد لرنددول  لدد  ا ددر قددم يددالب الدد  اثددا ة الددبين االعددما  االدددرام بدد ا الرنو ددال
بددد ا منو اتهدددا امدددا ددددةا الرز لددد   دددرد ال املدددة الدددماه الرعاقدددرة تحدددع   اددددمة لبث  ددد  الوادددام اي بردددا   

ا  ددر مةددداه  لدد  الكيدددالة ، لوقددوه الددد  ايسددب را  الحياسددد  ااي برددا   اايقبددددالبمددا ا دددي ااي براعيددة 
مددا تحدد ر  الثنومددة الحددزيافو ية مددا ا ددرا ال اقددوا  ا ا  دد  اسددب ا ة  ددا دددو الرشدد مة للبزددوم الرتبرعدد  

 ال  مر لة اي حتام االواام اي برا  . اال تديطري ها ال تثبوب دةا اي بان االبزوم لا ي متبرعها 
 الكيالة الحياسية، سزيافو ة. ايسب را ، البزوم اي برا  ، الكمسات السفتاحية:
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Abstract 

The aim of this study is to clarify that social diversity is one of the main factors on 

which social stability or its lack within the country is based. This depends on the 

political system’s attitude to this diversity, and the way by which it is managed. 

Thus, it may be a major factor for social and political stability if the political 
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authority possesses a wisdom in leadership, and ability to absorb this diversity and 

pluralism, regardless what kind it is, by containing the minorities and respecting 

their rights.  

On the other hand, the hegemony of the political system and its preference for one 

component over another may lead to inciting hatred, hostility, and conflict between 

societal components. From this standpoint, we see that most contemporary 

countries are striving to achieve social harmony among their social components in 

order to reach political, social and economic stability. The best example of rational 

management of societal diversity is the procedures, laws and plans that the 

Singaporean government has established in order to contain ethnic and cultural 

diversity inside society, and to reach a stage of concord and social harmony. 

Keywords: Social Diversity, Stability, Political Leadership, Singapore. 

 السقدمة 
ب  توا د الماه الزامية ف   دال  تعم قذية البزوم اي برا   اكيفية الا تد ما الرعذال  الخااكة ال

ال وم، لرا لهة  الحدرة مدا تدطث ر بدالى  لد  ايسدب را  الحياسد  ااي بردا   للدماه، البدطث ر  الرباشدر فد   تدا  
 رلية البزريدة ايقبددال ة، اتث  د  اددمافها ايسدر   دا طريد  تث  د  البزريدة الخداملة  لد   ريد  ال  ا دال 

ر  الدد  مر لددة ايسددب را  االبزددام  ااي حددتام اي برددا  ، ف ددم  ا ددة املددة االرحددبويال الدد  ال  دددي بددالرتب
الدماه الزاميدة بعدم اسدب الها فد  مزبدد  ال درل العخددريا مدا تثدم ال كة درة مزهدا كيدم تعدة  شدعو  الرواطزددة 
 ااي برددا  ا لدد   الددة مددا البعددا ي الحددلر  بدد ا ايقليددال الرزذددوية تثددة لوا دددا االرثافسددة  لدد  البزددوم فدد 

متبرعاتهددا اا بددرام الهويددال الربعددملة الرنو ددة لهددة  الرتبرعددال .اذ مددا الريددراا ال تكددول مددا االويددال كددي 
 سام سياس  ت م   الثرا ة لافرال الجاضع ا لحل بد مهردا كدال ا بردا د  اييدميولو   اا العرقد  اا الة داف ، 

لدددة االرحددداااة فدد  تعاملدددد مددد  مواطزيدددد، فخددرعية ددددةا الزسدددام تحددبرم مدددا قوتدددد فدد  فدددرا ال دددا ول اتث  دد  العما
اا ذدددا ه  ي بدددرام لسدددبو  المالدددة االعردددي  لددد  اسددداص بزدددول  اقوا  زدددد الرزددددو   ل هدددا بالوثي دددة الرسدددرية 
الدال ة مدا الحدل ة البخدريعية بعدم مواف دة الخدعة  ل هدا، ايعدم ذلدل اسداص الثند  الدم ر راط  ااالد  الحدرال 

لزسدام الحياسد  الثداا  ال  ث د  مادمأ الثند  الرشد م ا العداله فد  تعاملددد البد   تدة ال تبث د ، فيردا لدو ا ال ا
م  مجبل  الرنو ال اي براعيدة البد  تزسدوب تثدة  نردد اسديالتد، الدةلل دزداو  اقدة قويدة بد ا ايسدب را  

ل الحياسددد  ااي بردددا   اايقبددددالب للمالدددة امدددا بددد ا طري دددة الثنددد ، االعاقدددة بددد ا الكيدددالة الحياسدددية اايقليدددا
اي براعيدة الرنو دة لخددعة تلدل المالددة، ا دا طريدد  ددة  الم اسددة سد ب  البرك ددة  لد  لا  الكيددالة الثنيردة فدد  
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الا ة متبردد  مبعددمل اي ددراا امددا الحدداي البدد   تددة ال تبجددةدا دددة  اي سرددة الحياسددية لبث  دد  دددمن الو ددمة 
  ، اقددم كا ددة لالددة  رهو يددة سددزيافو ة اي براعيددة االوطزيددة االوقددوه الدد  مر لددة ايسددب را  االواددام اي برددا

اي ردددوذلا ايفذدددي فددد  كيفيدددة الا ة البزدددوم اي بردددا  ، لردددا  ربلكدددد قالتهدددا مدددا  ادددرة فددد  البعامدددي مددد  البعدددمل 
اي برددا  ، بحدداة تزددوم الرتبردد  الحددزيافو ب اتعددمل اقلياتددد سددوا  كا ددة اقليددال ليزيددة اا  رقيددة   اثزيددة  اا 

ا ب  الوقدة الثاضدر تابكدر مدا  5691الحزيافو ية مزة ايسب اه ف  العام  ث افية، مرا  عي ما الثنومال
ايسددال ة االحياسددال اتخددري  ال ددوا  ا ااي ددرا ال البدد  سددادرة فدد  ا دددها   ريدد  ايقليددال باولقددة الهويددة 

اقالتهدا الحزيافو ية الرو مة، م  اي بياظ بالهويال اليرعية كررا سال شجدية اا برام الثنومة الحدزيافو ية 
لا ددبان االبزددوم الة دداف  مددا  دداه الحددرا  يفددرال كددي اقليددة اا منددول مددا مرا سددة ط وسددد اشددعاار ، سددوا  
اا دددة ليزيدددة اا اطزيدددة اا مزاسدددبال ا براعيدددة مدددا لال ال يدددب  البعدددرا لهدددا اا اي ب دددا  مدددا ادريدددة ددددة  

 را سها اا ما  ثااه اثا ة اليوض  ال  وص االررا سال، م  فرا قا ول  مم ايسا ة لهة  الرراسي  اا ما 
ال ال ا دمة الرايحدية البد   ردي  ل هدا ال دالة الحدزيافو ي ا لذدرال  االعز  لا ي الرتبرد  الحدزيافو ب التميدم،

 تدا  البزريدة الخداملة، تث  د  الوادام اي بردا   ا لد   اابد  قويدة بد ا منو دال الرتبرد  الحدزيافو ب لبكدويا 
و ية دوية اطزية اا مة تتر  تثة مسلبها دة  الرنو ال الربزو ة ث افيا اترسيخ  ا  اي برا  لل ومية الحزياف

التميدددمة . ابدددةلل ف دددم قدددممة سدددزيافو ة تتربدددة  اادددمة فددد   رليدددة ا بوا ددددا لهدددةا البعدددمل ا البزدددوم ااي دددبان، 
ااسب ا ة ال تثافظ  ل  كيال لالبها مدا البهميدمال البد   رندا ال توا ههدا بحداة ددة  اي بافدال الميزيدة 

 اال ومية االعرقية فيرا لو اميلة  ا دة  الحرة ااادرلبها .
 

 ىسية البحثا
مدا تتدا ه الدماه الزاميدة الثميةدة ايسدب اه  كا درةفد  تحدلي  الذدو   لد  تتربدة  تكرا ادرية الم اسة

فدد  الا ة البزددوم االبعمل ددة اي براعيددة، عذ اسددب ا ة  دددة  المالددة تث  دد   البثددوه الددم ر راط  ا رليددة البزريددة 
قبددال ة، ا طريد  سدع ها مدرص شدعو  اي بردا   ل   ري  ايقعمة االرتدايل، اي براعيدة االحياسدية ااي

مددا ا خددا  ااةددر الرتبرعددال  تا ددا دزددا دددو كيددم ترنددا  سامهددا الحياسدد  لهويددة اطزيددة  ليا...فالحددااه الرهدد  
 ل  محبود العال  ف  مذول بذعة   ول ي تبتاا  الحبة   ول ف د ، اذلدل مدا  داه توضدين ادريدة لا  

البدد  تحدلرة  مددام الحدل ة فدد  سددزيافو ة  الدةيا قددالاا ددةا البثددوه االزهددوا  الكيدالة الحياسددية االزجبدة الثاارددة
بواق  الالم، اذ ترنزوا  اه فبرة  نرهد  ال  جل دوا متبرد  مبتدا ا امبراسدل  مد  البزدوم الة داف  الكا در الدةب 
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 رردة  لد   ذي بد الرتبر  الحزيافو ب، كةلل ادرية الم اسة تكرا ف  ايسدبيالة مدا ددة  البتربدة فيردا لدو 
 ااق  لاه  ميةة ايسب اه مب ا بة م  سزيافو ة ما   ث السران اي براعية اايقبدال ة االحياسية .

 
 اشكالية البحث  

تعددم  رهو يددة سددزيافو ة لالددة قددي رة مددا  ا يددة الرحددا ة  الددة اسددب الها فدد  اقددة كا ددة تيب ددر فيددد 
سدددنا   مبعدددمل اي دددراا  ددددا بد تزدددوم كا دددر فددد   الرز  دددة لاسدددب را  الحياسددد  كردددا ال ا بوا ددددا  لددد   حددديي

الرعب مال اايل ال يراف  ذلل الوض  اضد رابال لا ليدة امخدااي ا براعيدة  ردة اي ال ددة  المالدة ا مد  مدا 
بعدمم  5691تعا يد ما افب ا  للروا ل ال ايعية االبوقعال الجادرا  البد   اف بهدا فد  بدما ال اسدب الها فد  العدام 

رول االب ا  اسب ا ة ال تبتاا  ا ماتها الما لية ااال  دة  اي مال  مم ا ول دوية اطزيدة قم تها  ل  الد
تترددد  ايطيدددان الربزو دددة البددد  ية دددر بهدددا الرتبرددد  الحدددزيافو ب اي ا دددد مدددا  ددداه الكيدددالة الثنيردددة االرشددد مة 

لامددة الحدددزيافو ية  ترنزددة مددا  اددو  مر لددة البخددبة الهويددات  ا لددد  دويددة سددزيافو ية مر ددةة اا برددا   كي دد 
التميمة لال الرحاص بثرية ا  دوا الهويدال اليرعيدة لاقليدال الحدزيافو ية ...امدا ددة  ايشدنالية تبيدرم لدميزا 

 :ايسئلة البالية
 .ما دو اثر البعمل ايثز  االعرق  اتزوم الة افال  ل   رلية بزا  المالة ف  سزيافو ة؟5
ك  اي بافال اييميولو ية اي براعية ااي بافال الميزيدة االعرقيدة  شاملة م   تزرية  تث   بايمنال.دي 2

 الب  اا هة الكيالة الحزيافو ية ف  بما ة اسب الها ؟
 فرضية البحث 

تيبددرا دددة  الم اسددة ال البزددوم االبعددمل اي برددا    رنددا ال  نددول ا ددمد الوسددااي البدد  تاسددا لازددا  
الدددماه اتث  ددد  الو دددمة الوطزيدددة فيردددا لدددو ا دددمل قيدددالة سياسدددية  شددد مة تت دددم الا تدددد اضدددب  ا يعدددايل منو اتدددد 

عدمب  لد  اي دريا يسدباه اتو  هها  ثو ايلبةام بربالئ الم ر راطية ف  مرا سة الث وا الخجدية ا دمم الب
ليزيددددة اا  رقيددددة اا قوميددددة اا ا ددددا كا ددددة اي بافددددال الحدددداامة بدددد ا الرترو ددددال البدددد  تعدددديي ضددددرا الب عددددة 

 الت وسياسية الرخبركة .
 مشيجية البحث 

 -اسبزمل الم اسة  ل  مزهت ا ما مزادي البثث العلر  درا :
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  الم اسدددة اذ مدددا  الدددد تددد  اقددد  اتثميدددم اددددو الردددزهي ايسددداص الرحدددبجمم فددد  ددددة -الردددزهي البثل لددد  : -1
الرخددنلة اتيكينهددا اتثل ددي ايسددباه اتثميددم الربي ددرال اليا لددة فدد  الم اسددة موضددوم البثددث االبوقددي الدد  

  بااي ااقعية ا كيكية ما  اه ايسلوه ايسبزباط  الرز    .
 ب الا ددددا فددد   سددد  مدددا  ددداه توضدددين ا دداا  الزسدددام الحياسددد  الحدددزيافو  -الازددداا  :\الرددزهي الدددو يي   -2

 العاقة ب ا الخعة االزسام الحياس  اقالتد.
 السطمب الاول: ماهية التشهع الاجتساعي

يبذن ميهوم البزوم اي بردا   مدا  داه الب درا الد  البعريدم براد بدد اكيفيدة  خدا  امدا اي درا ال 
المالة اا   ة ة  سامهدا اذا كدال الربجةة لبزسي  دةا البزوم ابتري  ا وا د لرا لد ما اثر ااضن  ل  اسب را  

 تعمل م ر محي ر  ليد  اقم يالب ال  ت حي  المالة اا هيا   سامها الحياس  بالكامي .
 ل  الرم  ما قعوبة تثميم ميهوم البزوم اي برا   ببعريم مثمل اذلل ي د  عم ما الرد لثال 

بعدددملة، اذ ال الكدددام  دددا موضدددوم البزدددوم البددد  تكدددول ذال طايعدددة ا براعيدددة م دددر ثاببدددة اذال ابعدددال ا اا دددا م
اي برا   ليا بالكام التميم اتثميما ف   دال  ال دوم اذ اقدبن اي حدتام اي بردا   ضدرا ة ا امدي  ايحد  
لاسددب را  اي برددا   االحياسدد ، اللوقددوه الدد  مر لددة الرواطزددة الحددليرة لوفددرال الددةيا  عيخددول فدد  بلددم اا ددم 

، 2225 التويزدال  را ب زه  الب  تالب بالزبيتة ال  قيدالة المالدة بددو ة افذدي .اتعر   الرااب  الرخبركة في
126  

ايرنا تعريم البزوم اق ا يا   ل  ا دد تعدمل منو دال الرتبرد  ال كا دة ليزيدة طاافيدة اا منو دال 
اثزية اا تعمل ث اف    ادو مرالن لرد لن البعمل ة الةب  عم  ة  ما  ل  الحياسة االررتب  بداليكر الل ارالد  

رااب  سياسدية ام در سياسدية اذال فهو  ل م لريهوم البزوم ااي بان االبياال، فطملدة الرتبرعدال تدرتب  بد
مدالن مجبلية  تبعمل بها الة افال االعبالال ا ب  اييميولو يال الرزسرة لافرال ف  مترو ال فكرية تبر ة 
 ا م ردا ما الرترو ال بديال تجبص بها الرترو دة مدا لال م رددا اقدم تكدول مترو دال اقبددال ة اا 

لررا سال الم ر راطية ف  الرتبرعال ما  اه ال او الزسام الحياسد  سياسية الهة  اي وام تاث ر كا ر  ل  ا
اتعدول اسدباه  خدو  ،   22، 5661 العلوب  لما  المالة ف   رلية الثن  اكيفية الا ة دةا البزوم الرتبرع  .

 -الرتبرعال الربعملة ال  :
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كددول فدد   الددة  ددره  مددا  ددد ة مددا اددد  ايثددا  ل  الالددمال الرحددبعررة اا البدد  ت -ايسددبعرا  االثددراه : -5
تلل الالمال مدا  دوادر  بيتدة للبي در الدم رومراف  كسدادرة الهتدرة االبخدرل االبي  در بالبرك بدة الحدنا ية، كردا قدم 
يالب ايسبعرا   ل  الرمد ال ويي ال  تي  ر ف  الثمال الحياسية مرا قم  ذيم اقليال  رقية اا ليزيدة اا 

 ث افية  ميمة .
 ال التميمة  بيتة البي  ر الحنا   ات و  الرتبرعال،  ااة  ل  ا بخا  ايفكا  الحياسدية  هو  اي برا-2

 التميمة كاليكر ال وم  االيكر الل ارال  . 
اسباه اقبدال ة :ادرها الهترة الرحبررة اقم تكول دترة لالية، اي ددم بهدا العدابرة للثدمال الحياسدية كدطل  -2

 لرثليدددة كدددالهترة مدددا الريدددم الددد  الرميزدددة اكدددةلل  دددامل  الي دددر االب الدددة .تكدددول مدددا بلدددم ي دددر، اا الهتدددرة ا
   152، 2225 التويزال 

ا تعدم  دادرة البعددمل اي بردا     ددادرة قم ردة اما مدة للرتبرعددال البخدرية، ف ددم اابخديبها الترا ددال 
تكدول ددة   قدمل الب  اي حا ية  قم را ما   اه تعا خها م  بعذها البعن، فعل  الرم  ما ا ول اي بافا

اي بافدددال  رقيدددة اا ث افيدددة اا ليزيدددة اا ا بافدددال فددد  الرواقددد  الحياسدددية اافددد  طري دددة مرا سدددة الرخدددا كة 
اي براعية ب ا افرال فئة اا مترو ة مع زة م  م ردا ما الترا ال، اي ا ها اسب ا ة البعا ي م  بعذدها 

م ال اي ددبان دددو قددية اساسددية للرتبرعددال البخددرية الددبعن  لدد  ا ا مخددبركة، عذ امددا اي حددال مزددة ال ددم
ال ايعيدددة اي  رندددا اليدددا   اا تتادلدددد، امدددا ثددد  ايقدددرا  االبحدددلي  بعدددال  مخدددبرو مازددد   لددد  اسدددا البعمل دددة 
ااي بان، ال اي رال بهة  ايسا ا علها ما الةوابة ف  الثياة اي براعية تيرا  ل  افرال دةا الرتبر  

 م لددد   حدددامن ا الثدددوا  ات ادددي اي دددر االبعدددا ي معدددا  لددد  ا ا اا دددمة بحدددام اامدددال .ال يبثلددد  بدددرا  الب
2252 ،211   

ا ل  الرم  ما ذلل امعرقدة اي حدال االبحدلي  بطدريدة البعمل دة ااي دبان فد  الرتبرعدال البخدرية اي 
حددد  امدددام بزدددا  الدددماه ا ال الزبدددااي ي  رندددا ا ببا ددددا ذال اثدددا  ا تابيدددة لااردددا، ف دددم تكدددول البعمل دددة معدددوا  اي

ا دمتها  ددا طريدد  مدا تة ددر  دددة  السددادرة مدا افددرا ال سددلاية قدم تكددول فدد  م ددممبها   ة دة كيددال المالددة اتهميددم 
امزها ا اسب را دا الحياس  ااي برا   االة اف ، لةلل كدال لةامدا  لد  اي سردة الحياسدية ابالبثميدم فد  الدماه 

ليددال ث افيددة مبعددملة ال تعرددي  لدد  ا بددوا  دددة  البعمل ددة الرتبرعيددة البدد  تبكددول متبرعاتهددا مددا منو ددال اا اق
االا تها بدو ة سليرة برا  ثافظ  ل  البوا ل ب ا مب لبال اقلياتها اب ا اسدب را  المالدة االثيداظ  لد  ب ا ددا 

ال اا متها،  دا طريد  اتجداذ ا درا ال ااسدال ة اتخدري  ال دوا  ا المسدبو ية اا برالددا كرترو دة مدا الذدرا 
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الب   تذرا   وا ا دوقية دة  الرنو ال، ابرا  جل  شعو  بايمال لمد افرال دة  ايقليال  حا م  ل  
   522، 2222 ايشرر  اسبررا  البعا ي الرخبرو ضرا المالة الوا مة االهوية الوطزية الرخبركة .

رل بطشدناه مجبليدة مزهدا ل م  رفة مزاط  مبعملة ما العال   ادرة البزدوم االبعدمل ااي دبان اقدم  هد
البعددمل ايثزدد  االعرقدد  اايقبدددالب االة دداف ، اي ا هددا اقددبثة بعددم الب ددو ال العالريددة البدد  سددالل اتثميددما 
مابعددم  رحدد زيال ال ددرل الراضدد  امزهددا ت ددو ال لا ليددة ااقليريددة الاليددة،  علددة مددا الثددميث  ددا الو ددمة فدد  

اا لاليدة اا اقليريدة،  مثليدةن لا دي الرتبرعدال بنافدة اشدنالها الج ابال الحياسية يب   ار البعمل ة ااي با
عذ ي  رنا ال يبث   دمن الو مة االبراسل اي برا   اايسب را  الحياس  اايقبدالب اذا ل  يب  اي بران 
ااي رددال بالبعمل ددة االبزددوم ااي ددبان بدد ا البخددر اا بددرام دددةا البزددوم ااي ددبان، لددةلل اقددبثة الثنومددال 

لحياسية تزالب بذرا ة اي بران بالبعمل ة ات الها االثياظ  ل   دوقية اقلياتها  الة افية، ف  ذال الوقة ا
   214، 2252 م ل   الهوية الوطزية الرخبركة لال اليا  الهويال اليرعية اي رد . بولقةاي دها  ف  

مزبدد  ال درل العخدريا قدرا ا مدا  اقم  اضة الكة در مدا ايمد  ابالبثميدم لاه العدال  الزاميدة مابعدم
بزددا  ايمددة  لدد  اسددا سددليرة، الددةب ي  رنددا ال يددب  اي مددا  دداه بزددا  متبرعددال اطزيددة  دددمنا ددي تث  دد  

تب اددي اي بافددال ايثزيددة االة افيددة، اذ املددة دددة  ايمدد  كا ددة تعددا   مددا تعمل ددة اثزيددة فرضددة قوا  زهددا  لدد  
لرنددول ايااددر للرتبردد   لدد  بدداق  الرنو ددال الربوا ددمة معهددا ضددرا مترددي الثيدداة اي براعيددة بحددي رة دويددة ا

الثمال الت وسياسية، ا اسب ا ة بعن  ما ددة  ايمد  العادو  االزتدا  فد  تج د   دا ة ايثزيدة االوقدوه 
بالرتبر  لرر لة ت اي البعمل االبعا ي معد، ا ل  متبر  مم    لرا   ياما باي بان، ا مةداه  لد  ذلدل 

و ة البدد  اسدددب ا ة قيالتهدددا الحياسددية ال تدددزتن فددد  تثويددي سدددزيافو ة مدددا لالددة اثزيدددة  رقيدددة ذال لالددة سدددزياف
اي ال اا راا مجبلية اال ال مبعملة، ال  لالة  لرا ية تاما بالرواطزدة اا بدرام اي در االبعدا ي الحدلر  بد ا 

  سددزيافو ة الروقدد  التيرافدد ، اقلياتهددا الرجبليددة االربزو ددة  لدد  العنددا مددا الكة ددر مددا ايمدد  البدد  تبخددا و مدد
مز  ددة  زددوه شددرا اسدديا البدد  ا برددم قالتهددا  فدد  مخددرام بزددا  ايمددة  لدد  البرك ددة مدد   اقليددة تددباا  تو هاتهددا 
اايميولو  بها م  تو هال الزسام الحياس  الثاا ، سوا  كال تو د ليز  اا قوم  اا  رق  ااثز ، مردا ال دي 

  شددعوه ايقليددال اي ددرد االزبيتددة فدد  الزها ددة، امددا ا عددمام الو ددمة بعذددا مددا دددة  ايمدد  فدد   ددراه ادليددة مدد
اايما  ا  ة ة اسب را  المالة، اا ميال ة باق  ايقليال اايب ا   ل  ايقلية اياادر الربواف دة  ايدميولو يا مد  

   54، 2255 اسنارص ا لب با   الزسام الحياس  الثاا  .
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 السطمب الثاني: السهقع الجغرافي والتركيبة الدكانية لجسيهرية سشغافهرة 
 السهقع الجغرافي  -اولاا 

ك لددو مبددر مربدد ، ت دد   زددوه شددرا ال ددا ة  122تالددى محددا بها  مددا   ددره مددا  قددي رةسددزيافو ة  ةيددرة 
، ف  الرثي  الهزمب  زدم ال درن التزدوب  مدا شدبد الرايدو مدا بد ا لاارتد    592، 2251 مادر  ايس وية.

شرقا . الوقو ها  ل     ايسبوا  ف م قز  مزا ها  526ا522 زوبا ا    طوه  5.26ا 5.26 را 
اا ددم مددا اقددعة ايقددالي  الرزا يددة فدد  العددال  كرددا دددو  دداه اقددالي  ااةددر الددماه تجليددا ا ف ددرا فدد  قددا ال اسدديا ا 

يدا اامرينددا التزوبيدة، اذ  حددول التدو ايسددبواا  الربرةددي بدالثرا ة االرطوبددة العدال ب ا  لدد  مدما  الحددزد، كرددا افريك
 22ل  ة  ها ا ابد ا  21ال   25يزعمم ف ها ت ريبا فدوه الحزة، لةبال ل  ة الثرا ة  ل  مما  العام ما ب ا 

لدد  طددوه ا ددام الحددزة، ا لدد  الددرم  ذلددل ذلددل ل  ددة لدديا  اضددافد الدد  ايم ددا  اليةيددرة الرحددبررة ا ذددا   21ا
اسب ا ة سزيافو ة ال تبيلة  ل  دة  الرخنلة بخدني تيوقدة فيدد  لد  مدا  تاا ددا مدا الدماه البد  تبخدا و 

-52، 2251 مددد ي   معهدا بددزيا الجددااص الرزا يددة، مةدي ا ما يحدديا ا زدوه مال ةيددا اسدريا كا االهزددم.
526    

 ة مر دةا،عذ   دد  اسد   خدرال ايين مدا التدة  الريببدة فد  اسدد   عدم موقد  سدزيافو  – لد  كدي  داه 
 .  2222 لا خ،  ث    ا  ا ي الرايو

شددبد  ةيددرة الرايددو امددا الخددرا مال ةيددا، ا ةيددرة كلرزددبا اي ما يحددية امددا  ددمالدا  الخددراهتثددمدا مددا 
   22، 2221 ايدمه  التزوبية م  سوم رة ا ااة.

ابحاة الروق  التيراف  الربر ة لترهو ية سزيافو ة ا اقاتها م  ما  تاا دا ما الماه،  علها تزيدرل 
بجدددددااص  يرافيددددة مر ددددةة، عذ اقددددبثة  ملب دددد  لرترو ددددال بخددددرية مبزو ددددة مددددا  ريدددد  لاه العددددال   رومددددا 

يافو ية، اقدم سداد  اايس وية بدو ة  اقة الد ذلل ال  توا م مجبلد  اي دراا اايثزيدال  لد  اي ا الحدز
ذلل ف  ال  نول الزحيي الازاا  للرتبر  الحزيافو ب يبر ة بالبزوم ااي بان ف  ترك ابها الم رومرافية، لةلل 
فددال ل اسددة البرك ددة ايثزددومراف   حددا م فدد  تثميددم اطددا  الو ددمة الحياسددية للمالددة، اث ددي المالددة الحياسدد  مددا 

ر ة البرك ة ايثز  الثال  للرتبر  الحزيافو ب بال معس  سدنا ها امدا  اه الا تها لهة البزوم الرتبرع ، ايب
ف  فبرة الهترال الب  شهمتها سزيافو ة ف  مزبد  ال درل الةداما  البالمها ريا اا ما  حي مها ريا ل لوا 

 خددر،اما ابددر  اي ددراا اال وميددال البدد  دددا رل الددد  سددزيافو ة ددد  الددد ز ول ايددطتول بالررتبددة ايالدد  فددد  



    عبد الجبار عيدى عبد العالأ.د. ادارة التشهع في سشغافهرة                                                                 
 سعاد صاحب جمهب                                                                                            

       

     

         9 المجلة السياسية الدولية  ملحق  

                                 (65العدد )
               

ا مالد  ببمف  دتراته  لحبيافو ة بدو ة محدبررة، امدا ثد  الرداياي ا الرحدلر ا االهزدول ااقليدال ا درد، الدةيا 
   524، 2222 الثح ز    ا اا ما امنال مبيرقة اله  اقوه  رقية، اا ما  عرفول بايا اس ول .

 التركيبة الاجتساعية لجسيهرية سشغافهرة   -ثانياا 
مةيي ما ثاث ا راا  ايحية تكو ة بيعي الهتدرة الد  ددة  التةيدرة الددي رة،  الحزيافو ب  عم الرتبر  

ادة  اي راا د  الراييو االهزول االد ز ول، اذ ي يو م شعة  لد  مدر البدا يخ، تر دة  دا شدعوه الرز  دة 
، 5691 ةيدا  ددام باسد  الخدعة الحدزيافو ب،  هددرل ددة  البحدريد بددالبةاما  زدمما اسدب لة ددة  التةيددرة  دا مال

ااقددبثة  مزددة ذلددل الثدد ا تحددر  بالترهو يددة الحددزيافو ية امددا  حددنزو ها  حددرول بالحددزيافو ي ا، امددا دزددا 
   46، 2251 مد ي   تخنلة الو مة اي براعية االوطزية لكا  ل  ال ري ة الحزيافو ية.

 م ا براعيدا  لد  الخدني اتتم  ايشا ة ال  ال الخعة الحدزيافو ب كدال ابدال اي دباه الاري دا   يبدو 
كا وا ف  املا به  العسرد  مدا اليا د ا امةا  د  اي   ايبركدة ا دولد  شدراه العاقدرة،  الرال ةيول ايت    

اما الدد ز ول ف دم كدال املداه   رداه مزدا   اا  عرلدول بالبتدا ة ايبركدة توا دمد  اسد  العاقدرة، اامدا الهزدول 
امدا . رال ا اا فد  سدنة الثميدم ايبركدة توا دمد   زدوه العاقدرة  فكا وا  عرلول اما  ل  ا قية الررفط اا 

 اد  العزاقر الرنو ة للرتبر  الحزيافو ب د :
 الدكان  -1

ما العوامي ايساسية فد  قدوة لالدة مدا، ددو الثتد  الحدنا   اذ  عدم مدا الروضدو ال ايساسدية البد   تدة ال 
  ال سدزيافو ة تعدم مدا الدماه ذال الرحدا ة الددي رة، تا ة بزسر اي ببا   زم ل اسة  وامدي قدوة المالدة، ا مد

اي ا ها تحنا ضرا  مالدا الحياسية مترو ة بخرية مبزو ة، اد  العامي اليعاه الدةب  عردي  لد  ت ويرددا 
 ايددمافعول  زهددا ا ددا مربلكاتهددا ا  وقهددا اامبيا اتهددا، مددا ا ددي تث  دد  ايسددب را  االحدديالة لرتددبرعه  ااطددزه .

   64، 2222 الثح ز  
ل ددم اسددب ام الخددعة الحددزيافو ب البثددر  مددا البعدددة العرقدد ، االوقددوه الدد  ل  ددة الددو   ال ددوم ، 
الددةب  رةددي  قدد ما مذددافا الا رددا ل ددوة المالددة ااسددب را دا ات ددممها،  ددا طريدد  البعامددي مدد  ا ددراا مجبليددة مددا 

بد   تدة ايلبيدال ال هدا، ا ي ا مة الرتبر  اتراسند، الةلل  عم موضوم الثت  الحنا   ما الروضدو ال ال
اذ ال الحددرة الرايحددية جب مترو ددة سددنا ية دددو  ددمل الرددواطز ا الددةيا  حددنزول فدد  ب عددة مع زددة ا دداه مددمة 

   522، 2222 الثح ز  مثملة. 
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  1,45,1262مددا   ددا ه  2222ابثحددة اي ددداايال الثنوميددة لحددزيافو ة ف ددم بلددى  ددمل سددنا ها  ددام 
، اضدددافة الددد  11,2االدددد ز ول  4,4مدددا الحدددنال، االهزدددول52,9الراايدددول  حدددبة  حدددرة،  خدددني ف هدددا  مل دددول 

 ما  مل الحنال.   2,2التزحيال اي رد االب  تخني ما  حابد 
ي تحبزم الد  قوميدة، اذ  5691لمالة سزيافو ة كا ة ف  بما ة اسب الها ف  العام  الحنا يةال البرك بة 

ا ادزول امال ةي ا امحلر ا بزحبة قل لة  يبو  ول  ل  قوميال تا يجيدة اال سنال البال ااملاه  كا وا ق ز  
اقدد لة، ي تحدددرن لهدد  بدددميهيا اي جددراف بهويدددة سدددزيافو ية لدديا لهدددا بعددما  ذدددا يا  اا تا يجددا  مخدددبركا   ترعهددد  

زهددا ايو ددمد ، فعرليددة تو  ددم الهويددة الحددزيافو ية اتث  دد  اي برددا  الددوطز  فدد  كيددال سياسدد  اا ددم تعددم فدد    
 رليدددة قدددعبة  دددما، فالهويدددة الوطزيدددة ي تبكدددول برتدددرل ا دددول تكبدددي اا تترددد  بخدددرب معددد ا فددد  مندددال ا مدددال 

 الثحدد ز  ا يرافيددة اا ددمة، كرددا ال ذلددل ي يددالب بالذددرا ة الدد  تث  دد  البكامددي االو ددمة ااي برددا  الددوطز  . 
2222 ،11   

 دددرا فددد   رليدددة بزدددا  المالدددة فددد  كة دددر مدددا البعمل دددة الميزيدددة االعرقيدددة  اا دددا  كا تخدددني دددااة  لددد  ذلدددل 
الرتبرعدددال، اتددداثر بخدددني مباشدددر  لددد  كيدددال المالدددة اب ا ددددا، اقدددم يدددالب تيددداق  الرخدددااي الزا ردددة مدددا ددددة  
اي بافال الميزية االعرقية ال  الدعوبة ف  موا هبها االا تها ما قاي الزسام الحياس  يسيرا اذا كا دة ددة  

الو دمة  يهدملة ترا ص سياسة فرا تحم مدا ا دي مددالثها ايسدبعرا ية مردا قدم المالة تثة  ي قود اسبعرا ي
الوطزيددة، اقددم  ا ددة سددزيافو ة مددا دددةا البزددوم الددميز  االعرقدد  مزددة  خددطتها افدد  بددما ال اسددب الها فدد  العدددر 

   15، 2222 ابوالخوو  الثميث.
ايملايدة، االرايايدة االهزم دة ارا كدال املدة سدنال سدزيافو ة يبدطليول مدا  دمة دويدال، كالدد زية ادد  

، اير ددد  الحددداة فددد  ددددةا البزدددوم الددد   كبدددة ايسدددبعرا  الاري دددا   البددد  سدددرثة باي ب ددداه بددد ا سدددوم رةامدددا 
سزيافو ة امواطز  دة  الماه بثرية تامة، ف م سرثة ج مال داالة ما العرالدة فد  الدم وه لحدزيافو ة، بحداة 

   524، 2252 العا مب  يثز  الةب كال سااما ف  بلما ه  وامي الي ر االب الة اال ر  الميز  اا
ارا تطثرل البرك بة الحنا ية لمالة سدزيافو ة بخدني مباشدر بدالهترال البخدرية، البد  كا دة مدا الرزداط  

 الرزداط ال ريبة ال ها اا ذال البا يخ الرخبرو معها، فالهترال البخرية تعم  ادرة  الرية طايعية تبعرا لهدا 
ل تثددة اطددطة الثددراه االبي ددرال التيرافيددة الرحددبررة، ا تبددطثر بددالسران الرثي ددة بالمالددة الردددم ة البدد  تكددو 

ا تدد  سدنا ها كدال يبثددمل  حدبة لعددمل الرهدا ريا مزهددا  5456االمالدة الرحدب الة، اسددزيافو ة مزدة تطسيحددها  دام 
الباسد   خددر، ددة  الهتددرال اال هدا، بدي اقددبثة الهتدرة العامدي الرايحدد  فد   رليددة  روددا الحدنا   فدد  ال درل 
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الل الددد  تي دددر ل ردددومراف  كا دددر سددددوا  فددد   دددمل الحدددنال اا  دددو  به ، ااسددددبرر تطث رددددا  بددد  بدددما ال ال ددددرل 
 الد  5622-5626الراض ، م ر ال دةا البطث ر بما  يبةبةه يسيرا اثزا  فبرة اي مدة ايقبددال ة العالريدة  

 ، ابعدم ا بهدا  الثدره  دالل  رليدال 5621-5625الةا يدة   ال تاشة اتوقية  هاايا ابدال الثدره العالريدة
الهترة ما  ميم الكا  ل    اا ض    ما ا بعم اسب اه سزيافو ة مدا الوقدا ة الرال ةيدة اتجدةل الثنومدة 
الحددزيافو ية التميدددمة موقيددا ااةدددر قددرامة ا م دددة مددا الهتدددرال الرحددبررة ال هدددا،  ددا طريددد  فددرا  قابدددة  لددد  

ين اقامة ماقبة ليئة مع زد ما اي ا ة د  اقثاه الكيا ال، كرا تثمل دة  ايقامة برمة الهترة، امزن تدا  
، ا فرضددة الثنومددة الر ددر ة مزيددة مع زددد تيددرا  زددم ا بها دددا  ددولة اقددثابها الدد  بلددما ه  بعددم ا بهددا  الرددمة 

، 2252 العا ددمب   لد  الرهددا ريا م ددر الخددر   ا الحددتا االيرامددة لرددا يددم ي الددبال بالدددو ة م ددر الخددرعية.
21-24    

اسدددب ا ة الثنومدددة الحددددزيافو ية بهدددة  اي دددرا ال لدددديا ف ددد  الثددددم مدددا الهتدددرة ال هددددا اال ذدددا   لدددد  
الرخددنال العرقيددة البدد   ترددة مددا الهتددرال الرحددبررة، ا رددا ا ذددا معالتددة مخددنلة ايابسدداظ الحددنا   اتددوف ر 

الحدنا   الدةب ي يدبا م مد  محدا ة الالدم الددي رة  فر  العري للرواطز ا الحزيافو ي ا، االحي رة  ل  الزردو
 حدددايا، بالر ا  دددة مددد  الالدددمال ال ريبدددة اا بلدددمال العدددال  اي دددرد  رومدددا، اايدددد  مدددا ذلدددل ا هدددا فحدددثة الرتددداه 
لا دددممالا ال دددوم   دددا طربددد   دددمم البر  دددةب ا ايقليدددال فددد  توف رددددا ليدددر  العردددي، اا فددد  ت دددم رها للجدددممال 

ل بدد ا التريدد  مددا لال اب ا ببددا  للجلفيددة ال وميددة اا الميزيددة اا العرقيددة لافددرال، ابددةلل اي براعيددة ا رددا سدداا 
اسب ا ة ال تث   الواام اي برا   االب ا ه ب ا ايقليال، ال قدة سزيافو ة ا ما    بد ما  تا دال فد  

لدةب ترتكدة  ليدد  رليدة مخرام بزا  ايمة الحزيافو ية، ابالبثميدم فد  التا دة اي بردا   الدةب  عدم ايسداص ا
البزرية ايقبدال ة، كال  بالا لتما ة الكيالة ا الزجبة الثاارة الب  ا س  قوا  زها الةعي   ل  كوال يدو ، الدةب 
 عدددم  دددراه الزهذدددة الحدددزيافو ية ا االدددم سدددزيافو ة   كردددا   لددد   ليدددد الحدددزيافو ي ا، اذ  ترنزدددة ددددة  الكيدددالة 

اليددددة مددددا  الهددددا اب امبيددددا  قدددداا   لدددد  الوسدددداطة اا الردددددالن  مددددا اتجدددداذ ا ددددرا ال ااقددددا ال بثنربهددددا
الخجدية، اا تيذ ي منول  رق  اا قوم   لد  ا در، ادد  بدةلل قدمموا  روذ دا  ااعدا للبزدوم اي بردا   فد  
البعددا ي الحددلر  ابددالث وا المسددبو ية الرم يددة العاللددة االرزدددية لتريدد  الحددزيافو ي ا، بيددن الزسددر  ددا تزددوم 

   22-22، 2255 اسنارص ا لب با   اته  .اا بان  لفي
 التشهع الديشي -2
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يددالب الددميا لا ا   ايحدديا فدد  بزددا  الخددرعية الحياسددية  االبكامددي الددوطز  للكيا ددال الحياسددية فدد   زددوه 
شددرا اسدديا، فرزددة  ها ددة ايلفيددة ايالدد   لددة البتددا  الربز لددول االرحددافرال الدد   زددوه شددرا اسدديا معهدد  الكددي  

مية، ااسدب ا ة ا سردة الكدي  ددة  ا اقدة العليا االعالال االب ال م الاوذ ة االكو يوش وسدية االهزماسدية اايسدا
الاوذ ددة االهزماسددية ال ت ددمم ل اسددا فدد  اي دداا االددبعل  االيذدد لة اكرامددة اليددرل، بعددم ذلددل اسددب ام اي ددباه 
ايا ابدد  للرز  ددة ال  حدده  فدد  ا بخددا  الرحدديثية الدد  التزددوه مددا شددرا اسدديا، افدد  م لدد  ال ددرل العخددريا 

ام  فدد  مز  ددة  زددوه شددرا اسدديا البثريددة، اذ  ددا طريدد   لرددا  الددميا اقددبثة سددزيافو ة قلددة العددال  ايسدد
االرزخددو ال ايسددامية ا بخددرل ايفكددا  ايسددامية الثماثيددة، برددا فدد  ذلددل ايفكددا  الرجاليددة، ا لدد  الددرم  مددا 

 ذلل  ي اي برا  الميز  للخعة الحزيافو ب محب را  ل  ممد الجرحة ا خريا الحزة الراضية. 
 ال لا ي الرتبر  الحزيافو ب ما   ث الرترو ة اياار،  خني الاوذيول ااار مترو ة اببرت ة لول

 2222الرحلرول ام ر الربميزول االرحيث ول اال اايول االهزماص بثحة ا دااية ا رية  ام  يل ه ليزية، 
   11، 2224 تال  .2222ا  5642لليبرة ما ب ا  ام  

ف  الراادة مدا الرايدو  66.9 ل  اسا  رقية ا ذا، مةاه ذلل قحرة الرعب مال الحزيافو ية الميزية 
فدد  الرااددة امددا بوذيددول اا طدداايول، امددا الهزددول  92.2ددد  محددلرول، فدد   دد ا  خددني ثلةدد  الددد ز ول بزحددبة 

فددد  الراادددة مدددا الهزدددماص االزدددد  اي دددر مدددا الرحددديث  ا، كردددا مدددا  11.2فيخدددني ااةدددر مدددا  دددديه  بزحدددبة 
 ا ما ي يزبرول لميا مع ا اب ي ليز  ا.  الررنا ال  تم ما الد ز  

 عددم البزددوم الددميز  فدد  سددزيافو ة مددا الرعذددال البدد  اا هددة المالددة مزددة بما ددة تطسيحددها ا بدد  اقبزددا 
الثاضددر، اي ال الكيددالة الحياسددية الحددزيافو ية اسددب ا ة الحددي رة  لدد  دددة  الرعذددلة فعلدد  الددرم  مددا مزددا  

 ااسد   الحزيافو ب، اي ال لهة  الرتامي  الميزية الما لية  ااب   ل    داا الثرية الميزية ب ا اطيان الرتبر
م   س راتها اياار ف  الجدا لا، ايمدر الدةب الد الد   دةه  ةا دال ليزيدة مبخدملة مدا ا اضد  ا درد امدا ثد  

م ت ددوين البراسددل اي برددا  ، ابحدداة ذلددل تعددا ا سددزيافو ة الررا سددال البدد  تددمف  الرددواطز ا بعددمم ا بددرا
    4، 2222 الع ية  الم ا ال اي رد.

"ال سدزيافو ة تثسدر اا  -اقم اام  ل  ذلل  ايا الو  ا  الحزيافو ب الثال   ل  دح ا لدو ي  ب ولدد:
ت درل الدم اة اي ا دة الدةيا  تلادول مخدا راته  اي زايددة الد  الدبال، اا الدةيا يريدمال ال   زعدوا الحددزيافو ي ا 

ليا  ذاتدامد  بثراص ااار ادو بثم بررا سة ليزه  ب را م ر مزاسبة،  را ص الزاص ما  ري  ايل ال   ا
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باجمر الح  ، الكا  ل  الرم  ما قزا بزا ب م تزا  ل  اي ردال ي  رنززدا ا هدا   دمم ا بدرام ال دال اي دريا 
   2256 لو ي  اا الهة اي ريا "

امددددا دددددةا الرز لدددد  تددددم و الثنومددددة الحددددزيافو ية ال اي بافددددال الميزيددددة تددددالب الدددد  تعةيددددة الهويددددال 
، اف  الوقة  يحد  عم الاة با  ة اقوية للبي ر اي برا    رنا ال  حبجمم لثخم االة افيةبافال العرقية ااي 

الرتبرعددال الميزيددة، االاة فعالددة تحددبجممد الرعا ضددة لا بتددالا ضددم السلدد  اي برددا   االحياسدد  اايقبدددالب 
ا الددميا االمالددة م ددر مددةكو   دددا فددد  .ا لدد  الددرم  مددا ترحددل سددزيافو ة براددمأ العلرا يددة، اي ال اليددددي بدد 

مدا المسدبو   لد  الثريدة الميزيدة، االثد   51المسبو  الحزيافو ب، بي  ل  العنا ما ذلل ف م  دة الرالة 
، ي ت دددر اب  نددد  51فددد   خدددر ليدددا الردددر  كثريدددال اساسدددية لم  دددة ال قدددرا ال ال دددوا ئ قدددم ل افددد  الردددالة 

اا اللية، ال الثرية الميزية برو ة دة  الردالة ليحدة  االتزحيةميا يبعا ا م  ا نام دةا الحبو  الربعل ة بال
م ل ة اي مخراطة، فالثرية الر ل ة دد  شدرا ة ماكدمة للددرام فد  الرتبرد  الربعدمل ايل دال، امدا الذدرا ب 

اتعم سزيافو ة ،    92، 2224.   تال ال ي تبعا ا الرعب مال الميزية م  ال وا  ا الرعروه بها لا ي البال
ما الالمال ال ل لة الب  اسب ا ة ال تث   اي حتام العرق  االدميز ، فر ا دة البعمل دة الميزيدة مدم وما ببرحدل 

الدرم  مدا مدا  ثدمث  ا لد المالة الرعلا بالعلرا ية، دةا اي حتام  عم ا م الكي  الجرحدة الرخدبركة لحدزيافو ة، 
الب ال  ا هيا  الرعب م الميز  اا ا هيا  الراسحة الميزية اا الب ل ي ما تثميث سري  ف  الالم اي ال ذلل ل  ي

    91-92، 2224 تال  ما ادرية اي رال الحزيافو ب الميز .
ال البزددوم الددميز  لدد  يدداثر  لدد  ايسددب را  الحياسدد  ااي برددا   فدد  سددزيافو ة، ف ددم سددرثة الثنومددة 

يددددة، سددددرثة لتريدددد  ايل ددددال اال واادددد  بررا سددددة ط وسدددده  الحددددزيافو ية  لدددد  الددددرم  مددددا تاز هددددا لراددددما العلرا 
اشدعاارد  بثريددة شددرف  ددمم اقثدام الددميا فدد  اي اليددث العامدة،  حددبةز  مددا ذلددل الثدوا ال الرسددرية البدد  تع ددم 
بددد ا ال دددالة الدددميز  ا البعر ددد  ايااقدددر بددد ا افدددرال الرتبرددد  اتةا دددة اسدددا البعدددا ي الحدددلر  اقدددرل الثنومدددة 

بث  دد  دددة  اليا ددال، مزهددا مزدد  اي ددةاه مددا اسددبجمام الخددعا ال الميزيددة مددا ا ددي ضددب  الحددزيافو ية قددرا ال ل
محددا  الرزافحددة الثةبيددة امزدد  تثولهددا الدد  ا ردداه  زدد  اشددية، كرددا اتجددةل سياسددة  لدد  كددوال يددو  اسددال ة 

لرخدبرو مم اسة  لبوط م اااقر البعا ي الحلر  ب ا الحزيافو ي ا  ار الرزدادي الرم سدية ااي دام االحدنا ا
امما ال الحلوو الو يي  افرا   وبال قاسية  ل  ما يزبهل  رية اي ريا الميزية اال ومية، اكا ة  بيتة 
ددددة  الحياسدددة البددد  تازاددددا  لددد  كدددوال يدددو ، ايلة ا يددداه تددداما بالهويدددة الوطزيدددة الحدددزيافو ية االردددد ر الوا دددم 

   2225 العةااب  ابالبذثية ج ي الرتبر  االمالة.
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 التشهع المغهي  -3
مل دددول  1 عدددم البزدددوم الليدددوب ا دددم سدددرال الرتبرددد  الحدددزيافو ب، االبدددالى  دددمل سدددنا د الركيرددد ا  دددوال  

ف ددم قددز  الحددنال الدد  ثدداث دويددال  رقيددة بماايددة امبتا حددة  الددد زية االرايددو  سدداب ا حددرة، اكرددا تدد  ذكددر  
لهويدال  رقيدة ي  رندا تددزييها فد  اب مدا ددة  اليئدال، ددة   2،2 2االهزول  ، ادويال ا رد تخني  حدبة 

ردا الهويال اطل   ل ها اي زاص ف  الج داه الرسدر  اددة  اي زداص ترةدي  دودر ايمدة الربعدملة اي دراا، ك
تعم اس لة يلا ة  مم البتا ا الرتبرع ، اي ا ها  ل  الدرم  مدا ذلدل تبخدا و فد  مرا سدال اث افدة مخدبركة 
اليددة مخددبركة، ا لدد  دددةا ايسدداص تخددت  سددزيافو ة ثزاايددة الليددة برعزدد  ا هددا  علددة مددا الليددة اي كل ةيددة ليددة 

 لة للبدم يا، مد   د  ايب دا   لد  الليدة  سرية مخبركة ب ا  ري  اي راا الرنو دة للرتبرد  الحدزيافو ب ااسد
ايم العرقيدددة االرجدددددة  سدددريا لكدددي طيدددي يدددةدة الددد  الرم سدددة، فططيددداه الرا دددم يا يدددةداول الددد  الردددما ص 
الدد زية ادندةا، ايعدم البزددوم الليدوب ددةا مدو ل اساسدد  مدا مدوا ل المالدة الة افيددة، ا ل هدا ت د  محداالية الثيدداظ 

قمم الرحاااة، بايدبرام بها اتعةية لا دا الة اف  ف  الرتبر  الحدزيافو ب، امدا  ل  دةا الرو ل امعاملبد  ل  
ال ي ترلددل ليددة اعم مع زددد ئددالليددال اي ددرد الي ددر مزذددوية تثددة دددة  الليددال الددةاث الرايحددية الحدداب ة، فبعددم ف

كلية ثا ية مد  ليبهدا الها الث  ف  ا بيا  اب ما الليال الةاث ايم ايساسيال ااسبجمامها ما ا ي البعلي  
  (Jain 2018, 20) ايقلية.

 دور القيادة الدشغافهرية في اداره التعددية الاجتساعية -ثالثاا 
، سياسددددال تهدددمن الددد  بدددث الخددددعو  5691تازدددة الثنومدددال الحدددزيافو ية امزددددة اسدددب الها فددد  العدددام 

فد  ااه لسدبو  لحدزيافو ة االددال  فد   بالرحاااة ا مم البيرقدة بد ا منو دال الرتبرد  الرجبليدة، ف دم تد  الباا دم
 ال سدزيافو ة لالدة مبعدملة اي دراا، ا  - ل  ايسا العامة للبعا ي الحلر  الب  تزص  ل  : 5616العام 

 تة مرا اة ذلل  زم اض  الحياسال الثنومية، اال  ري  الرواطز ا سواسية امام ال ا ول بين الزسدر  دا 
لبامة ب ا الرواطز ا بين الزسر  دا تعدمالد ، اا دد  تدة ال يرا د  ذلدل مدا العرا االميا االلية، االرحاااة ا

قاددي اللتزددة المسددبو ية  . امددا دددةا الرز لدد  المسددبو ب تازددة  نومددة  لدد  كددوال يددو  اسددال ة مبعددملة ليددرا 
تث  دد  دددمن البعددا ي الحددلر  بدد ا الحددزيافو ي ا،  ددا طريدد  الاددر امددي اي اميددة االرزددادي الرم سددية اتددوف ر 

حنا الرخبرو افرا الع وبال  ل  مدا يزبهندول  ريدال اي دريا ال وميدة اا الميزيدة، كردا سدا مل البزخدئة ال
 اي براعيدددة االرم سدددية  لددد  ايلة ا يددداه تددداما بالهويدددة الحدددزيافو ية الوا دددمة ابالبعدددا ي الحدددلر  الرخدددبرو .

  2225 العةااب 
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يدة البد  اتجدةتها الثنومدة الحدزيافو ية  تاسديا الرتلدا الرااسد  لث دوا اما ضرا الحياسدال الثنوم
، الةب ض   ري    را  الترا ال الميزية ف  سزيافو ة، ا كال ما مهامد الرايحدية  5612 العامايقليال ف  

فددددددد  بما دددددددة تطسيحدددددددد تدددددددمق   ال دددددددوا  ا لرزددددددد  البر  دددددددة، بعدددددددم ذلدددددددل ال لدددددددة  ليدددددددد تعدددددددم ال فددددددد  اي دددددددوام 
، اددد  دددة  البعددم ال ددد  ضددرال ترة ددي  ريدد  اي ددراا اال واادد ، كرددا تدد  5665ا 5662ا5644ا5642

، تد  مدا  داه ددةا البعدميي مزثدد قدا يال ااسد  5662اضافة تعميي ا در  لد  قدا ول الرتلدا فد  العدام 
عدد  لثددي الزةا ددال الميزيددة البدد  تثددمث بدد ا افددرال ال واادد  اايل ددال الرجبليددة الرو ددولة ضددرا البكددويا الرتبر

اما تادا ما برا   وادر  مااية  الريدة  اتخدثة بالي دا   2225\سابرار \55لحزيافو ة، اف  فو ة ا ماث 
الميز ، ابر دا  ادرة ايساموفوبيا الب  كا ة تحبهمن الرحلر ا ف   ريد  ا ثدا  العدال  امدا سداابد مدا اثدا  

نومدة الحدزيافو ية الد  ا بدوا  اي مدة االعردي  ل  توا م الرحلر ا فد  اا ابدا ابداق  بلدمال العدال ، سدا  ة الث
 ل  الثياظ  ل  الزحيي اي برا   الربتا ا،  ا طري  تخن لها للتال ما قاي الزواه ف  مزاط  لااادرد  
اي بجابية، دة  اللتال ا بددة ببزسدي  العاقدال بد ا اي دراا ضدرا الرز  دة الوا دمة  االب دا ه بد ا ايل دال 

رواطز ا اا بددوا  اب سددو  فهدد  قددم  ثددمث ب ددزه  .لددةلل لدد  توا ددد ايقليددال الرحددلرة فدد   ددا طريدد  ايلب ددا  بددال
، 2252 العا ددمب  سدزيافو ة فدد  تلددل اليبددرة اب قددعوبال كرددا  دمث للرحددلر ا فدد  املددة لاه العددال  اي ددرد .

512-512   
، ف ددم 5691الكيددالة الحياسددية الحددزيافو ية فدد  فبددرة مددا بعددم  ددام ايسددب اه  امدداملدد   نددا ال ريدد  معاددما 

ادال الوضدد  الحددزيافو ب مع دما ا رليددة بزددا  المالددة  رليدة شددااكة لكةددرة الرعوقدال ااي  حددامال لا ددي الرتبردد  
قليال االترا ال الحزيافو ب فكال امام الكيالة الحزيافو ية طري ال ي ثالث لهرا، اما اسبررا  اي  حام ب ا اي

الرجبليددة اا ا بيددا  طريدد  البعددا ي الحددلر  اا بددرام اي ددر اكددال اي بيددا  الةددا    الجيا ايمةددي،  ددا طريدد  
 Yong  ا برالد   ل  مامأ العلرا ية لبكويا دوية اطزيدة مو دمة للخدعة الحدزيافو ب بنافدة اطيافدد ااقلياتدد .

2017  
ال الماف  الرايح  مدا ا بيدا  العلرا يدة مدا قادي  لد  كدوال يدو  كردزهي للثند  ددو لثرا دة ايل دال مدا 
الحددل ة ا را ددة المالددة االثندد  مددا ايل ددال، اذلددل ي رددال الددةعي   يددو  أل ايل ددال تددالب لا ا  مهرددا  فدد  بزددا  

لة ضدب  سدلوو ايشدجا  االدبثن  ايمة، لكا بخرف ال ي تبم ي بالعرلية الحياسدية فيددبن مدا الررندا ا دا
بربالاه  اا را ه ، ما  اه فحن الرتاه بررا سة ط وسه  بثرية اا برام، ادة   ا مد ايسال ة الب  اتبعها 
ال ددالة الحددزيافو ي ا ابر ددممبه   لدد  كددوال يددو  لبخددن ي الخجدددية الوطزيددة بدددو ة  ميددمة،  ددا طربدد  ا ببددا  
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ي را ه   ال الترا ال الميزية بنافة اشنالها تلعة لا ا  ايحيا ف   الميا قو ة ما قو  العري الترا  ، ا
  ة ة اا اسدب را  ايمدا االزسدام الحياسد  برمبدد، فهد  ترلدل مدا ال دوة ال تدم   اا تعرقدي مجبلد  البيدا ال 

   2225 العةااب  الحياسية اايقبدال ة ااي براعية .
اسددب ا ة سددزيافو ة  ددا طريدد  قيالتهددا الثنيرددة مددا الحددي رة  لدد  ايقليددال  ام ردددابهددة  اي ددرا ال 

الربزو ة لا ي الرتبر  الحزيافو ب، برا  ذرا  رياتها اا برام بعذها لبعن  ب  ترنزة ما الوقوه ال  
بردا يزاسدة  اي ممالا الكل  بالهوية الحزيافو ية الرخبركة، اي الة محدبررة  بد  يومزدا ددةا فد  ت دوير اسداالها

 .الرر لة الرادزة اتهميماتها الرحبررة 
 

 الخاتسة 
ال البرك ددة  لدد  تتربددة سددزيافو ة فدد  الا تهددا للبزددوم الرتبرعدد ، مددا دددو اي اي بيددا  ايفذددي مددا بدد ا 
ايفذدي فيرددا  جددص الروضددوم بثددث الم اسددة، اذ يو ددم فد   ددال  ال ددوم الكة ددر مددا الالددمال ا اقددة لاه العددال  

  تبكول ترك ابها الحنا ية ما اقليدال مبزو دة لكدا قل دي مزهدا مدا اسدب ا ة ال تحدي ر  لد  ددة  الزامية، الب
البعمل ة ااي بان، اتبتزة الثراه ايدليدة اا العزد  ااي دداه الدةب يبولدم مدا ددة  اي بافدال ايثزيدة اا 

فدددد  لتدددد   رددددو  ايقليددددال امزدددد   العرقيددددة االميزيددددة، اي ا زددددا  تددددم ال للكيددددالة الحياسددددية لا ا فددددا ا  ا اساسدددديا  
الدمامال فيرا ب زها، اذلل ما  اه اتبام سياسدة اسد ية توافكيدة مداب ا الثدةم االررا دة،  دا طريد  تخدري  
ال وا  ا الب  تاكم  ل   رية دة  ايقليال ف  مرا سة   ها ال ايع  فد  البعا در  دا دوياتهدا ايم، مدا لال 

زددد   البعدددمب  لددد    دددوا ايقليدددال اي دددرد، ددددةا الدددو   سيحدددا م  لددد  الرحددداص بالهويدددة الوطزيدددة العليدددا، ام
الوقوه ال  مر لة اي حتام االواام اي برا   االةب بما   سيعة  الو مة الوطزية ايث د  ددمن بزدا  المالدة 

 -ا رلية البزرية بني سهولة ايحر، اما الزبااي الرحبجلدة ما دة  الم اسة ايت  :
اي برا    الة طايعية تبوا م ف  املة الماه العالرية، اي تخني  ادرة اسدبةزااية ترةي البعمل ة االبزوم  -5

اا سلاية، اذا ت  الحي رة  ل ها بوسااي قا و ية  ترز  ما ال تبثوه ال  ساة  ايح  ي هيا  المالة، كردا 
  ثمث ال وم ف  لالة الحولال .

 لدددد  ا يعددددايل ايقليددددال، اذا شددددعرل بددددالياا  تلعددددة الكيددددالة الحياسددددية بثنربهددددا لا ا فعدددداي فدددد  الحددددي رة -2
ااي ب دا  مدا قيرهددا ا الاتهدا الرا يددة االعرقيدة، ف ددم تلتدط الد  العرددي اي دداب  اا اثددا ة الزعدرال ال اافيددة 
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االعرقيددة، ادزددا  تددة ال  سهددر لا  الكيددالة الحياسددية بطتجددداذ اي ددرا ال الرزاسددبة البدد  تعرددي  لدد  تهدددمأ 
   اي راه بثنرة ا ةم .اياضام االحي رة  ل  دة

مرندددا ايسدددبيالة مدددا البتربدددة الحدددزيافو ية اكيفيدددة الا تهدددا للبزدددوم اي بردددا  ،  دددا طريددد  ايطدددام  لددد   -2
الحياسدددال البددد  اتبعبهدددا الثنومدددال الحدددزيافو ية فددد  ددددةا التا دددة  بددد  تثكي هدددا ددددمن اي حدددتام االوادددام 

 الحلر ، اايسب را  ايقبدالب االحياس  . اي برا   االوقوه بالرتبر  الحزيافو ب لرر لة البعا ي
ال ال ا ددمة الرايحددية البدد   رددي  ل هددا ال ددالة الحددزيافو ي ا لذددرال  تددا  البزريددة الخدداملة  تث  دد  الواددام  -2

اي برددا   ا لدد   اابدد  قويددة بدد ا منو ددال الرتبردد  الحددزيافو ب، الددةب امبددا  ببعددمل اي ددراا االة افددال 
وية اطزية اا مة تتر  تثة مسلبها دة  الرنو دال الربزو دة ث افيدا، اترسديخ اال وميال الرجبلية لبكويا د

  ا  اي برا  لل ومية الحزيافو ية التميمة 
ا بددرام الثنومددة الحدددزيافو ية اقالتهددا لا ددبان االبزدددوم الة دداف ،  دددا طريدد  الحددرا  يفدددرال كددي اقليدددة اا  -1

طزيدددة اا مزاسدددبال ا براعيدددة لال ال يدددب  مندددول مدددا مرا سدددة ط وسدددد اشدددعاار ، سدددوا  كا دددة ليزيدددة اا ا 
البعرا لها اا اي ب ا  ما ادرية دة  ال  وص االررا سال م  فرا قا ول  مم ايسا ة لهة  الرراسي  

 اا ما  را سها، ا  ل  ما  ثااه اثا ة اليوض  االعز  لا ي الرتبر  الحزيافو ب التميم .
ايدددال الثدددراه ايدليدددة اتزبخدددر ف هدددا مسدددادر العزددد   ا  دددرا  رندددا للدددماه العربيدددة البددد  تعدددا   ال دددوم مدددا -9

ااي داه، بحاة البزوم اي برا   اتعمل ايقليدال فد  بلدما ها، ايسدبيالة مدا البتربدة الحدزيافو ية االحد ر 
 لدد   هتهددا فدد   رليددة الحددي رة االكددبن  لدد  ميدداتين الددبثن  بهددةا البزددوم  ددا طريدد  اتجدداذ اي ددرا ال 

ها افدرا ال دا ول ااي بدرام الرببداله بد ا ايقليدال االثريدة فد  مرا سدة ط وسدها الراارة ل ايعة متبرعات
 ضرا الثمال ال ا و ية، ابرا  ث   تعا ي دة   اايقليال م  بعذها البعن  بدو ة سلرية امزحترة.

 السرادر بالمغة العربية :
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