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 المستخمص
أف الاستراتيجية الاقتصادية التي اتبعتيا دولة الإمارات ىي خميط متجانس مف الإدارة والتفكير والطموح، 
أذ أنيا انبثقت مف الحاجة الييا والتخمص مف الاقتصاد الريعي القائـ عمى النفط الخاـ، وبذلؾ وحسب 

مميار دولار، ويبقى  ٓٙٔبحدود ـ مبالغ مالية تقدر ٖٕٓٓالاستراتيجية أف ىذه البدائؿ ستوفر حتى عاـ 
%، وقد استندت ىذه الاستراتيجية البديمة عف النفط ٓٔالاعتماد عمى النفط يشكؿ نسبة قميمة لا تتجاوز 

عمى مجموعة مف المقومات الموجودة فعلًب أو التي تـ إيجادىا، كالأرصدة المالية والبنية التحتية والقوة 
ية الصارمة، وكانت بدائؿ النفط تتمثؿ بالاستخداـ الأمثؿ لمقطاع الإنفاقية وحصافة التشريعات القانون

البشري، أيّ الاستفادة القصوى مف القطاع الخاص، أذ تـ تفعيؿ الضرائب المفروضة عمى النشاطات 
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الاقتصادية والتجارية، واستحداث صناعات جديدة في المشيد الخميجي والعربي، كصناعة الطائرات 
 عف الاستثمار الكبير )السندات( في البنوؾ والاقتصاديات المتقدمة في الدوؿ.    وصناعة الأدوية فضلبً 

  
Abstract 
The economic strategy pursued by the UAE is a homogeneous mixture of management, 

thinking and ambition, as it stems from the need for it and getting rid of the rentier economy 

based on crude oil, and accordingly, according to the strategy, these alternatives will save 

until      AD amounts of money amounting to     billion dollars, and the dependence 

remains On oil, it constitutes a small percentage that does not exceed    . This alternative 

strategy for oil was based on a set of ingredients already existing or that were created, such as 

financial balances, infrastructure, spending power, and the prudence of strict legal legislation, 

and the alternatives to oil were represented By making optimal use of the human sector, i.e. 

maximizing benefit from the private sector, taxes on economic and commercial activities have 

been activated, and the creation of new industries in the Gulf and Arab landscape, such as the 

aircraft and pharmaceutical industries, as well as large investment (bonds) in banks and 

advanced economies in countries. 

 
 المقدمةأولًا: 

انطلبقاً مف مساعييا الرامية إلى ضماف النجاح المتواصؿ لعممية التنمية الاقتصادية في دولة الإمارات، 
فقد حددت حكومة الإمارات مف خلبؿ استراتيجيتيا العامة مجموعة مف الارشادات والأولويات لمتقدـ 

ف الرفاه الاقتصادي الاقتصادي، أذ ركزت اجندتيا السياسية بصورة مكثفة عمى الاقتصاد وعمى ضما
لممواطنيف والمقيميف في الدولة، وقد جاءت تمؾ الاستراتيجيات؛ استجابةً لمعديد مف الفرص والتحديات 
التي تواجو تنميتيا الاقتصادية وديمومتيا، وأف تواجو الإمارات ىذه الفرص والتحديات بيدؼ الوصوؿ إلى 

لى التقميؿ مف الا عتماد عمى النفط والتقمبات الدورية التي تصاحبو، وقد اقتصاد أكثر تنوعاً واستدامةً وا 
استفادت الإمارات مف وضعيا عمى الخارطة الجيوسياسية وتفوقيا الجيواقتصادي لمواكبة وتيرة التغير في 

  .ىياكؿ البنى الاقتصادية الإقميمية، مف خلبؿ توظيؼ قدرات البحث والتطوير لتعزيز تنافسيتيا مستقبلبً 
 ة البحثمشكمثانياً: 

 ػػػػػ ماىي مقومات التنويع الاقتصادي؟ٔ
 ػػػػػ ماىي البدائؿ الاقتصادية التي ستحؿ محؿ النفط؟ ٕ

 فرضية البحثثالثاً: 
 تكمف أىمية الفرضية بوضع المقترحات المناسبة لمشكمة المراد دراستيا، وىي عمى النحو الآتي:
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ػػػػػ ىنالؾ الكثير مف المقومات الحقيقية التي مف خلبؿ يمكف أف تقود التنوع الاقتصادي منيا، التنوع القوة ٔ
 التشغيمي والاستثماري كفاءة الانفاؽ الحكوميالكبيرة لمبنية التحتية التي تمتمكيا دولة الإمارات، فضلًب عف 

ارؼ الداخمية والخارجية، كذلؾ عف السعي في في المص الاحتياطات الماليةالكبيرة، وكبريات  وقوتو  
، أف جميع ىذه المقومات ليا الاستطاعة في إيجاد بدائؿ عف إمكانية التحوؿ إلى الطاقة المتجددة والبديمة

 النفط في السنوات القادمة. 
لمالية زيادة إسياـ القطاعات افي عف النفط، وتتمثؿ ػػػػػ تتوفر البدائؿ الاقتصادية اللبزمة لأحلبىا ٕ

زيادة وزف قطاع الشركات والمؤسسات ، و زيادة وزف القطاع الخاص بالنشاط الاقتصادي، و بالاقتصاد
 .بالناتج الإجمالي

 رابعاً: ىدف البحث
 يتمثؿ ىدؼ الدراسة في النحو الآتي: 

 ػػػػػ معرفة الوسائؿ والأدوات التي يمكف مف خلبليا استخداـ بدائؿ النفط. ٔ
 ػػػػػ الاطلبع عمى المحركات الحقيقية لمتنويع الاقتصادي. ٕ
 ػػػػػ استشراؼ مستقبؿ الاستراتيجية، ىؿ ىي ناجحة أـ لا ؟ٖ

 ساً: حدود منطقة الدراسةخام
قارة  تقع في شرؽ شبو الجزيرة العربية وفي جنوب غرب ةاتحادي ةدول دولة الإمارات العربية المتحدة أف

دولو  مف الشماؿ الغربي مع ةمشترك ةليا حدود بحري، و الجنوبي لمخميج العربيآسيا مطمة عمى الشاطئ 
، سمطنو عماف الجنوب الشرقي مع مع المممكة العربية السعودية ومف ةوبحري ةقطر ومف الغرب حدود بري

 ـٜٔٚٔعاـ  فيما بينيا تأتي تسمية الإمارات نسبة إلى الإمارات السبع التي شكمت اتحاداً و 
أبو ة دبي وامار  ةالشارقة وامار  ةاـ القيويف وامار  ةعجماف وامار ة وامار  ةالفجير  ةرأس الخيمة وامار  ةامار  :وىي
 طوؿ وخطي( شمالاً  درجة ٘،ٕٙ و ٕٕ) عرض خطي بيف المتحدة العربية الإمارات دولة ، وتقعظبي

  (.ٔأنظر )الخريطة ػػػػػ، (شرقاً  درجة ٘،ٙ٘ و ٔ٘)
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 الموقع الجغرافي لمنطقة الدراسة( 1)الخريطة ـــــ

 
 .ٗٚ، ص ٛاعتمادا عمى مركز الإمارات لمبحوث والدراسات والاستراتيجية، العدد  GISالمصدر: برنامج 

 
 الكممات المفتاحية  سادساً:

 التشريعات.ػػػػ ٛػػػػػ الاقتصاد، ٚػػػػ القطاعات، ٘ػػػػ النفط، ٗػػػػ البدائؿ، ٖػػػػ التنوع، ٕػػػػػ الاستراتيجية، ٔ
 أولًا: مقومات التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات

اعتماداً لممؤشرات الاقتصادية الرئيسة، تتمتع دولة الإمارات بظروؼ مؤاتيو لمتنويع الاقتصادي، أذ تتسارع 
وتيرة النمو والتنمية الاقتصادية والاجتماعية في مختمؼ الأصعدة، ويقؼ وراء ذلؾ استراتيجيات تحديث 

تّـَ تجميع الأصوؿ المالية بوساطة الاقتصاد لخمؽ مف بنيتو  نموذجاً في التنويع الاقتصادي، وبعد أف 
النفط، بدء التفكير جدياً بالبدائؿ لمحفاظ عمى النفط للؤجياؿ القادمة وتقميؿ الاعتماد عميو  في الوقت 
الحاضر، وأدى ذلؾ لتبني استراتيجية التنويع الاقتصادي، حيث اتاحت الإيرادات المتحققة مف النفط في 

جؿ تحفيز القطاعات غير النفطية وتنويع النشاطات الاقتصادية، بناء اقتصاد مستقر ومستداـ، مف أ
 وىناؾ مقومات كانت الأساس في اتباع سياسة تحديث الاقتصاد وتنويعو ىي: 

يحتاج أيَّ اقتصاد بمواصفات عالمية إلى بنية تحتية ملبئمو بمعايير دولية، فضلًب ــــ قوة البنى التحتية: 1
مواكبة تمؾ البنى الارتكازية والمحافظة عمييا، وقد عممت حكومة عف وجود الخدمات ذات الصمة، ل

الإمارات عمى ضماف وديمومة قوة نموىا الاقتصادية عبر البناء عمى الأصوؿ المتاحة لدييا في مجالات 
( مميار دولار عمى مدى العقديف الماضييف ٓ٘الطاقة والنقؿ والاتصالات والتقنيات، أذ استثمرت بحدود )
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البنية التحتية التي استند الييا نموىا الاقتصادي، حيث سيمت شبكات طرؽ النقؿ والمواصلبت  في تحديث
، مف (ٔ)الحديثة إمكانية ممارسة التجارة والاعماؿ مع مجموعات واسعة مف شركائيا الإقميمييف والدولييف

ي، وذلؾ بغية خلبؿ شروعيا بتحديث ضخـ في قطاعات المرافؽ العامة والنقؿ البري والبحري والجو 
ضماف عدـ تأثر النمو الاقتصادي عمى نحو سمبي بعوامؿ مرتبطة بضعؼ طاقة البنية التحتية، وكاف ليا 
تركيز لتبني تقنيات المعمومات والاتصالات للبرتقاء في المراتب المتقدمة عالمياً في مجاؿ استخداـ ىذه 

 لة بالاقتصاد العالمي. التقنيات، فضلًب عف تأميف الارتباط التاـ لمسكاف في الدو 
فقد أدركت الحكومة الإمارتية أف تحديث البنية التحتية وجعميا ذات مواصفات عالمية سينعكس عمى دعـ 
مستويات النمو الاقتصادي المتوقع وتحفيز ىذا النمو، ولذا قامت بتشجيع المستثمريف، للبستفادة مما ىو 

 مومات والاتصالات، لأف متوافر في الدولة مف مرافؽ عامة وشبكات الطرؽ والمواصلبت وتقنيات المع
ذلؾ سيعزز مف ثقة المستثمريف المحمييف والأجانب عمى حدٍ سواء بفرص النمو في السوؽ الإماراتي، 
ونتيجة لضخامة وحداثة البنى التحتية الإماراتية وتفوقيا عمى البنى التحتية لجميع الدوؿ الخميجية والعربية 

تب متقدمة عالمياً حسب المعايير والاعتبارات في ىذا والشرؽ أوسطية، فقد حققت دولة الإمارات مرا
 المجاؿ، وىي عمى النحو الآتي: 

 
أػػػػػ حصدت الإمارات المركز الأوؿ عالمياً عمى صعيد جودة البنية التحتية في مؤشر )اجيمبتي الموجستي( 

 (ٕ).ٜٕٔٓلعاـ 
 (ٖ).ٜٕٔٓلعاـ  ب ػػػػػ الأولى عالمياً في مؤشر جودة الطرؽ

 (ٗ).ٕٛٔٓالثالثة عالمياً في مؤشر )جودة البنية التحتية لممطارات ووسائؿ النقؿ الجوي( لعاـ ج ػػػػ 
  (٘).ٜٕٔٓح ػػػػػػ الرابعة عالمياً في مؤشر )جودة البنية التحتية لمموانئ البحرية( لعاـ 

الاقتصادية أف الانفاؽ الحكومي ىو أداة مف الأدوات السياسة ــــ كفاءة الانفاق الحكومي وقوتوِ: 2
الإماراتية، أذ تقوـ الدولة بالأنفاؽ لتحقيؽ أىدافيا الاقتصادية المرسومة مستقبلًب، مدركةً أف سياسة الانفاؽ 
ستخمؽ فرص لمصادر مالية جديدة، وعمى الرغـ مف قوة الوضع الاقتصادي الإماراتي حسب التصانيؼ 

عمى العكس تزداد كمما وجدت ىنالؾ تقمبات العالمية، إلا أف الدولة متواصمة الانفاؽ ولـ تنقطع بؿ 
بالاقتصاد عالمياً، أيّ أف انفاقيا سيزيد في القطاعات الاقتصادية المساىمة في التنوع الاقتصادي لمدولة، 
وبالتالي سوؼ لف تتأثر القطاعات المدعومة بالأنفاؽ الحكومي جراء الصدمات الخارجية، كما أف 

ت الاقتصادية، كالأزمات السياسية والمالية، لأف إنفاقيا خالؽ لإيرادات المواطف سيكوف بعيداً عف الازما
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مالية ستدعـ المشاريع الحكومية وخطط التنمية التي تسعى بدورىا إلى دفع عجمة النمو الاقتصادي، 
 ويتمثؿ إنفاؽ حكومة الإمارات في القطاعات التالية:

ويتمثؿ الانفاؽ الاستيلبكي في مجموع القيـ النقدية لمسمع والخدمات التي  أـــ الانفاق الاستيلاكي:
يستيمكيا المواطنيف، كالرواتب والأجور والمكافأة والمساعدات، ويشكؿ ىذا الانفاؽ الجزء الأقؿ عند 

بة ، وقامت ايضاً بمقار (ٙ) ( % مف ميزانية الدولةٓٗمقارنتو بالإنفاؽ الاستثماري، أذ تصؿ نسبتو إلى )
مجالات الانفاؽ بيف القطاعات الاقتصادية، تجنباً للآثار السمبية التي يمكف أف تحدث في حالة تجاوز 

 الانفاؽ الاستيلبكي الانفاؽ الاستثماري. 
ويأخذ شكميف، الأوؿ: الانفاؽ عمى مشاريع البنية التحتية الأساسية، وىي ب ـــ الانفاق الاستثماري: 

قتصاد الوطني، الثاني: الانفاؽ عمى المشاريع الإنتاجية لمدولة، كمشاريع ضرورية واساسية للب مشاريع
، (ٚ) ( % مف ميزانية الدولة٘ٗالتنويع الاقتصادي، وتصؿ نسبة أنفاؽ الحكومة الإماراتية الاستثماري إلى )

دي إذ كمما زاد الانفاؽ الاستثماري عمى الانفاؽ الاستيلبكي، سيؤدي ذلؾ إلى زيادة النمو الاقتصا
 بمعدلات أكبر.

لقد خصصت حكومة الإمارات جزءاً ليس بالقميؿ مف ميزانيتيا السنوية ج ـــ الانفاق التكنولوجي والابتكار: 
دخاليا  للؤنفاؽ عمى التكنموجيا والابتكار، وذلؾ للئفادة منيا في تدعيـ عمميات التنويع الاقتصادي، وا 

دية والاجتماعية، وتصؿ نسبة التخصيصات ليذا الانفاؽ بتفاصيميا المختمفة في مجالات التنمية الاقتصا
، وتشارؾ بوضع ىذه الإنفاقات جميع إمارات الدولة لكفْ بنسب (ٔ) ( % سنوياً ٓٔمف ميزانية الدولة إلى )
(، وجاء ذلؾ الانفاؽ التكنموجي والابتكاري، نتيجة لاستحداث ٜ( و)الشكؿ ػػػػٛمختمفة، أنظر )الشكؿ ػػػػػ

ـ المتقدمة والذكاء الاصطناعي المعنييف بالتكنموجية والابتكار، وأثر ىذيف المجاليف في تنويع وزارتي العمو 
( ـ ٜٕٔٓ، ٛٔػػػػػػػ ٚٔالاقتصاد، ونتيجةً لكفاءة وقوة الانفاؽ الحكومي، فقد احتمت دولة الإمارات للؤعواـ )

الصادر عف تقرير التنافسية عمى التتالي المرتبة الأولى عالمياً في مجاؿ كفاءة الانفاؽ الحكومي 
أذ تواصؿ حكومة الإمارات في اعتماد أفضؿ الممارسات في مجاؿ الإدارة المالية الفاعمة .(ٔ)العالمي

وتطبيقيا، مستندة إلى منظومة مف القيـ والمرجعيات الدولية اليادفة إلى حماية النظاـ المالي وتحديثو 
رونة والتنوع مف جية، وتوفير الأرضية المرتكزة عمى أساسية وبناء اقتصاد مستقر ومستداـ يمتاز بالم

صمبة للبستحواذ عمى الاستثمارات العالمية مف جية أخرى، لرفد ميزانية الدولة بالمصادر المالية الغير 
 معتمدة عمى النفط. 
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 ـ/ مميار ريالٕٛٔٓ( الناتج المحمي الاجمالي للؤمارات في عاـ ٛ)الشكؿ ػػػػ  

 
 ـٕٛٔٓالحكومة الإماراتية الاتحادية، وزارة المالية، قسـ الموازنة الاتحادية، بيانات غير منشورة لعاـ المصدر: 

 ـ/ مميار ريال ٕٛٔٓ( إسياـ كؿ إمارة في الموازنة السنوية لعاـ ٜ)الشكؿ ػػػػ 

 
 ـٕٛٔٓبيانات غير منشورة لعاـ المصدر: الحكومة الإماراتية الاتحادية، وزارة المالية، قسـ الموازنة الاتحادية، 

 
تتمثؿ الاحتياطات المالية بالودائع والسندات والمصوغات الذىبية التي تحتفظ ـــ قوة الاحتياطات المالية: 3

 بيا الدولة في مصارفيا، وتتنوع ىذه الاحتياطات المالية بيف الدولار واليورو واليف وغيرىا، وتستعمؿ ىذه
التزامات المالية كالديوف الداخمية والخارجية وتمبية حاجة النمو، كما أنَّيا تشجع الاحتياطات المالية لموفاء ب

وكالات التصنيؼ الائتمانية عمى اصدار تصنيفات ائتمانية جيدة مف شأنيا أف تعزز مف مكانة الدولة 

520 

301 

72 16 11 10 3.7 

 أم القيوين الفجيرة عجمان رأس الخيمة الشارقة دبي أبوظبي

120 

80 

25 

11 6 4 2 

 أم القيوين الفجيرة عجمان رأس الخيمة الشارقة دبي أبوظبي
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ميماً  وتستقطب مف خلبليا الاستثمارات العالمية، وذلؾ لأف احتياطيا مف النقد الأجنبي يبقى مقياساً 
يعكس مستوى جدارة الدولة في تسديد ديونيا، أذ تسمح ىذه الاحتياطات لمحكومة بالتلبعب بأسعار 
صرؼ العملبت لتحقيؽ الثبات والاستقرار ليا، وذلؾ لتوفير بيئة اقتصادية مؤاتيو لمنمو، أمّا الاحتياطات 

الأسعار إقميمياً وعالمياً، وتمتمؾ مف الذىب فيي تحافظ عمى سعر ثابت لمعممة الوطنية مف التقمبات في 
ـ، محتمة بذلؾ المرتبة ٜٕٔٓ( مميار دولار في عاـ ـٓٓٔدولة الإمارات احتياطات مالية وصمت إلى )

، (ٜ)ٜٕٔٓ( آلاؼ طف في عاـ ٚ، أمَّا الاحتياطات مف الذىب فقد بمغت )(ٛ)( عالمياً والثالثة عربياً ٕٙ)
وقد استثمرت الإمارات ىذه الاحتياطات المالية والذىبية في الحفاظ عمى أسعار صرؼ العممة الوطنية 
بشكؿ ثابت، وتوفير بيئة اقتصادية مستقرة، وتعزيز ثقة الدائنيف والمستثمريف الأجانب في اقتصادىا وفي 

لاحتياطات مف تجنب الاستدانة أىمية الدولة بخصوص التزاماتيا لمشركات المستثمرة، كذلؾ مكنتيا ىذه ا
        مف الخارج في حاؿ وجود نفقات غير متوقعة تستمزـ سداد مقابؿ العملبت الأجنبية.      

 
الطاقة المتجددة ىي عبارة عف مصادر طبيعية ــــ إمكانية التحول إلى الطاقة المتجددة والبديمة: 4 

محدودة أو غير محدودة، لكنيا متجددة باستمرار  دائمية غير ناضبة ومتوفرة في الطبيعة سوآء أكانت
، (ٓٔ)وىي نظيفة لا ينتج عنيا تموث بيئي نسبياً، ومف أىـ مصادرىا الطاقة الشمسية وطاقة الرياح والمياه

أمَّا الطاقة البديمة فيي التي يتّـَ توليدىا مف خلبؿ التفاعلبت والمفاعلبت النووية، كالطاقة النووية 
لطاقة المتولدة مف الفحـ والنفايات وغيرىا مف المواد العضوية المستعممة في توليد والييدروجينية وا

، وقد استخدمت دولة الإمارات الطاقة المتجددة والبديمة في العشرية الثانية مف القرف الواحد (ٔٔ)الطاقة
مساىمتيا والعشريف بعد أف خططت لاستخداميا في بداية القرف الحالي، سعياً منيا في أف تصؿ نسبة 

، عمى أف تصؿ نسبتيا إلى ٕٕٓٓ( % مف مجموع الطاقة المستخدمة في الدولة في عاـ ٖٓػػػػػػ  ٕ٘إلى )
، وتستخدـ دولة الإمارات في جميع إماراتيا الطاقة البديمة والمتجددة وبنسب (ٕٔ)ٕٓ٘ٓ( % في عاـ ٓ٘)

 مختمفة وىي عمى النحو الآتي:
 أػػ الطاقة البديمة، وتتمثؿ في:

برزت الطاقة النووية السممية كخيار أمثؿ لدولة الإمارات، كونيا تستعمؿ تكنولوجيا  ـ الطاقة النووية:ــ1
أمنة وصديقة لمبيئة وموثوقة، كما أنيا مجدية اقتصادياً وقادرة عمى انتاج كميات كبيرة مف الكيرباء، 

بلًب، وقد أسست الحكومة وستسيـ ىذه الطاقة بتنويع امدادات الطاقة مع ضماف الحصوؿ عمييا مستق
ـ، والتي اطمقت مشروع البرنامج النووي ٜٕٓٓالإماراتية )مؤسسة الإمارات لمطاقة النووية( في عاـ 

ـ، وقامت بإنشاء اربع محطات نووية موزعة ٕٔٔٓالسممي لدولة الإمارات العربية المتحدة في عاـ 
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( ميكا واط بمجموع كمي ٓٓٗٔية تشغيمية تبمغ )جغرافياً عمى جميع انحاء البلبد، الواحدة منيا ذات إنتاج
(% مف احتياجات ٕ٘( ميكا واط، ومف المتوقع أف توفر وحدات الطاقة النووية الأربع نحو )ٓٓٙ٘)

 . (ٖٔ)( مميوف طف مف انبعاثات ثاني أوكسيد الكاربوف كؿ عاـٕٔالدولة مف الطاقة، وأف تخفؼ بحدود )
حكومة الإمارات بإنشاء محطة لتحويؿ النفايات إلى طاقة كيربائية  قامتـــ تحويل النفايات إلى طاقة: 2

، وستسيـ ىذه المحطات في الحد مف (ٗٔ) ( ميكا واطٓٓ٘في كؿ إمارة، بمجموع كمي لمطاقة بمغ )
انبعاثات غاز ثاني أوكسيد كاربوف بأكثر مف مميوف طف سنوياً، كما أنَّيا أنيت وجود النفايات وأماكف 

بطاقة  إلى طاقة، وتضـ إمارة أبو ظبي أكبر محطة لتحويؿ النفايات إلى طاقة في العالـ طمرىا بتحويميا
 ( ميكا واط. ٓٓٔإنتاجية )

 ب ػػػػ الطاقة المتجددة، وتتمثؿ في الآتي: 
: تعد الطاقة الشمسية المصدر الثاني لمطاقة المنتجة مف المتجددة والبديمة في دولة ـــ الطاقة الشمسية1

( ميكا واط، عمى أف تصؿ ٓٓٔٔإلى ) ٜٕٔٓوقد وصؿ مجموع الطاقة الشمسية المنتجة عاـ الإمارات، 
( ميكا واط، ومف المتوقع أف تخفض ىذه الطاقة غاز ثاني أوكسيد الكاربوف ٕٓٓٓـ الى )ٖٕٓٓفي عاـ 

دبي  ( ملبييف طف سنوياً، وأف أكبر ىذه المحطات توجد في إمارتيٗالمنبعث إلى الجو بكمية تصؿ إلى )
، وما يميز محطات توليد الطاقة الكيربائية مف الشمس في أنَّيا تعتمد عمى حرارة الشمس (٘ٔ)وأبو ظبي

وليس ضوء الشمس، أذ تقوـ ىذه المرايا بتجميع وتركيز اشعة الشمس عمى أنبوب مركزي ينقؿ الحرارة إلى 
 توليد الكيرباء. مواقع التسخيف والتي تعمؿ عمى توليد البخار الذي يشغؿ التوربينات ل

تعد طاقة الرياح أقؿ أنواع الطاقة المساىمة في إنتاج الطاقة الكيربائية في دولة  ــــ طاقة الرياح:2
الإمارات، وقد تّـَ بناء أوؿ توربيف يعمؿ بالرياح في جزيرة )صبر بني ياس(، ويصؿ مجموع الإنتاجية 

 .(ٙٔ)( ميكا واطٗ،ٓلطاقة الرياح إلى )
خدامات لمطاقة المتجددة والبديمة في دولة الإمارات، فقد حمت بالمرتبة الأولى عربياً وعمى ضوء الاست

، ضمف أكثر الدوؿ (ٚٔ) ( دولةٔٔٔ( عالمياً مف أصؿ )ٕٛوالأولى في دولة الشرؽ الأوسط وفي المرتبة )
 التي تقود العالـ في التحوؿ إلى الطاقة النظيفة. 

( مميار دولار في مجاؿ الطاقة ٖ٘ـ بما يقارب )ٖٕٓٓاـ ولقد استثمرت وتستثمر الإمارات حتى ع
( مميار دولار لمشروع محطة )بركة( النووية في غرب الإمارات ومشاريع ٕٓالمتجددة والبديمة، بينيا )

الطاقة الشمسية وغيرىا المتوزعة عمى جميع إمارات الدولة، وبيذه المشاريع تستيدؼ الإمارات الحصوؿ 
، لتدعـ بيا موازنة الدولة، وتستحصؿ الإمارات ىذه الأمواؿ (ٛٔ)مميار دولار (ٚ)مف سنوياً عمى ما يقرب 
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مف خلبؿ تقميؿ الاعتماد عمى النفط في تشغيؿ المحطات الكيربائية، وبيع الأخيرة عمى المواطنيف 
 والوافديف والشركات الأجنبية.

وبعد أف تـ تحديد مقومات التحديث الاقتصادي في دولة الإمارات، فأف الخطوات اللبحقة تتمثؿ بوضع 
عداد خطط  الخطط والاستراتيجيات للئفادة مف تمؾ المقومات، والانطلبؽ بيا نحو التنويع الاقتصادي، وا 

ت الأولوية في التنمية اقتصادية معمقة وبعيدة الأمد، وسوؼ تركز تمؾ الاستراتيجيات عمى الحالات ذا
الاقتصادية المستدامة، أذ ستولي الحكومة دوراً ميماً عمى صعيد التأكيد عمى الأولويات الاقتصادية التي 

 تجد ليا انعكاساً ليا في التنمية والتنويع الاقتصادي القائـ عمى التحديث بوجو عاـ. 
 المالية في الاقتصاد ثانياً: الخطط الاستراتيجية في تحديث وزيادة وزن القطاعات

تسعى الحكومة الإماراتية إلى التقميؿ مف التقمبات في النمو الاقتصادي بوجو عاـ وزيادة نمو الناتج 
المحمي الإجمالي بشكؿ خاص في التنويع الاقتصادي، فالأخير سوؼ يقمؿ مف فرص تأثير التذبذب في 

اقتصادياً أكثر استقراراً، وبغية تحقيؽ ذلؾ، ستركز أسعار النفط أو أي صدمات أخرى، مما يؤمف نمواً 
الإمارات عمى القطاعات ذات الاستخداـ الكثيؼ لرأس الماؿ والموجو نحو القطاعات التي تحقؽ إيرادات 
مالية يتّـَ مف خلبليا تمويؿ الميزانية السنوية لمدولة، فالسيولة المالية المتحققة يتـ استغلبليا وتبويبيا في 

ويع، وجعميا أحد العناصر الرئيسة لاستراتيجية الاقتصاد المستقبمي، وكاف ضمف سياسة خطط التن
الحكومة أفّ يكوف الجزء الأكبر مف ىذه السيولة المالية موجو نحو التمويؿ عمى مشاريع اقتصادية داخؿ 

قميمية الدولة، أو يجري استثمارىا في مجالات نطاؽ مجمس التعاوف الخميجي أو الدوؿ العربية والإ
والدولية، كجزء مف استراتيجية أوسع مف التحديث الاقتصادي، وعمى ضوء ذلؾ فقد اعتمدت الحكومة 

 تي:الإماراتية عمى مجموعة مف الإجراءات في تحديث القطاعات المالية وىي عمى النحو الآ
 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:  أـــ زيادة إسيام القطاعات المالية بالاقتصاد،

ويتـ ذلؾ مف خلبؿ زيادة الانفاؽ  ائع المصرفية لتوفير السيولة المالية ودعم الإقراض:ــــ رفع الود1
الحكومي في ىذه المصارؼ وتشجيع المواطنيف والوافديف للئيداع، كذلؾ يتـ استقطاب المستثمريف 

عداد والشركات العالمية لوضع أمواليا في المصارؼ والبنوؾ الإمارتية، وىذا الأمر سيزيد مف مساحة إ
المستفيديف مف ىذه القروض، ومف ثـ زيادة فتح المشاريع التي يستفاد منيا في دعـ الموازنة السنوية 

 لمدولة. 
تشكؿ الاستثمارات الإماراتية ـــ زيادة الاستثمارات في الاقتصاديات المتقدمة والاقتصاديات الناشئة: 2

( كأحد القوى الناعمة لدولة الإمارات مع ٕٓػػػ  ( دولة في العالـ، أنظر )الجدوؿٓٚالتي توجد بأكثر مف )
( مميار دولار، وتحقؽ ىذه الاستثمارات الكثير مف ٓ٘ٔالدوؿ الكبرى والناشئة، وتبمغ مجموع استثماراتيا )
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الأىداؼ المرجوة، منيا ما يكوف إيراد مالي وآخر سياسي، فالأوؿ يمكف أف تحقؽ مف خلبلو  سنوياً كأرباح 
، أما سياسياً فتتمثؿ الأرباح في تعزيز وكسب القرار (ٜٔ) مميار دولار (٘ٔػػػػػ ٓٔ)ما بيف يمكف أف تتراوح 

( مميار ٕٓٓالسياسي في الدوؿ المستثمر بيا، وتطمح الإمارات لزيادة حجـ ىذه الاستثمارات لتصؿ إلى )
 لار سنوياً.( مميار دو ٕٓ( دولة حوؿ العالـ، بإيراد يصؿ إلى )ٓٓٔ( ـ في  )ٖٕٓٓدولار في سنة )

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 Eden Logan, Planning and Strategy, University of Washington, General,     , p   (ٔ) 

 
 ـٕٛٔٓ( بعض الدوؿ التي تستثمر بيا الإمارات / مميار دولار عاـ ٕٓالجدوؿ )

 حجـ الاستثمارات/ مميار دولار اسـ الدولة ت
 ٕٙ اليند ٔ
 ٕٔ الولايات المتحدة الأمريكية ٕ
 ٕٓ مصر ٖ
 ٘ٔ المغرب ٗ
 ٘ٔ الأردف  ٘
 ٓٔ الجزائر ٙ
 ٘،ٙ السوداف ٚ
 ٙ جنوب افريقيا ٛ
 ٘،٘ فرنسا ٜ

 ٘ روسيا ٓٔ
 ٗ تونس ٔٔ
 ٕ ليبيا ٕٔ
 ٘،ٔ الصوماؿ ٖٔ
 ٘،ٔ المانيا ٗٔ
 ٔ الصيف  ٘ٔ
 ٔ لبناف ٙٔ
 ٔ العراؽ ٚٔ

 ٕٗٔ المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموع
( ٕ. )ٛـ، ٕٛٔٓ( مصرؼ الإمارات العربية المتحدة المركزي، قسـ الشؤوف الاستثمارية الخارجية، عاـ ٔالمصدر: )

، عاـ ٕ٘ٗصحيفة البياف الإماراتية، الاستثمارات الإماراتية في الخارج، قوة ناعمة تعزز مكانة الدولة عالمياً، العدد 
 ـ.ٕٛٔٓ
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تستثمر الإمارات أمواليا في سندات دولية، أيّ في حكومية الدولية: ـــ زيادة الاستثمارات في السندات ال3
مصارؼ دوؿ كبرى، تحقؽ مف خلبليا فوائد يمكف أف تدعـ ميزانيتيا سنوياً، وتستثمر حالياً الإمارات 

، وسيرتفع ىذا الرقـ (ٕٓ) ( مميوف دولارٓ٘ٚ( مميار دولار بفوائد سنوية تصؿ إلى )ٜٔبحوالي )
مميار  (ٕ)( مميار دولار مف اجؿ تحقيؽ أرباح سنوية تصؿ إلى ٓٗلسنوات القادمة إلى )الاستثماري في ا

 دولار، تدعـ موازنة الدولة. 
ويتـ ذلؾ مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات التي  ب ـــ زيادة وزن القطاع الخاص بالنشاط الاقتصادي،

 قامت بيا تتمثؿ في الآتي:
تكمؼ الدولة سنوياً بحدود ارج والاعتماد عمى تكوين الكوادر المحمية: ـــ تخفيف فاتورة الابتعاث إلى الخ1
، وبعد أف قامت الحكومة بفتح فروع لمجامعات الكبرى عمى أراضييا، وتحديث (ٕٔ)( مميوف دولارٖٓٓ)

دخاؿ أحدث أجيزة التعميـ فييا، فأنيا حافظت عمى مواطنييا مف جية واستقطبت طلبب  بنية جامعاتيا وا 
أجانب لمدراسة في الجامعات الوطنية والعالمية المفتوحة فييا، كما أنيا استحصمت أمواؿ مف جراء 

 ب الدراسيف عمى أراضييا. الطلب
أذ قامت الدولة بخصخصة بعض القطاعات الميمة ـــ خصخصة بعض الأنشطة الاقتصادية الحكومية: 2

كالنشاط الزراعي، لممواطنيف والمستثمريف، وذلؾ بغرض تخفيؼ الدعـ عمى ىذا القطاع الحيوي مف قبؿ 
ىذا سيوفر لمدولة بعض السيولة المالية التي الدولة، وبالتالي تحسيف نوعية المحصوؿ وزيادة كمياتو ، و 

 تنفقيا عمى ىذا النشاط، وبنفس الوقت تستحصؿ عمى الإيرادات كضرائب مف ىذا القطاع.
تنفؽ دولة الإمارات عمى ىذيف ـــ تحويل الخدمات الحكومية إلى القطاع الخاص )كالكيرباء والماء(: 3

ولذا فأف خصخصتيما سيوفر لمدولة بعض المبالغ ( مميار دولار، ٗالقطاعيف سنوياً بما يقارب )
المصروفة، كما أنَّيا ستحقؽ بعض الإيرادات مف القطاع الخاص وتحسيف وزيادة في الطاقة الكيربائية 

 (ٕٕ). والمائية
قميمياً: 4  ــــ توفير المناطق الصناعية المحمية والمشتركة مع الجوار لخمق تكامل اقتصادي خميجياً وا 

، (ٖٕ) ( ألؼ منشأة صناعية متنوعة ما بيف الصغيرة والمتوسطة والكبيرةٚىنالؾ أكثر مف ) في الإمارات
وىذه المناطؽ ، ـٕٕ٘ٓ( الآلؼ في عاـ ٓٔ(، وتخطط الدولة لزيادتيا إلى )ٕٔأنظر )الجدوؿ ػػػ

الصناعية، أما بالاشتراؾ مع دوؿ الخميج العربي أو أنيا موجودة فعلًب داخؿ الدولة، وقد بمغت 
( مميار دولار، وىذه المناطؽ الصناعية ستوفر سنوياً حتى عاـ ٖٓلاستثمارات الحكومية فييا بحدود )ا

 مميار دولار. (ٖ) ٖٕٓٓ
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 ( القطاعات الصناعية في دولة الإمارات العربية المتحدةٕٔالجدوؿ )
 نسبة مساىمتيا% القطاع  ت
 ٖٓ المواد الغذائية والمشروبات ٔ
 ٕٗ الصناعات المعدنية ٕ
 ٜ،ٗٔ منتجات الخامات غير المعدنية ٖ
 ٙ،ٙ صناعات تكرير النفط ٗ
 ٘،ٙ الصناعات الكيمياويات ٘
 ٘،٘ صناعة المنتجات المعدنية ٙ
 ٘،ٕٔ قطاعات اقتصادية أخرى  ٚ

 ـ.ٕٛٔٓالمصدر: الإمارات العربية المتحدة، وزارة الطاقة والصناعة، بيانات غير منشورة، عاـ 
 
وذلؾ لخفض مف قيمة الحوالات المالية إلى الخارج والتي تقدر سنوياً ـــ تأىيل الايدي العاممة الوطنية: 5

، وىذا سيمنع قدر المستطاع مف تسرب العممة الصعبة إلى الخارج، والافادة (ٕٗ)( مميار دولار٘،ٗبحدود )
 مف الايدي العاممة المواطنة لمقياـ بعمميات التنمية وديمومتيا.

 ــــ زيادة وزن قطاع الشركات والمؤسسات بالناتج الإجمالي، ويتمثل ذلك في الآتي: ج
 ػػػ إصلبح النظاـ الضريبي المفروض عمى الشركات الأجنبية والمحمية وعمى الافراد المواطنيف ٔ

 والوافديف والمقيميف.
 ػػػ رفع الدعـ نسبياً عف قطاعات المحروقات والبتروكيمياويات.ٕ
 الشركات أو المصارؼ مع بعضيا البعض لتوفير أكبر قدر مف السيولة المالية. ػػػ دمج ٖ
ػػػ اندماج وتكامؿ اقتصادي لدولة الإمارات مع بعض الدوؿ )كالاندماج مع السعودية( مف أجؿ مواجية ٗ

  التحديات الاقتصادية العالمية.
صاد إلى خفض الاعتماد عمى النفط وتستيدؼ حكومة الإمارات بيذه الخطط الاستراتيجية في تحديث الاقت

إلى أدنى مستوى ممكف في الناتج القومي الإجمالي، وفي الواقع لقد نجحت استراتيجيتيا الاقتصادية، أذ 
( % مف الدخؿ القومي، وىنالؾ بعض القطاعات ٓٚوصمت نسبة مساىمة القطاعات غير النفطية إلى )
يا تخضع لاستراتيجية بعيدة الأمد، يمكف استغلبليا في الاقتصادية غير المفعمة في الوقت الحاضر، لأنَّ 

أيَّ وقت حيف تحتاج ليا الحكومة، وفي حاؿ استعماليا ستؤدي بشكؿ أو بأخر إلى خفض مساىمة النفط 
 %.  (ٕ٘)(ٕٓفي الاقتصاد بنسبة )
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 ثالثاً: نموذج تحديث الاقتصاد وتنويعوِ في عصر النفط وما بعده 
ثالث أكبر منتج لمنفط في منظمة أوبؾ إلى جانب رعايتيا لمقطاعات غير أف حفاظ دولة الإمارات ك

النفطية الأخرى، جعؿ منيا أكبر اقتصاد متنوع في منطقة الخميج العربي ومنطقة الشرؽ الأوسط وواحد 
مف أكثر الاقتصادات انفتاحاً عمى العالـ، وىذا كاف بسبب اتباع السياسة الاقتصادية السميمة لمستقبميا، 

قد ركزت استراتيجيتيا عمى الإصلبحات والتحسينات الاقتصادية بيدؼ تسييؿ عممية الانتقاؿ إلى مرحمة ف
ما بعد النفط، أذ عكفت حكومة الإمارات عمى وضع وتحديث مختمؼ القوانيف المتعمقة بخمؽ نموذج 

مية لدعـ ابعاد اقتصادي متنوع في المنطقة، مف خلبؿ إيجاد الاستثمارات الأجنبية والمحمية والحكو 
ظيار ىويتو  الحقيقية، فضلًب عف توسيع قاعدة المعاملبت التجارية  التحديث الاقتصادي وممكيتو  وا 

 والتحكيـ الدولي، بغية تعزيز الإنتاجية الاقتصادية وتوسيع القطاعات غير النفطية.
دولة الإمارات لدييا  ـ لجاىزية الإنتاج المستقبمي لمعالـ، أفٕٛٔٓوقد كشؼ تقرير )إنسايت( في عاـ 

بنية تحتية متطورة وجاىزة لاستيعاب مرحمة ما بعد النفط، وأف جيودىا في مجاؿ الاقتصاد المستداـ 
جعميا مف الاقتصاديات الكبرى ذات الإمكانيات العالية المحافظة عمى استقراراىا مف جية وتحفيز ونمو 

مارات جيداً لمستقبميا الاقتصادي، كونيا تأتي القطاعات غير النفطية مف جية أخرى، أذ تحضر دولة الإ
في صدارة الدوؿ مف حيث محركات الإنتاج والموارد المستدامة، وبالاتي فقد واصمت الدولة ممارسة 
تحسيف الاستدامة ومواصمة الاستثمارات في كافة محركات الإنتاج، حيث تأمؿ الحكومة في دفع مسيرة 

ـ المتغيرة، وسيتضمف ذلؾ، استمرار قطاع النفط في الاسياـ في التنمية بالتزامف مع متطمبات العال
، مع زيادة إسيامات (ٔ)(% مف الناتج الإجماليٖٓػػػػػػ ٕٓالاقتصاد في المستقبؿ لكف بنسب تتراوح بيف )

القطاعات الاقتصادية الأخرى بشكؿ أكبر عبر الجمع بعوامؿ أخرى كالرأس الماؿ البشري والمادي 
لي سيكوف لمدولة القدرة عمى توفير مستويات الإنتاجية والتنافسية العالمية، ومف خلبؿ والمالي، وبالتا

التناغـ التاـ بيف تمؾ العوامؿ فأنوُ سيكوف بالإمكاف تحقيؽ اليدؼ المزدوج المتمثؿ بتنويع الاقتصاد ونموه، 
العاممة الوطنية ومف ثـ فتح أفؽ ومجالات جديدة قادرة عمى توفير فرص عمؿ أكثر إنتاجية للؤيدي 

والوافدة، الامر الذي سيؤدي إلى رفع معدلات النمو في الاجؿ الطويؿ، وتتمثؿ استراتيجية التنويع 
 وىي عمى النحو الآتي: الاستثمارات والتشريعاتالاقتصادي في الإمارات بيف 

  أــــ الاستثمارات:
الإماراتي منذ تسعينات القرف العشريف، نتيجةً لعمميات التحديث الاقتصادي التي أجريت عمى الاقتصاد 

فقد ارتفعت معدلات الاستثمارات الإماراتية الحكومية والوافديف والافراد المواطنيف والشركات الأجنبية، فقد 
عادة ىيكمية الاقتصاد  بمغت الاستثمارات الحكومية داخؿ الدولة في عمميات تحديث البنية التحتية وا 
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دولار، امتدت لنحو عشريف سنة، أما الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولة ( مميار ٓٔٗالوطني بحدود )
، وقد قامت الحكومة الإماراتية بتخصص نسبة كبيرة (ٕٙ)( مميار دولارٕٛٔـ )ٜٕٔٓفقد بمغ في عاـ 

( % مف مجموع ىذه الاستثمارات الحكومية والأجنبية نحو عجمة التنويع الاقتصادي، ٓٚتصؿ إلى )
 لاستثمارات في القطاعات التالية:وتمثمت ىذه ا

، مف خلبؿ (ٕ) ( مميار دولار في القطاع السياحيٕٙـ )ٕٕٕٓتستثمر الإمارات حتى عاـ ــــ السياحة: 1
نشاء المرافؽ السياحة المتلبزمة ليا، وعمى الرغـ مف افتقار دولة الإمارات  إنفاقيا عمى البنى التحتية وا 

ذبة لمسياحة، فقد قامت حكومة الإمارات بصناعة السياحة عف طريؽ لممواقع الاثرية أو الطبيعية الجا
توفير كؿ احتياجات السواح الأجانب مف فنادؽ بدرجات سياحية مختمفة والمناطؽ الخضراء والأسواؽ 

( مميوف سائح مف مختمؼ ٕٕـ )ٜٕٔٓالعالمية والمدف العالمية، وقد بمغ مجموع السياح في عاـ 
، وتتوقع (ٕٚ)مميار دولار (ٕٓ)يرادات المتحققة مف ىذا القطاع خلبؿ السنة نفسيا الجنسيات، وقد بمغت الإ

 مميار دولار.  (ٖٛ)( مميوف سائح بإيراد يبمغ ٓٗـ إلى )ٕٕ٘ٓالدولة أفَّ يصؿ عدد السواح في عاـ 
تزج وقد فرضت الإمارات نفسيا كواحدة مف الوجيات السياحية اليامة عمى خارطة السياحة الدولية، أذ يم

بيا الاصالة مع الحداثة والتطور، ويظير ذلؾ مف خلبؿ النيضة العمرانية التي شيدتيا، أذ تتنوع السياحة 
فييا، فبالمكاف إيجاد مراكز تسوؽ عصرية واسوؽ شعبية مندمجة معاً، كذلؾ وجود مختمؼ الأجواء التي 

الإمارات فعّالة وتستقطب عمى مدار يرغب بيا السائح الشتوية منيا والصيفية، وبالتالي فأف السياحة في 
 السنة ومف كافة انحاء العالـ، ويرجع ذلؾ إلى كثرة الفعاليات الموجودة فييا.

مف ضمف استراتيجية التحديث في التنوع الاقتصادي في الإمارات ىي صناعة ـــ صناعة الطيران: 
لة عف صناعة الطيراف في الدولة، الطيراف، فقد قامت الحكومة الإماراتية بإنشاء شركة )ستراتا( المسؤو 

وكانت بداية ىذه الشركة بصناعة أجزاء صغيرة مف الطائرات، وقد قامت الشركة بعقد شراكة مع الشركات 
العالمية الخاصة بصناعة الطيراف، لمساعدتيا في صناعة الطائرات المدنية وبكفاءة عالية وبأيدي مواطنة 

( % مف أجزاء الطائرة ٜٓأف استطاعت الشركة مف صناعة )إماراتية، وقد تطورت ىذه الصناعة إلى 
ـ، لتتمكف مف منافسة الشركات ٕٕ٘ٓ، عمى أمؿ أفَّ تتّـَ صناعتيا بشكؿ كامؿ في عاـ (ٕٛ)الرئيسة

 العالمية ابرزىا )إيرباص(، وتتوقع الإمارات بأنيا ستستحوذ سنوياً بعد الصناعة النيائية لمطيراف بحدود
مميار دولار، مف جراء إعادة تصنيع أو صناعة أو معالجة الأعطاؿ مف الطائرات المصنوعة محمياً ( ٚ)

 أو عالمياً، وىذا الإيراد المالي سيدعـ موازنة الدولة لتسيـ في الناتج المحمي الإجمالي. 
سابؽ بو  الدوؿ تعد دولة الإمارات بمشاريعيا في مجاؿ الفضاء عملًب وطنياً تـــ صناعة ابحاث الفضاء: 3

المتقدمة، فضلًب عف كونو  إضافة معرفية بشرية لممواطف ولممجتمع ككؿ، وقد دخمت الإمارات بشكؿ 
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ـ، بعد أف تـ إنشاء )وكالة الفضاء ٕٗٔٓرسمي في السباؽ العالمي لاستكشاؼ الفضاء في عاـ 
في  الفضائية الإماراتية ( مميار دولار، وتتمثؿ الصناعاتٚالإماراتية( وخصصت ليا مبالغ وصمت إلى )

أنظمة )الياه سات( للبتصالات الفضائية وخدمات نقؿ البيانات والبث التمفزيوني عبر الفضاء، فضلًب عف 
، كما تضمنت صناعة دقيقة مثؿ البرمجة وتصنيع  (ٜٕ)صناعة الاتصالات الفضائية المتنقمة )الثريا(

ت الحكومة بإنشاء منطقة في أبو ظبي تحاكي الروبوتات وأجزاء مف الأقمار الاصطناعية، كذلؾ قام
أرضية الأجواء في الفضاء مع توفير الأدوات لمتعايش والتأقمـ معيا، لمذيف يُعتمدوف مف قبؿ وكالات 
الفضاء لمصعود إلى الفضاء، وتدير في الوقت الحاضر الحكومة الإماراتية عشرة أقمار اصطناعية، تتنوع 

والبث الفضائي واقمار المراقبة الأرضية والاستطلبع والملبحة بيف أقمار الاتصالات الفضائية 
  (ٖٓ)والمناخ.

وتوجد ايضاً مشاريع فضائية عدة مثؿ مشروع الإمارات لاستكشاؼ المريخ المعروؼ باسـ )مسبار الأمؿ( 
، وتيدؼ ىذه المشاريع إلى بناء مطار (ٖٔ)ـ وبرنامج رواد الفضاء الإماراتييفٕٔٚٔومشروع المريخ 

ة لمرحلبت الفضائية في أبو ظبي لاستضافة الرحلبت الفضائية لأغراض السياحة والبحوث ومحط
العممية، وقد استحصمت دولة الإمارات ببرنامجيا الخاص بصناعة الفضاء وابحاثو العديد مف المكاسب 

ي عاـ عمى المدى القصير والطويؿ، فقد بمغت صادرات الإمارات مف الأجيزة المتعمقة بأجيزة الفضاء ف
ـ، كما ستسيـ ىذه ٖٕٓٓمميار دولار سنوياً عاـ  (ٖ)مميوف دولار، عمى أفَّ ترتفع إلى  (ٜٓ٘)ـ ٕٛٔٓ

قناع وجذب المستثمريف في ىذا القطاع، بما يحقؽ اليدؼ الاستراتيجي  الصناعات في تدفؽ الاستثمارات وا 
فزاً جديداً لمنمو الاقتصادي القائـ لمدولة، وىو اقتصاد معرفي تنافسي قائـ عمى البحوث والابتكارات، ومح

 عمى تنويع القاعدة الاقتصادية.
لقد شيد قطاع صناعة البتروكيمياويات والمعادف في دولة  ـــ صناعة البتروكيمياويات والمعادن:4

( الأعواـ الماضية عمى وفؽ استراتيجية ٕٓالإمارات تطوراً ممحوظاً في الطاقات الإنتاجية عمى مدى )
( مميوف طف في عاـ ٕٔـ إلى )ٕٓٓٓ( مميوف طف في عاـ ٚلاقتصادي، فقد ارتفع الإنتاج مف )التنويع ا
، وتسعى الدولة لرفع إنتاجية (ٕٖ)ـ، وتأتي في مقدمة تمؾ الصناعات صناعة الالمنيوـٜٕٔٓ

 (ٗٔ)ـ، لتحقؽ إيرادات تصؿ إلى ٖٕٓٓ( مميوف طف سنوياً عاـ ٖٓالبتروكيمياويات والمعادف إلى )
 سنوياً.  دولار مميار

( مصنعاً للؤدوية، أذ ٖٗتضـ دولة الإمارات ) ـــ الصناعات الدوائية والتقنية الحيوية وعموم الحياة:5
أنَّيا تنفرد بشكؿ كبير عمى جميع الدوؿ العربية والإقميمية، وتستورد المواد الأولية مف الدوؿ الافريقية 

( دواءً مبتكراً ٘ٗٔواد بتقنية عالية ليتـ صنع أكثر مف )وغيرىا مف الدوؿ الأخرى، ثـ يتعامؿ مع ىذه الم
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( دولة في ٓٙٔ، وتصدر دولة الإمارات أدويتيا إلى أكثر )(ٖٖ)فضلًب عف إنتاج الادوية المتعارؼ عمييا
مميار دولار في عاـ  (ٓٔ)( مميار دولار عمى أفَّ يرتفع إلى أكثر مف ٘)العالـ، بإيراد سنوي يبمغ 

ثت الإمارات إنتاجيا الدوائي مستفيدة مف التغيرات الديموغرافية التي تجتاح العالـ، ، وقد حدّ (ٖٗ)ـٖٕٓٓ
مثؿ ارتفاع أعداد المسنيف في الدوؿ الاوربية وامريكا الشمالية مع تنامي قوة الانفاؽ في الأسواؽ الناشئة، 

زة المراقبة كذلؾ تمتمؾ الإمارات تقنيات جديدة التي تمكنيا مف اكتشاؼ الامراض وصناعة الأجي
والمعالجة لتمؾ الامراض، وقد اىتمت الدولة كثيراً بالبحث والتطوير في مجاؿ صناعة الدواء، كما أنَّيا 
افادت مف علبقتيا الدولية القوية والمتنوعة في استقطاب أفضؿ الشركاء والشركات في العالـ، علبوة إلى 

 طاع التعميـ.ذلؾ دعـ القطاع الدوائي في حركة التحديث التي شيدىا ق
تتمتع الإمارات بتاريخ طويؿ في مجالي النقؿ والتجارة، نظراً لما ـــ النقل والتجارة والخدمات الموجستية: 6

تحظى بو  مف موقع استراتيجي متميز، ولذا فأنَّيا عممت عمى الاستمرار بتحديث ىذا التقميد لتصبح مركزاً 
تجارياً رئيسياً لمخدمات الموجستية الموجية للؤعماؿ والصناعات، وخلبؿ الخمسيف سنة السابقة قامت 

ومة الإماراتية بإنشاء وتطوير البنية التحتية لموانئيا وشبكات الطرؽ فييا كما أنَّيا قامت بتحديث الحك
مطاراتيا عمى كافة الأصعدة، لضماف أفَّ ترتبط عمى محو افضؿ بشركائيا التجارييف في منطقة الشرؽ 

دمات الموجستية( سنوياً بما الأوسط وبقية دوؿ العالـ، ويوفر ىذا القطاع المتمثؿ )بالنقؿ والتجارة والخ
، وتراىف حكومة الإمارات عمى المحافظة عمى نظاـ فاعؿ في مجاؿ النقؿ (ٖ٘)مميار دولار (ٗ)يقارب 

البري والبحري والجوي، فضلًب عف الارتباطات القوية بالأسواؽ العالمية، لأنَّيا حتماً ستقود إلى خمؽ 
مميار دولار مف ىذا القطاع  (ٓٔ)لإمارات إلى تحقيؽ قطاعات أخرى داخؿ الاقتصاد الإماراتي، وتسعى ا

 ـ، بوصفو  قطاعاً مربحاً ومستداماً في تعزيز التنويع الاقتصادي لمدولة. ٕٕ٘ٓفي عاـ 
يوفر قطاع الخدمات المالية فرصاً جديدة لمدولة مف أجؿ تنويع نشاطيا الاقتصادي ــــ الخدمات المالية: 7

نحو مجالات لا تعتمد عمى المواد الخاـ، وسعت الدولة إلى تعزيز دورىا كمركز لمخدمات المالية في 
لذي منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا، لتصبح القائد المالي المرف في ىذه المنطقة، وفي ظؿ النمو ا

يشيده الاقتصاد الإماراتي، بات ىنالؾ طمب متزايد عمى الخدمات المالية المتطورة، بدءً بالإعماؿ 
المصرفية التجارية ومروراً بإعماؿ الصيرفة الاستثمارية والتأميف وتمويؿ الشركات والمشاريع الضخمة، 

لذي جمب المزيد مف رؤوس الأمواؿ ويتسـ النظاـ المالي في الإمارات بكونو  مفتوحاً أماـ الدوؿ، الأمر ا
والخبرات، ونتيجة لذلؾ فأفَّ الإمارات تشتير عالمياً بقوتيا المالية ورصانة مؤسساتيا المالية، وتستحصؿ 

مميار دولار، وىنالؾ استراتيجية لتحديث ىذا القطاع ليشمؿ جميع دوؿ  (ٙ)سنوياً مف ىذا القطاع بحوالي 
  .(ٖٙ)( مميار دولار سنوياً ٕٔ)ىمتو  في الناتج الإجمالي لمدولة ـ، لتصبح مسإٕ٘ٓالعالـ في عاـ 
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 ب ــــ التشريعات
تشكؿ القوانيف والتشريعات الاقتصادية والتجارية والاستثمارية في دولة الإمارات ركيزة أساسية ومفصلًب 

راً حيوياً في ميماً مف مفاصؿ التنمية والتطور والنمو والازدىار الاقتصادي والاجتماعي، كما تؤدي دو 
ثبات مكانتو  وحضوره الإقميمي والدولي وزيادة حيوية البيئة الاستثمارية،  تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني وا 
وتيدؼ حزمة التشريعات إلى تعظيـ قدرات الدولة التنافسية المؤسسية وتحقيؽ التنمية الشاممة وفقاً 

ـ، وتتمحور ىذه التشريعات حوؿ تنمية ٕٕٔٓ مارات لعاـلاستراتيجية الحكومة الإماراتية وتحقيقاً لرؤية الإ
وتنويع الاقتصاد الإماراتي، وتييئة بيئة مشجعة لممارسة الاعماؿ الاقتصادية بما يسيـ في تحقيؽ التنمية 
المتوازنة والمستدامة لمدولة، وقد تمثمت تمؾ التشريعات بموائمة استراتيجية تحديث وتنويع الاقتصاد 

ؿ منو أنموذج منفرد في إقميـ الشرؽ الأوسط والمنطقة العربية، وقد ارتبطت تمؾ التشريعات الإماراتي لجع
 : (ٖٚ)بمجموعة مف النشاطات الاقتصادية وىي عمى النحو الآتي

لكي يتّـَ جذب المستثمريف ورؤوس الأمواؿ، قامت الحكومة ـــ منح تسييلات تجارية لممستمرين: 1
الإماراتية بتقديـ تسييلبت تجارية ليذه الفئة، لدمجيا مف ضمف استراتيجية التنوع الاقتصادي، وقد شممت 

 ىذه التشريعات مجموعة مف القرارات أىميا: 
ع نسب تممؾ المستثمريف منح المستثمريف تأشيرات إقامة ليـ ولعوائميـ تصؿ إلى عشر سنوات، ورف

(%، كذلؾ منح المستثمريف حرية التنقؿ بيف إمارات الدولة، فضلًب عف ٓٓٔالعالمييف في الشركات إلى )
إمكانية فتح شركة بمجرد توافر المتطمبات الأقؿ، وغيرىا مف التشريعات التي تستقطب رؤوس الأمواؿ مف 

 (ٖٛ)مناطقيا إلى الدولة. 
وذلؾ تشجيعاً لديمومة وزيادة بعض المنتوجات الاستراتيجية بعض المنتوجات:  ــــ تخفيف الضرائب عمى2

لاسيما تمؾ التي تفتقر الييا الدولة وتأتي في مقدمتيا النشاط الزراعي )النباتي والحيواني( ومنتجاتو ، كذلؾ 
قة بالاختراعات شممت ىذه المنتوجات التقنيات الدقيقة الخاصة بالطائرات والمحطات الفضائية وتمؾ المتعم

 والابتكارات، مدركة الدولة أفَّ بيذا التخفيؼ ستسيـ بشكؿ أو بآخر بحؿ مشكمة الندرة بالمواد.
نظراً لممساىمة الكبرى التي تقوـ بيا تجارة التجزئة في الإمارات، فقد ـــ تشجيع وجذب تجارة التجزئة: 3

جزئة وتعزيز وتعظيـ دورىا كثاني أكبر قطاع قامت الحكومة بتشريعات تقمؿ مف مخاطر الافراط بتجارة الت
اقتصادي في الدولة، وذلؾ مف خلبؿ سف تشريعات تراقب عمؿ ىذه التجارة وفرض القيود عمى 
المخالفيف، فضلًب عف تسييؿ فتح الشركات المعنية بيذا المجاؿ مع توفير القروض المالية لفتحيا 

أمثمة تجارة التجزئة ىي محلبت السوبر ماركت  واعفائيـ ضريبياً لفترة لا تتجاوز السنتيف، ومف
والمجمعات التجارية وتجارة التجزئة عبر الانترنيت، وقد بمغت الإيرادات المتحققة مف ىذه التجارة نتيجة 
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القطاع الخاص بيذا  مميار دولار، وىنالؾ جيود لزيادة إشراؾ (ٛٔ)ـ ٕٛٔٓلمتشريعات الجديدة في عاـ 
 ـ. ٕٕ٘ٓدولار في عاـ  مميار (ٕ٘)المجاؿ ليبمغ 

، وتطمح (ٜٖ) وقد احتمت دولة الإمارات المركز السابع عالمياً في جذب تجارة التجزئة مف انحاء العالـ
ـ، بجذب أكبر لتجارة التجزئة عمى ضوء ٕٕٕٓالإمارات في الوصوؿ إلى المرتبة الأولى عالمياً في عاـ 

 .تشريعاتيا الجديدة
ستراتيجيتيا الاقتصادية الخاصة بتنويع الاقتصاد بأنيا ستوفر في عام وتعتقد دولة الإمارات أن في ا

( مميار دولار 172)م، إيرادات مالية ترفد بيا ميزانية الدولة الاتحادية والتي ستصل بحدود 2232
 سنوياً، وىذه الإيرادات لا تشتمل عمى الإيرادات المتحققة من النفط. 

وستتضمف ىذه الاستراتيجيات في التنوع الاقتصادي سنوات خمسية، متضمنة خطط واىدؼ محددة لمنمو 
في جميع القطاعات الاقتصادية، كما ستضـ ىذه الاستراتيجيات خطط عمؿ دورية تمتد الواحدة منيا مدة 

مجاؿ السياسة  ( شيراً، وسيتـ بالاقتراف مع ىذه الاستراتيجية، إعداد خطط لدعـ الإصلبحات فئٕ)
العامة وتنمية الموارد اللبزمة لنمو القطاعات التي تستيدفيا ىذه الاستراتيجيات الاقتصادية، وسوؼ تركز 
تمؾ الاستراتيجيات التحديثية عمى المجالات ذات الأولوية في النمو والتنمية والتنمية المستدامة للبقتصاد، 

الأمريكية وغيرىا، كوف الاستراتيجيات الخمسية لمتنويع وعمى نحو مماثؿ لمتجارب الآسيوية والأوربية و 
الاقتصادي في الإمارات ستستفيد مف التجارب الاقتصادية في الدوؿ المتقدمة بشكؿ مباشر، ومف إسياـ 
ومراجعة الخبراء والمؤسسات المستعاف بيـ في الدولة، في الاقتصاديات الكبرى ذات التجارب في التنوع 

ف ذلؾ يمكف الإفادة مف نخبة الاقتصادييف الذيف يمتمكوف معرفة واسعة بجوانب الاقتصادي، فضلًب ع
اقتصاد الدولة وثقافتيا الخاصة المنفتحة، وتسعى ىذه الرؤية الاقتصادية للئمارات إلى خمؽ بيئة نموذجية 

ابؿ للبقتصاد في منطقة الشرؽ الأوسط، غايتيا النياية ىو الوصوؿ إلى مجتمع قائـ عمى المعرفة وق
 لمتحديث والتطور الاقتصادي.   

أف أفضؿ استراتيجية استعممتيا حكومة ومؤسسات الإمارات ىو )الترغيب والترىيب( في تنويع وتحديث 
البنية الاقتصادية ومشاريعيا العمرانية في مختمؼ المجالات، ففي الجانب الترغيبي، فقد منحت امتيازات 

ف في المشاريع المختمفة، والتي يتّـ إنجازىا قبؿ وقتيا المحدد مالية كبرى وتسييلبت تجارية لممستثمري
وبجودة عالية، وكاف اليدؼ مف ذلؾ ىو تشجيع المستثمريف عمى إكماؿ مشاريعيـ بأوقات قياسية، أمَّا 
الجانب الترىيبي فقد تمثؿ بفرض أقسى درجات العقوبات عمى المتجاوزيف عمى الوقت المحدد لممشروع أو 

(% ينتابو الشؾ، وقد ٔديئة، وأف كاف يوماً واحداً قد تأخر المشروع، أو كانت جودت العمؿ )أف جودتو  ر 
تصؿ إلى سحب المشروع منو دوف أيّ مقابؿ مادي، ويتـ نفيو خارج الدولة ووضعو ضمف القوائـ السوداء 
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مشاريع، كما العالمية بالنسبة لممستثمريف، وبالتالي ضمنت لنفسيا حقوقيا في جودت وسرعت تنفيذ ال
تجعؿ مف المستثمر تحت ضغوط الالتزاـ بقوانينيا، فإذا كاف المشروع قد تّـَ إنجازه قبؿ وقتو  المحدد، تقوـ 
الدائرة المختصة بفتح تحقيؽ لمعرفة الكيفية التي عجّمت مف إنجازه، وتستخدـ وسائميا الإعلبمية لإظياره  

زىـ وكسب منافساتيـ، بينما إذا تأخر المشروع لأيّ كورقة ضغط عمى المستثمريف الأخريف مف اجؿ تحفي
سبب كاف، تتخذ الدائرة المختصة إجراءاتيا الرادعة، تبدأ بأوؿ عمميا ىو سحب المشروع، وثانياً تجميد 
أصولو  المالية في البنوؾ، وتتولى الدولة بإكماؿ بقية المشروع عمى أف يصبح ممكاً ليا، مع استخداـ 

 الدولة( لترىيب المقصريف، وىذه السياسة كانت سبباً رئيساً في تقدميا. وسائميا الإعلبمية )
وقد تأتى ىذا النموذج مف خلبؿ ممارستيا  خاص بيا، وقد أوجدت دولة الإمارات لنفسيا نموذجاً اقتصادياً 

مارات الاقتصادية العالمية وممازجة اقتصادىا مع الاقتصاديات الكبرى المتقدمة، وبالتالي أصبح لدولة الإ
اقتصاد مرف بنيتو  التكنموجية ومخرجاتو التنوع الاقتصادي وأدواتو  الأيادي العاممة الماىرة والتخطيط 

 الاستراتيجي الذي تقوـ بو  الدولة. 
 

 الاستنتاجات 
التخطيط الاستراتيجي القصير والمتوسط والبعيد الاجؿ في تحديث اقتصادىا، مف  ػػػػ تبنت الإماراتٔ

( استراتيجية اقتصادية لبموغ اليدؼ المبتغى، وىو تقميؿ الاعتماد عمى ٓٓٔأكثر مف ) خلبؿ وضعيا
النفط، أيّ الانتقاؿ مف الاقتصاد الريعي إلى الاقتصاد الإنتاجي والاقتصاد المعرفي المبتكر، وقد عرفت 

 .تمؾ الاستراتيجيات بالتنويع الاقتصادي
لتحتية وقوة الانفاؽ الحكومي عمى المشاريع وضخامة الاحتياطات إيجاد مقومات لذلؾ التنويع كالبنى اػػػػػػ ٕ

المالية مع استعماؿ الطاقة البديمة والمتجددة لذلؾ التنوع، وقد انخفض بالفعؿ الاعتماد عمى النفط، أذ 
(%، وأف اليدؼ مف ذلؾ ىو الوصوؿ باقتصادىا إلى ٖ،ٖٗوصمت نسبة إسياماتو  في ميزانية الدولة )

 قتصادية ومف ثـ العالمية.الاستدامة الا
  التوصيات

حلبليا بدؿ النفط أو تقميؿ الاعتماد عميو ، لا بد مف أف ػػػػػ ٔ أف استراتيجية التنويع الاقتصادي الإماراتية وا 
تتمتع بمرونة عالية في التوقعات الإيجابية والسمبية، كذلؾ يجب أف تتطابؽ مع إمكانية الدولة وقدرتيا 

تراتيجية، أيّ أف التوقعات المبالغ بيا ستؤدي إلى انييار ىذه الاستراتيجية مستقبلًب، عمى تنفيذ ىذه الاس
 لأف الأسواؽ العالمية ىي تابعة لمقرار السياسي الدولي.
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ػػػػػ وضع منظومة تشريعية مناسبة ليذا التغير الاقتصادي الكبير، عمى أف يتضمف بيف ثناياه جميع ٕ
يب حديثة في استقطاب كؿ الأمواؿ الاستثمارية مف الخارج، وتشجيع المتغيرات الدولية، ويتبع أسال

 الاستثمارات الداخمية وفقاً لمبدأ المصمحة العميا لمدولة. 
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 مش:اليوا
                                                           

مجمة سامبا الاقتصادية، دولػة الإمػارات العربيػة المتحػدة )اقتصػاد مسػتداـ فػي مواجيػة الركػود العػالمي(، سمسػمة تقػارير، (  1)
 .ٖٚـ، ص ٕٗٔٓعاـ 

 .ٕـ، ص ٜٕٔٓالجمعية العامة للؤمـ المتحدة، صندوؽ البنؾ الدولي، التقري السنوي لمؤشر اجيمبتي الموجستي لعاـ (  2)

 .ٕـ، ص ٜٕٔٓالجمعية العامة للؤمـ المتحدة، صندوؽ البنؾ الدولي، التقري السنوي لمؤشر جودة الطرؽ لعاـ (  3)

ـ، ٕٛٔٓالمنتدى الاقتصادي العالمي )دافوس(، التقرير السنوي لمتنافسػية العالميػة لجػودة البنيػة التحتيػة لممطػارات لعػاـ (  4)
 ٖص 

وس(، التقريػػر السػػنوي لمتنافسػػية العالميػػة لجػػودة البنيػػة التحتيػػة لممػػوانئ البحريػػة لعػػاـ المنتػػدى الاقتصػػادي العػػالمي )دافػػ(  5)
 ٔـ، ص ٜٕٔٓ

  ـ.ٕٛٔٓدولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الاقتصاد، الموازنة الاتحادية لمدولة لعاـ  ( 6)

 . المصدر نفسو ( 7)

  ـ.ٜٕٔٓالدولي، قسـ الاحتياطات المالية النقدية، تقرير لعاـ الجمعية العمومية للؤمـ المتحدة، صندوؽ النقد  ( 8)

  ـ.ٜٕٔٓمجمس الذىب العالمي، لندف، التقرير السنوي لاحتياطات الذىب لمدوؿ، تقرير لعاـ  ( 9)

(10 ) Peter Hoffmann, Future Futures Sources, Dar Al-Farabi, General,    , p    (ٔ)  

  .ٕٗـ، ص ٕ٘ٔٓ، د. مأموف احمد محمد النور، الطاقة البديمة، جامعة النيميف، عاـ د. محمد سعيد الطاىر ( 11)

  ـٖٕٔٓـ، عاـ ٕٔٚٓدولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة العموـ المتقدمة، تقرير استراتيجية رؤية الإمارات المئوية  ( 12)

  https://www.enec.gov.aeمؤسسة الإمارات لمطاقة النووية، أبو ظبي، شبكة الانترنيت،  ( 13)

  ـ.ٕٙٔٓإمارة بو ظبي، شركة أبو ظبي الوطنية لمطاقة، استراتيجية الطاقة البديمة، عاـ  ( 14)

  .٘ـ، ص ٕٙٔٓإمارة دبي، بمدية دبي، مشروع دبي المستدامة، عاـ  ( 15)

  ـ.ٕٛٔٓالطاقة والصناعة، مشروع طاقة الرياح، بيانات غير منشورة عاـ الحكومة الإماراتية الاتحادية، وزارة  ( 16)

  ٕٗـ، ص ٕٛٔٓالأمـ المتحدة، صندوؽ البنؾ الدولي، الدوؿ المنتجة لمطاقة المتجددة، التقرير السنوي لعاـ  ( 17)

بيانػػػات غيػػػر منشػػػورة، عػػػاـ الحكومػػػة الإماراتيػػػة الاتحاديػػػة، وزارة الطاقػػػة والصػػػناعة، قسػػػـ مشػػػاريع الطاقػػػة المتجػػػددة،  ( 18)
  ـ.ٕٚٔٓ

  ،ٙٔـ، ص ٕٛٔٓمصرؼ الإمارات العربية المتحدة المركزي، قسـ الاستثمارات، بيانات غير منشورة، عاـ  ( 19)

   ـ.ٕٚٔٓمصرؼ الإمارات العربية المتحدة المركزي، قسـ الشؤوف الاستثمارية الخارجية، عاـ  ( 20)

  ـ.ٕٙٔٓالتعميـ العالي والبحث العممي، بيانات غير منشورة، عاـ الإمارات العربية المتحدة، وزارة  ( 21)

  ـ.ٕٚٔٓالإمارات العربية المتحدة، وزارة الطاقة والصناعة، بيانات غير منشورة، عاـ  ( 22)

  ـ.ٕٛٔٓالإمارات العربية المتحدة، وزارة الطاقة والصناعة، بيانات غير منشورة، عاـ  ( 23)

يويػػة، أبػػو ظبػػي، الإمػػارات ... أكثػػر الػػدوؿ تقػػدماً فػػي معالجػػة البطالػػة، بيانػػات غيػػر منشػػورة، عػػاـ الييػػأة الإماراتيػػة لم ( 24)
  ـ.ٕٚٔٓ

  ـ.ٕٙٔٓالإمارات العربية المتحدة، وزارة الاقتصاد، قسـ الشؤوف النفطية، بيانات غير منشورة عاـ  ( 25)

https://www.enec.gov.ae/
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   .ٖٕـ، ص ٕٛٔٓىزية الإنتاج في المستقبؿ، عاـ الأمـ المتحدة، المنتدى الاقتصادي العالمي، تقرير إنسايت لجا ( 26)

  ـٕٚٔٓالإمارات العربية المتحدة، وزارة شؤوف مجمس الوزراء، الييئة العميا لمسياحة، بيانات غير منشورة عاـ  ( 27)

مؤسسػػة دبػػي للبسػػتثمارات الحكوميػػة، تشػػمؿ جميػػع القطاعػػات الطاقػػة والصػػناعة والنقػػؿ، بيانػػات غيػػر منشػػورة، عػػاـ  ( 28)
 ـ.ٕٙٔٓ

  ـ.ٕٛٔٓمؤسسة بزنس مونيتور، التقرير السنوي لعدد السياح في الخميج العربي، بيانات غير منشورة، عاـ  ( 29)

  ـ. ٕٚٔٓوكالة الإمارات لمفضاء، أبو ظبي، التقرير السنوي لموكالة، عاـ  ( 30)

  ـ.ٕٚٔٓمؤسسة دبي للبستثمارات الحكومية، دبي لصناعة الطيراف، عاـ  ( 31)

  ـ.ٕٙٔٓوكالة الإمارات لمفضاء، أبو ظبي، بيانات غير منشورة، عاـ  ( 32)

  .ٕ٘ٔٓشركة نيوفارما، أبو ظبي، تقريرىا السنوي لصناعة الادوية في دولة الإمارات، بيانات غير منشورة، عاـ  ( 33)

  ـ.ٕٚٔٓالإمارات العربية المتحدة، وزارة شؤوف مجمس الوزراء، بيانات غير منشورة عاـ  ( 34)

الاتحاد الخميجي لمبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(، تقريرىػا السػنوي لصػناعة الكيماويػات والبتروكيمياويػات فػي دوؿ  ( 35)
  .ٕٖـ، ص ٕٚٔٓالخميج العربي، جدة، عاـ 

قيف لعػػاـ الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة، سػػوؽ أبػػو ظبػػي لػػلؤوراؽ الماليػػة، سػػوؽ دبػػي لػػلؤوراؽ الماليػػة، التقريػػر السػػنوي لمسػػو  ( 36)
  ـ.ٕٛٔٓـ، عاـ ٕٚٔٓ

ـ، بيانػػات غيػػر منشػػورة، عػػػاـ ٕٕٔٓىيػػأة الطػػرؽ والمواصػػلبت العامػػة، دبػػي، تقريرىػػا الخػػػاص برؤيػػة الإمػػارات لعػػاـ  ( 37)
  ـ.ٕٚٔٓ

وزارة شػػؤوف مجمػػس الػػوزراء، مقػػررات مجمػػس الػػوزراء فػػي عػػاـ  الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة، مجمػػس الػػوزراء الاتحػػادي، ( 38)
  ـ.ٕٚٔٓ

  .ٕٚٔٓمؤسسة نايت فرانؾ للبستشارات العقارية، دبي، التقرير السنوي لتجارة التجزئة لدوؿ العالـ، عاـ  ( 39)
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 :المصادر
سمسمة تقارير،  مجمة سامبا الاقتصادية، دولة الإمارات العربية المتحدة )اقتصاد مستداـ في مواجية الركود العالمي(،ػػػػ ٔ

 ـٕٗٔٓعاـ 
 ـٜٕٔٓجيمبتي الموجستي لعاـ الجمعية العامة للؤمـ المتحدة، صندوؽ البنؾ الدولي، التقري السنوي لمؤشر اػػػػػ ٕ
  ـٜٕٔٓؤشر جودة الطرؽ لعاـ الجمعية العامة للؤمـ المتحدة، صندوؽ البنؾ الدولي، التقري السنوي لمػػػػ ٖ
 ٕٛٔٓالتحتية لممطارات لعاـ المنتدى الاقتصادي العالمي )دافوس(، التقرير السنوي لمتنافسية العالمية لجودة البنية ػػػػ ٗ
لمموانئ البحرية لعاـ  المنتدى الاقتصادي العالمي )دافوس(، التقرير السنوي لمتنافسية العالمية لجودة البنية التحتيةػػػ ٘

 ـٜٕٔٓ
 ـ.ٕٛٔٓبية المتحدة، وزارة الاقتصاد، الموازنة الاتحادية لمدولة لعاـ دولة الإمارات العر  ػػػػػٙ
 ـ.ٕٛٔٓدولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الاقتصاد، الموازنة الاتحادية لمدولة لعاـ ػػػػػ ٚ
 ـٜٕٔٓي لعاـ ة الانفاؽ الحكومالمنتدى الاقتصادي العالمي )دافوس(، التقرير السنوي لمتنافسية العالمية لكفاءػػػػػ ٛ
 ـٕٛٔٓالحكومة الإماراتية الاتحادية، وزارة المالية، قسـ الموازنة الاتحادية، بيانات غير منشورة لعاـ ػػػػػ ٜ

 ـ.ٜٕٔٓالجمعية العمومية للؤمـ المتحدة، صندوؽ النقد الدولي، قسـ الاحتياطات المالية النقدية، تقرير لعاـ ػػػػ ٓٔ
 ـ. ٜٕٔٓمجمس الذىب العالمي، لندف، التقرير السنوي لاحتياطات الذىب لمدوؿ، تقرير لعاـ  ػػػػ ٔٔ

  - Peter Hoffmann, Future Futures Sources, Dar Al-Farabi, General,             
 ـٕ٘ٔٓاـ جامعة النيميف، ع محمد سعيد الطاىر، د. مأموف احمد محمد النور، الطاقة البديمة، ػػػػػٖٔ
 ـٖٕٔٓـ، عاـ ٕٔٚٓدولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة العموـ المتقدمة، تقرير استراتيجية رؤية الإمارات المئوية ػػػػػ ٗٔ
  https://www.enec.gov.aeمؤسسة الإمارات لمطاقة النووية، أبو ظبي، شبكة الانترنيت، ػػػػػ ٘ٔ
 ـ. ٕٙٔٓإمارة بو ظبي، شركة أبو ظبي الوطنية لمطاقة، استراتيجية الطاقة البديمة، عاـ ػػػػ ٙٔ
 ـٕٙٔٓع دبي المستدامة، عاـ إمارة دبي، بمدية دبي، مشرو ػػػػػ ٚٔ
 ـ.ٕٛٔٓالحكومة الإماراتية الاتحادية، وزارة الطاقة والصناعة، مشروع طاقة الرياح، بيانات غير منشورة عاـ ػػػػػ ٛٔ
 ـٕٛٔٓالتقرير السنوي لعاـ  الأمـ المتحدة، صندوؽ البنؾ الدولي، الدوؿ المنتجة لمطاقة المتجددة، ػػػػٜٔ

  -Eden Logan, Planning and Strategy, University of Washington, General,      . 
 ـٕٛٔٓنات غير منشورة، عاـ ت، بيامصرؼ الإمارات العربية المتحدة المركزي، قسـ الاستثمارا ػػػػٕٔ
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