
 أُشأح اُؼشاه٤خ ثؾوٜب الاٗزخبث٢ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ لاعزوشاء ٝػ٢

 
 أُٜ٘ذعخ عٞعٖ ؽ٤بع  اُجشاى

 ٝصاسح ؽوٞم الاٗغبٕ – سئ٤ظ هغْ ؽوٞم أُشأح

 

 -اهبس اُذساعخ : -

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞء  ػ٠ِ ٝاهغ ٓؾبسًخ أُشأح اُؼشاه٤خ ك٢ 

 ػٖٔشأح ُالأعجبة ٝاُقؼٞثبد اُز٢ رٌٖٔ ٝساء رـ٤ت االاٗزخبثبد  ٝاُزؼشف ػ٠ِ 

أُؼشكخ  ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُأُشأح  ٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ  د٣خ,الأدٝاس اُو٤ب

ٝ ٓٔبسعخ أْٛ  خ اُلاصٓخ ُ٘غبؽٜب ك٢ أُ٘بفت اُو٤بد٣خٝأُٜبساد الإداس٣خ ٝاُؼ٤ِٔ

 ؽوٞهٜب اُغ٤بع٤خ ) الاٗزخبة(. 

 -كشم٤خ اُذساعخ: -

رلزشك اُذساعخ إ دػْ ٓؾبسًخ أُشأح ثلؼب٤ُخ ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٖٓ خلاٍ 

اُزؾش٣ؼبد أُز٤٘خ ٝر٤ٌٜٔ٘ب ثٞفلٜب ؽش٣ي ك٢ اُوشاس اُغ٤بع٢, ٖٓ خلاٍ اُز٤٤ٔض 

ٔضَ ثـ )اٌُٞرب اُ٘غبئ٤خ ( ع٤غبػذ ك٢ رـ٤٤ش ٓٞهغ أُشأح اعزٔبػ٤ب ٝ الا٣غبث٢ أُز

 اهزقبد٣ب ٝ ع٤بع٤ب . 

 -اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ ٝ أٌُب٤ٗخ: -

َ اُ٘ٞع رؼشمذ اُذساعخ ا٠ُ أُزـ٤شاد اُز٢ ؽذصذ ك٢ اُؼشام ثزؤص٤ش رلؼ٤

اُؼ٤ِٔخ الاٗزخبث٤خ ك٢ اُؼشام ٖٓ خلاٍ اُز٤٤ٔض  الاعزٔبػ٢ ٝ اٗؼٌبعبرٚ ػ٠ِ

٣غبث٢ ك٢ هبٕٗٞ الاٗزخبثبد ٝ رؾذ٣ذ ٗغجخ اٌُٞرخ اُ٘غ٣ٞخ , ٓغ اعشاء ٓوبسٗخ ٓغ الا

.  3/9002/ 13ٗزبئظ اٗزخبثبد ٓغبُظ أُؾبكظبد الأخ٤شح ا٢ُ عشد ك٢ 

ٝأػزٔذد ثزُي ػ٠ِ اعزٜذاف اُ٘غبء ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُغُٜٞخ الإرقبٍ 

عخ ؽوٞهٜب اُغ٤بع٤خ ك٢ ثؤًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُؾشائؼ أُزٔزؼخ ثبلأ٤ِٛخ ُٔٔبس

 اُزشؽ٤ؼ ٝالإٗزخبة .

 -الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ اُزؾ٤َِ:-

اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ الأعِٞة اُزؾ٢ِ٤ِ ُلأسهبّ ٝ أُؼط٤بد ٝ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح 

. 

  

 أُوذٓخ

 
أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ُِٔشأح ٝٗغجخ رٔض٤ِٜب ك٢ ٓٞاهغ  ُوذ ًبٗذ ٝ لاصاُذ

ثؾغت أُؼب٤٣ش  –د اُذاُخ ػ٠ِ رطٞس ٌٓبٗزٜب أُئؽشا أْٛف٘غ اُوشاس, ٖٓ 

ك٢  روذّ ِٓؾٞظٝ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد . ك٢ أ١ ثِذ ٖٓ اُجِذإ  -اُز٣ٞٔ٘خ

ٝخبفخ اُوطبع داخَ أُغزٔغ ٝ ٜٓ٘ب أُغبٍ اُؼبّ  د أُخزِلخك٢ أُغبلا زٜبٓؾبسً

هِخ  كنلا ػٖ ٗغبػك٢ ع٤بعبد اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ,  ٛبهٞح رؤص٤ش ٣ذاُؾ٢ٌٓٞ ٝرضا

 .  اُو٤بد٣خأُ٘بفت اُؼ٤ِب ٝ ا٠ُك٢ الاسروبء  ٜٖ٘ٓ



ثبُٔغبٝاح ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ  ٝ ك٢ ظَ رُي ٗغذ إ أُشأح اُؼشاه٤خ هذ هبُجذ 

أُطبُجخ ثزؾو٤ن أُغبٝاح  ذاُشعَ ك٢ اُؾوٞم , ٌُٖٝ ثشص أٓبٜٓب رؾذ١ ًج٤ش ػ٘

رؼذ ٖٓ  اُغ٤بع٤خ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ مٜٔ٘ب أُ٘بداح ثؾوٜب ك٢ اُزشؽ٤ؼ ٝ الاٗزخبة ٝ اُز٢

مٜٔ٘ب اُذعزٞس اُؼشاه٢ اُ٘بكز ُغ٘خ اُؾوٞم أُوشح د٤ُٝب ٝٝه٤٘ب ُِٔشأح ؽ٤ش 

)) ٣غزٜذف هبٕٗٞ الاٗزخبثبد  -٠ِ :ػ/ ساثؼب ( اُز٢ ٗقذ  92ك٢ أُبدح ) 9002

رؾو٤ن ٗغجخ رٔض٤َ ُِ٘غبء لا روَ ػٖ اُشثغ ٖٓ ػذد أػنبء ٓغِظ اُ٘ٞاة (( ثٔب 

ؼزٔذ أعبط رؾغ٤غ أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ٣ؾٌَ اؽبسح ٝامؾخ ا٠ُ إ اُذُٝخ ر

ُِٔشأح, ٝ ٛزا ثذٝسٙ ٣ؼط٢ داكؼب ُِو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ُؾـَ ٛزٙ أُوبػذ ؽز٠ ٝ إ 

 ساكوٜب اٌُض٤ش ٖٓ أُقبػت ٝ أُؾٌلاد . 

ٝ ٗشٟ اٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔخ الاٗزخبث٤خ ك٢ اُؼشام ثٌَ ٓؼط٤برٜب 

بد رٔزؼٜب ثؾوٜب ك٢ اُزشؽ٤ؼ ٝ ُزؾذ٣ذ ٓٞهغ أُشأح ك٤ٜب ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽ٤ض٤

لاعزوشاء ٝػ٢ أُشأح ٝأعِٞثٜب ك٢ ٓ٘ؼ الاٗزخبة ,ٖٓ ٛ٘ب عبءد ٛزٙ اُذساعخ 

فٞرٜب ػ٘ذ اخز٤بس ا٤ٌُبٕ أُشؽؼ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؼزٔذٛب ك٢ ٓٔبسعخ ؽوٞهٜب 

اُذعزٞس٣خ ,ٝٓذٟ ػلاهزٜب ثبُٔئصشاد أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓخزِق الأفؼذح . ٝ هذ 

٤ذا٤ٗخ ٛزٙ خلاٍ ٓشؽِخ اٗزوب٤ُخ ٜٓٔخ ٢ٛٝ ٓشؽِخ اٗزخبة أعش٣ذ اُذساعخ أُ

أُغبُظ أُؾ٤ِخ ُـشك اُٞهٞف ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝٓوبسٗزٜب ثٔخشعبد اُذساعخ, 

ٝرؾذ٣ذ اُ٘وبه أُٜٔخ اُز٢ ٣زْ الاٗطلام ٖٓ خلاُٜب لأػذاد أُشأح ك٢ خٞك 

 .  9030اُزغشثخ اُغ٤بع٤خ أُوجِخ أُزٔضِخ ثبٗزخبة ٓغِظ اُ٘ٞاة ُؼْ 

 

 اُلقَ الأٍٝ

  --اٝلا: ػ٤ـــ٘خ اُذساعخ :

( أٓشأح ٖٓ ٓخزِق ؽشائؼ أُغزٔغ ٝكئبرٚ ) اُؼٔش٣خ 900أعزٜذكذ اُذساعخ )

ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأعزٔبػ٤خ (ؽ٤ش ٣ٔضِٖ أُغزٔغ اُ٘غ١ٞ اُؼشاه٢ ٝثبُزلبف٤َ 

 اُزب٤ُخ :

ع٘خ  60 -31اُلئخ اُؼٔش٣خ / أعزٜذكذ اُ٘غبء اُلار٢ رزشاٝػ أػٔبسٖٛ ث٤ٖ ) -3

 كؤًضش ( ع٘خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ـ
 اُ٘غجخ اُؼذد اُلئخ اُؼٔش٣خ 

 %93 369 ع٘خ 10ـ31

 %12 326 ع٘خ92ـ 13

 %90 10 ع٘خ كؤًضش 96

               3عذٍٝ سهْ                                                        

خ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ / ٣ٝؼزجش أُؼ٤بس الأعبط ُو٤بط دسع -9

ٝاُؼ٤ِب(   طُِٔشأح.. ؽ٤ش ًبٗذ اُلئخ الأ٠ُٝ )ؽِٔخ ؽٜبدح اُذثِّٞ ٝاُجٌبُٞس٣ٞ

الأًضش اعزٜذاكب ثبُٔغؼ ٖٓ ث٤ٖ اُلئبد اُذساع٤خ ,ر٤ِٜب اُلئخ اُضب٤ٗخ )ؽِٔخ 

ؽٜبدح أُزٞعطخ ٝالإػذاد٣خ( صْ اُلئخ اُضبُضخ )ٓئَٛ الاثزذائ٤خ ٝالأ٤ٓخ ( ٢ٛٝ 

ٛزا أُؼ٤بس ٌُٜٞٗب أُغزٜذكخ الأًجش أفلا ثجشٗبٓظ  الأهَ اعزٜذاكب ٝكن



ٝٓؾشٝع اُز٤ٔ٘خ أُوشس اُجذء ثٚ ثغجت مؼق ٝػ٤ٜب اُغ٤بع٢ ثذاٛخ ًٝٔب 

: ٢ِ٣ 
 اُ٘غجخ اُؼذد  أُشؽِخ اُذساع٤خ

 -ثٌبُٞس٣ٞط -دثِّٞ

 ؽٜبدح ػ٤ِب

991 69% 

 %99 26 اػذاد٣خ -ٓزٞعطخ

 %39 26 اثزذائ٤خ -أ٤ٓخ

 9عذٍٝ سهْ 

( آشأح 162/ ثِؾ ػذد اُ٘غبء أُغزٜذكبد ٖٓ أُٞظلبد ٝاُطبُجبد )أُٜ٘خ  -1

ٝرؾٌَ اُلئخ الأ٠ُٝ ) هبُجبد ٝٓٞظلبد (اُ٘غجخ الأًجش ٌُٜٞٗب اُلئخ الأًضش 

اُغ٤بع٤خ ٓلزٞؽخ أٓبٜٓب ٗغج٤ب ُٔٔبسعخ  خاٗلزبؽب ػ٠ِ أُغزٔغ ٝرؼزجش اُغبؽ

ػ٤ٜب ٝٝظ٤لزٜب ٛزا اُؾن ٝثبُزب٢ُ كؤٕ رؤؽ٤ش أ١ ر٘بعت ػٌغ٢ ث٤ٖ دسعخ ٝ

 ٣ئؽش ُذ٣٘ب خِلا عٞٛش٣ب ك٢ ٓغ٤شح أُشأح اُز٣ٞٔ٘خ ًٝٔب ٢ِ٣ :
 اُ٘غجخ اُؼذد أُٜ٘خ

 %13 199 ٓٞظلخ

 %33 92 هبُجخ

 %1 13 سثخ ث٤ذ

 1عذٍٝ سهْ 

 

 -صب٤ٗب :رٞص٣غ ػ٤٘بد اُذساعخ:

رْ اخز٤بس ٓئعغبد ٓخزِلخ ٝٓ٘بهن ؿ٤٘خ ثؾشائؼ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُ٘غبء ٝ ًٔب     

 ٗبٙ :ـٓج٤ٖ أد

ٝصاس اٌُٜشثبء : اعزٜذكذ اُ٘غبء ٖٓ أُٞظلبد ٝاُؼبٓلاد ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ػذد  -3

 ٓ٘بعت ٖٓ ٓؼ٤بس أُٜ٘خ

 ٝصاسح  اُجِذ٣بد ٝالأؽـبٍ اُؼبٓخ : ًزا  -9

 ٝصاسح اُزغبسح ـ اُؾشًخ اُؼبٓخ ُِٔٞاد اُـزائ٤خ : ًزا -1

ٓغزؾل٠ ا٤ُشٓٞى اُؼبٓخ : ًزا.. ًٔب أعزٜذف أًجش ػذد ٖٓ اُؼبٓلاد ٝؿ٤ش  -9

 ُٔزؼِٔبد ُزٞكش ٛزٙ اُؾش٣ؾخ ك٢ أُغزؾل٠ .ا

٤ًِخ اُزشاس اُغبٓؼخ لاعزٜذاف كئخ اُطِجخ ٖٓ ر١ٝ اُزٞعٚ الأدث٢ ٖٓٔ ٣زٞكش  -2

ك٤ٜٖ ؽشه ثِٞؽ عٖ اُشؽذ ًٝزُِي اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ًلئخ ٓزوذٓخ ػ٤ِٔب 

 ٝاٌُبدسالأداس١ ٝاُخذ٢ٓ .

ٚ اُؼ٢ِٔ ٖٓٔ أُؼٜذ اُطج٢ اُزو٢٘ :  لاعزٜذاف كئخ اُطِجخ ٖٓ ر١ٝ اُزٞع -6

٣زٞكش ك٤ْٜ ؽشه ثِٞؽ عٖ اُشؽذ ُٔٔبسعخ ؽن الأٗزخبة ًٝزُي اٌُبدس 

اُزذس٣غ٢ ًلئخ ٓزوذٓخ دساع٤ب ًٔب أعزٜذف اٌُبدس اُخذ٢ٓ ٖٓ اُ٘غبء ٝثزُي 

 رْ رـط٤خ ػذد ٓ٘بعت ٖٓ اُلئبد اُؼٔش٣خ ٝاُضوبك٤خ  ٝالأعزٔبػ٤خ. 

 ل٤خ ٝالأ٤ٓخ .أُغِظ اُجِذ١ ُ٘بؽ٤خ ػٌشًٞف : لأعزٜذاف أُشأح اُش٣ -7



 
 -صبُضب :رق٤٘ق ػ٤٘بد اُذساعخ:

كئبد ٝٓؼ٤بس  1رْ رق٤٘ق أُغزٜذكبد ا٠ُ كئبد ػذد٣خ) ٓؼ٤بساُزؾق٤َ اُذساع٢ / 

كئخ ( اػزٔبدا ػ٠ِ  أعبط ٝعٞد روبسة ك٢ اُٞػ٢ ث٤ٖ كئبد ًَ ٓؼ٤بس  9أُٜ٘خ /

ًٔب رؼٔذٗب اُزجب٣ٖ أُِؾٞظ ث٤ٖ اػذاد  ٤ُغَٜ ػ٤ِ٘ب اعزٜذاف ٌٓ٘ٞٗبد ٛزا اُٞػ٢ ,

رِي اُلئبد ؽغت اُؾبعخ ا٠ُ رؾ٤ِِٜب ٝروذ٣شأ٤ٔٛخ رؤص٤شٛب ك٢ أُغزٔغ ٓٔب ٣غزِضّ 

رغ٤ِو اُنٞء ػ٤ِٜب أًضش ٖٓ عٞاٛب  .. ٌٝٛزا.. ٝلا ٣ؼزٔذ ٛزا اُجؾش أعِٞة 

د أُوبسٗخ ث٤ٖ ٛزٙ اُلئخ أٝ رِي ًؤعبط ُٜب خبفخ ٓغ ػذّ أعزٜذاف اُلئبد ثؤػذا

ٓزغب٣ٝخ ٝأٗٔب ُزو٤٤ْ ٓغزٟٞ ٝػ٢ ًَ كئخ ػ٠ِ ؽذح ٤ُزْ سفذ ٓٞاهٖ اُنؼق 

ٝاُوٞح ك٢ ٓغبٍ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ٌَُ كئخ ثـ٤خ اُزٞفَ ا٠ُ عجَ ٝثشآظ لأٗؼبػ 

 ٛزا اُٞػ٢ .

 

 -اُلئبد أُغزٜذكخ ٝكن ٓؼ٤بس اُزؾق٤َ اُذساع٢ : -3

بدحػ٤ِب( ٣ٝجِؾ ػذد اُلئخ الأ٠ُٝ : ؽِٔخ ؽٜبدح) اُذثِّٞ , اُجٌبُٞس٣ٞط, ؽٜ -

 ( أٓشأح .991أُغزٜذكبد )

اُلئخ اُضب٤ٗخ : خش٣غ٢ أُشؽِخ ) أُزٞعطخ ٝ الأػذاد٣خ ( ٣ٝجِؾ ػذد أُغزٜذكبد  -

 ( أٓشأح .26)

 ( أٓشأح .26اُلئخ اُضبُضخ : ) الأ٤ٓخ ٝٓئَٛ الأثزذائ٤خ ( ٣ٝجِؾ ػذد أُغزٜذكبد ) -

ئخ ٓوقٞد ًٔب ٗٞٙ ػ٘ٚ ُٝزُي كؤٕ إٔ الأخزلاف ث٤ٖ الأػذاد أُئؽشح أصاء ًَ ك

أُوبسٗخ اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُ٘غت ؿ٤ش ٝاسدح ٝإٔ رطبثوذ أٝ روبسثذ خبفخ ٝاٜٗب ٤ُغذ 

اُٜذف ٖٓ اُجؾش  ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ٓوبسٗزٜب عذ٤ُب ًٔب ع٤زج٤ٖ أص٘بء اُزؾ٤َِ .ًٔب ٣ؼزجش 

اُزؾق٤َ اُذساع٢ أُؼ٤بس الأعبط  ٖٝٓ خلاُٚ ٣ٌٔ٘٘ب رو٤٤ْ ٓغزٟٞ ٝػ٢ أُشأح 

غ٤بع٢ لإٔ اُزؼ٤ِْ ٣ٔضَ ٝع٤ِخ ُذػْ أُشأح ك٢ رٞع٤غ أكبهٜب اُؼبٓخ ٖٝٓ مٜٔ٘ب اُ

الأكن اُغ٤بع٢ ٝػ٤ِٚ ك٢ ؽبُخ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗز٤غخ ػٌغ٤خ ٓب ث٤ٖ ٗغجخ اُزؼِْ 

ٝٗغجخ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ) أرا ٓب ًبٗذ الأخز٤بساد رجزؼذ ػٖ الأخز٤بس أُضب٢ُ ( ٣ئؽش 

 أح اُز٣ٞٔ٘خ ..ٌٝٛزاُذ٣٘ب ٝعٞد خَِ عٞٛش١ ك٢ ٓغ٤شح أُش
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 -اُلئبد أُغزٜذكخ ٝكن ٓؼ٤بس أُٜ٘خ : -9

( ٓغزٜذكخ ؽ٤ش رْ أػزجبس اُطبُجخ 162اُلئخ الأ٠ُٝ : ) هبُجخ ٝٓٞظلخ ( ثؼذد ) - 

ٝأُٞظلخ مٖٔ كئخ ٝاؽذح ٝكن  ٛزا أُؼ٤بس أعز٘بدا ا٠ُ كٌشح أٗذٓبط أُشأح ك٢ 

ظٜش ػ٠ِ اُغبؽخ ٝرؤصشٛب ثٜب .. أُغزٔغ ٝأهلاػٜب ػ٠ِ أُؼط٤بد أُخزِلخ اُز٢ ر

ٝرْ رـط٤خ أًجش ػذد ٖٓ ٛزٙ اُلئٚ لأ٤ٔٛخ ه٤بط دسعخ ٝػ٢ أُشأح ُٜزٙ اُؾش٣ؾخ 

اُز٢ ٖٓ أُلزشك إٔ رٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ؿ٤شٛب , ٝػ٠ِ اُـبُت ٣ِزو٢ ٓؼ٤بس١ 

اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ٝأُٜ٘خ ك٢ ؽخـ ٝاؽذ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؼض٣ض اُ٘زبئظ أُزؾقِخ 

  . 

 ( ٓغزٜذكخ13ب٤ٗخ :) سثخ ث٤ذ ( ثؼذد )اُلئخ اُض - 

إ ٓؼ٤بس أُٜ٘خ ع٤زْ رؾ٤ِِٚ لأػزجبساد رزؼِن ثبُزؤص٤شاد  اُخبسع٤خ أُئصشح 

 ثبُٔشأح عِجب ٝأ٣غبثب ٌُٜٞٗب هش٣جخ أٝ ػ٠ِ رٔبط ٓغ اُؾبسع اُغ٤بع٢ .

 

 -ساثؼب : اداح اُذساعخ:

ػؾش عئالا  رْ رٞص٣غ اعزج٤بٕ خبؿ ػ٠ِ مٞء اٛذاف اُذساعخ اؽزَٔ ػ٠ِ اص٢٘

  -رنٔ٘ذ الار٢ :

/ ٣زنٖٔ الاعئِخ اُخٔغخ الا٠ُٝ  أُزؼِوخ ثبُخقبئـ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُغضء الاٍٝ

الاهزقبد٣خ ٝ اُذ٣ٔـشاك٤خ ) اُغ٘ظ , اُؾبُخ اُضٝع٤خ , أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ , أُٜ٘خ 

. ) 

/ خبؿ ثٔذٟ ا٣ٔبٕ أُشأح اُؼشاه٤خ ثنشٝسح أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ اُغضء اُضب٢ٗ 

 شأح خبفخ اُو٤بّ ثذٝسٛب ك٢ الاٗزخبة.ُِٔ

/ خبؿ ثبُٔؼ٤بس اُز١ رؼزٔذٙ أُغزٜذكبد ك٢ أٗزخبة ٖٓ ٣ٔضِٜٖ  اُغضء اُضبُش

 )ٗبخجخ (. 

/ خبؿ ثؤعزؼذاد  أُشأح اُؼشاه٤خ ُٔٔبسعخ دٝسٛب اُغ٤بع٢ ك٢  اُغضء اُشاثغ

 اُزشؽ٤ؼ )ٓشؽؾخ (

ٞد اُ٘غبء ٝ أُطبُجخ / ٓذٟ ا٣ٔبٕ أُشأح اُجشُٔب٤ٗخ لا٣قبٍ ف اُغضء اُخبٓظ

 ثبُؾوٞم. 

/ خبؿ ثبٌُٞرخ ٝ ٓذٟ ا٤ٔٛزٜب ك٢ ؽقٍٞ أُشأح ػ٠ِ ٓوؼذ ٤ٗبث٢ اُغضء اُغبدط 

ك٢ اُجشُٔبٕ    ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ كٞصٛب ثبلاٗزخبثبد ك٢ ؽبٍ رٔض٤ِٜب خبسط اٌُٞرخ 

 أُوشسح .

/ خبؿ ثزٞهؼبد اُ٘غبء ؽٍٞ ٓغزوجَ أُشأح أُشؽؾخ ك٢ اُذٝسح اُغضء اُغبثغ 

 لأٗزخبث٤خ أُوجِخ .ا

 

 اُلقَ اُضب٢ٗ
 

 أٝلا : دٝس أُشأح ً٘بخجخ ٝٓذٟ أ٣ٔبٕ أُشأح ثنشٝسح أُؾبسًخ ك٢ الاٗزخبثبد

 : َٛ رئ٤ٖ٘ٓ ثنشٝسح أُؾبسًخ ك٢ الاٗزخبثبد؟؟؟؟؟اُغئاٍ اُغبدط



رجب٣٘ذ اُ٘غت ُِلئبد أُخزِلخ ث٤ٖ ٖٓ رلنَ أُؾبسًخ ٖٝٓ رشكنٜب ٝؽغت ٓب 

 -ب٣:٢ُؾ٤ش ا٤ُٚ اُؾٌَ اُز

 

 
 أُؼ٤بس  

 

 أُغٔٞع لا         ٗؼْ     اُلئخ    

 اُذساع٢: 

 ٗؼْ:

 6189 % 

 %1381لا: 

 %:.9189 %7387 الأ٠ُٝ

 

 

2282% 

 %2282 % 9981 %7786 اُضب٤ٗخ

 %300 %60 %90 اُضبُضخ

 

 أُٜ٘خ

 %6287ٗؼْ: 

 % 1981لا :

 %300 %91 %79 الأ٠ُٝ

 %2282 %7082 %92 اُضب٤ٗخ 

 9هْ عذٍٝ س

% ثغجت اٛٔبٍ ػذد ه٤َِ ٖٓ 300ٓلاؽظخ / إٔ ػذّ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗغجخ 

 الاعزٔبساد اُز٢ لا رؾ١ٞ اعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ أٝ رزنٖٔ أعٞثخ ٓز٘بهنخ .

 اُ٘زبئظ :

, اٗٚ ثبُ٘غجخ ُِٔؼ٤بس اُذساع٢ كؤٕ ٗغجخ ٖٓ رئٖٓ  ٣9لاؽع ٖٓ  اُغذٍٝ سهْ 

ٓٞمؼ ك٢ اُؾٌَ أػلاٙ ٝٛزٙ  ثبُٔؾبسًخ رزغبٝص مؼق ٗغجخ ٖٓ لا رئٖٓ ثٜب ًٝٔب

اُ٘غجخ لا رذػٞ ا٠ُ اُزلبإٍ لإٔ الاعزؼذاد ُلاهزشاع ٝاُزٞعٚ ا٤ُٚ ٖٓ هجَ اُؾش٣ؾخ 

أُضولخ ٝأُزؼِٔخ ٖٓ أُلزشك إٔ ٣قَ ا٠ُ أػ٠ِ اُ٘غت خبفخ ٝإٔ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ 

اُقٞد لا رؾٌَ ػجئب ٓبد٣ب ٝلا رغزِٜي اُغٜذ ٝاُٞهذ اُِز٣ٖ هذ ٣ٔ٘ؼب أُؾبسًخ 

ٕ اُخَِ ٣ٌٖٔ ك٢ اُو٘بػبد اُز٢ ؽٌِزٜب اُزؼو٤ذاد أُؾ٤طخ ثبُ٘بخجخ ٝ اُز٢ ٝثزُي كؤ

 ثذٝسٛب لا رزٔزغ ثٔوٞٓبد ٓٞاعٜخ ٝرؾذ١ رِي اُزؼو٤ذاد .

ك٤زنؼ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُ٘غت أُٞمؾخ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُلئخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ 

ًخ ً٘بخجبد ػ٠ِ ُٜزا أُؼ٤بس )رٝاد اُزؼ٤ِْ أُزوذّ ٝأُزٞعو ( ٣لنِٖ أُؾبس

اُؼٌظ ٓٔب ع٘ؾذ ا٤ُٚ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُلئخ اُضبُضخ ) اثزذائ٤خ ٝأ٤ٓخ( ثؤٕ لا 

مشٝسح ُٔؾبسًزٜب ك٢ الاٗزخبثبد ,ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رزلن ٓغ ٓغزٟٞ صوبكخ ٝرؼ٤ِْ رِي 

اُلئبد ٝسؿْ أػزجبسأُشأح أُزؼِٔخ ٝأُضولخ ٖٓ كئز٢ أُؼ٤بس اُذساع٢ ٓذسًخ 

% 300٘بخجخ ٌُٖٝ ُْ ٣ٌٖ ُٜب الاعزؼذاد ُٔٔبسعخ ٛزا اُذٝس لأ٤ٔٛخ ٓؾبسًزٜب ً

% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣وٞدٗب ا٠ُ راد اُز٣ٞ٘ٚ ك٢ 7786% 7387ٝثَ ٝفَ ا٠ُ 

ٓطِغ ٛزٙ اُلوشح ٣ٝذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓئصشاد خبسع٤خ رنؼق ٖٓ أ٣ٔبٕ أُشأح 

س أُٜ٘خ ٝأسادرٜب ك٢ اعزخذاّ ؽوٜب اُغ٤بع٢ ُـشك أُغبٛٔخ ك٢ اُزـ٤٤ش..أٓب ٓؼ٤ب

كؤٕ ٗزبئظ اُلئخ الأ٠ُٝ ٓ٘ٚ )أُٞظلبد ٝاُطبُجبد ( لا رخزِق ػٖ ٗزبئظ اُلئخ الأ٠ُٝ 

ُِٔؼ٤بس اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش رلنَ اُ٘غجخ الأًجش ٜٖٓ٘ أُؾبسًخ ك٢ الاٗزخبثبد ٌُٖٝ ًبٕ 

ُِلئخ اُضب٤ٗخ ) سثبد اُج٤ٞد ( سأ٣ب آخشا كوذ ارغٜذ اُ٘غجخ الأًجش ٜٖٓ٘ ا٠ُ ػذّ 

أُؾبسًخ .. ٝرِي اُ٘ز٤غخ إ دُذ ػ٠ِ ؽئ كؤٜٗب رؼ٢٘ إٔ اُٞػ٢ الأ٣ٔبٕ ثنشٝسح 



اُغ٤بع٢ ُِٔشأح اُؼبِٓخ ٝاُطبُجخ ثٔغزٟٞ ٝػ٢ اُلئخ أُزؼِٔخ ٝرُي ثلؼَ اٗذٓبعٜب 

ثبُٔغزٔغ ٝارقبُٜب ثو٘ٞارٚ أُخزِلخ اُز٢ رئصش ٝرزؤصش ثٜب امبكخ ا٠ُ أُغزٟٞ 

غت ث٤ٖ الاخز٤بساد أُؾذدح اُؼ٢ِٔ أُزوذّ ٝأُزٞعو لأؿِجٜٖ ًٔب رؤسعؾذ اُ٘

 ُٜزا اُغئاٍ ٝكوب ُٔب ٢ِ٣ :

 ثبُ٘غجخ ُلأعبثخ ث٘ؼْ :

 -:  ًبٗذ اعبثبد ٛزا اُغئاٍ ٓٔضِخ ثبُ٘غت أُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ ادٗبٙ :أُؼط٤بد  
 أُؼ٤بس

  

 

 

 

 الاخز٤بساد

لإ أُشأح ٗقق  اُلئخ 

أُغزٔغ ٝ ؽش٣ي 

 ُِشعَ

لإ ؿ٤بة أُشأح ٣نؼق 

 ذ٣ٔوشاه٢ث٘بء أُغزٔغ اُ

لإ اُؾضة اُز١ ر٘ز٤ٖٔ 

ا٤ُٚ ٣لشك أُؾبسًخ ٝ 

اُزضو٤ق ُِوبئٔخ اُخبفخ 

 ثٚ

اُزؾق٤َ 

 اُذساع٢

    

 %3 %13.7 %67.1 الا٠ُٝ

 لا٣ٞعذ %31.6 %16.1 اُضب٤ٗخ

 %2 %99.7 %61.3 اُضبُضخ

 %1 %97.9 %79 الا٠ُٝ أُٜ٘خ

 %99.9 لا ٣ٞعذ %77.7 اُضب٤ٗخ

 2عذٍٝ سهْ 

٣ؼزجش الأعبثخ أُضب٤ُخ ك٢ رو٤٤ْ دسعخ اُٞػ٢ ٝ ٣وغ مٖٔ الإعبثخ ثـ ) ٗؼْ  -ٓلاؽظخ:

 لإٔ ؿ٤بة أُشأح ػٖ ٓشًض اُوشاس ٣نؼق ث٘بء أُغزٔغ اُذ٣ٔوشاه٢ ( -

 اُ٘زبئظ :

رٔضِذ ٓؼط٤بد أُؾٞس الأٍٝ اُخبؿ ثـ )ٓذٟ ا٣ٔبٕ أُشأح اُؼشاه٤خ ثنشٝسح 

ب ك٢ الاٗزخبة ( ٝ ؽغت اُغذٍٝ أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ُِٔشأح ٝخبفخ اُو٤بّ ثذٝسٛ

%( , ٝٗغت ػذّ 62 – 61, ثزشاٝػ ٗغت الإ٣ٔبٕ ثبُٔؾبسًخ ٓب ث٤ٖ )2سهْ 

%( ك٤ٔب ث٤ٖ ٓؼ٤بس١ اُذساعخ ٝأُٜ٘خ , ٝٗغز٘زظ ٖٓ 19 -13الإ٣ٔبٕ ثٜب ٓب ث٤ٖ )

ٛزٙ الأسهبّ ثؤٕ ُِزؾق٤َ اُذساع٢ أٝ أُغزٟٞ اُضوبك٢ دٝسا ك٢ ٗٔٞ ادساى أُشأح 

بع٤خ ٝاعزؼذادٛب ُِٔؾبسًخ ك٤ٜب ٝٛٞ دٝسا ٗغج٤ب ٤ُٝظ ٓضب٤ُب ُؼذّ ثبُؾ٤بح اُغ٤

اسرلبع اُ٘غت ثٔغزٟٞ اُطٔٞػ ٌُٖٝ ٓب ٣ؾشى ٛزا الإدساى لا ٣ذػٞ ا٠ُ اُزلبإٍ لإٔ 

اُذاكغ ُِٔؾبسًخ ًبٕ ٖٓ ٝؽ٢ اؽغبعٜب ثنشٝسح أُغبٝاح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُشعَ ُْٝ 

ؿ٤بثٜب عٞف ٣نؼق ث٘بء  ٣ٕ٘غْ ػٖ ٝػ٤ٜب ثنشٝسح ٝعٞدٛب ك٢ ٓشاًض اُوشاس ٝلأ

أُغزٔغ اُذ٣ٔوشاه٢ ٝاُز١ رٌٕٞ أُغبٝاح أؽذ أْٛ أعغٚ ثٔؼ٠٘ إٔ أُشأح لا 

رئٖٓ ثطبهزٜب ك٢ اُج٘بء ثَ رٞد إٔ رغزِٜي ٝرٔبسط ؽوٜب الإٗغب٢ٗ ك٢ ٓٞاعٜخ 

اُشعَ ٝهذ رٌٕٞ ٓوِذح ُقٞد ػب٢ُٔ ٣ذػٞ ا٠ُ أُغبٝاح ٝلا روقذ رج٢٘ رُي أُجذأ 

 ٔغزٜذكبد أُغبٝاح داكؼب ُزٞعٜٜٖ ٗؾٞ ف٘بد٣ن الاهزشاع .ػ٘ذٓب اخزبسد اُ

 

 

 

 



 

 

 

 

 ثبُ٘غجخ ُلأعبثخ ثـ لا:

 أُؼط٤بد : 

 6عذٍٝ سهْ 

 اُ٘زبئظ:

( ,ثبٕ أْٛ عجت ٖٓ أعجبة ػضٝف اُ٘غبء ػٖ أُؾبسًخ ٣6لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

بخجبد رؼٞد ا٠ُ ػذّ أ٣ٔبٜٖٗ ثٔب رزنٔ٘ٚ اُغبؽخ اُغ٤بع٤خ ُؼذّ ٝعٞد ٖٓ ً٘

٣ٔضِٜٖ ٣ٝؾون هٔٞؽٜٖ ًٝزُي لاػزوبدٖٛ ثؤٕ الاٗزخبثبد ؽ٤ٌِخ ٝؿ٤ش ٗض٣ٜخ 

% ثبُ٘غجخ ُٔؼظْ اُلئبد ٖٓ ٓؼ٤بس اُزؾق٤َ 17ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ الاخز٤بس ثؾذٝد 

ساى ُِٔشأح أُزؼِٔخ ثؤ٤ٔٛخ اُذساع٢ ٝ أُٜ٘خ , ٝ ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد اُٞػ٢ ٝ الإد

ٝ مشٝسح ٓٔبسعخ ؽن أُؾبسًخ . ٝ ٌُٖ رؼزشمٜب ٓئصشاد خبسع٤خ رِٔغٜب ٖٓ 

خلاٍ أُشاهجخ ػٖ ثؼذ ُٔب ٣ؾقَ ٣ٝئصش ػ٤ِٜب عِجب ٓئد٣ب ا٠ُ أثزؼبد ٗغجخ  ًج٤شح 

ٜٖٓ٘ ػٖ ٓٔبسعخ دٝسٛب ك٢ الأٗزخبثبد ,ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ عٞدا٣ٝخ اُ٘ظشح ٗؾٞ اُٞاهغ 

 ح اُغ٤بع٤خ ك٢ اُجِذ.اُؾب٢ُ ُِؾ٤ب

( % ٖٓ اُلئخ الأخ٤شح ٖٓ ًلا  90 – 16ٝ ٣لاؽع أ٣نب إ اُ٘غجخ الأًجش )

أُؼ٤بس٣ٖ ) الأ٤ٓخ ٝالأثزذائ٤خ ٝسثبد اُج٤ٞد ( رزغٚ ٗؾٞ الاثزؼبد ػٖ ٓ٘ؼ فٞرٜب 

لإٔ ٓٔبسعخ ٛزا اُذٝس ٖٓ ٓغئ٤ُٝخ اُشعَ ٛزٙ ٗز٤غخ هج٤ؼ٤خ ثغجت ٓؾذٝد٣خ 

دٝسٛب ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ أمبكخ ا٠ُ مؼق أُغزٟٞ  أٛزٔبّ ٛزٙ اُلئخ ثؤ٤ٔٛخ

اُؼ٢ِٔ لأؿِجٜٖ ٝأٗؾغبس دٝسٖٛ ك٢ اُؾ٤بح ػ٠ِ الأػز٘بء ثبلأعشح ٝٓوزن٤بد 

 اُؾ٤بح ٝ خنٞػٜب ُلأػشاف ٝ اُزوب٤ُذ اُز٢ رٔ٘ؼ اُشعَ ٝفب٣خ ًبِٓخ ػ٠ِ أُشأح .

 

 

 

 

 

 

 

ُؼذّ ٝعٞد ٖٓ  اُلئخ أُؼ٤بس

 ٣ٔضِٜب

ُؼذّ ٗضاٛخ 

 الأٗزخبثبد

لإٔ اُشعَ ٛٞ 

 أُغئٍٝ

لإٔ 

الأؽضاة 

 ٓغ٤طشح

ُخطٞسح 

اُٞمغ 

 الأ٢٘ٓ

 %989 %3982 %3382 %13 %17 الأ٠ُٝ اُذساع٢

 لا ٣ٞعذ %3082 %9681 %9681 %  1681 اُضب٤ٗخ 

 لا ٣ٞعذ %2 %1681 %1681 %31 اُضبُضخ 

 %1 %3289 %3081 %9181 %16 الأ٠ُٝ أُٜ٘خ

 لا ٣ٞعذ لا ٣ٞعذ %9082 %9289 %3186 اُضب٤ٗخ 



 

 

 

 -٣ٔضِٜب: صب٤ٗب : أُؼب٤٣شاُز٢ رغز٘ذ ػ٤ِٜب أُشأح ػ٘ذ أخز٤بس ٖٓ

 : اٗب اٗزخت ... اُغئاٍ اُغبثغ

 أُؼط٤بد :
 أُؼ٤بس

  

 اٗب اٗزخت

ٖٓ اػزوذ اٗٚ اَٛ  

 لا٣قبٍ فٞر٢

 ٖٓ ٣٘قؾ٢٘ ثٚ 

 الاخشٕٝ ٖٓ ٣زٌشس 

 اعٔٚ ػ٠ِ ٓغبٓؼ٢

 اعْ ا١ آشاح ٓشؽؾخ دٕٝ ا١ اػزجبس

اُزؾق٤َ 

 اُذساع٢

   

 %9.2 %2 %20.2 اُلئخ الا٠ُٝ

 %6 %1.2 %19.2 اُلئخ اُضب٤ٗخ

 %7.9 %19.7 %21 اُلئخ اُضبُضخ

    

    أُٜ٘خ

 %9.6 %6.2 %11.1 اُلئخ الا٠ُٝ

 %2.6 %91.1 %93.2 اُلئخ اُضب٤ٗخ

 7عذٍٝ سهْ 

 -اُ٘زبئظ:

( , ثبُ٘غجخ ُِٔؼب٤٣ش اُز٢ رغز٘ذ ػ٤ِٜب أُشأح ػ٘ذ اخز٤بس ٣7زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

%( 20-11رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) ٖٓ ٣ٔضِٜب , كبٕ اُ٘غجخ الاًجشٖٓ اُؼ٤٘خ ٝ اُز٢

رلنَ اٗزخبة ٖٓ رؼزوذ اٗٚ اٛلا لإ٣قبٍ فٞرٜب ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ ٝرشًضد ك٢ 

اُلئخ أُزؼِٔخ ٝأُضولخ ٝٛزا ٓئؽش ػ٠ِ إ أُشأح رِٔي ٓغبؽخ ر٤٘ٛخ ٖٓ اُوذسح 

ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ٝالاخز٤بس, أٓب ٗغجخ ٖٓ ر٘زخت دٕٝ أعظ ٓؼ٤٘خ ًؤٕ رئؽش ػ٠ِ 

ٓغبٓؼٜب أٝ ٖٓ ٣٘قؾٜب ثٚ ا٥خشٕٝ كوذ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ الاعْ اُز١ ٣زٌشس ػ٠ِ 

%( ٝرشًضد ك٢ ؽشائؼ سثبد اُج٤ٞد ٝاُؼبٓلاد اُجغ٤طبد ٝالأ٤ٓبد 91 -19)

ٝٛزٙ ٗز٤غخ ثذ٤ٜ٣خ. ٝهذ ر٤ٔضد ٗغت ٓ٘ؼ أُشأح فٞرٜب لآشأح ٓضِٜب دٕٝ 

الاػزجبساد الأخشٟ ٝكن الإعبثخ ) أعْ أ١ آشأح ٓشؽؾخ دٕٝ أ١ اػزجبس آخش( ٝ 

%( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٤َٓ 2-9رغْ ثبُنآُخ ٌُبكخ اُلئبد ٝرشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )ا

أُشأح ا٠ُ اٗزخبة آشأح ٓضِٜب.. أ١ إٔ اُ٘غبء ػٔٞٓب لا ٣ٌِٖٔ اُضوخ ثبٌٓب٤ٗزٜٖ 

عبػذ ػ٠ِ رُي ػذّ ثشٝص ه٤بد٣بد  بػ٠ِ ر٢ُٞ أُ٘بفت ٝف٘بػخ اُوشاس ٝٓٔ

ؽٍٞ أٌٓب٤ٗخ أُشأح ػ٠ِ ارخبر ثٔغزٟٞ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ اٗؼبػ الأَٓ ٝاُضوخ ُذٟ اُ٘غبء 

دٝسا ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُغ٤بع٢.. ٝٓٔب ٣ِلذ الاٗزجبٙ ا٠ُ إٔ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ك٢ 

رُي إٔ أُشأح ػ٘ذٓب  ٢اخز٤بس ٛزٙ الإعبثخ ًبٗذ ُِلئبد أُزؤخشح ٖٓ ًَ ٓؼ٤بس ٣ٝؼ٘

 لا رو٤ْ آشأح أخشٟ كؤٜٗب رو٤ظ ػ٠ِ ٗلغٜب ٖٝٓ خلاٍ ٓ٘ظٞس رار٢ .



ٞعٚ عِجب ثؤٗزخبة ٖٓ ) ٣٘قؾٜب ثٚ ا٥خشٕٝ ( ٝ ) ٖٓ ٣زٌشس أعٔٚ ػ٠ِ ٣ٝؼزجش اُز

( % ٖٓ اُؼ٤٘خ ٝ ٣لاؽع    91 – 19ٓغبٓؼٜب(. ؽ٤ش كنِذ ٛزا الاخز٤بس ٗغجخ )

إ ٛزا اُزٞعٚ ٣زٞاكن ٓغ اٗخلبك ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ ٝأُٜ٘خ ؽ٤ش كنِذ 

خ أخز٤بس ٛزٙ الأعبثخ ث٘غت اُ٘غبء ٖٓ اُلئز٤ٖ الأخ٤شر٤ٖ ُِٔؼ٤بس٣ٖ اُؼ٢ِٔ ٝأُٜ٘

رؼزجش ًج٤شح ه٤بعب ثغِج٤خ اُلٌشح .. ًٔب ٣ئخز ػ٠ِ ثبه٢ اُلئبد إٔ ك٤ٜٖ ٖٓ رغ٘ؼ 

ا٠ُ الأٗزخبة ثٜزا الأعِٞة اُخطش ػ٠ِ اُٞاهغ الأٗزخبث٢ ٝإ ًبٗذ ث٘غجخ مئ٤ِخ 

ٌُٖٝ ٣لزشك إٔ رٌٕٞ ٓؼذٝٓخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝفٍٞ أُشأح ا٠ُ آٌب٤ٗخ اخز٤بس 

اُز٢ رٔضِٜب ,ًٔب ٣وٞدٗب ا٠ُ ٓذٟ رؤص٤ش اُضٝط ٝالأػلاّ ػ٠ِ عِٞى ثؼل  اُؾخق٤خ

 اُ٘غبء.

 

  -صبُضب / ٣ٝزنٖٔ هٔٞػ ٝرلبػَ اُ٘غبء ٓغ دٝسأُشأح ًٔشؽؾخ:

َٛ رشؽؾ٤ٖ ٗلغي ك٢ اُجشُٔبٕ اٝ أُغبُظ أُؾ٤ِخ اراع٘ؾذ ُي اُغئاٍ اُضبٖٓ /  

 اُلشفخ ؟؟؟؟؟؟

 أُؼط٤بد :
 غٔٞعأُ لا ٗؼْ اُلئخ أُؼ٤بس

 اُذساع٢ :

 %1283ٗؼْ 

 %2681لا 

 %21 %2682 %9386 الأ٠ُٝ

 %2786 %2986 %91 اُضب٤ٗخ

 %2282 %7081 %9286 اُضبُضخ

 أُٜ٘خ :

 %9787ٗؼْ 

 %61لا :

 1289 الأ٠ُٝ

% 

2987% 2382% 

 %2181 %79 %3281 اُضب٤ٗخ

       1عذٍٝ سهْ                                                 

% ثغجت اٛٔبٍ ػذد ه٤َِ ٖٓ 300ٓلاؽظخ / إٔ ػذّ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗغجخ 

 الأعزٔبساد اُز٢ لا رؾ١ٞ أعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ أٝ رزنٖٔ أعٞثخ ٓز٘بهنخ

  اُ٘زبئظ :

ثبٕ اعزؼذاد  أُشأح اُؼشاه٤خ ُٔٔبسعخ ؽوٜب اُغ٤بع٢ ك٢  ٣1زنؼ ٖٓ  اُغذٍٝ سهْ 

ُٔؾ٤طخ ُزُي , لا ٣جؼش ػ٠ِ اُزشؽ٤ؼ ك٤ٔب  ارا ع٘ؾذ ُٜب اُلشفخ ٝ اُظشٝف ا

%( ٝٗغت اُشكل أ١ ػذّ 11-97اُطٔب٤ٗ٘خ,كوذ رشاٝؽذ ٗغت الإ٣غبة ٓب ث٤ٖ )

%( ٌُٝلا أُؼ٤بس٣ٖ , ٝٛزا ٣ذٍ  61-2681الاعزؼذاد ُِٔؾبسًخ ًٔشؽؾخ ٓب ث٤ٖ )

ػ٠ِ ػذّ اٗذٓبط أُشأح ثبُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝٛٞ ٓئؽش عِج٢ ٣ئهش ؽبُخ ا٤ُؤط 

اكغبػ أُغبٍ أٓبٜٓب ٖٓ هجَ اُشعَ ُٔٔبسعخ ؽوٜب ك٢  ٝكوذإ الأَٓ ُِٔشأح ك٢

اُزشؽ٤ؼ ٝارا خن٘ب ك٢ الأعجبة ُٞعذ إٔ اُ٘غجخ الأًجشٖٓٔ ث٤٘ذ اعزؼذادٛب ػ٠ِ 

%( ٜٖٓ٘ ٣ٌٖٔ اُغجت ٝساء سؿجزٜٖ لإصجبد ٝعٞدٖٛ 67-22اُزشؽ٤ؼ ٝث٘غجخ ) 

ٚ ٝاُز١ رشرلغ ٗغج%( 22 -39اعٞح ثبُشعَ,  صْ ٣ؤر٢ اُٜذف أُبد١ ٝث٘غخ )

إٔ اُلئبد أُزوذٓخ رؾ١ٞ ػ٠ِ ُذٟ ٓؾذٝد١ اُزؼِْ ٖٓ اُ٘غبء ,ٝاُغذ٣ش ثبُٔلاؽظخ 

ػ٤٘بد رلٌش ثٜزٙ اُطش٣وخ رغزؼَٔ ؽوٜب اُغ٤بع٢ ثبُذسعخ الأعبط ٌُغت أُبدح 

ٌُٖٝ ثبُ٘غت اُنئ٤ِخ ٝ)ؿ٤ش أُوجُٞخ( ..أٓب ثبُ٘غجخ ُِزٞعٚ الأًجش ٗؾٞ ػذّ 

غجخ ٓشدٛب ػذّ رٞكش اُلشفخ ك٢ اُلٞص الأعزؼذاد ُِزشؽ٤ؼ كبٕ اسرلبع ٛزٙ اُ٘



ثبلإٗزخبة ُذٟ أؿِج٤خ اُ٘غبء ٌُٜٖٞٗ خبسط الأؽضاة اُغ٤بع٤خ كزجزؼذ ػٖ خٞك 

ٓنٔبس الإٗزخبثبد ٣ؤعب ٝخٞكب ٖٓ اُلؾَ ٝهذ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ رزؤصش ثٜزا اُغجت ٓب 

%(٤ُؤر٢ عجت آخش ٛٞ هِخ خجشح أُشأح ثبُؼَٔ اُغ٤بع٢ ٣ٝزشاٝػ 20-99ث٤ٖ )

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُ٘غت الأهَ ُغجت رلشد اُشعَ ثبُؼَٔ 90-1ت ٓب ث٤ٖ )ٛزا اُغج

 اُغ٤بع٢ ُزخققٚ ٓٔب ٣ئًذ ٤ٍٓٞ أُشأح ٗؾٞ أُغبٝاح 

 ثبُ٘غجخ ُلأعبثخ ثـ ٗؼْ /

 أُؼط٤بد :
 أُؼ٤بس

  

 

 اُلئخ

َٛ رشؽؾ٤ٖ ٗلغي ك٢ اُجشُٔبٕ اٝ أُغبُظ اُجِذ٣خ ارا ع٘ؾذ ُي 

 اُلشفخ؟؟؟

خ ٝ ٗؼْ ُزٞكش فلبد ه٤بد٣  

هذسر٢ ػ٠ِ رؾَٔ 

أُغئ٤ُٝخ ٝ اُذكبع ػٖ 

 ث٘بد ع٘غ٢

لاصجبد ٝعٞد١ ٝ 

دٝس١ ك٢ ث٘بء 

أُغزٔغ اعٞح 

 ثبُشعَ

ٗؼْ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اٌُغت 

أُبد١  ٝ الآز٤بصاد 

 الاخشٟ

اُزؾق٤َ 

 اُذساع٢

 

 %2.9 %22.7 %19.7 الا٠ُٝ

 %31.2 %67.2 %31.2 اُضب٤ٗخ

 %17.2 %69.2 لا ٣ٞعذ اُضبُضخ

    

 %39.6 %22 %91.3 الا٠ُٝ ُٜٔ٘خا

 %11.1 %66 لا ٣ٞعذ اُضب٤ٗخ

 2عذٍٝ سهْ 

  اُ٘زبئظ :

كبٕ اُلئخ الأ٠ُٝ ٖٓ أُؼ٤بس اُذساع٢, رلنَ اُزشؽ٤ؼ لأػزوبدٛب ثؤٜٗب رٔزِي 

%  , أٓب 19.7فلبد ه٤بد٣خ ٝهبدسح ػ٠ِ رٔض٤َ ث٘بد ع٘غٜب ث٘غجخ  رقَ ا٠ُ 

%  ك٢ اُٞهذ اُز١ ُْ رلنِٜب 31.2ث٘غجخ  اُلئخ اُضب٤ٗخ كوذ أخزبسد ٛزٙ الأعبثخ

اُلئخ اُضبُضخ ٜٗبئ٤ب, ًٝزُي الأٓش ثبُ٘غجخ ُٔؼ٤بس أُٜ٘خ اُز١ رٛجذ ٗغجخ ه٤ِِخ ٖٓ 

% ا٠ُ أخز٤بس ٛزٙ الأعبثخ ُْٝ رلنِٜب اُلئخ اُضب٤ٗخ ٜٗبئ٤ب .. ٓٔب 91.3اُلئخ الأ٠ُٝ 

ُٔوذسح ػ٠ِ ه٤بدح ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ الأؿِج٤خ ٖٓ اُ٘غبء لا رغذ ك٢ ٗلغٜب اٌُلبءح ٝا

أُغزٔغ ٣ٝؼٞد رُي ُنؼق اُضوخ ثبُ٘لظ اُ٘برظ ػٖ ػذّ ث٘بء اُوذسح اُزار٤خ ػ٠ِ 

أُٞاعٜخ ٝأُطبُجخ ثبُؾوٞم ُٔب كشمٚ أُغزٔغ ٖٓ ه٤ٞد رزؼِن ثزؾذ٣ذ عِٞى 

أُشأح ٝرطج٤غ دٝسٛب ك٢ اُؾ٤بح أمبكخ ا٠ُ ؽبُخ اُقٔذ ٝالأٗبثخ الأعجبس٣خ ك٢ 

ثٚ أُشاح اُؼشاه٤خ ُؼوٞد ٖٓ اُضٖٓ . رؾ٤ش اُ٘غت ك٢ روش٣ش أُق٤ش اُز١ ٓشد 

( ا٠ُ إٔ اُغجت الأعبع٢ ُشؿجخ أُشأح ك٢ رشؽ٤ؼ ٗلغٜب ٛٞ  2اُغذٍٝ سهْ ) 

لأصجبد ٝعٞدٛب أعٞح ثبُشعَ اعزخذآب ُؾوٜب الأٗغب٢ٗ أُزٔضَ ثبُٔغبٝاح ث٤ٖ 

اُلئبد ( % ٌُبكخ  67 – 22اُغ٘غ٤ٖ أُوش د٤ُٝب ٝدعزٞس٣ب  ؽ٤ش ثِـذ )ٓبث٤ٖ )

ُِؾقٍٞ ػ٠ِ  –أٓب ثبُ٘غجخ ُلاخز٤بس اُغِج٢ أُزٔضَ ػ٘ذ اػزٔبد الإعبثخ ثـ ) ٗؼْ 

 17 - 11اٌُغت أُبد١ ٝالأٓز٤بصاد الأخشٟ ( , كوذ ثِـذ أػ٠ِ اُ٘غت ٓبث٤ٖ ) 

% ( ٝ ًبٗذ ٖٓ ؽقخ اُلئز٤ٖ الأخ٤شح ٖٓ أُؼ٤بس٣ٖ اُذساع٢ ٝأُٜ٘خ ,ٝٓغ رُي 

٤شٙ ٌَُٝ اُلئبد .إ اُغذ٣ش ثبُٔلاؽظخ إٔ اُلئبد ٣جو٠ الأخز٤بس الأهَ ؽقخ ٖٓ ؿ

أُزوذٓخ رؾ١ٞ ػ٠ِ ػ٤٘بد رلٌش ثٜزٙ اُطش٣وخ ٓغزؼِٔخ ؽوٜب اُغ٤بع٢ ثبُذسعخ 



( % . ًٔب إٔ  31 – 2الأعبط ٌُغت أُبدح ٝ ٌُٖ ث٘غت ه٤ِِخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ )

ٔض٢ِ ٛذف رؾو٤ن اُضشاء اُغش٣غ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أْٛ الأٛذاف ؿ٤ش أُؼِ٘خ لأؿِج٤خ ٓ

اُؾؼت ك٢ ٛزٙ أُشؽِخخبفخ ٓغ الأٓز٤بصاد أُزِٛخ أُٔ٘ٞؽخ ُؾبؿ٢ِ أُ٘بفت 

 ا٤ُ٘بث٤خ ٝثزُي رؼزجش رِي اُ٘غت ؿ٤شٓطبثوخ ٝأد٠ٗ ٓٔب ٣لشمٚ اُٞاهغ.

 -ثبُ٘غجخ ُلإعبثخ ثـ لا:

 -أُؼط٤بد :
ُؼذّ أٗزٔبئٜب  اُلئخ أُؼ٤بس

 ُؾضة

لإٔ اُؼَٔ اُغ٤بع٢ ٖٓ  ُوِخ خجشرٜب

 أخزقبؿ اُشعَ

ُخطٞسح اُٞمغ 

 الأ٢٘ٓ

 %281 %787 %90 %9983 الأ٠ُٝ اُذساع٢

 %182 %3981 %1382 %9986 اُضب٤ٗخ 

 %986 %1989 %3287 %%9781 اُضبُضخ 

 %3083 %31 %9087 %20 الأ٠ُٝ أُٜ٘خ

 لا ٣ٞعذ %1181 %181 %2983 اُضب٤ٗخ 

 30عذٍٝ سهْ 

٤َِ ٖٓ الأعزٔبساد % ثغجت اٛٔبٍ ػذد ه300ٓلاؽظخ / ػذّ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗغجخ 

 اُز٢ لا رؾ١ٞ أعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ أٝ رزنٖٔ أعٞثخ ٓز٘بهنخ .  

 ُ٘زبئظ:ا

% (  90ٝ  99( ثبٕ اُ٘غجخ الاًجش ٖٓ اُلئخ الأ٠ُٝ)  ٣30لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) 

ٖٓ أُؼ٤بس اُذساع٢ ثبٜٗب  لا رِٔي الأعزؼذاد ُِزشؽ٤ؼ ٝعججٜب اُشئ٤غ٢ ٛٞ ُؼذّ 

اُزشؽ٤ؼ صْ هِخ خجشرٜٖ ك٢ اُؼَٔ اُغ٤بع٢ .. ٝ هذ أٗزٔبئٜٖ ُؾضة ٣ذػْ ٛزا 

ػجشد ػٖ ٝاهؼ٤خ ػ٘ذٓب سثطذ أثزؼبدٛب ػٖ اُزشؽ٤ؼ ثؼذّ اٗزٔبئٜب لأؽذ الأؽضاة 

ٓٔب ٣غجت كؾِٜب. آب ٗغت اعبثبد اُلئخ اُضب٤ٗخ ) راد اُزؼ٤ِْ أُزٞعو ( ٝاُضبُضخ ) 

ػٖ ٓب رٛجذ ا٤ُٚ اُلئخ الأ٤ٓخ ٝاُجزذائ٤خ ( ٖٓ أُؼ٤بس اُذساع٢, كلا رخزِق ًض٤شا 

الأ٠ُٝ لإٔ اُ٘غجخ الأًجش ٜٓ٘ب ث٤٘ذ ػذّ اعزؼذادٛب ُِزشؽ٤ؼ ٝٓؼزٔذح راد أُجشساد 

.ٝ ثبُ٘غجخ ُِلئخ الأ٠ُٝ  ٖٓ ٓؼ٤بس أُٜ٘خ اُخبفخ ثبُٔٞظلبد ٝاُطبُجبد ٝاُلئخ 

اُضب٤ٗخ اُخبفخ ثشثبد اُج٤ٞد كؤٜٗب رٞاص١ اُلئبد اُضلاس ٝكن أُؼ٤بس اُؼ٢ِٔ ٖٓ 

ذّ اُزٞعٚ ُِزشؽ٤ؼ ث٘غجخ رزغبٝص اُ٘قق ٝاُغجت اُـبُت ًبٕ ُؼذّ الأٗزٔبء ؽ٤ش ػ

 ُؾضة ٣ذػٜٔب هِخ خجشرٜب ثبُؼَٔ اُغ٤بع٢

ساثؼب : ٓذٟ رؾو٤ن أُشأح اُجشُٔب٤ٗخ ُطٔٞػ أُشأح ك٢ أ٣قبٍ فٞرٜب ٝأُطبُجخ  

 ثؾوٞهٜب.

فٞري ٝ َٛ رؾون أُشاح اُجشُٔب٤ٗخ اُؾب٤ُخ هٔٞؽي ك٢ ا٣قبٍ اُغئاٍ اُزبعغ / 

   أُطبُجخ ثؾوٞهي؟؟؟؟؟

 أُؼط٤بد :
 أُغٔٞع لا ٗؼْ اُلئخ أُؼ٤بس  

اُزؾق٤َ 

 اُذساع٢

 %63ٗؼْ : 

 %1182لا : 

 %300 %99 %21 الأ٠ُٝ

 %2289 %1181 %6382 اُضب٤ٗخ

 %2289 %1389 %61 اُضبُضخ



 أُٜ٘خ 

 %6089ٗؼْ :

 % 1187لا :  

 

 %22 %1281 %2289 الأ٠ُٝ

   %7181 اُضب٤ٗخ

 33عذٍٝ سهْ

% ثغجت اٛٔبٍ ػذد ه٤َِ ٖٓ الأعزٔبساد 300ٓلاؽظخ / ػذّ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗغجخ 

 اُز٢ لا رؾ١ٞ أعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ أٝ رزنٖٔ أعٞثخ ٓز٘بهنخ.  

 ثبُ٘غجخ ُلأعبثخ ثـ ٗؼْ:
 مؼ٤ق ٓزٞعو ع٤ذ ع٤ذ عذا اُلئخ أُؼ٤بس

 اُزؾق٤َ اُذساع٢

63% 

 %96.33 %99 %99.6 2% الا٠ُٝ

 %96.2 %11.9 %32.1 %32.9 خاُضب٤ٗ

 %36.9 %99.1 %91.1 %36.9 اُضبُضخ

 ٓؼ٤بس أُٜ٘خ

26.9% 

 %92.1 %90.7 %99.1 %30.2 الا٠ُٝ

 %31.6 %97.9 %29.2 %9.2 اُضب٤ٗخ

 39عذٍٝ سهْ 

                                              

 ثبُ٘غجخ لأعبثخ ثـ لا:
 ػنٞادُوِخ خجشح أؿِج٤خ  اُلئخ أُؼ٤بس

 ٓغِظ اُ٘ٞاة

لأٜٗب رٔضَ اسادح اُؾضة 

 اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ

 ُؼذّ ًلبئزٜب اُؼ٤ِٔخ

اُزؾق٤َ 

 اُذساع٢

 %3289 %12 %9182 الأ٠ُٝ

 %92 %1983 %9981 اُضب٤ٗخ

 %3786 %9182 %2181 اُضبُضخ

 %37 %19 %9181 الأ٠ُٝ أُٜ٘خ

 %92 %92 %20 اُضب٤ٗخ

 31عذٍٝ سهْ 

 اُ٘زبئظ :

اداء أُشاح اُجشُٔب٤ٗخ ُطٔٞػ اُ٘غبء اُؼشاه٤بد ٝ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ إ ُزو٤٤ْ 

( ,كوذ رشاٝؽذ ٗغجخ الإ٣غبة ؽٍٞ رؾو٤ن أُشأح اُجشُٔب٤ٗخ 33اُغذٍٝ سهْ )

%( ٌَُ أُؼ٤بس٣ٖ ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٗلذ  اػزوبدٛب   63 – 60ُِطٔٞػ ٓب ث٤ٖ )

أ رز٘بعت ػٌغ٤ب ثض٣بدح % ٌَُ ٖٓ أُؼ٤بس٣ٖ ,٣ٝلاؽع إ ٛزٙ اُ٘غت رجذ11ثزُي 

( ًٝبٗذ ٗغت أُزٞعو  39أُغزٟٞ اُذساع٢ ٝاُضوبك٢ ًٝٔب ٓج٤ٖ ثبُغذٍٝ سهْ )

٢ٛ الأسعؼ ُذٟ ٓؼظْ أُزغبٝثبد أٓب ٖٓ ًبٗذ ٓزؾبئٔخ ؽٍٞ اداء أُشأح 

اُجشُٔب٤ٗخ كوذ ربسعؾذ أعجبة رُي ٓب ث٤ٖ هِخ خجشرٜب ثبُغ٤بع٢ ٝأػ٠ِ ٗغجخ 

%( ُْٝ رؾقَ ػذّ اٌُلب٣خ 19ضثٜب ٝأػ٠ِ ٗغجخ )%( أٝ لإٜٗب رٔضَ اسادح ؽ21)

% ( ٝ ؽغت ٓب ٓضجذ ك٢ 92اُؼ٤ِٔخ عٟٞ ػ٠ِ ٗغت ٓزذ٤ٗخ ٖٓ الإخز٤بس أػلاٛب )

( .إ اػزٔبد اُغجت الأًضش اخز٤بسا ٝٛٞ هِخ خجشح أػنبء اُجشُٔبٕ 31اُغذٍٝ سهْ )

جبد ٖٓ ٖٓ اُ٘غبء ٣ؼ٢٘ إٔ أداء أُشأح ك٢ اُجشُٔبٕ ُْ ٣ٌٖ ثٔغزٟٞ هٔٞػ أُشاه

ث٘بد ع٘غٜب ٝأػطذ اٗطجبػب ثؼذّ آٌب٤ٗزٜب ٝخجشرٜب ٌُٖٝ ٛزا لا ٣ؼ٢٘ خِٞ 

اُجشُٔبٕ ٖٓ أفٞاد ٗغبئ٤خ ؽبُٝذ ػٌظ ٓؼبٗبح أُشأح ٌُٖٝ اُزٞعٜبد اُؼبٓخ ك٤ٚ 



ًبٗذ رجزؼذ ٝر٘ؾـَ ثونب٣ب أًجش رؤص٤شا ؽغت اُزوذ٣شاد , خبٗوخ ثزُي ُقٞد أُشأح 

ب ًبٕ ٝامؾب ػ٘ذ ٓشاهجخ عِغبد اُجشُٔبٕ ٝهٔٞؽٜب ٝر٤ٜٔؾٜب ُ٘لغٜب ٝٛزا ٓ

 ٝػذّ ٝمغ ثقٔزٜب ػ٠ِ هشاسارٚ الأعزشار٤غ٤خ ٝأُٜٔخ أ٣نب .

 

 خبٓغب / ٣ٝزنٖٔ اُٞػ٢ ثبٌُٞرخ ً٘غجخ ُنٔبٕ رٔض٤َ أُشأح :ـ

َٛ رؼزوذ٣ٖ إ رؾذ٣ذ ٗغجخ اٌُٞرخ ُزٔض٤َ أُشاح ك٢ اُجشُٔبٕ  اُغئاٍ اُؼبؽش /

 مشٝس١ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓوؼذ ٤ٗبث٢؟؟؟

 -أُؼط٤بد:

 39 عذٍٝ سهْ

% ثغجت اٛٔبٍ ػذد ه٤َِ ٖٓ 300إٔ ػذّ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗغجخ  ٓلاؽظخ /

 الأعزٔبساد اُز٢ لا رؾ١ٞ أعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ أٝ رزنٖٔ أعٞثخ ٓز٘بهنخ                                     

 رؾ٤َِ اُ٘زبئظ :

 389%  ٖٓ اُلئز٤ٖ 27% ٝ 61( , إٔ ٗغجخ ٣39لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) 

ق٤َ اُذساع٢ رغذ إٔ ٗظبّ اٌُٞرخ مشٝس١ ُززٌٖٔ أُشاح ٖٓ ٖٓ ٓؼ٤بس اُزؾ

% ٖٓ اُلئخ اُضبُضخ ر٤َٔ ا٠ُ ػذّ الأػزوبد 91اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓوؼذ ٤ٗبث٢ ث٤٘ٔب ٗغجخ 

ثزُي ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش الأٓشا٠ُ إٔ الاعز٤ؼبة ُٔلّٜٞ ٗظبّ اٌُٞرخ ًبٕ ؽغت أُغزٟٞ 

% ٝ 69ؼ ثبٕ ٗغجخ اُضوبك٢ ُِٔزِو٢ ٝ ٤ُظ ؽغت اُزؾق٤َ اُذساع٢ ,  ًٔب ٣زن

% ٖٓ ٓؼ٤بس أُٜ٘خ ًبٗذ رلنَ ٗظبّ اٌُٞرخ ٝٛزا هج٤ؼ٢ لإٔ الأؿِت ٖٓ 99

رٝاد اُزؼ٤ِْ أُزوذّ ٝأُزٞعو .. ٝلا ٣ض٤ش الأعزـشاة ٓب رٛجذ ا٤ُٚ اُلئخ اُضب٤ٗخ 

ٖٓ ٛزا أُؼ٤بس)سثبد اُج٤ٞد ( ؽ٤ش ٝعذد الأؿِج٤خ ٜٓ٘ب ػذّ اُغذٟٝ ٖٓ ٗظبّ 

ٜٔب ُٔـضٟ ٛزا اُزٞعٚ ك٢ ظَ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ.. أٝ ػذّ اٌُٞرخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ كٜ

أعز٤ؼبثٜب ُٔب رْ رٞم٤ؾٚ ٖٓ هجَ اُلش٣ن ؽٍٞ ٓؼ٠٘ اٌُٞرخ ٝأعجبثٜب . إٔ ٗغجخ 

ٖٓ ٓؼ٤بس اُزؾق٤َ اُذساع٢ رغذ إٔ ٗظبّ اٌُٞرخ  389%  ٖٓ اُلئز٤ٖ %27 ٝ 61

ٖ اُلئخ % 91ٓمشٝس١ ُززٌٖٔ أُشاح ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓوؼذ ٤ٗبث٢ ث٤٘ٔب ٗغجخ 

اُضبُضخ ر٤َٔ ا٠ُ ػذّ الأػزوبد ثزُي ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش الأٓش إٔ أعز٤ؼبة ٓلّٜٞ ٗظبّ 

اٌُٞرخ ًبٕ ؽغت أُغزٟٞ اُضوبك٢ ُِٔزِو٢ ٝ ٤ُظ ؽغت اُزؾق٤َ اُذساع٢ ,  ًٔب 

% ٖٓ ٓؼ٤بس أُٜ٘خ ًبٗذ رلنَ ٗظبّ اٌُٞرخ ٝٛزا 99% ٝ ٣69زنؼ ثبٕ ٗغجخ 

أُزوذّ ٝأُزٞعو .. ٝلا ٣ض٤ش الأعزـشاة ٓب  هج٤ؼ٢ لإٔ الأؿِج٤خ ٖٓ رٝاد اُزؼ٤ِْ

رٛجذ ا٤ُٚ اُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٛزا أُؼ٤بس)سثبد اُج٤ٞد ( ؽ٤ش ٝعذد الأؿِج٤خ ٜٓ٘ب 

ػذّ اُغذٟٝ ٖٓ ٗظبّ اٌُٞرخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ كٜٜٔب ُٔـضٟ ٛزا اُزٞعٚ ك٢ ظَ 

 أُغٔٞع لا ٗؼْ اُلئخ أُؼ٤بس

 اُزؾق٤َ اُذساع٢

 %6982ٗؼْ / 

 % 1782لا / 

 %2287 %1382 %6181 الأ٠ُٝ

 %21 %1289 %2787 اُضب٤ٗخ

 %2681 %2987 %9186 اُضبُضخ

 أُٜ٘خ

 %2289ٗؼْ / 

 % 1689لا / 

 %6989 الأ٠ُٝ

 

1381% 

 

29% 

 

 %2189 %7082 %9982 اُضب٤ٗخ



٠٘ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ.. أٝ ػذّ أعز٤ؼبثٜب ُٔب رْ رٞم٤ؾٚ ٖٓ هجَ اُلش٣ن ؽٍٞ ٓؼ

 اٌُٞرخ ٝأعجبثٜب .

 

 

 

 

 

 -ك٢ ؽبُخ الاعبثخ ث٘ؼْ :
لإ الاؽضاة لا رذسط ٗغبء ك٢  اُلئخ أُؼ٤بس

هٞائٜٔب الا لاٜٗب ٓغجشح ػ٠ِ 

 رُي ٝكن هبٕٗٞ الاٗزخبثبد

ُنٔبٕ رٔض٤َ ٗغ١ٞ 

ك٢ اُغِطخ أُخُٞخ 

 ثق٘غ اُوشاس.

لإٔ  اٌُٞرخ رؼزجش 

ٓؾشٝع لاػذاد آشاح 

 ه٤بد٣خ ٓغزوجلا

اُزؾق٤َ 

 ذساع٢اُ

 %16.1 %92.2 %16.1 الأ٠ُٝ

 %92 %10.2 %92 اُضب٤ٗخ

 %36.6 %90.1 %36.6 اُضبُضخ

 %19.1 %92.1 %20 الأ٠ُٝ أُٜ٘خ

 %91.2 %91.2 %2983 اُضب٤ٗخ

 32عذٍٝ سهْ 

 -اُ٘زبئظ :

(٣ؼزجش الاخز٤بس ثبٕ )اٌُٞرخ رؼزجش ٓؾشٝع ُلاػذاد  32ٖٓ ٓلاؽظخ اُغذٍٝ سهْ )

جلا( اخز٤بسا ٓ٘طو٤ب  ٝلا ٣ٞفق ثبُٔضب٢ُ لإٔ أعزخذاّ اٌُٞرب آشاح ه٤بد٣خ ٓغزو

أفلا لا ٣ٞفِ٘ب ا٠ُ اُؾبُخ أُضب٤ُخ ًٝبٗذ اػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ اخزبسرٚ ٢ٛ ) 

% ( ٝ ٣ذٍ رُي ا٠ُ هِخ اُلْٜ ٝ الاعز٤ؼبة ثبُ٘غجخ ٌُبكخ اُلئبد ؽٍٞ أعجبة 16

٣غبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاكٜب خبفخ اُِغٞء ا٠ُ اعزخذاّ اٌُٞرخ ُِزٔض٤َ اُ٘غٟٞ ثؾٌَ 

 ٝإٔ الأعبثبد ًبٗذ سدٝد كؼَ عش٣ؼخ ٝآ٤ٗخ ثؼذ رٞم٤ؾٚ ُْٜ ٖٓ هجَ كش٣ن اُؼَٔ 

ًٔب إ الأخز٤بس )ٗؼْ ُنٔبٕ رٔض٤َ ٗغ١ٞ ك٢ اُغِطخ أُخُٞخ ثق٘غ اُوشاس( رْ ٖٓ 

%( ٖٓ اُؼ٤٘خ  ٌُٝبكخ اُلئبد ٝروزشة ٗغجٚ ا٠ُ ٗغت الأٍٝ لأٗٚ ٣ٌٖٔ 10هجَ )

أؽذ أعجبة اُِغٞء ا٠ُ اٌُٞرخ .ػِٔب إٔ اُغجج٤ٖ آٗل٢ اُزًش ٝأُئد٣بٕ ا٠ُ اػزجبسٙ 

أعزخذاّ اٌُٞرخ ٣ذلإ ػ٠ِ ػذّ ر٤ٌٖٔ أُشأح صوبك٤ب ٝٓغزٔؼ٤ب ٝع٤ِغ٤ب ٝأهزقبد٣ب 

ُو٤بدح أُغزٔغ ٝػذّ اعزؼذاد أُغزٔغ اُزًٞس١ ُزوجِٜب دٕٝ الأرػبٕ ٌُِٔخ اُوبٕٗٞ 

زشى ك٢ ر٤ٌٜٔ٘ب ٝرؤ٤ِٜٛب ثؾٌَ كؼ٢ِ ٝعبد ًٝٔب ع٤زْ رلق٤ِٚ لاؽوب ؽ٤ش لا ٣ؾ

 ٣ٝشمخ ُِٔلب٤ْٛ أُزشعخخ ك٢ ٓلب٤ٛٔٚ اُخبفخ  ثذٝس أُشأح اُ٘ٔط٢ ٝأُؾذٝد .

ٝ ثبُ٘غجخ ُلاخز٤بس ) لإٔ الأؽضاة لا رذسط ٗغبء ك٢ هٞائٜٔب الا لأٜٗب ٓغجشح ػ٠ِ  

ٝاهغ رؾو٤ن ٛزٙ اُ٘غجخ ٝكن اُ٘ظبّ الأٗزخبث٢( ٣ٝٔضَ ٛزا أُؼ٤بس رؼج٤ش ػٖ 

ر٤ٜٔؼ أُشأح أُغزوِخ ٖٓ هجَ الاؽضاة اُغ٤بع٤خ, ٝٛٞ آخش صلاصخ أعجبة أدد ا٠ُ 

اٌُٞرخ ٝؽقَ ػ٠ِ ٗغت رلٞم اُغجج٤ٖ أػلاٙ . ٝر٤َٔ ٗغت ًبكخ اُلئبد ا٠ُ 

اُزقبػذ ك٢ أخز٤بس ٛزٙ الأعبثخ ػٖ عبثوز٤ٜب ٝاُز٢ رؼزجش أًضش ٝاهؼ٤خ  ٝرؾ٤ش ا٠ُ 

ٓئ٣ذا لأ٤ٔٛخ ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ ف٘غ اُوشاس  الأ٣ٔبٕ ثؼذّ أرخبر الأؽضاة ٓٞهلب

 ٝهِخ كشؿ أُشاح أُغزوِخ ك٢ إ رقَ ا٠ُ اُجشُٔبٕ .



 

 

 

 

 

 

 ثبُ٘غجخ ُلأعبثخ ثـ لا:
 أُؼ٤بس

 

لإٔ اٌُٞرخ رئد١ ا٠ُ  اُلئخ

 فؼٞد ٗغبء ؿ٤ش ٓئٛلاد

لإٔ أُشأح ؿ٤ش هبدسح ػِخ 

 أُطبُجخ ثؾوٞهٜب

 %1289 %69 الأ٠ُٝ اُؼ٢ِٔ

 %97 %29 اُضب٤ٗخ 

 %1989 %6282 اُضبُضخ 

 %1186 %6381 الأ٠ُٝ أُٜ٘خ

 %9082 %22 اُضب٤ٗخ 

 36عذٍٝ سهْ 

 اُ٘زبئظ :

% ٖٓ اُ٘غبء أُغزٜذكبد ػٔٞٓب ُْ رغٔغ ث٘ظبّ اٌُٞرخ ٝإٔ 22ٗئًذ اُز٣ٞ٘ٚ ثؤٕ 

عٔؼذ كلا رؼشف ٓـضاٙ ٝٓؼ٘بٙ ٝرْ الأعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغضء ٖٓ الاعزج٤بٕ ثؼذ ؽشػ 

ٝٗغجخ اٌُٞرخ أُوشسح ك٢ اُذعزٞسٖٓ هجَ كش٣ن اُذساعخ, كغبءد  ٝرٞم٤ؼ ٓؼ٠٘

الأعبثخ ًشد كؼَ آ٢ٗ ُٔب رْ اعز٤ؼبثٚ ك٢ عبػخ ِٓئ الأعزٔبسح دٕٝ اُخٞك أٝ 

اُزؤَٓ ٖٓ هجِٜٖ ثٌبكخ ٓؼط٤بد ٛزا اُ٘ظبّ .. ٝالأٓش الأ٣غبث٢ أٗٚ رْ ا٣قبٍ ٓؼِٞٓخ 

رؾون اُ٘غت أُج٤٘خ ك٢  ثغ٤طخ ػٖ ٗظبّ اٌُٞرخ ُزِي اُؾشائؼ . ٓٔب أدٟ ا٠ُ

( ٖٓٔ لا رئ٣ذ اٌُٞرخ أٓب الأعجبة أُئؽشح كشعؾذ اٌُلخ ك٢ إ  36اُغذٍٝ سهْ )

اُِغٞء ا٠ُ اٌُٞرخ ٣ئد١ ا٠ُ فؼٞد ٗغبء ٓئٛلاد ا٠ُ ٓشاًض ف٘غ اُوشاس ٓٔب ٣ئًذ 

اُ٘زبئظ اُغبثوخ ثؤٕ أُشأح رزٞهق ًض٤شا أٓبّ أداء أٓشأح ٓضِٜب ٝرؾي ثلبػ٤ِخ ٛزا 

 ُؼذّ ر٤ٌٖٔ أُشأح ػٔٞٓب .الأداء 

 

عبدعب / ٓذٟ أػزوبد أُشأح ثؤٌٓب٤ٗخ كٞصٛب ك٢ الأٗزخبثبد ك٢ ؽبُخ رٔض٤ِٜب  خبسط 

 اٌُٞرٚ.

/ َٛ رؼزوذ٣ٖ ثبٕ أُشاح ٣ٌٖٔ إ رلٞص ك٢ الاٗزخبثبد ك٢ ؽبٍ اُغئاٍ اُؾبد١ ػؾش 

 رٔض٤ِٜب خبسط اٌُٞرخ أُوشسح؟؟؟ 

 أُؼط٤بد :
 ٔٞعأُغ لا ٗؼْ اُلئخ أُؼ٤بس

 اُذساع٢

 %92ٗؼْ: 

 %23لا : 

 %26 %22 %93 الأ٠ُٝ

 %2281 %20 %9281 اُضب٤ٗخ

 %2189 %20 %9189 اُضبُضخ

 أُٜ٘خ

ٗؼْ : 

23% 

 %2787 %26 %9387 الأ٠ُٝ

 %2689 %1289 %63 اُضب٤ٗخ



 %92لا : 

 36عذٍٝ سهْ 

اد % ثغجت اٛٔبٍ ػذد ه٤َِ ٖٓ الأعزٔبس300ٓلاؽظخ / ػذّ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗغجخ 

 اُز٢ لا رؾ١ٞ أعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ أٝ رزنٖٔ أعٞثخ ٓز٘بهنخ .                                

 اُ٘زبئظ :

آب ثبُ٘غجخ ُٔذٟ رلبإٍ أُشاح ثؤٌٓب٤ٗخ كٞصٛب ك٢ الأٗزخبثبد ك٢ ؽبُخ رٔض٤ِٜب  

-20خبسط اٌُٞرٚ. كبٕ ٖٓ لا رؼزوذ ثبٌٓب٤ٗخ رُي هذ رشاٝؽذ ٗغجٜٖ ٓب ث٤ٖ )

%( 63اُلئبد ٓب ػذا كئخ سثبد اُج٤ٞد اُز٢ ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ) %( ٌُٝبكخ26

ٖٓ رظٖ إ أُشأح٣ٌٖٔ إ رلٞص ثذٕٝ اعزخذاّ ٗظبّ اٌُٞرخ ٝإ دٍ ػ٠ِ ؽئ كبٕ 

ًبكخ اُ٘غت رئؽش ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد أ٣خ صوبكخ أٝ أ١ اهلاع ُِٔشأح اُؼبد٣خ ػٖ ٗظبّ 

ذّ آٌب٤ٗخ ٝفٍٞ أُشأح (, لإٔ اُزغشثخ أصجزذ ػ 36اٌُٞرخ )اٗظش اُغذٍٝ سهْ 

 ثذٕٝ كشك أٓش ٝفُٜٞب ثٔٞعت ٗظبّ اٌُٞرخ ٝثوٞح اُوبٕٗٞ.

 

عبثؼب / رٞهؼبد اُ٘غبء ك٤ٔب ارا عزٌٕٞ اُذٝسح الأٗزخبث٤خ أُوجِخ أكنَ ٖٓ اُغبثوخ 

 ثبُ٘غجخ ُِٔشؽؾبد

/ َٛ رزٞهؼ٤ٖ ثبٕ اُذٝسح الاٗزخبث٤خ أُوجِخ اكنَ ٖٓ أُشؽِخ اُغئاٍ اُضب٢ٗ ػؾش

 ثبُ٘غجخ ُ٘ٞػ٤خ اُ٘غبء أُ٘زخجبد؟؟؟؟ اُغبثوخ

 -أُؼط٤بد :
 أُغٔٞع ؿ٤ش ٓزلبئِخ ث٘غجخ ٓزلبئِخ ث٘غجخ : اُلئخ أُؼ٤بس

اُزؾق٤َ 

 اُذساع٢

 %22 %90 %22 الأ٠ُٝ

 %27 %93 %26 اُضب٤ٗخ

 %2287 %12 %60872 اُضبُضخ

 %2186 %12 22862 الأ٠ُٝ أُٜ٘خ

 %300 %20 %20 اُضب٤ٗخ

 37عذٍٝ سهْ                                                    

% ثغجت اٛٔبٍ ػذد ه٤َِ ٖٓ 300إٔ ػذّ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗغجخ  ٓلاؽظخ /

 الأعزٔبساد اُز٢ لا رؾ١ٞ أعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ أٝ رزنٖٔ أعٞثخ ٓز٘بهنخ .                                               

 اُ٘زبئظ :

٤ش ا٠ُ إٔ ٓزٞعو رلبإٍ أُشأح اُؼشاه٤خ ؽٍٞ إٔ أُؼط٤بد أػلاٙ  رؾ

% . . ٌُٖٝ 20ٓغزوجَ رشؽ٤ؼ ٝرٔض٤َ أُشأح ك٢ اُذٝسح الأٗزخبث٤خ أُوجِخ رغبٝص 

ٛزٙ اُ٘غجخ لا رزلن ٝٓب رٞعٜذ ا٤ُٚ اُ٘غبء ٖٓ رٞعظ ٝعِج٤خ ك٢ أعبثبرٜٖ ػ٠ِ 

شح ٖٓ ٗغبء الأعئِخ ..ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ الأصدٝاع٤خ ك٢ اُشأ١  ك٤زبًذ ُذ٣٘ب إ ٗغجخ ًج٤

 اُؼ٤٘خ رنطشة ٝلا رغذ اعزوشاسا ك٢ رو٤٤ْ ٝاهؼٜب اُغ٤بع٢ .

 

 اُلقَ اُضبُش

 9002ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٗزبئظ الأعزوشاء ٝٗزبئظ اٗزخبة ٓغبُظ أُؾبكظبد /
 



ُـشك أعشاء دساعخ أًضش ٝاهؼ٤خ ٝاُزؤًذ ٖٓ ٓ٘طو٤خ اُ٘زبئظ اُز٢ أدٟ ا٤ُٜب 

ؽقخ أُشأح ٖٓ ٗزبئظ أٗزخبثبد  الأعزوشاء ٓٞمٞع اُجؾش لا ثذ ٖٓ اُزطشم ا٠ُ

أعز٘بدا ُوبٕٗٞ اٗزخبة  13/3/9002ٓغبُظ أُؾبكظبد اُز٢ عشد ثزبس٣خ 

ٝأعِٞة اُزؼبه٢ ٓغ  9001ُغ٘خ  16ٓغبُظ أُؾبكظبد ٝاُون٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ سهْ 

ٛزا أُٞمٞع ٖٓ هجَ أُلٞم٤خ اُؼ٤ِب ُلأٗزخبثبد ٝاٌُزَ اُغ٤بع٤خ ٝرشعٔزٜب ػ٠ِ 

ع٤خ ٝه٤بط دسعخ ٝػ٢ أُشأح اُغ٤بع٢ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب ٓؼط٤بد اُغبؽخ اُغ٤ب

  -ٗزبئظ اُذساعخ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ ادٗبٙ :
 

 اٝلا :ٗزبئظ الأٗزخبثبد ٝٓذُٞلارٜب :

صب٤ٗب ٖٓ هبٕٗٞ أٗزخبة ٓغبُظ أُؾبكظبد  -/ف31إ أعِٞة رطج٤ن أُبدح 

ِخ الأ٠ُٝ آٗق اُزًش ٝاُخبفخ ثٔؼبُغخ اُزشؽ٤ؼ ٝاُزٔض٤َ اُ٘غ١ٞ .٣لْٜ ٓ٘ٚ  ُِٞٛ

إٔ ٛزٙ أُبدح رزؼِن ثٔ٘ؼ ٗغجخ ُزٔض٤َ اُ٘غبء ؽ٤ش رؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ 

صلاس كبئض٣ٖ آشأح ٝاؽذح ثـل اُ٘ظش ػٖ اُشعبٍ اُلبئض٣ٖ ٌُٖٝ ػ٘ذ اُزطج٤ن ) كؤٕ 

اُزٔض٤َ اُ٘غ١ٞ ًبٕ ؽ٤ٌِب ٝخبمؼب لأؽٌبّ رجزؼذ ػٖ اُٜذف لإٔ أؿِت اٌُزَ ػ٘ذٓب 

ذ ٓوبػذ ُِ٘غبء أُشؽؾبد ُزؾون ٗغجزٚ ثـل اُ٘ظش ػٖ أُزضٓذ ثٜزا اُؾشه ٓ٘ؾ

الأفٞاد اُز٢ ؽقِٖ ػ٤ِٜب  ٝاُز٢ رؾ٤ش أػذادٛب ا٠ُ ػذّ دخٍٞ أُشأح ثٔ٘بكغخ 

ؽو٤و٤خ ٓغ اُشعَ )  ؽ٤ش ؽقِذ أؽذٟ اُ٘غبء ػ٠ِ ٓوؼذ ك٢ ٓغِظ ٓؾبكظخ 

فٞد كوو  ( ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ هذ رقَ ٗغبء ُغٖ  62ًشثلاء سؿْ ؽقُٜٞب ػ٠ِ 

ٟ اُطٔٞػ ا٠ُ ٓشاًض ف٘غ اُوشاس ..ٝر٤ٜٔؼ دٝس سعبٍ هذ ٣ٌٕٞٗٞ أعذٟ ثٔغزٞ

ٗلؼب ٝرؾو٤وب ُٔقِؾخ أُٞاهٖ .. ٝٓٔب أدٟ ا٠ُ اُزطج٤ن اُؾ٢ٌِ ُِٔبدح ػذّ رنٖٔ 

اُوبٕٗٞ ٗـ ٣ؾذد آ٤ُخ ٣غ٘ت ٖٓ خلاُٜب اُٞهٞع ك٢ ؽشى ٛزٙ اُغِج٤بد ًٔب إٔ 

 ٤ٔبد ٝع٤بهبد ٓ٘بعجخ ..أُلٞم٤خ اُؼ٤ِب ُلاٗزخبثبد ُْ رٌٖ ٓٞكوخ ثٞمغ رؼِ

ٝرؼزجش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘غغٔخ ٓغ رٞعٜبد ٝآسء اُ٘غبء اُز٢ عغِذ ٖٓ 

الأعزوشاء ٝأُئًذح ػ٠ِ ػذّ ٤َٓ أُشأح ا٠ُ الأؽزشاى ك٢ الأٗزخبة ث٘غجخ ًج٤شح 

ٝٛزا أصش ػ٠ِ ٗغجخ الأفٞاد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔشؽؾبد ٝٓغ رُي كؤٕ اٌُض٤ش ٖٓ 

ٓضِٜب ٝهذ عجن إٔ ؽذدد أعجبة رُي .. أرٕ أُوزشػبد لا رلنَ أٗزخبة آشاح 

٣ؼضٟ اُزجب٣ٖ اٌُج٤ش ث٤ٖ أُشؽؾ٤ٖ ٝأُشؽؾبد ٖٓ ؽ٤ش ػذد الأفٞاد ا٠ُ ػذّ 

ر٤ٌٖٔ أُشأح ثؤعجبثٚ اٌُض٤شح اُز٢ رؼضٟ أؿِجٜب ا٠ُ الأكٌبس اُ٘ٔط٤خ أٝلا ٝأُئصشاد 

 اُخبسع٤خ ثٌَ ؽ٤ض٤برٜب اُشاٛ٘خ اُز٢ رْ رلق٤ِٜب آٗلب صب٤ٗب ..
 

 :رطج٤ن اٌُٞرخ ٝرؤص٤شارٜب: صب٤ٗب

( هذ ؽووذ ٗغجخ اٌُٞرخ أٝ 39( ٓؾبكظبد ٖٓ أفَ )٣2لاؽع ثبٕ )

رغبٝصرٜب ثو٤َِ . ٝسؿْ إ هبٕٗٞ اٗزخبة ٓغبُظ أُؾبكظبد ٓٞمٞع اُجؾش ُْ 

% ػ٠ِ الأهَ فشاؽخ ٌُٝ٘ٚ ؽذد 92اُ٘غبء ػ٠ِ  ٗغجخ ؽقٍٞ ٣زنٖٔ مشٝسح 

٢ ٜٗب٣خ ًَ صلاس سعبٍ ٢ٛ اُزوذ٣ش الأهَ صب٤ٗب ا٠ُ إ أٓشأح ك -/ ف 31ٝكن أُبدح 

ٓٔب لا ٣٘غغْ ٝهٔٞػ أُشاح , ٝلا رؾون أػ٠ِ ٗغجخ ٌُِٞرخ رؾش٣ؼب ٝرطج٤وب خبفخ 

%  ٝأصجزذ ُ٘ب اُزغشثخ 22ٝإٔ ٗغجزٜب ك٢ أُغزٔغ رنب٢ٛ اُشعَ ٝرقَ ا٠ُ 

الأخ٤شح ػذّ ٗغبػ أُشأح خبسط اٌُٞرخ ٝثؾٌَ ٓغزوَ ػٖ اٌُزَ اُغ٤بع٤خ اُز٢ 



٤ٜب اُوبٕٗٞ رطج٤وٜب ؽ٤ش ُْ رشؽؼ ُِزٔض٤َ ثؾٌَ ٓغزوَ ك٢ ٓغبُظ كشك ػِ

أُؾبكظبد ًبكخ عٟٞ صلاد ٗغبء ك٢ ًَ ٖٓ )ثـذاد ٝفلاػ اُذ٣ٖ ٝاُجقشح ( ُْٝ 

( 93ٝ 9رلض أ١ ٜٖٓ٘ ًٝبٗذ ٗغجخ الأفٞاد ه٤ِِخعذا ؽ٤ش رزشاٝػ أػذادٛب ث٤ٖ )

ؼبفٔخ ٌُٖٝ ُْ فٞد كوو .. ٝسؿْ اٗلزبػ ٓؾبكظخ ثـذاد ػٖ عٞاٛب ٌُٜٞٗب اُ

رز٤ٔضثٜزا الأٓش أٓب ثبه٢ أُؾبكظبد كِْ رشؽؼ أ٣خ أٓشأح أفلا.ٝثبُ٘غجخ ُِشعبٍ 

( سعبٍ ك٢ ًَ ٖٓ ثـذاد ٤ٟٗٝ٘ٞ ًٝشثلاء ٣ٝؼٞد اُغجت 1أُغزو٤ِٖ كِْ ٣لضعٟٞ )

 ا٠ُ دٝس الأؽضاة ٝاٌُزَ ك٢ دػْ أُشؽؼ ًٔب ٗٞٛ٘ب .

 

 اُلقَ اُشاثغ

 بدالاعز٘زبعبد ٝ اُزٞف٤بد ٝ أُوزشؽ

 -اٝلا : الاعز٘زبعبد : 

ٝعٞد كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ ؽقٍٞ أُشأح ػ٠ِ ؽن الاٗزخبة ٝ ث٤ٖ ٓٔبسعزٜب ُٜزا  -1

اُؾن ٝ رؤص٤شٛب ك٢ ٓشاًض ف٘غ اُوشاس اُغ٤بع٢ ٝػذّ ٝعٞد ٓغبؽبد ِٓٔٞعخ 

ثبُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ٝالأعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ أُشأح أُزوذٓخ دساع٤ب ٝأُضولخ ٝث٤ٖ 

ٞامؼخ ثبُزؼ٤ِْ ٝ أُوقٞد ػذّ ٝفٍٞ ٓغزٟٞ أُشأح راد أُغز٣ٞبد أُز

اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ُلأ٠ُٝ ا٠ُ أُغزٟٞ اُز١ ٣ِج٢ هٔٞػ أُشؽِخ أٝ ٣ٞائْ 

 اُؾق٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رغٔؼذ ك٢ ٤ًبٜٗب اُلٌش١ .

ٝ اُؼ٘ق ك٢ اُزٔزغ ثبُؾن اُغ٤بع٢ ٝاُز١ ؽغغ ػ٤ِٚ عِج٤خ أُشأح  ىالاٗزٜب -2

ثٚ, كوذ أظٜشد اُذساعخ اُ٘وـ اُؾبد ك٢ ٝػ٢  ثوجٍٞ ٛزا اُز٤٤ٔض ٝاُزغ٤ِْ

ٝ اُؼبٓلاد ثبُؾوٞم اُغ٤بع٤خ ُِٔشأح ٝأ٤ٔٛخ  دٝادساى ؽش٣ؾخ أُزؼِٔب

ٓٔبسعزٜب لأؽذاس اُزؾٍٞ ك٢ أُغزٔغ ٝمٔبٕ ثبه٢ اُؾوٞم, ٝ اُز١ ٣ؼٌظ 

مؼق روذ٣شٖٛ لأ٤ٔٛخ الاخز٤بس ػ٘ذ ٓٔبسعخ اُؾن الاٗزخبث٢.. أٓب أُغز٣ٞبد 

٤ٜ٘ٓب كٜٖ أهَ ؽظب ك٢ اُزلبػَ ٓغ اُٞاهغ اُغ٤بع٢ . امبكخ ا٠ُ الأد٠ٗ ػ٤ِٔب ٝ

ثبُزجؼ٤خ ُِشعَ ك٢ هشاسارٜب اُخبفخ ثبُزٞعٚ  خارقبف سثخ اُج٤ذ ٝؿ٤ش أُزؼِٔ

 ا٠ُ ف٘بد٣ن الاهزشاع ٝاػزجبسٙ أُغئٍٞ  أُطِن ػٖ ه٘بػبرٜب. 

 إ اُِغٞء ا٠ُ اٌُٞرخ ثٌَ ٓؾبر٣شٙ اُخبفخ ثقؼٞثخ اُزطج٤ن ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ -3

ٝاُ٘ٞع أصجذ أ٤ٔٛزٚ ٤ُظ ك٢ اُؼشام ٝؽغت ٝاٗٔب ؽز٠ ك٢ ٓغزٔؼبر٘ب اُؼشث٤خ 

ػٔٞٓب لأؽزشاى أُشأح اُؼشث٤خ ك٢ راد أُّٜٞ ٝأُؼبٗبح ثغجت ٝؽذح أُلب٤ْٛ 

ٝاُغ٤ًِٞبد اُ٘ٔط٤خ اُخبفخ ثبُٔشأح ... ٝثشؿْ اعزخذاّ اٌُٞرخ كوذ ًبٗذ ٗزبئظ 

ذٕٝ اٌُٞرخ ُؼذّ آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ اٗزخبة ٓغبُظ أُؾبكظبد د٤ُلا ػ٠ِ اُلؾَ ث

كوو رِي  39ٓؾبكظبد ٖٓ أفَ  2ا٠ُ ٗغجزٜب ك٢ ًبكخ أُؾبكظبد ؽ٤ش ؽووذ 

اُ٘غجخ ٝثشؿْ كشمٜب ثوبٕٗٞ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد اٗزٜبى ؿ٤ش ٓؼِٖ ُؾوٞم 

 أُشأح أُوشح دعزٞس٣ب ٖٓ هجَ ٓ٘لز١ اُوبٕٗٞ . 

ثغجت ع٤طشح رؤص٤ش اُشعَ ٣ٞاص١  لاك٢ ٓغشٟ الأؽذاس  أُشاحٝرؤص٤ش خإٔ كبػ٤ِ -4

الأٗٔبه الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٔ٘ؼ اُشعَ اُٞفب٣ب ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاداسح ه٘ٞارٚ 

ؼ٤ِٜب إٔ لا رغٔؼ ك ,اُشئ٤غ٤خ ٝرؼ٤ت ػ٠ِ أُشأح فٞرٜب ارا ٓب هبُجذ ثؾوٞهٜب  

ٝؽغغ ػ٠ِ رُي  لأ١ ًبٕ ٖٓ إٔ ٣غِجٜب ٛزا اُؾن ك٢ اُزؤص٤ش ٝسعْ اُغ٤بعبد



٢ ُذٟ أُشأح ك٢ رؾو٤ن اُٜ٘ٞك ثٜب ٖٓ اُٞاهغ اُز١ اُوقٞس اُزار َػبٓ ٝعٞد

أُغزٔغ  ك٢ رٌل٢ ُِٜ٘ٞك ثؾبُٜبلا إ ٗقشح أُشأح ُِٔشأح ًٔب رؼ٤ؼ, 

 اُؼشاه٢ٌٕٞ أُغزٔغ ك ثغجت عِج٤خ أُشاح ك٢ أُؾبسًخ ً٘بخجخ . "أُزًٞس١

ٛٞ "ٓغزٔغ رًٞس١" ك٢ صوبكزٚ, ٝلا ٣لغؼ أُغبٍ أٓبّ أُشأح لأخز دٝسٛب, 

٣ئد١ ا٠ُ ٝعٞد ؽبُخ ػ٘ق  ِٓٔٞط ٖٓ أُشأح اُؼشث٤خ رؾٌَ ٗقق  ب إٔٓز٘بع٤

 ٗزبئغٚ مذ ارخبر أُشأح دٝسٛب اُطج٤ؼ٢ ك٢ أُغزٔغ ًغضء سئ٤غ٢ ٓ٘ٚ . 

إ اٗذكبع أُشأح ُلاهزشاع ٝ ٓٔبسعخ ؽوٜب ك٢ أُؾبسًخ ًبٕ ثؼ٤ذا ػٖ ٝػ٢  -5

ك٢ خبٗخ ٜٓ٘ب ثٔقِؾزٜب ٝرؾو٤ن رارٜب ٝ اُز١ ادٟ ا٠ُ إ ٣قت ٛزا اُغٜذ 

اُذػبئ٤خ ٝ اُخطبث٤خ  ر٤ٜٔؼ أُشاح ٖٓ ٗبؽ٤خ كؼ٤ِخ ٝ اصد٣بد اُِـخ اُذػبئ٢

ُٔقِؾزٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُذ٣ٌٞس٣خ كوو اعزٌٔبلا ُِؾٌَ اُذ٣ٔوشاه٢ , ًٔب ُٞؽع 

ٝعٞد ٓئصشاد خبسع٤خ رنؼق ٖٓ أ٣ٔبٕ أُشأح ٝأسادرٜب ك٢ أعزخذاّ ؽوٜب 

ٓزؤصشح ثؾٌَ ِٓؾٞظ  اُغ٤بع٢ ُـشك أُغبٛٔخ ك٢ اُزـ٤٤ش ك٘غجخ ٓؼ٤٘خ ٜٓ٘ب

عِج٤ب ثبلاثزؼبد دٕٝ  اثبُغِج٤بد اُز٢ رظٜش ػ٠ِ اُغبؽخ اُغ٤بع٤خ ٝرخزبس دٝس

 أُٞاعٜخ ٝٓؾبُٝخ اُزؤص٤ش..

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓجذأ أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ًبٕ اُٜذف الاع٢ٔ ٖٓ ٓٔبسعخ ؽن  -6

ُز١ الاٗزخبة ٝ اُزشؽ٤ؼ  ٌُِض٤ش ٖٓ اُ٘غبء  سؿْ ٓؾذٝد٣خ صوبكزٜب اُغ٤بع٤خ ٝ ا

٣ؼٌظ سٝػ الإفشاس ٝ اُزؾذ١ ُِٔشأح ك٢ اصجبد ٝعٞدٛب ٤ًٌبٕ كبػَ ٓغ اُشعَ  

. 
 

 -صب٤ٗب : أُوزشؽبد ٝ اُزٞف٤بد :
ٗؾٞ  ث٤ذ أُشاح) رٞػ٤خ , ر٤ٌٖٔ , ر٤ٔ٘خ ( ًل٤ِخ ثؤٕ رؤخز  إ ٓضِش اُزبءاد 

 ثبُؾوٞم أُوشح د٤ُٝب ٝ دعزٞس٣ب ٝػذّ , لإٔ ثذٕٝ اُزٞػ٤خ  أُؾبسًخ اُؾو٤و٤خ

ٝ رؾو٤ن ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝثذٕٝ ,  ٝ أُٜبساد ٝ رو٤٘بد الاداءأًزغبة أُؼشكخ 

ا٠ُ  ٝ اٛٔبٍ دٝس أُشاح ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ , عٞف رئد١أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ,

ر٤ٜٔؼ دٝسٛب ٝ ثبُزب٢ُ ؽشٓبٜٗب ٖٓ اْٛ ؽوٞهٜب الاٗغب٤ٗخ ٢ٛٝ ٓٔبسعخ ؽوٞهٜب 

 -اُغ٤بع٤خ ,ُزُي ٗٞف٢ ثبلار٢ :

ك٢ ًبكخ ٗؾبهبد أُغزٔغ, ثٔب ك٢  ٤ٌٖ أُشأح ٝاعٜبٜٓب اٌُبَٓ ٝأُزٌبكئإٔ رٔ -3

 أُغبٝاح ٝاُز٤ٔ٘خ , أعبع٢ ُزؾو٤ن الإعٜبّ ك٢ ف٘غ اُوشاس ٝٓٔبسعخ اُغِطخ رُي

ٝ ٖٓ خلاٍ اهلام ثشآظ ٝاػذاد اعزشار٤غ٤خ ؽ٤ٌٓٞخ خبفخ ُز٤ٌٖٔ أُشأح  ٝاُغلاّ

ٔؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝخقٞفب ؽوٜب ك٢ ٝث٘بء هذسارٜب ٝرط٣ٞش ٜٓبسارٜب ك٢ عبٗت اُ

 الإٗزخبثبد ) ً٘بخجخ ٝٓشؽؾخ (.

 ؼض٣ضٛبثٔغزٟٞ ؽوٞم أُشأح ٝر روبءُلاس أٝ أهش رلق٤ِ٤خرضو٤ل٤خ ثشآظ ٝمغ  -9

ٝثبُزب٢ُ ُزؤف٤َ رِي اُؾوٞم  , ك٢ أُغزٔغ ػ٠ِ فؼ٤ذ اُوبٕٗٞ ٝأُٔبسعخ

, ٓغ  ح ث٘بء أُغزٔغلإػبد ٝرغز٣شٛب ُزؤخز ٓذاٛب اُزذس٣غ٢ اُزطٞس١ ً٘ٞاح عذ٣ذح

ًبٓ٘خ ُْ رؤخز كشفٜب ثغجت  الأخز ثبُؾغجبٕ اكغبػ أُغبٍ أٓبّ رؾش٣ش هبهبد

اٗزٜبى ؽوٞهٜب ك٢ رِي اُلشؿ ثغجت ٤ٛٔ٘خ اسادح الأؽضاة ٝاٌُزَ اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ 

ٓغشٟ اُؼ٤ِٔبد اٗزخبث٤خ ٝسكغ الأعٔبء ٝاٗزوبء ٖٓ ٣ِج٢ رِي الإساداد ثؼ٤ذا ػٖ 

 اُزؼبَٓ ٓغ هنب٣ب . اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜ٘غ٤خ ك٢



رج٢٘ اُٞصاساد أُؼ٤٘خ )ٝصاسح ؽوٞم الإٗغبٕ ٝٝصاسح اُذُٝخ ُؾئٕٝ أُشأح ,  -1

ٓٞعؼخ  ثشآظ رٞػ٤خاُضوبكخ( ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ز 

أ٤ٔٛخ ٓٔبسعخ أُشأح ػٖ  ٌلا اُغ٘غ٤ُُِٖؾشائؼ راد أُغزٟٞ اُضوبك٢ أُزذ٢ٗ 

 ٤ٔٛخ دٝس اُشعَ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٖٓ رِي اُؾوٞم .اُغ٤بع٢ ٝأ ٜبُؾو

ػ٠ِ أُلٞم٤خ اُؼ٤ِب ُلإٗزخبثبد إ رنغ ا٤ُخ رطج٤ن ػبدُخ ُِوبٕٗٞ الاٗزخبث٢ ,  -9

ُنٔبٕ ؽن أُشاح ,لإٕ الإخلبم ك٢ رلغ٤ش اُوبٕٗٞ اُز١ ٣وش ٗظبّ اٌُٞرخ ُِٔشأح ٝ 

ر٘ظ٤ْ آ٤ُخ رطج٤ن  اٗزٜبط ا٤ُخ خبهئخ  رئد١ ا٠ُ  م٤بع اُؾوٞم . ٝٗوزشػ اػبدح

رٞص٣غ أُوبػذ الإٗزخبث٤خ ٝكوب ُِزلغ٤ش اُقؾ٤ؼ ُزطج٤ن ٗظبّ اٌُٞرخ ٝاُٜذف ٖٓ 

% ػ٠ِ 92رطج٤وٚ ثٔب ٣نٖٔ ؽقٍٞ ٓشؽؾبد ًبكخ اُذٝائش الإٗزخبث٤خ ػ٠ِ ٗغجخ 

الأهَ ٝالإعزلبدح ٖٓ الأخطبء اُوب٤ٗٞٗخ اُؾبفِخ ك٢ اٗزخبة ٓغبُظ أُؾبكظبد ك٢ 
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ه٤بّ ٝصاسر٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ثزن٤ٖٔ اعزشار٤غ٤زٜب خطو  -2

ُِز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ ُؾش٣ؾخ اُؾجبة ك٢ أُشاؽَ اُضب٣ٞٗخ ٝاُغبٓؼ٤خ ٖٓ خلاٍ اهلام 

ٝر٘ل٤ز أُ٘بٛظ اُزضو٤ل٤خ أُزنٔ٘خ رٞػ٤خ ثؾوٞم أُٞاه٘خ ٝ اُؾوٞم الإٗغب٤ٗخ 

 ش٣طخ اُجِذ اُغ٤بع٤خ ٝاُؼبٓخ .ُِٔشأح خبفخ ,أ٤ٔٛزٜب ك٢ سعْ خ

اػزٔبد اُذُٝخ اعزشار٤غ٤خ رنٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُزؾغ٤غ ٝاربؽخ اُلشؿ ُلإٌٓب٤ٗبد  -6

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌ٘ٞهشاه٤خ أُ٘زؾشح ك٢ ٓئعغبد اُذُٝخ أُخزِلخ ٝخبفخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُِذخٍٞ ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بع٤خ ٝأُؾبسًخ ك٢ ف٘ؼٜب ٖٓ خلاٍ دػْٜٔ ٓبد٣ب 

أُئرٔشاد أُٜٔخ ٝصعْٜ ا٠ُ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ؽ٤ش ٣وق آبّ اٌُض٤ش ٝدػٞرْٜ ك٢ 

ْٜٓ٘ ػبئن الإعزولا٤ُخ ٝػذّ الإسرجبه ثٌٕٔٞ ؽضث٢ ًٝٔب هبدر٘ب ا٤ُٚ ٗزبئظ ٛزٙ 

اُذساعخ ٝٗخـ ثبُزًش أُزٌٔ٘بد ٖٓ اُ٘غبء ؽ٤ش ُْ ٣ظٜش ػ٠ِ اُغبؽخ اُغ٤بع٤خ 

 ُؾذ ا٥ٕ ؽخق٤بد ٗغبئ٤خ ٓئصشح ك٢ اُؼَٔ اُغ٤بع٢ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


