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 جٌّٓطهٍض

 )ٍْٚٛن جلاذطىحٌ   (Learning orientation)٠ٓؼٝ جٌركع جٌكحٌٟ جٌٝ ِؼٍفس ؽر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ : جٌغٍع

Innovative Behavior ,)ًِشحٌوس , جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ)ذأذؼحوٖ جلاٌذؼس (  جضؿحٖ جٌطؼٍُ) ٚوًٌه ِؼٍفس ضأغ١ٍ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطم

ػٍٝ ( Calantone, Cavusgil & Zhao ,2002)ٚجًٌٞ ضُ ل١حْٗ ذحْطهىجَ ِم١حِ( ضرحوي جٌّؼٍفس, جٔفطحـ جًٌٕٟ٘, جٌٍؤ٠س

جشٍجن , جٔشطس ذىء جٌطٕف١ً, جضظحلاش جٌفىٍز, جٌركع ػٓ فىٍز, ض١ٌٛى جٌفىٍز)ذأذؼحوٖ جٌٓطس ( ٍْٛن جلاذطىحٌ) جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

 (.Lukeš, & Stephan ,2002) ٚجًٌٞ ضُ ل١حْٗ ذحْطهىجَ ِم١حِ( جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش, جلان٠ٍٓ

ضُ ضطر١ك جٌركع ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ٚضُ جنط١حٌ ػ١ٕس : جٌّٕٙؿ١س/جٌطظ١ُّ

ْٚؼٝ جٌركع لانطرحٌ , ٚجػطّى جٌركع جٌكحٌٟ جلاْطرحٔس جوجز ٌت١ٓس ٌؿّغ جٌر١حٔحش, ِٛظفح ( 39)١س ذ١ٓطس ِىٛٔس ِٓ ػشٛجت

ٚضُ جػطّحو ػىز ضك١ٍلاش جقظحت١س  ٌّؼحٌؿس جٌر١حٔحش ِٕٙح جٌفح وٌٛ , ػلالس جلاٌضرحؽ ٚجٌطأغ١ٍ ٌر١حْ جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌركع

حذٟ  جٌَّْٛٚ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ  ِٚؼحًِ جلاٌضرحؽ جٌر١ٓؾ ٚضك١ًٍ جلأكىجٌ ذحْطهىجَ جٌرٍٔحِؽ ٔرحل  ٚ جٌّطْٛؾ جٌكٓ

 (.SPSS  VR.29)جلاقظحتٟ 

( ضرٍَ ج١ّ٘س جٌركع جٌكحٌٟ ِٓ ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٚجٍْٛن جلاذطىحٌ :ج١ّ٘س جٌركع

وٌجْس ِٚؼحٌؿس ِشىٍس ٚجلؼ١س ضإغٍ ذشىً ِرحشٍ ػٍٝ جلافٍجو جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌّؿطّغ فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س ٚوًٌه ِكحٌٚس جٌركع جٌكحٌٟ 

 . جٌٕؿف جلاشٍف

ضٛطً جٌركع جٌٝ جْطٕطحؾحش ِؼٍف١س ٚ ضطر١م١س  ِٕٙح ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ يجش ولاٌس جقظحت١س  ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  :جٌٕطحتؽ

 .جقظحت١س ذ١ٓ  جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ  ٚ ٚؾٛو ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس

 :جٌطٛط١حش

 .ػٍٝ جٌّٕظّس ل١ى جٌىٌجْس جلا٘طّحَ ذحضؿحٖ جٌطؼٍُ  ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ ٚض١ٍْم ً٘ج جٌٍٓٛن فٟ ِّحٌْحش ػٍُّٙ ج0ِٟٛ١ٌ-

 .ؿحـ جٌطٕظ١ّٟػٍٝ جٌّٕظّس ل١ى جٌىٌجْس ضشؿ١غ ٍْٛن جلاذطىحٌ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌشىً جًٌٞ ٠إوٞ جٌٝ ضكم١ك جٌط١ُّ ٚج2ٌٕ-

 .جٌؼح١ٍِٓ, ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف, ٍْٛن جلاذطىحٌ, جضؿحٖ جٌطؼٍُ  :جٌىٍّحش جٌٍت١ٓس

Abstract 

Purpose: The current research seeks to know the nature of the relationship between learning 

orientation and innovation behavior, as well as to know the effect of the independent variable 

(learning orientation) in its four dimensions (commitment to learning, sharing of vision Open-

mindedness, Intraorganizational knowledge sharing), which was measured using a scale 

(Calantone, Cavusgil & Zhao, 2002) The dependent variable (innovation behavior) with its six 

dimensions (idea generation, idea search, idea communication, Implementation starting 

activities, engaging others, overcoming obstacles), which was measured using the scale (Lukeš, 

& Stephan, 2017)  

Design / methodology: The research was applied to a sample of employees working in the in  

Education Directorate Najaf, and a simple random sample consisting of (93) employees was 
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chosen. The current research adopted the questionnaire as a main tool for data collection, and the 

research aims to test the relationship and influence to find out the relationship between the 

research variables. Several statistical analyzes were adopted to process the data, including 

Cronbach's Alpha the weighted mean, standard deviation, simple correlation coefficient and 

regression analysis using the statistical program (SPSS VR.23).  

The importance of the research: The importance of the current research emerges from the lack 

of studies that dealt with the relationship between the variables of the learning orientation and 

innovation behavior) as well as the current research attempt to study and address a realistic 

problem that directly affects the working individuals and society in the in  Education Directorate 

Najaf. 

Results: The research reached cognitive and applied conclusions, including the existence of a 

statistically significant correlation between the independent variable and the dependent variable 

and the presence of a statistically significant effect between the direction of learning and the 

behavior of innovation. 

Recommendations: 

1- The organization under study should pay attention to the direction of learning among workers 

and instill this behavior in their daily work practices. 

2-  The organization under study is required to encourage innovation behavior among employees 

in a manner that leads to achieving organizational excellence and success. 

Key words: Learning Orientation, Innovation Behavior, In  Education Directorate Najaf, 

Employees . 

 ِٕٙؿ١س جٌركع:جٌّركع جلأٚي 

 -ضطّػً ِشىٍس جٌركع ذحلاضٟ: :جٌركعِشىٍس :جٚلا 

 Janssen et)ً ِٓطٍّ ضغ١١ٍجش ذ١ث١س ِطٓحٌػس ٚطؼرس ٠ٚشىً يٌه ضكى٠ح ٚضٙى٠ىج ٌرمحتٙح فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ضٛجؾٗ جٌّٕظّحش ذشى

al,. 2004; Alghamdi ,2002 , ) فٟٙ ذكحؾس جٌٝ جْ ضطى١ف ِغ  ًٖ٘ جٌطٙى٠ىجش ٚجٌفٍص جٌهحٌؾ١س ِٓ نلاي جلاذطىحٌجش

٠ُ ِٕطؿحش ٚ نىِحش ق١ع جْ ِؼىي ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّحش ٚ ٚجٌّطّػً ذحْطغلاي جٌفٍص لإٔشحء  ِّحٌْحش ػًّ ؾى٠ىز  جٚ ضمى

 (.Andries & Czarnitzki ,2002)جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش جٌؿى٠ىز ٠إغٍ ػٍٝ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ٚجٌرمحء ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ 

١حش جٌٝ جْ ْرد فشً جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٕظّحش فٟ جٌر١ثس جٌطٕحف١ٓس ٘ٛ ػىَ جػطّحو٘ح جْطٍجض١ؿ(( Badiret al .,2003جشحٌ  

جلاذطىحٌ جٌطٟ ٠ىْٛ جٌّٛظف١ٓ  ف١ٙح جُ٘ ِظىٌ ١ٌٍُّز جٌطٕحف١ٓس  ِٓ نلاي لىٌجضُٙ ػٍٝ جوطٓحخ جٌّؼٍفس ٚض١ٌٛى جلأفىحٌ ٚجٌكٍٛي  

ػلاٚز ػٍٝ يٌه   ٌىٟ ضظً جٌمىٌز ػٍٝ جٌّٕحفٓس  ٠ُٕظٍ ئٌٝ جلاذطىحٌ ذحػطرحٌٖ ػحًِ , ٚضٛظ١فٙح فٟ ضمى٠ُ ِٕطؿحش ٚنىِح جٌؿى٠ىز 

 ((. Hoch ,2009ٚجٌرمحء ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ  قحُْ  ٌٍٕؿحـ 

 ;Chiu et al., 2015:9)جٌطؼٍُ ٠إوٞ وٌٚج ؾ٠ٍ٘ٛح فٟ جٔشحء جٌّؼٍفس ٚجٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٚضؼ٠ُُ جلاوجء فٟ ذ١ثس جذىجػ١س 

Hanaysha ,2001:2   .)جَ ٠ٚمَٛ جٌّٛظف١ٓ ذّّحٌْس ػ١ٍّس جلاذطىحٌ ِٓ نلاي ضّطغ جٌّٛظف١ٓ ذحٌّؼٍفس جٌؼ١ّٕس ٚ جْطهى

ٚقٓد ػٍُ (( , Andries & Czarnitzki, 2014:6; Wallace et al .,2001:2) ًٖ٘ جٌّؼٍفس ٚضمحّْٗ وجنً جٌّٕظّس 

جٌرحقػحْ ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌركع جٌكحٌٟ فٟ  جٌر١ثس جٌؼٍذ١س ذشىً ػحَ ٚجٌر١ثس جٌؼٍجل١س ذشىً 

فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ػٍٝ ٚؾٗ  Gap Knowledgeجٌفؿٛز جٌّؼٍف١س  نحص ًٌج ٠أضٟ ً٘ج جٌركع ِكحٌٚس ٌٍوَ

 -:ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١حغس جشىح١ٌس جٌركع ػٍٝ جٌٕكٛ جلاضٟ, جٌطكى٠ى

جضظحلاش , جٌركع ػٓ فىٍز, ض١ٌٛى جٌفىٍز) جْ ِكىٚو٠س ٍْٛن جلاذطىحٌ ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِى٠ٍ٠س جٌٕؿف جلاشٍف ذأذؼحوٖ جٌٓطس ) 

ٔحضؽ ِٓ ػؼف جلا٘طّحَ  ذحضؿحٖ جٌطؼٍُ  ذاذؼحوٖ جلاٌذؼس ( جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش, جشٍجن جلان٠ٍٓ, ذىء جٌطٕف١ًجٔشطس , جٌفىٍز

 (.ضرحوي جٌّؼٍفس, جٔفطحـ جًٌٕٟ٘, ِشحٌوس جٌٍؤ٠س, جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ)

ِٓ نلاي  Research Questionsِٓ نلاي ِح ضمىَ يوٍٖ ٠ٓؼٝ جٌركع جٌكحٌٟ جٌٝ ضمى٠ُ جؾحذس ػٓ جٌطٓحؤلاش جٌركػ١س 

  -: جٌّكطٜٛ جٌّؼٍفٟ ٚجٌطؿ٠ٍرٟ ٌٍركع وّح ِر١ٓ فٟ جلاضٟ

فٟ ِى٠ٍ٠س ( ضرحوي جٌّؼٍفس , جٔفطحـ جًٌٕٟ٘, ِشحٌوس جٌٍؤ٠س, جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ)ِح ِٓطٜٛ جٔطشحٌ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ذأذؼحوٖ جلأٌذؼس 0- 

 ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌركع؟

جشٍجن , جٔشطس ذىء جٌطٕف١ً, جضظحلاش جٌفىٍز, جٌركع ػٓ فىٍز, ض١ٌٛى جٌفىٍز)ٍْٛن جلاذطىحٌ ذأذؼحوٖ جٌٓطس ِح ِٓطٜٛ جٔطشحٌ  2-

 فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌركع ؟( جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش, جلان٠ٍٓ

 ع ؟ِح ٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌرك9-

 و١ف ٠إغٍ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ػٍٝ ٍْٛن جذطىحٌ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌركع ؟ 2-

 -ج١ّ٘س جٌركع جٌكحٌٟ ضطّػً  فٟ جضؿح١٘ٓ ّ٘ح:  :ج١ّ٘س جٌركع: غح١ٔح

 .جلا١ّ٘س جٌٕظ٠ٍس-أ
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جلا جْ جٌرحقػحْ ِٚٓ نلاي , ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ  ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جلا١ّ٘س جٌىر١ٍز ٌططر١ك جذؼحو جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٌطكم١ك ٍْٛن جلاذطىح0ٌ-

جؽلاػُٙ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس  ضر١ٓ ٌُٙ ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ قحٌٚص ِؼٍفس ؽر١ؼس جٌؼلالس ٚجٌطأغ١ٍ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش 

 .٠ٚGap Knowledgeأضٟ ً٘ج جٌركع  ِكحٌٚس ٌٍطظىٞ ًٌٖٙ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س , جٌركع جٌكحٌٟ  فٟ جّٔٛيؼ ٚجقى

ٚيٌه ػٓ ِٓ نلاي ؽٍـ نلاطس جفىحٌ جٌرحقػ١ٓ ( جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ)مى٠ُ جؽحٌ فٍٓفٟ ٚفىٍٞ ٌّٛػٛع جٌركع ض-2

 .ٚجٌّهطظ١ٓ ِغ ضكى٠ى ج١ٌس ضطر١مٙح

 جلأ١ّ٘س جٌططر١م١س-خ

ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جوجء ضكى٠ى ِٓطٜٛ جٔطشحٌ ِّٚحٌْس جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ِٚؼٍفس ِىٜ -0

 .جٌؼح١ٍِٓ

فطف جٌّؿحي جِحَ جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جلانٍٜ لاْطهىجَ ِطغ١ٍجش جٌركع جٌكحٌٟ فٟ ذ١ثحش أنٍٜ وْٛ جضؿحٖ جٌطؼٍُ  ٌٗ جغحٌ -2

 . ئ٠ؿحذ١س ػٍٝ ٔطحتؽ جٌؼًّ ِٕٚٙح ٍْٛن جذطىحٌ جٌؼح١ٍِٓ

 ٕس ذح٢ضٟ:ضٕرػك ِٓ ضٓحؤلاش جٌركع ِؿّٛػس ِٓ جلا٘ىجف ِر١ :جٌركعج٘ىجف : غحٌػح

 ِؼٍفس ِٓطٜٛ جٔطشحٌ جضؿحٖ جٌطؼٍُ فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌركع-0

 .فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌركعِؼٍفس ِٓطٜٛ جٔطشحٌ ٍْٛن جلاذطىحٌ -2

 .فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌركعضكى٠ى ؽر١ؼس جٌؼلالس  ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ  -9

 .فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف  ل١ى جٌركعجنطرحٌ ػلالس جٌطأغ١ٍ ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ -2 

 ِهطؾ جٌركع جٌفٍػٟ  -ٌجذؼح  

جْطٕحوج جٌٝ جٌٍّضىُجش جٌفى٠ٍس ٚجلاوذ١حش يجش جٌظٍس ذحضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ ٚفٟ ػٛء ِشىٍس جٌركع جٌكحٌٟ ٚج٘ىجفٗ 

 -: م١مٙح لحَ جٌرحقػحْ ذطى٠ٛٓ ِهطؾ فٍػٟ ٌٍركع ٠ؼرٍ ػٓ جٌؼلالحش ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌركع ٚوّح ِر١ٓ ذح٢ضٟجٌطٟ ٠ٓؼٝ جٌٝ ضك

 
 جٌّهطؾ جٌفٍػٟ( 0)جٌشىً

 ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ:جٌّظىٌ 

ٍْٛن ٠طىْٛ ِهطؾ جٌركع جٌفٍػٟ ِٓ ِطغ٠ٍ١ٓ ّ٘ح جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٠ٚطىْٛ ِٓ جٌذؼس جذؼحو ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ  

 .جلاذطىحٌ ٠ٚطىْٛ ِٓ ْطس جذؼحو 

 نحِٓح :فٍػ١حش جٌركع 

 :ٌلإؾحذس ػٍٝ ضٓحؤلاش جٌركع جٌكحٌٟ ٌٚطكم١ك ج٘ىجفٗ ضُ ط١حغس جٌفٍػ١حش جلاض١س 

 فٍػ١س جلاٌضرحؽ: جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جلأ0ٌٝٚ-

 " ٌ ذأذؼحوٖ ِؿطّؼسضٛؾى ػلالس جٌضرحؽ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ذأذؼحوٖ ِؿطّؼس ِغ ٍْٛن جلاذطىح"

 -:ٚضٕرػك ِٓ ًٖ٘ جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس أٌذغ فٍػ١حش فٍػ١س ٟٚ٘

 .٠ٍضرؾ جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ ِؼ٠ٕٛح ٚؽٍو٠ح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ:  جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جلاٌٚـــٝ

 .ضٍضرؾ ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ِؼ٠ٕٛح ٚؽٍو٠ح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ :جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌػح١ٔس 

 ٠ٍضرؾ جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ ِؼ٠ٕٛح ٚؽٍو٠ح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ :جٌفٍػ١ـــس جٌػحٌػـس جٌفٍػ١ـس 

 .٠ٍضرؾ ضرحوي جٌّؼٍفس  ِؼ٠ٕٛح ٚؽٍو٠ح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ :جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌٍجذؼـس 



 توظيف اتجاه التعلم لتعزيز سلوك الابتكار لدى العاملين في مديرية تربية النجف الاشرف

 دراسة استطلاعية لآراء عينة من موظفي مديرية تربية النجف الاشرف
 

 :  فٍػ١س جٌطأغ١ٍ :جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جٌػح١ٔس  2-

 "ؼحو٘ح ِؿطّؼس ِغ ٍْٛن جلاذطىحٌ ذأذؼحوٖ ِؿطّؼس ضٛؾى ػلالس ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ذأذ"

 -:ٚضٕرػك ِٓ ًٖ٘ جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس أٌذؼس فٍػ١حش فٍػ١س ٟٚ٘

 ..٠إغــٍ جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ ِؼ٠ٕٛح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ :جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جلاٌٚـــٝ 

 .ضإغــٍ ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ِؼ٠ٕٛح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ :جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌػح١ٔس 

 .٠إغــٍ جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ ِؼ٠ٕٛح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ :جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌػحٌػـس 

 .٠إغــٍ ضرحوي جٌّؼٍفس ِؼ٠ٕٛح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ :جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌٍجذؼـس 

   ِمح١٠ّ جٌركع: ْحوْح

ػ١ٕس جٌركع، ئي جْطهىَ فٟ جٌركع جٌكحٌٟ ٌم١حِ ِٓطٜٛ جْطؿحذحش ( Five-Point Likert)ضُ ضٛظ١ف ِم١حِ ١ٌىٍش   

ٌم١حِ ِطغ١ٍجش جٌركع جٌكحٌٟ ٌٚغٍع ل١حِ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ضُ ( لا أضفك ضّحِح، لا أضفك، ِكح٠ى، أضفك، أضفك ضّحِح)جٌرحقػحْ ِم١حِ 

( ١٠ّٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك ضرٕٟ ِمح( ضرحوي جٌّؼٍفس, جٔفطحـ جًٌٕٟ٘, ِشحٌوس جٌٍؤ٠س, جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ: )جلاػطّحو ػٍٝ جٌذؼس جذؼحو ٟٚ٘

(Calantone, Cavusgil & Zhao ,2002:220  ) ِٓ ْٛفمٍز( 02)ٚ جٌّطى. 

جشٍجن , جٔشطس ذىء جٌطٕف١ً, جضظحلاش جٌفىٍز, جٌركع ػٓ فىٍز, ض١ٌٛى جٌفىٍز)ٌٚغٍع ل١حِ ٍْٛن جلاذطىحٌ ذأذؼحوٖ جٌٓطس 

 .فمٍز ( 20)ٚجًٌٞ ٠طىْٛ ِٓ  ((Lukeš, & Stephan ,2002ضُ جلاػطّحو ػٍٝ جٌّم١حِ ( جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش, جلان٠ٍٓ

 ْحذؼح: ِؿطّغ جٌركع ٚػ١ٕطٗ 

ِٛظفح ٌٚطّػ١ً ِؿطّغ جٌركع ذىلس ػح١ٌس ( 090)ضؼّٓ ِؿطّغ جٌركع جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ 

هحص ذطكى٠ى قؿُ جٌؼ١ٕس ٚذؼ١ىج ػٓ جٌطك١ُ فمى جػطّى جٌرحقػحْ جٌؼ١ٕس جٌؼشٛجت١س جٌر١ٓطس  ذحْطهىجَ جٌؿىٚي جلاقظحتٟ جٌ

Sakaran and Bougie ,2009:232 )) ٛ٘ جلاضٟ(  0)ِٓ   ٚوّح ِٛػف فٟ جٌؿىٚي ( 32)ٚٚفمح ٌٗ فأْ قؿُ جٌؼ١ٕس:- 

 ِؼىي جلاْطؿحذس( 0)ؾىٚي

قؿُ جٌّؿطّغ 

N 

قؿُ جٌؼ١ٕس 

 nجٌّطٍٛذس 

ػىو جلاْطّحٌجش 

 جٌَّٛػس

ػىو جلاْطّحٌجش 

 جٌّٓطٍوز

ػىو جلاْطّحٌجش 

 ٌٍطك١ًٍجٌظحٌكس 

ٔٓرس ضّػ١ً 

 جٌؼ١ٕس

130 97 100 96 93 %95 

 ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ. جٌّظىٌ:

 :ضُ جْطهىَ ػىز جْح١ٌد جقظحت١س لانطرحٌ فٍػ١حش جٌركع جٌكحٌٟ ٚوّح ٠أضٟ: جلاْح١ٌد جلاقظحت١س:غحِٕح 

ٌٍفمٍجش ِغ  Pearson Correlationِٓ جؾً جٌطأوى ِٓ طىق جلاْطر١حْ ضُ جلاػطّحو ػٍٝ ضك١ًٍ  :جٌظىق ٚجٌػرحش 0-

 .((De Vaus, 2002 ٚفمح ي Cronbach's Alphaٌٚػرحش جلاْطر١حْ ضُ جػطّحو ؽ٠ٍمس ( Panjaitan et al ,.2002)جٌّكٌٛ

ٌٍطأوى ِٓ ض٠َٛغ جٌر١حٔحش ؽر١ؼ١ح ٚجٌطأوى ِٓ ِؼ١ٍّس ( Kolmogorov-Smirnova)ضُ جػطّحو ؽ٠ٍمس : جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ  2-

 (Hinton, et al ,.2002)جٌر١حٔحش  

 .  ٠ٚشًّ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌَّْٛٚ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ِٚؼحًِ جلانطلاف ٚجلا١ّ٘س جٌٕٓر١س: جلاقظحء جٌٛطفٟ-3

 -:٠ٚشًّ جلاقظحء جلاْطىلاٌٟ-4

جْطهىَ ٌم١حِ لٛز جٌؼلالس ٚٔٛػٙح ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ ق١ع جْ  :(Pearson)ِؼحًِ جلاٌضرحؽ جٌر١ٓؾ  ❖

ز جٌّٛؾرس ضؼٕٟ جلاٌضرحؽ ؽٍوٞ ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش ٚجلاشحٌز جٌٓحٌرس ضؼٕٟ جلاٌضرحؽ ػىٟٓ ٚجٌم١ّس  طفٍ ٠ؼٕٟ جلاشحٌ

 .ػىَ ٚؾٛو ػلالس ٚوٍّح جلطٍخ ِٓ جٌٛجقى وحٔص جٌؼلالس ل٠ٛس ل٠ٛس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش

جضؿحٖ جٌطؼٍُ ػٍٝ جٌطحذغ ضُ جػطّحوٖ ٌٍطٕرإ ذطأغ١ٍ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  :(Linear Regression)جلأكىجٌ جٌهطٟ جٌر١ٓؾ  ❖

 .ٟٚ٘ ِؼحوٌس ِٓ جٌىٌؾس جلاٌٚٝ( y=a+bx) ٍْٛن جلاذطىحٌ ٚضُ ضّػ١ً جٌؼلالس ذّؼحوٌس جٌهؾ جٌّٓطم١ُ  جٌّطّػٍس ذـ

 جٌّركع جٌػحٟٔ: جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ

 Concept of learning orientationجٚلا: ِفَٙٛ جضؿحٖ جٌطؼٍُ 

ٌرمحء جٌّٕظّحش فٟ ػً جٌر١ثحش جٌى٠ٕح١ِى١س جٌّطغ١ٍز، فّٓ جٌؼٌٍٚٞ جْ ضطى١ف ٠ُٕظٍ ئٌٝ جٌطؼٍُ ػٍٝ أٔٗ ػحًِ ق١ٛٞ       

جي جْ جٌطؼٍُ جًٌٞ ٠كىظ فٟ ف٠ٍك جٌؼًّ ٠ؼــــــــــى (. Harvey et al  ,.2003:2)جٌّٕظّحش ذٍٓػس ِغ ذ١ثطٙح جٌهحٌؾ١س 

ٚذٙــــًج ضٕــــهٍؽ جٌـــــفٍق فٟ ٍْٛو١حش جٌطؼٍُ ذشىً ِطىٌٍ ػٕظـــــٍج  ِٙـــــّح  فــــٟ جلاْطـــــؿحذس جٌطٕظ١ـــــ١ّس ٌٍطغـــــ١١ٍ 

 (.Harvey et al ,.2002 :20)أوػٍ ػٕىِح ٠ٓؼْٛ ئٌٝ ضط٠ٍٛ جًٌجش ِمحٌٔس ذحٌٛلص جًٌٞ ٠ٓؼْٛ ف١ٗ لإغرحش جٌىفحءز 

١ٗ وؼ١ٍّس ٌت١ٓس ئْ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٘ٛ ٔٛع ِٓ جٌمىٌجش جٌمحتّس ػٍٝ جٌّؼٍفس، ٠ٕٚظٍ جٌ( Huang & Wang ,2000:212)ذ١ٓ 

جضؿحٖ جٌطؼٍُ ذأٔٗ ػ١ٍّس ( Assadinia et al .,2003 :222)ٚػٍف . ضٓحُ٘ فٟ جلاذطىحٌ جٌٕحؾف جًٌٞ ٠ىػُ ٔؿحـ جٌّٕظّس

 . جوطٓحخ ٚض٠َٛغ ٚوِؽ ٚنٍك جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼٍفس ذ١ٓ أػؼحء جٌّٕظّس

شؿغ ف١ٗ جٌف٠ٍك جٌطؼٍُ جلاْطرــــــحلٟ ٚضّٕـــــــ١س جٌىفـــــــحءز ذ١ٓ ٠ٚــؼٍف جضؿـــــــحٖ جٌطؼــــــٍُ  ج٠ؼح ذأٔــــــٗ جٌّـــــىٜ جًٌٞ ٠ 

 (. Bunderson & Sutcliffe ,2009 :290)جلافٍجو ذىجفغ جلاذىجع ٚجلاذطىحٌ 

ـس جٌٝ جْ ػ١ٍّـــــــــحش ضـــــــٛؾ١ٗ جٌطؼــــٍُ ضطؼّٓ جٌّىــــــٛٔحش جٌٍت١ٓـــــ( Wang et al .,2003 :0902)ٚجشحٌ      

شحء جٌطــــٟ ضـــــىػُ ػّــــ١ٍحش ئٔطــــحؼ جٌّؼـــــٍفس، ٚجٌطــــــٟ ضشــــــًّ جٌركـــــع ػـــــٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجْط١ؼحخ ٚضط٠ٍٛ ٚئٔ

ِؼٍفس ؾى٠ىز قٛي جٌّٕطؿحش ٚجٌؼ١ٍّحش ٚجٌهىِحش، ضططٍد جٌّٕظّحش أشهحطح  أوفحء ٌطؼٍُ ٚضف١ٍٓ ِؼٍِٛحش جٌٓٛق جٌؿى٠ىز 
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جْ جٌطؼٍُ ذّػحذس جٌّؼطمىجش ٚجٌم١ُ جٌطٟ ضإوٞ ( Kumar et al .,2020 :2)٠ٍٜٚ . ٌٛٛؾ١س ِٓ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١سٚجٌطغ١ٍجش جٌطىٕ

جضؿحٖ جٌطؼٍُ ذحػطرحٌٖ جشطمحل ح ِٓ ٔظ٠ٍس جٌطؼٍُ ( Jyoti & Dev ,2002 :02)٠ٚــــــظف . ئٌٝ ض١ّٕس جٌّؼٍفس ٚجٌرظ١ٍز ٚجٌٛػٟ

٠ٕشة جضؿحٖ جٌطؼٍُ .     جٌّطؼٍمس ذأشحء ٚجْطهىجَ جٌّؼٍفس جٌطٟ ضمٛو جٌّٕظّس ٌٍطؼٍُجٌطٕظ١ّٟ ٚ أٔٗ ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ جلأٔشطس 

ذ١ٓ جلافٍجو جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّس ِٓ نلاي ضرٕٟ ٍْٛو١حش جٌطؼٍُ ِػً جٌّٛجلف أٚ جٌم١ُ أٚ جلأفىحٌ أٚ جٌىٚجفغ جٌطٟ ٠طمحّْٙح جلافٍجو 

ئْ جضؿحٖ , ّحء ًٖ٘ جٌكحلاش ػٍٝ أٔٙح ػحؽف١س ِٚؼٍف١س ٚضكف٠ُ١س، ٕٚ٘ح طٕف جٌؼٍ(Marks et al  ,.2000 :912)جٌؼح١ٍِٓ 

جٌطؼٍُ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّٕظّس ٠ىفؼٙح لإٔشحء جٌّؼٍفس ٚجْطهىجِٙح ٌطؼ٠ُُ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس، ًٚ٘ج ٠شًّ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش 

١حش ؾى٠ىز لإٔشحء ِٕطؿحش ِٚشحٌوطٙح قٛي جقط١حؾحش جٌؼّلاء ٚضغ١ٍجش جٌٓٛق ٚئؾٍجءجش جٌّٕحف١ٓٓ، فؼلا  ػٓ ضط٠ٍٛ ضمٕ

ئْ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ( Slater, & Narver ,0332:12)٠ٍٜٚ (. Mahmoud et al .,2001:923)ؾى٠ىز ِطفٛلس فٟ جٌّٕحفٓس

جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ ٠ؿد أْ ٠إوٞ ئٌٝ ٔطحتؽ ِطفٛلس ِػً ٔؿحـ جٌّٕطؽ . ٠ًٓٙ ضغ١١ٍ جٌٍٓٛن ِّح ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ضك١ٓٓ جلأوجء

فحظ ذحٌؼّلاء  ٚجٌّٕٛ جٌّطفٛق  ٚجٌٍذك١س  ِٚٓ غُ ١ْىْٛ ٕ٘حن ضٍو١ُ جفؼً ػٍٝ فُٙ ٚضٍر١س جلاقط١حؾحش جٌّؼٍٕس جٌؿى٠ى  ٚجلاقط

 (.Pham & Hoang  ,2003:22)ٚجٌىحِٕس ٌٍؼّلاء ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش ٚؽٍق ئوجٌز جلأػّحي 

 غح١ٔح: جذؼحو جضؿحٖ جٌطؼٍُ 

أ١ّ٘ــــــس جضؿحٖ جٌطؼــــــٍُ وؼٍّــــــ١س ضٓطـــــغً جٚ ضٓطىشف ِـــــٓ نــــــلاٌٙح جٌّـــٕظــّــــحش جٔطــــــلالح ِــــــٓ        

 Kumar)قـــــــىو . جٌرظ١ٍز ٌططـــــ٠ٍٛ أؽٍ ػًّ ِرطىـــــٍز ٌلاْطؿـــــحذس ٌٍـــر١ـــثـــحش جٌهـــــحٌؾ١ـــــس جٌّـــــطــــغ١ـــــٍز

et al .,2020 :09 )جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ، جٌٍؤ٠س جٌّشطٍوس، جلأفطحـ جًٌٕٟ٘، ِشحٌوس جٌّؼٍفس وجنً )ذؼحو جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٟٚ٘ ج

 : ١ْٚطُ ضٛػ١ف جلاذؼحو فٟ جلاضٟ (Calantone et al,. 2002:517)ذحلاػطّــــــحو ػٍـــــٝ جٌـــــــىٌجْس  (جٌّٕظّس

 Commitment to learningجلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ   0-

ذحٌطؼٍُ ٘ٛ جٌىٌؾس جٌطٟ ضمىٌ ذٙح جٌّٕظّحش جٌٍٓٛو١حش جٌطٟ ضؼَُ نٍك جٌّؼٍفس، ٘ٛ ٠ؼىّ ِٛلف جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ف١ّح  جلاٌطُجَ

٠طؼٍك ذطشؿ١غ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ضكىٞ جٌٛػغ جٌٍج٘ٓ ٚضط٠ٍٛ أفىحٌ ؾى٠ىز ٚجلاذطىحٌ، ٚضم١١ُ أٔشططُٙ ذحْطٍّجٌ ذٙىف ضك١ٓٓ 

 (.Baba ,2002 :912)جلأوجء 

, ذأْ غمحفس جٌطؼٍُ ٟ٘ شٍؽ أْحْٟ ٌمىٌش جٌّٕظّس ػٍٝ ضك١ٓٓ فّٙٙح ٌر١ثطٙح  ( Sinkula et al .,0332:903)ٚجػحف       

 ٍٜ٠ٚ(Jyoti & Dev ,2002:20 ) ٍُٚذ١ٓ , جْ جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ ٘ٛ ل١ّس ضٕظ١ّ١س ِٚٓ جٌٍّؾف أْ ٠شؿغ ػٍٝ ِٕحل جٌطؼ

(Tajeddini ,2003:19 ) ٠طؼٍك   , يٌه ذّػحذس جْطػّحٌ ػٌٍٚٞ ٌٙح ٌٍرمحء فٟ ْٛق جٌؼًّجْ جٌّٕظّس جٌٍّطُِس ذحٌطؼٍُ ٠ؼى ٚ

جْ جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ ٠ش١ٍ ئٌٝ ٌغرس جٌّٕظّس فٟ , جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ ذطى٠ٍّ جٌّٕظّس لاوطٓحخ ِؼٍفس ؾــــــــى٠ىز ِٓ نلاي ِٛظف١ٙح

 (. Kumar et al .,2020 :09)ضط٠ٍٛ أٔشطس جٌطؼٍُ ٌٚٗ ضأغ١ٍ ور١ٍ ػٍٝ جْطػّحٌجضٙح فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد 

 Shared visionجٌٍؤ٠س جٌّشطٍوس   2-

 Kumar et)ضإوٞ جٌٍؤ٠س جٌّشطٍوس ِغ جٌطٍو١ُ جٌىر١ٍ ػٍٝ ئٔشحء ٚضٕف١ً جٌّؼٍفس ئٌٝ ضط٠ٍٛ ِشحٌوس جٌّؼٍفس فٟ جٌّٕظّس       

al .,2020 :09 .)  فاْ جٌطؼٍُ ِٓ لرً أػؼحء جٌٍؤ٠س جٌّشطٍوس ضطؼّٓ ضٍو١ُ جٌّٕظّس ػٍٝ جٌطؼٍُ، ٚذىْٚ ٌؤ٠س ِشطٍوس

ًٌج ٠ؼطّى ِفَٙٛ ,  ذّؼٕٝ آنٍ قطٝ ٌٛ وحْ ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ جٌىجفغ ٌٍطؼٍُ  فّٓ جٌظؼد ِؼٍفس ِح ٠طؼٍّٛٔٗ, جٌّٕظّس أيٚ ِٕفؼس ل١ٍٍس

ُ جٌٍؤ٠س جٌّشطٍوس فٟ ٔظ٠ٍس جٌطؼٍُ ػٍٝ جلاضظحلاش جٌىجن١ٍس جٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ضشؿ١غ جلألٓحَ جٌّهطٍفس ٌٍطغٍد ػٍٝ قٛجؾ

ٕ٘حن (. Jyoti & Dev ,2002:20)جلاضظحي ِطؼىوز جٌٛظحتف ٠ٌُحوز ضىفك جٌّؼٍِٛحش ٚض١ٕٓك جلإؾٍجءجش ِغ جلألٓحَ جلأنٍٜ 

ِشىٍس ِٕطشٍز فٟ جٌّٕظّحش ٟٚ٘ ئْ جٌؼى٠ى ِٓ جلأفىحٌ جلإذىجػ١س لا ٠طُ ضٕف١ً٘ح أذىج  ذٓرد ػىَ ٚؾٛو جضؿحٖ ِشطٍن، ًٌج ضفشً 

جي ٠ططٍد ِٕحل جٌطؼٍُ جلإ٠ؿحذٟ ضٍو١ُج  ضٕظ١ّ١ح  , ئٌٝ ػًّ ذٓرد جلا٘طّحِحش جٌّطٕٛػس فٟ جٌّٕظّسجلأفىحٌ جٌؼظ١ّس فٟ ئْ ضطٍؾُ 

,. Calantone et al)ػٕى ضٕف١ً جٌّؼٍفس جٌؿى٠ىز ًٚ٘ج ٠شىً جلاضؿحٖ جٌٛجػف ٌٍطؼٍُ لٛز ضٕظ١ّ١س أٚ قطٝ وفحءز أْح١ْس 

2002:202.) 

    Open-Mindednessجلأفطحـ جًٌٕٟ٘    9-

٠م١ُ جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ ػ١ٍّحش جٌّٕظّس ٠ٚش١ٍ ئٌٝ لرٛي جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز، وّح أٔٗ ٠إوٞ ئٌٝ ِٛجءِس جٌّٕظّس ِغ أ٘ىجفٙح      

ذّؼٕٝ آنٍ ئٔٗ ػ١ٍّس ضشـــــحٌن ِــــــٓ نلاٌــــــٙح جٌّٕــــــظّس فـــــٟ (. Kumar et al .,2020 :09)جٌّكىوز ِٓرمح  

ٚج٠ؼح ٠ططٍد ِٓ جٌّٕظّحش جْ (. Jyoti & Dev ,2002:20)ح١ٌس أٚ جفطٍجػحضٙح ٚػحوجضٙح جٌمى٠ّس ٍِجؾؼـــــس ِؼـــــٍفطٙح جٌك

ِٚغ يٌه فاْ (. Calantone et al .,2002:202)ضطؼحًِ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطغ١ٍز ذٍٓػس ٚجلأْٛجق جٌّؼطٍذس  ذؼم١ٍس ِٕفطكس

طّطغ ذؼم١ٍس ِٕفطكس ٚ لى ٠ىْٛ جٌطهٍض ِٓ جٌطٍق جٌمى٠ّس أٍِج  جٌىٌِٚ جٌّٓطفحوز فٟ جٌّحػٟ لى ضظً ِف١ىز ئيج وحٔص جٌّٕظّس ض

جٌٍغرس فٟ ئؾٍجء ضم١١ُ ٔمىٞ ٌٍٍٚض١ٓ جٌطشغ١ٍٟ ٌٍّٕظّس ٚلرٛي جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز  . لا ٠مً أ١ّ٘س ػٓ ضؿى٠ى لحػىز جٌّؼٍفس أٚ ضكى٠ػٙح

ئٌمحء ٔظٍز ػٍٝ ٔفٓٙح ٚجٌطأوى ِٓ أْ ِح ٠فؼٍٛٔٗ ٠ؼىّ جٌفىٍز جٌمحتٍس ذأْ جٌّٕظّحش ػٍٝ جْطؼىجو لأنً جٌٛلص جٌىحفٟ ٌٍٍّجؾؼس  ٚ

 (.Baba ,2002 :912)٠طّحشٝ ِغ ِح ٠ٍ٠ىْٚ ضكم١مٗ  ِٚٓ غُ ضىْٛ ٌىٜ جوجٌز جٌّٕظّس جٌشؿحػس ٌٍطغ١١ٍ ئيج ٌَُ جلأٍِ  



 توظيف اتجاه التعلم لتعزيز سلوك الابتكار لدى العاملين في مديرية تربية النجف الاشرف

 دراسة استطلاعية لآراء عينة من موظفي مديرية تربية النجف الاشرف
 

 Intra-organizational knowledge sharingِشحٌوس جٌّؼٍفس وجنً جٌّٕظّس 2-

وجنـــــً جٌّٕظّـــــس ضش١ٍ ئٌٝ جٌّؼطمىجش جٌؿّحػ١س أٚ جلإؾٍجءجش جٌٍٓٛو١س جٌطٟ ضإوى ػٍٝ جٌكحؾس ِشحٌوــــس جٌّؼــــٍفس        

ئٌٝ ٔشٍ جٌّؼٍفس ذ١ٓ جٌّؿحلاش جٌٛظ١ف١س جٌّهطٍفس وجنً جٌّٕظّس،  ٟ٘ ضإوى ػٍٝ جٌكحؾس ئٌٝ جلاضظحي جٌؿحٔرٟ ٌطؼ١ّك ضىفمحش 

جْ جٌطؼٍُ فٟ جٌّٕظّس ( Calantone et al .,2002:202)٠ٍٜٚ    (. Baba ,2002 :912)جٌّؼٍفس ػرٍ جٌكىٚو جٌٛظ١ف١س 

٠ٕطؽ ِٓ نلاي ضٍجوُ جٌطؼٍُ جٌفٍوٞ ٚوٌٚجْ جٌّٛظف١ٓ ٚٔمٍُٙ فٟ جٌّٕظّس ًٚ٘ج ِٓ شأٔٗ جْ ٠إوٞ جٌٝ ِشحٌوس جٌّؼٍفس ٚ ٠ؼى 

ٌوس فؼحٌس ٌٍّؼٍِٛحش ٚئػحوز جٌطؼٍُ لا ٠كىظ ِح ٌُ ٠ىٓ ٌىٜ جٌّٕظّس ٔظحَ فؼحي ِٚشح. جٍِج  ػٌٍٚٞ ٌّٕغ فمىجْ جٌّؼٍِٛحش

فكظٙح، لا ضش١ٍ ِشحٌوس جٌّؼٍفس وجنً جٌّٕظّس ذرٓحؽس ئٌٝ جٌكظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ِٓ ِظحوٌ ِهطٍفس فمؾ ذً ضطؼّٓ ئػحوز 

 Moorman)فكض جٌّٕٙؿ١س ١٘ٚىٍس جٌّؼٍِٛحش  ٠ٚؿد ِشحٌوس جٌهرٍز ٚجٌىٌِٚ ػرٍ جلألٓحَ ٚضه٠ُٕٙح فٟ جًٌجوٍز جٌطٕظ١ّ١س 

& Miner ,0332:202.) 

 The concept of innovation behavior غحٌػح: ِفَٙٛ ٍْٛن جلاذطىحٌ

ٟ   ذٕحء  ػٍٝ جٌفُٙ جٌىحًِ ٌٛجؾرحش جٌفٍو ِٚٓإ١ٌٚحضٗ فٟ   ٍْٛن جلاذطىحٌ ٘ٛ ؾُء ِٓ جٌٍٓٛن جٌطٕظ١ّٟ  ٠ٚؼُطرٍ ٍْٛن جْطرحل

 (.Asurakkody & Shin ,2002:2) ِىحْ جٌؼًّ ٚجٌٕحؾّس ػٓ جٌىٚجفغ جًٌجض١س 

٠ؼى جٌّٛظف١ٓ جٌّرطى٠ٍٓ ِٓ جُ٘ جطٛي جٌّٕظّحش جٌّؼحطٍز  وْٛ جلاذطىحٌ ٠ُٓٙ ذىٌٚ ؾٍٛ٘ٞ  فٟ  جٌٕؿحـ جٌطٕظ١ّٟ ِٓ 

 ( Contreras et al,.2002:00) نلاي  ضكم١ك ُِج٠ح ضٕحف١ٓس فٟ جؽحٌ جٌر١ثس جٌى٠ٕح١ِى١س  

ٌٚٗ وٌٚ ور١ٍ  فٟ ٔؿحـ , طظحو لحتُ ػٍٝ جٌّؼٍفسػلاٚز ػٍٝ يٌه ٠ؼى ٍْٛن جلاذطىحٌ ػحًِ ُِٙ  ٌٍظكس جٌطٕظ١ّ١س فٟ ػً جل

جٌّٕظّس ًٌٌه ٕ٘حٌه ج٘طّحَ ور١ٍ ذحٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس لإٔطحؼ ٍْٛو١حش ِرطىٍز  ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ ١ُِز جٌظٕحػس جٌطٟ ضططٍد نٍك 

  .(Hamdy et al., 2019:2) ل١ّس ِؼحفس 

ٌؼًّ جٌّحو٠س أٚ جٌّؼٍف١س جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّٛظفْٛ ٍْٛن جلاذطىحٌ ذأٔٗ ؾ١ّغ أٔشطس ج(  Rahman et al,.2002:003) ٚطف

, Oukes)ذشىً ِٕفٍو أٚ فٟ ذ١ثس جؾطّحػ١س ِٓ أؾً ض١ٌٛى ٚضؼ٠ُُ ٚضكم١ك أفىحٌ ؾى٠ىز لحذٍس ٌٍططر١ك فٟ ١ْحق ػٍُّٙ جٌّكىو 

2000:20.) 

ٝ جٌّشىٍس ٚض١ٌٛى جلأفىحٌ أٚ ٍْٛن جلاذطىحٌ ذحٔٗ ػ١ٍّس ِطؼىوز جٌٍّجقً ضشًّ جٌطؼٍف ػٍ( Strobl  et al ,.2020:2) ٚػٍف 

 . جٌكٍٛي  ٚجٌٓؼٟ ٌٍػح٠س جٌفىٍز ٚذٕحء جٌطكحٌفحش ٌىػّٙح ٚئوّحي جٌفىٍز

ٍْٛن جلاذطىحٌ ذحٔٗ جٌرىء ٚجٌططر١ك جٌّطؼّى لأفىحٌ ٚػ١ٍّحش ٚئؾٍجءجش ؾى٠ىز ػّٓ ( Afsar et al,.2020:2) ج٠ؼح ػٍف

ى ٠طىْٛ ِٓ غلاظ ِٙحَ ٍْٛو١س ِهطٍفس ضطّػً فٟ  ض١ٌٛى جلأفىحٌ  ٍْٛن جلاذطىحٌ ٘ٛ ٍْٛن ِؼم, ِؿّٛػحش جٌؼًّ فٟ جٌّٕظّس  

ٍْٛن جلاذطىحٌ وٍٓٛن فٍوٞ ٠ٕطؽ ٠ٚمىَ ٠ٚطرك جٌشٟء جٌؿى٠ى (. Janssen ,2002:202) ٚجٌط٠ٍٚؽ ٌٍفىٍز ٚئوٌجن جٌفىٍز 

جْ   ٌٍٓٛن ( thurlings et al,.2002:0)  ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق ٠ؼطمى ( Domi et l,.2003:20) جًٌٞ ٠ؼٛو ذحٌٕفغ ػٍٝ جٌّٕظّس 

    .(Wu et al.,2014:1513)جلاذطىحٌ وٌٚ ئ٠ؿحذٟ فٟ جٌفؼح١ٌس جٌفٍو٠س  ٚ جٌطٕظ١ّ١س ٚضك١ٓٓ أوجء جٌّٕظّس   

 جذؼحو ٍْٛن جلاذطىحٌ :ٌجذؼح 

ضطّػً ٚجًٌٞ ضٕحٚي ْطس أذؼحو    Lukeš & Stephan ,2002:1))ضٛؾى ػىز أذؼحو ٌٍٓٛن جلاذطىحٌ ٔٓطؼٍع ِٕٙح ِح ؾحء ذٗ    

ٚجٌطٟ ١ْطُ ( ض١ٌٛى جلافىحٌ، جٌركع ػٓ جٌفىٍز، جضظحلاش جٌفىٍز، أٔشطس ذىء جٌطٕف١ً،  ئشٍجن ج٢ن٠ٍٓ، جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش) فٟ  

 .ضٛػ١كٙح جؤحٖ  

ٚجْ ض١ٌٛى جلأفىحٌ ؾحٔر ح ٍْٛو١ ح , جلإذىجع جٌفٍوٞ ٘ٛ أْحِ جلاذطىحٌ فٟ جٌّٕظّحش:   Idea generationض١ٌٛى جلافىحٌ 0-

٠ش١ٍ ض١ٌٛى جلأفىحٌ ئٌٝ جٌٍّقٍس جٌطٟ ٠طؼٍف (  Lukeš & Stephan ,2002:1)ٌلإذىجع فٟ ؾ١ّغ وٌجْحش جٌٍٓٛن جلاذطىحٌٞ 

نلاٌٙح جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جٌّشىلاش ٠ٚرطىٍْٚ قٍٛلا  ِرطىٍز ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّشىلاش  ضشطًّ ؾ١ّغ ػ١ٍّحش جلاذطىحٌ ػحوز  ػٍٝ ض١ٌٛى 

ٔؿحـ ض١ٌٛى جلأفىحٌ فٟ جلاذطىحٌ ذشىً ػحَ ػٍٝ ٚؾٛو  فٍطس ِطحقس ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّس  ٠ؼطّى. ٚجنط١حٌ جٌفٍص أٚ جلأفىحٌ

ض١ٌٛى جلأفىحٌ ٘ٛ ٔشحؽ ئٔطحؼ أفىحٌ ؾى٠ىز أٚ ضؼى٠ً جلأفىحٌ (.  Asurakkody & Shin ,2002:2) ٌٍطؼر١ٍ ػٓ جلافىحٌُ٘  

   (.Soetantyo& Ardiyanti,2002:9)جٌٓحذمس جٌّف١ىز فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش 

٠ّىٓ ضشؿ١غ جٌٕشحؽ جلاذطىحٌٞ ِٓ لرً جلأفٍجو ج٠ًٌٓ ٠ركػْٛ ػٓ أفىحٌ ؾى٠ىز ذٕحء  ػٍٝ :  Idea search:جٌركع ػٓ فىٍز 2-

أْ جلأفٍجو ج٠ًٌٓ لا ٠ٌٛىْٚ (   Asurakkody & Shin ,2002:2) ػ١ٍّحش جٌركع ػٓ ِظحوٌ جٌّؼٍفس جٌّٛؾٛوز فٟ ذ١ثطُٙ

ج ٌٚىٓ ٠ركػْٛ ػٓ أفىحٌ ؾى٠ىز   ٌ ح ذأٔشطس جذطىح٠ٌس ضطّػً فٟ جٌركع ػٓ جٌفىٍز أفىح  Sönmez et) فٟ ذ١ثطُٙ لى ٠مِْٛٛ أ٠ؼ 

al,.2003:2 ) ًج ؾى٠ىز ِٚف١ىز أٚ ػ١ٍّحش أٚ ئؾٍجءجش ٌك  ٌ جْ ٍْٛن جلاذطىحٌ ٠ش١ٍ ئٌٝ جٌٍٓٛو١حش جٌفٍو٠س جٌطٟ ضركع ػٓ أفىح

٠ٛطف ٍْٛن جلاذطىحٌ ذحٔٗ لىٌز جٌّٛظف فٟ جٌركع  ٚ(  ( Liu,2002:02جٌّشىلاش فٟ ِىحْ جٌؼًّ أٚ جٌّٙحَ أٚ جٌّٕظّحش 

 ( .Singh & Sarkar ,2003:2)ػٓ أفىحٌ ؾى٠ىز ِٚكحٚلاش ج٠ؿحو جٌىػُ ٌطٕف١ً ًٖ٘ جلأفىحٌ

ئْ أقى جٌؿٛجٔد جٌّّٙس ٌٍٓٛن جلاذطىحٌ ٘ٛ ضٛط١ً جلافىحٌ ٌٍُِلاء :  Idea communication:  جضظحلاش جٌفىٍز9-

ْ أغٍد جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌّٕظّحش  غ١ٍ لحو٠ٌٓ ػٍٝ ضٕف١ً جلأفىحٌ ذأٔفُٓٙ ٚغحٌر ح ِح ٠طؼ١ٓ ػ١ٍُٙ ٚجٌّىٌجء ٌطٍمٟ ِلاقظحضُٙ لأ

 ( .Lukeš & Stephan ,2002:1)جٌكظٛي ػٍٝ ئيْ ِٓ ِى٠ٍ٠ُٙ 

َٛ ٠ٚطُ ضكى٠ى ِفٙ, ضٓحػى ِٙحٌجش جلاضظحي جٌفؼحي ػٍٝ ذٕحء طٍس ذ١ٓ جٌفىٍز جٌؿى٠ىز جٌطٟ ٠طُ ئٔشحؤ٘ح ٚئ٠ؿحو ؽٍق ٌطٕف١ً٘ح 

 & Asurakkody) ل١حوز جٌطفى١ٍ وؼحًِ ٌت١ّ ٍِضرؾ ذحٌؼ١ٍّس جلإذىجػ١س جٌٍّضرطس ذط١ٌٛى جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز ٚضط٠ٍٛ٘ح ٚضٛط١ٍٙح

Shin ,2002:2.) 

٠ٕطٛٞ ٔشحؽ ضٕف١ً جٌفىٍز ػحوز  ػٍٝ ضٍش١ف أقى ٌٚجو :  Implementation starting activities: أٔشطس ذىء جٌطٕف١ً 2-

ٚ ٠رىأ ذطً جلاذطىحٌ أٔشطس جٌطٕف١ً ِٓ نلاي ئػىجو نطؾ ٌٍطٕف١ً  ًٚ٘ج , ٌت١ٟٓ ٠طكًّ ِٓإ١ٌٚس ضٕف١ً جٌفىٍز  جلاذطىحٌ ٚ٘ٛ فٍو
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٠ٚظٍُٙ جٌكّحِ ٚجٌػمس ذشأْ جلافىحٌ جٌؿى٠ىز  ذحلإػحفس ئٌٝ , ٠ٓطٍَُ ضٛلغ جٌّشىلاش ٚضط٠ٍٛ نطؾ جٌطٛجٌب ذشىً جْطرحلٟ

ح آ  (.Lukeš & Stephan ,2002:1)ن٠ٍٓ فٟ جٌطٕف١ً  جٌكظٛي ػٍٝ جلأِٛجي ٚجٌّٛجٌو ٚأشٍجن أشهحط 

٠كطحؼ جٌّٛظف١ٓ أْ ٠ىٛٔٛج ػٍٝ وٌج٠س ذّح ٠ٍ٠ىْٚ ضكم١مٗ أٚ ِح ض٠ٍى جٌّٕظّس  : Involving othersئشٍجن ج٢ن٠ٍٓ   2-

طُ ٚطف ٠, ٠ٕرغٟ أْ ٠ؼٍف جٌّٛظفْٛ ِح جًٌٞ ضٓؼٝ ئ١ٌٗ جٌّٕظّس , ضكم١مٗ  ًٚ٘ج ٠هؼغ ٌّىٜ ِشحٌوطُٙ فٟ ض١ٌٛى جلأفىحٌ 

ضٓحُ٘ , ِشحٌوس جلافىحٌ ِٓ ق١ع ضظٌٛجش جٌّٛظف١ٓ قٛي جلأ٘ىجف ٚجلإٔؿحَجش جٌؼحِس ٌٍّٕظّس  فؼلا  ػٓ ِؼح١٠ٍ٘ح ٚل١ّٙح

ِشحٌوس جلافىحٌ فٟ ٍْٛن جٌؼًّ جٌّرطىٍ ذط٠ٍمط١ٓ  أٚلا   ئيج وحْ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ وٌج٠س ذّح ضّػٍٗ جٌّٕظّس ِٚح ٟ٘ أ٘ىجفٙح  فأُٙ 

ح لأ١ّ٘س , ٗ ٚجٌٍٓٛن جٌّطٛلغ ٠ُِٕٙؼٍفْٛ ِح ٠ّىٓ ضٛلؼ ج ًٌجضُٙ ٚئوٌجو   ٍ غح١ٔ ح  ِٓ نلاي ِشحٌوس جلافىحٌ  ٠ىطٓد جٌّٛظف١ٓ ضمى٠

جٌّٕظّس ِّح ٠إوٞ ئٌٝ جٌّؼحٍِس ذحٌّػً ٚ ِٓ جٌّكطًّ أْ ٠مَٛ جٌّٛظف١ٓ ذحٌٍو ذحٌّػً ِٓ ق١ع جٌٍٓٛن جٌطمى٠ٍٞ جٌّف١ى  

 ( . Veenendaal & Bondarouk,2002:022)ٌٚؤ٠س جٌّٕظّس  ٚجلأهٍجؽ فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ جًٌٞ ٠ٕحْد ِّٙس 

٠طّػً جٌطكىٞ جٌٍت١ٟٓ فٟ ٍِقٍس جٌطٕف١ً فٟ جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش  Overcoming obstacles::جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش 1-

أٚ جٌؼ١ٍّس  ٚجٌكٛجؾُ ٚجٌّمحِٚس ٠ٚطُ ضكم١ك يٌه ِٓ نلاي ضى١١ف جٌفىٍز أٚ نطؾ جٌطٕف١ً قطٝ ٠طُ ضك١ٓٓ جٌّٕطؽ أٚ جٌهىِس

٠ٙىف جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش فٟ ٍِقٍس جٌطٕف١ً ٌطكم١ك ِهٍؾحش جلاذطىحٌ ٚجٌطٟ ضش١ٍ جٌٝ جٌطغ١١ٍجش , ٚجْطهىجِٙح فٟ جٌّٕظّس  

 ,Lukeš & Stephan)جٌّطكممس فٟ جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز جٌّٕفًز جٌطٟ غ١ٍش جٌّٕطؿحش أٚ جٌهىِحش أٚ جٌؼ١ٍّحش فٟ جٌّٕظّس 

2017:6).  

 : جٌؿحٔد جٌططر١مٟجٌّركع جٌػحٌع

 .غرحش جلاْطرحٔس: جٚلا

ٌٍطكمك ِٓ غرحش جوجز جٌم١حِ جٌّٓطهىِس فٟ جٌركع جٌكحٌٟ ضُ جػطّحو ؽ٠ٍمس جٌفح وٌٛ ٔرحل ٚلى ذ١ٕص جٌٕطحتؽ ذأْ غرحش جٌّطغ١ٍ 

ٟٚ٘ ٔٓرس ٍِضفؼس ضفٟ   (883.) ٚجٌػرحش جٌىٍٟ 811.)) ( ٍْٛن جلاذطىحٌ)ٚجٌػرحش ٌٍّطغ١ٍ جٌطحذغ (764.) (  جضؿحٖ جٌطؼٍُ) جٌّٓطمً

 :ذأغٍجع جٌركع ٚوّح  ِر١ٓ فٟ جٌؿىٚي ذحلاضٟ

 ِؼحًِ  ٚجٌػرحش( 2)جٌؿىٚي 

 ش
 جٌّطغ١ٍجش

 ػىو جٌفمٍجش
 جٌػرحش ٌٍّطغ١ٍجش

Cronbach's Alpha 

جٌػرحش جٌىٍٟ 

 ٌلاْطر١حْ

Cronbach's 

Alpha 
 جٌفٍػٟ جٌٍت١ٟٓ

1 

 4 جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ جضؿحٖ جٌطؼٍُ

.764 

.883 

 4 ِشحٌوس جٌٍؤ٠س

 4 جلأفطحـ جًٌٕٟ٘

 5 ضرحوي جٌّؼٍفس 

2 

ٍْٛن 

 جلاذطىحٌ

 3 ض١ٌٛى جلافىحٌ

.811 

 3 جٌركع ػٓ فىٍز

 4 جضظحلاش جٌفىٍز

 3 أٔشطس ذىء جٌطٕف١ً

 3 ئشٍجن ج٢ن٠ٍٓ

 4 جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش

 (.SPSS  VR.29) جٌٝ ذٍٔحِؽِٓ جػىجو جٌرحقػحْ  ذحلاْطٕحو : جٌّظىٌ

  .طىق  جلاْطرحٔس: غح١ٔح

٠ٚطُٓ جلاْطر١حْ ذحٌظىق , ِٓ جؾً  جٌطكمك ِٓ طىق جلاْطر١حْ  ٚجلاضٓحق جٌىجنٍٟ ضُ جػطّحو ؽ٠ٍمس جٌضرحؽ جٌفمٍجش ذحٌّكٌٛ

 (( . Panjaitan et al ,.2002جٌفمٍجش ذحٌّكٌٛ وجي  جقظحت١ح  Pearson Correlationػٕىِح ٠ىْٛ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ 

-P)ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛـــس ذحلاػطّحو ػٍٝ ل١ّس ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ٔؿى جْ ؾ١ّغ ِؼحِلاش جٌضرحؽ  جٌفمٍجش ذحٌّكٌٛ ( 9)ِٚٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚي 

value=0.000)   ٚػ١ٍٗ فأْ ؾ١ّغ فمٍجش  **703.  ٚجٌكى جلاػٍٝ   **323.) )ق١ع وحْ جٌكى جلاؤٝ ٌّؼحًِ جلاٌضرحؽ

 :س جقظحت١ح ٟٚ٘ ضطُٓ ذحٌظىق ٚ جلاضٓحق جٌىجنٍٟ وّح ِر١ٓ فٟ   جلاضٟجٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌطحذغ وجٌ

 ٌّظفٛفس جٌفمٍجش جلاْطرحٔس Pearson Correlationجٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ  ٔطحتؽ ِؼحًِ( 9)جٌؿىٚي

فمٍجش جٌّطغ١ٍ 

 جٌّٓطمً
 ل١ّس جٌىلاٌس ِؼحًِ جلاٌضرحؽ

فمٍجش جٌّطغ١ٍ 

 جٌطحذغ
 ل١ّس جٌىلاٌس ِؼحًِ جلاٌضرحؽ



 توظيف اتجاه التعلم لتعزيز سلوك الابتكار لدى العاملين في مديرية تربية النجف الاشرف

 دراسة استطلاعية لآراء عينة من موظفي مديرية تربية النجف الاشرف
 

cl1 .492** .000 IG1 .395** .000 

CL2 .664** .000 IG2 .474** .000 

CL3 .667** .000 IG3 .324** .000 

CL4 .368** .000 IS1 .683** .000 

SV1 .536** .000 IS2 .394** .000 

SV2 .656** .000 IS3 .323** .000 

SV3 .629** .000 IC1 .507** .000 

SV4 .535** .000 IC2 .509** .000 

OM1 .581** .000 IC3 .395** .000 

OM2 .660** .000 IC4 .295** .000 

OM3 .367** .000 SA1 .442** .000 

OM4 .608** .000 SA2 .580** .000 

IK1 .604** .000 SA3 .381** .000 

IK2 .639** .000 IO1 .425** .000 

IK3 .649** .000 IO2 .575** .000 

IK4 .664** .000 IO3 .591** .000 

IK5 .644** .000 OO1 .602** .000 

OO2 .695** .000 

OO3 .442** .000 

OO4 .703** .000 

 (.SPSS  VR.29) ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ  ذحلاْطٕحو جٌٝ ذٍٔحِؽ: جٌّظىٌ

 غحٌػح: جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ ٌٍر١حٔحش.

ٚضطرغ جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ ػٕىِح ,ضىْٛ جٌر١حٔحش ضطرغ جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼ٠ٟططٍد جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ ٌٍؼ١ٕحش جٌظغ١ٍز  ٚجٌّطْٛطس جْ 

-Kolmogorov)جْ جٌر١حٔحش ضطرغ جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ  فأْ ل١ّس ( 2)ضىْٛ غ١ٍ وجٌس جقظحت١ح ٚ ٠ٚطؼف ِٓ جٌؿىٚي 

Smirnova ) غ١ٍ ِؼ٠ٕٛس   ٠ٚإ٠ى يٌه جنطرحٌ(  022).ٌر١حٔحش ِطغ١ٍ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٚ( 020).ذٍغص ٟ٘ٚ (Shapiro-Wilk )

ٌىً ِٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ٟٚ٘ ج٠ؼح غ١ٍ ِؼ٠ٕٛس ِٚٓ غُ ضكمك شٍؽ جٌط٠ٛغ ( 123).ٚ (( 209.

 .جٌطر١ؼٟ ٠ّٚىٓ جؾٍجء جلانطرحٌجش جلاقظحت١س جٌلاقمس

 ( جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ ٌر١حٔحش جٌركع2جٌؿىٚي)

-Kolmogorov جٌّطغ١ٍجش

Smirnova 

sig Shapiro-

Wilk 

sig جٌٕط١ؿس 

200. 071. جضؿحٖ جٌطؼٍُ
*

 ضطَٛع ؽر١ؼ١ح 503. 989. 

200. 075. ٍْٛن جلاذطىحٌ
*

 ضطَٛع ؽر١ؼ١ح 649. 987. 

 (.SPSS  VR.29) ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ  ذحلاْطٕحو جٌٝ ذٍٔحِؽ: جٌّظىٌ

 جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌّطغ١ٍجش جٌركع:ٌجذؼح 

 جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌر١حٔحش ِطغ١ٍ جضؿحٖ جٌطؼٍُ :-0

( 3.65)ٟٚ٘ ٔٓرس ٍِضفؼس ٚ ْٚٚؾ جٌكٓحذٟ ل١ّطٗ ( 29)%ْؿً ِطغ١ٍ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ج١ّ٘س ٔٓر١س ( 2)ٚفمح ٌٕطحتؽ جٌؿىٚي 

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو ( 990).ٚج٠ؼح ل١ّس جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ , ٟٚ٘ جػٍٝ ِٓ ل١ّس جٌْٛؾ جٌفٍػٟ 

ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌّطغ١ٍ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  3.02%جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ 

 .جٌّٕظّس ل١ى جٌركع

 :ٚجٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ لإذؼحو ِطغ١ٍ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ِر١ٓ ذحلاضٟ

ٟٚ٘ ٔٓرس ( 22)%ٚج١ّ٘س ٔٓر١س( 9)ًٖٚ٘ جٌم١ّس جورٍ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ( 9.21)قمك ْٚؾ قٓحذٟ :جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ 0-

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ ( 222).ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ذٍغ ٍِضفؼس 

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ 9. 00%جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

ٚج١ّ٘س ( 9)ػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ ٚ٘ٛ ج( 9.29)قمك ذؼى ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ : ِشحٌوس جٌٍؤ٠س 2-

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ (  99).ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ( 22)%ٔٓر١س 

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ 3.09%جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

ٚج١ّ٘س ٔٓر١س ( 9)ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ( 9.22)ٔفطحـ جًٌٕٟ٘ ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ قمك ذؼى جلا :جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ 9- 

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج (  202).ٟٚ٘ ٔٓرس ٍِضفؼس ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ( 12)%

 .ٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ًٓٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج ج 02.32%ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 
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ٚج١ّ٘س ٔٓر١س ( 9)ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ( 9.12)قمك ً٘ج جٌرؼى ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ : ضرحوي جٌّؼٍفس وجنً جٌّٕظّس 2-

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ( 922).ٟٚ٘ ٔٓرس ٍِضفؼس ٚجٔكٍف ِؼ١حٌٞ ( 29)%ذٍغص 

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ 00.22%ىٖ ِؼحًِ جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ ًٚ٘ج ِح ٠إو

 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌر١حٔحش  ِطغ١ٍ جضؿح٘حش جٌطؼٍُ( 2)جٌؿىٚي 

 

 ش
 جلاذؼحو ٚجٌفمٍجش

جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

جلأ١ّ٘س 

 جٌٕٓر١س

ِؼحًِ 

 جلانطلاف

أْحْٟ ػٍٝ أْ لىٌز ِٕظّطٕح ػٍٝ جٌطؼٍُ ٟ٘  ٠طفك جٌّى٠ٍْٚ ذشىً 1

 ِفطحـ ١ُِضٕح جٌطٕحف١ٓس

4.55 .562 .91 12.35 

 16.33 65. 534. 3.27 .ضشًّ جٌم١ُ جلأْح١ْس ًٌٖٙ جٌّٕظّس جٌطؼٍُ وّفطحـ ٌٍطك١ٓٓ 2

 21.12 78. 832. 3.94 جٌّؼٕٝ ٕ٘ح ٘ٛ أْ ضؼٍُ جٌّٛظف ٘ٛ جْطػّحٌ ١ٌّٚ ٔفمس 3

فٟ ِٕظّطٟ ػٍٝ أٔٗ ٍْؼس أْح١ْس ػ٠ٌٍٚس ٌؼّحْ ٠ُٕظٍ ئٌٝ جٌطؼٍُ  4

 .ذمحء جٌّٕظّس

4.27 .678 .85 15.88 

 11.3 75. 425. 3.76 جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ

 18.92 90. 859. 4.54 .ٕ٘حن ٘ىف ِشطٍن فٟ ِٕظّطٟ 5

ٕ٘حن جضفحق وحًِ ػٍٝ ٌؤ٠طٕح جٌطٕظ١ّ١س ػرٍ ؾ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش  6

 .ٚجٌٛظحتف ٚجلألٓحَ

3.05 .839 .61 27.51 

 11.73 88. 521. 4.44 .٠ٍطَُ ؾ١ّغ جٌّٛظف١ٓ ذأ٘ىجف ًٖ٘ جٌّٕظّس 7

 11.23 89. 501. 4.46 .٠ٍٜ جٌّٛظفْٛ أٔفُٓٙ شٍوحء فٟ ٌُْ جضؿحٖ ًٖ٘ جٌّٕظّس 8

 9.03 74. 337. 3.73 ِشحٌوس جٌٍؤ٠س

لا ٔهشٝ جٌطفى١ٍ ذشىً ٔمىٞ فٟ جلافطٍجػحش جٌّشطٍوس جٌطٟ ٚػؼٕح٘ح  9

 .ذشأْ ػّلاتٕح

3.10 .808 .62 26.06 

٠ىٌن جٌؼحٍِْٛ فٟ ً٘ج جٌّشٍٚع أْ جٌط٠ٍمس جٌطٟ ٠ٍْٚ ذٙح جٌٓٛق  10

 .٠ؿد أْ ضىْٛ ِٛػغ ضٓحؤي ِٓطٍّ

3.11 .853 .62 27.43 

ج ِح ٔطٓحءي ذشىً ؾّحػٟ ػٓ ضك١ُٔح جٌهحص قٛي جٌط٠ٍمس جٌطٟ  11  ٌ ٔحو

 ٔفٍٓ ذٙح ِؼٍِٛحش جٌؼّلاء

4.49 .619 .89 13.79 

ذحْطٍّجٌ ػٍٝ ؾٛوز لٍجٌجضٕح ٚأٔشططٕح جٌطٟ ٔطهً٘ح ذٌٍّٚ ٔكىُ  12

 .جٌٛلص

3.04 .806 .60 26.51 

 14.97 68. 515. 3.44 جلأفطحـ جًٌٕٟ٘

ٕ٘حن لىٌ ور١ٍ ِٓ جٌّكحوغحش جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضكحفع ػٍٝ جٌىٌِٚ  13

 .جٌّٓطفحوز ِٓ جٌطح٠ٌم

3.04 .884 .60 29.08 

ح ذطك١ًٍ جٌّٓحػٟ  14  ّ جٌطٕظ١ّ١س غ١ٍ جٌٕحؾكس ٕٚٔمً جٌىٌِٚ ٔمَٛ وجت

 .جٌّٓطفحوز ػٍٝ ٔطحق ٚجْغ

4.46 .501 .89 11.23 

ٌى٠ٕح آ١ٌحش ِكىوز ٌّشحٌوس جٌىٌِٚ جٌّٓطفحوز فٟ جلأٔشطس جٌطٕظ١ّ١س  15

 (.ٚقىز ئٌٝ ٚقىز ، ٚف٠ٍك ئٌٝ ف٠ٍك)ِٓ لُٓ ئٌٝ آنٍ 

3.20 .774 .64 24.19 

ج 16  ٌ ج ٚضىٍج  ٌ ػٍٝ أ١ّ٘س ِشحٌوس جٌّؼٍفس فٟ  ضإوى جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٍِج

 .ِٕظّطٕح

3.23 .823 .64 25.48 

 12.35 91. 562. 4.55 ٔكٓ ٔرًي جٌم١ًٍ ِٓ جٌؿٙى فٟ ضرحوي جٌىٌِٚ ٚجٌهرٍجش 17

 10.27 73. 378. 3.68 ضرحوي جٌّؼٍفس وجنً جٌّٕظّس

 9.07 73. 331. 3.65 جضؿحٖ  جٌطؼٍُ

 (. SPSS  VR.29) ذٍٔحِؽِٓ جػىجو جٌرحقػحْ ذحلاْطٕحو جٌٝ : جٌّظىٌ

 جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌر١حٔحش ِطغ١ٍ ٍْٛن جلاذطىحٌ -2

( 3.78)ٟٚ٘ ٔٓرس ٍِضفؼس  ٚ ْٚؾ قٓحذٟ ل١ّطٗ ( 21)%ْؿً ِطغ١ٍ ٍْٛن جلاذطىحٌ ج١ّ٘س ٔٓر١س ( 1)ٚفمح ٌٕطحتؽ جٌؿىٚي 

ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ جؾحذحش جفٍجو ٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ( 222).ٚ ل١ّس جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ( , 9)ٟٚ٘ جػٍٝ ِٓ ل١ّس جٌْٛؾ جٌفٍػٟ

ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌّطغ١ٍ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  02.02%جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ

 .جٌّٕظّس ل١ى جٌركع

 :ٚجٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ لإذؼحو ِطغ١ٍ ٍْٛن جلاذطىحٌ ِر١ٓ ذحلاضٟ



 توظيف اتجاه التعلم لتعزيز سلوك الابتكار لدى العاملين في مديرية تربية النجف الاشرف

 دراسة استطلاعية لآراء عينة من موظفي مديرية تربية النجف الاشرف
 

ٟٚ٘ ٔٓرس ( 20)%ٚج١ّ٘س ٔٓر١س( 9)ٌم١ّس جورٍ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػًٟٖٚ٘ ج( 9.22)قمك ْٚؾ قٓحذٟ :ض١ٌٛى جلافىحٌ 0-

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ  (922).ٍِضفؼس ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ذٍغ 

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌّطغ١ٍ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ. 3.21%جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

ٟٚ٘  (20)%ٚج١ّ٘س ٔٓر١س( 9)ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ ( 9.21)قمك ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ : جٌركع ػٓ فىٍز 2-

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ ( 222).ٔٓرس ٍِضفؼس ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ

 .ًج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ًٓٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ٘ 00.30%جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

( 13)%ٚج١ّ٘س ٔٓر١س ( 9)ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ( 9.29)قمك ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ :جضظحلاش جٌفىٍز   9-

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ جلانطلاف ( 220).ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ 01.12%جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

ٚج١ّ٘س ٔٓر١س ( 9)ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ( 9.22)قمك ً٘ج جٌرؼى ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ: جٔشطس ذىء جٌطٕف١ً 2-

ىٖ ِؼحًِ ٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إو( 290).ٚجٔكٍف ِؼ١حٌٞ ( 12)%ذٍغص

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ 09.93%جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

ٚج١ّ٘س ٔٓر١س ( 9)ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ( 9.92)قمك ً٘ج جٌرؼى ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ: جشٍجن جلان٠ٍٓ 2-

و جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ ٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍج( 219).ٚجٔكٍف ِؼ١حٌٞ ( 12)%ذٍغص

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ 09.93%جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

ٚج١ّ٘س ٔٓر١س ( 9)ٚ٘ٛ جػٍٝ ِٓ جٌْٛؾ جٌفٍػٟ( 9.23)قمك ً٘ج جٌرؼى ْٚؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ : جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش 1-

٠ش١ٍ يٌه جٌٝ ضؿحّٔ ٚجٔٓؿحَ  جؾحذحش جفٍجو جٌؼ١ٕس ٚػىَ ضشططٙح ( 231).ِؼ١حٌٞ  ٟٚ٘ ٔٓرس ٍِضفؼس ٚجٔكٍف (21)%ذٍغص

 .ًٚ٘ج ٠إوى ج١ّ٘س ً٘ج جٌرؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ  09.03%ًٚ٘ج ِح ٠إوىٖ ِؼحًِ جلانطلاف جًٌٞ ذٍغص ل١ّطٗ 

 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌر١حٔحش  ِطغ١ٍ ٍْٛن جلاذطىحٌ( 1)جٌؿىٚي 

 جلاذؼحو ٚجٌفمٍجش ش
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

جلأ١ّ٘س 

 جٌٕٓر١س

حًِ ؼِ

 جلانطلاف

 11.7 90. 524. 4.48 .أقحٚي جْطهىجَ ؽٍق  ؾى٠ىز ٌؼًّ جلأش١حء فٟ جٌؼًّ 1

 25.02 61. 758. 3.03 أٔح أفؼً جٌؼًّ جًٌٞ ٠ططٍد جٌطفى١ٍ جط١ً 2

 26.86 63. 846. 3.15 .ؾى٠ىػٕىِح لا ٠ؼًّ شٟء ِح ذشىً ؾ١ى فٟ جٌؼًّ   أقحٚي ئ٠ؿحو قً  3

 9.86 70. 347. 3.52 ض١ٌٛى جلافىحٌ

 12.35 91. 562. 4.55 .أقحٚي جٌكظٛي ػٍٝ أفىحٌ ؾى٠ىز ِٓ جٌُِلاء أٚ شٍوحء جٌؼًّ 4

أٔح ِٙطُ ذى١ف١س ئٔؿحَ جلأش١حء فٟ ِىحْ آنٍ ِٓ أؾً جْطهىجَ جلأفىحٌ  5

 .جٌّىطٓرس فٟ ػٍّٟ جٌهحص

3.03 .758 .61 25.02 

 21.45 94. 1.008 4.70 .أذكع ػٓ أفىحٌ ؾى٠ىز لأشهحص آن٠ٍٓ ِٓ أؾً ِكحٌٚس ضٕف١ً أفؼٍٙح 6

 11.91 71. 424. 3.56 جٌركع ػٓ فىٍز

 22.08 81. 890. 4.03 .ػٕىِح ضىْٛ ٌىٞ فىٍز ؾى٠ىز  أقحٚي ئلٕحع َِلاتٟ ذٙح 7

 18.17 78. 705. 3.88 .ػٕىِح ضىْٛ ٌىٞ فىٍز ؾى٠ىز   أقحٚي جٌكظٛي ػٍٝ وػُ جلإوجٌز ٌٙح 8

 16.68 84. 699. 4.19 .أقحٚي أْ أظٍٙ ٌُِلاتٟ جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س ٌلأفىحٌ جٌؿى٠ىز 9

ػٕىِح ضىْٛ ٌىٞ فىٍز ؾى٠ىز  أقحٚي ئشٍجن جلأشهحص جٌمحو٠ٌٓ ػٍٝ  10

 جٌطؼحْٚ ف١ٙح

3.96 .806 .79 20.35 

 16.62 69. 570. 3.43 جضظحلاش جٌفىٍز

 19.97 78. 783. 3.92 ٚجٌؿىجٚي ج١ٌُِٕس جٌّٕحْرس ٌطٕف١ً جلأفىحٌ جٌؿى٠ىزألَٛ ذٛػغ جٌهطؾ  11

 15.23 65. 492. 3.23 أذكع ػٓ جلأِٛجي جٌلاَِس ٌطٕف١ً جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز ٚضأ١ِٕٙح 12

 21.87 78. 855. 3.91 .  ٌطٕف١ً جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز   أذكع ػٓ ضم١ٕحش أٚ ػ١ٍّحش أٚ ئؾٍجءجش ؾى٠ىز 13

 13.39 64. 431. 3.22 جٌطٕف١ًأٔشطس ذىء 

ػٕىِح ضكىظ ِشحوً أغٕحء جٌطٕف١ً  أػؼٙح فٟ أ٠ىٞ أٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠ّىُٕٙ  14

 .قٍٙح

4.06 .845 .81 20.81 

 17.19 62. 533. 3.10 أقحٚي ئشٍجن طحٔؼٟ جٌمٍجٌ جٌٍت١١ٓ١ٓ فٟ ضٕف١ً فىٍز ِح 15

 19.41 84. 819. 4.22 .ضٕف١ً٘حػٕىِح ٠ىْٛ ٌىٞ فىٍز ؾى٠ىز   أذكع ػٓ أشهحص لحو٠ٌٓ ػٍٝ  16

 13.82 67. 463. 3.35 ئشٍجن ج٢ن٠ٍٓ

 16.47 87. 715. 4.34 أٔح لحوٌ ػٍٝ جٌطغٍد ذحْطٍّجٌ ػٍٝ جٌؼمرحش ػٕى ضٕف١ً فىٍز 17

 16.53 65. 534. 3.23 .أٔح لا أْطٍُٓ قطٝ ػٕىِح ٠مٛي ج٢نٍْٚ أٔٗ لا ٠ّىٓ جٌم١حَ ذًٌه 18

 28.26 61. 859. 3.04 جٌٙىف ػحوز لا أٔطٟٙ قطٝ أقمك 19

أغٕحء ضٕف١ً جٌفىٍز   ٠ّىٕٕٟ جلاْطٍّجٌ قطٝ ػٕىِح لا ١ٓ٠ٍ جٌؼًّ ذشىً ؾ١ى  20

 .فٟ جٌٍكظس

4.49 .619 .90 13.79 
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11 
 
 

 13.09 76. 496. 3.79 جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش

 12.04 76. 455. 3.78 ٍْٛن  جلاذطىحٌ

 (SPSS  VR.29) ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ ذحلاْطٕحو جٌٝ ذٍٔحِؽ: جٌّظىٌ

 جٌطك١ًٍ جلاْطىلاٌٟ ٌّطغ١ٍجش جٌركع: نحِٓح

 ضك١ًٍ ػلالحش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌركع-0

 ضُ جْطهىجَ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ جٌر١ٓؾ ِٓ جؾً جنطرحٌ لٛز ٚٔٛع جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌركع جٌكحٌٟ 

ٌىٍٟ  ٚوّح ِر١ٓ فٟ ِظفٛفس جلاٌضرحؽ  فٟ ؾىٚي ٌٍٚطؼٍف ػٍٝ ِىٜ جٌضرحؽ جلأذؼحو ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ ٚجٌضرحؽٙح ِغ جٌّطغ١ٍ ج

(2 ) 

ضٛؾى ػلالس جٌضرحؽ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ  ذأذؼحوٖ ِؿطّؼس ِغ  ٍْٛن جلاذطىحٌ  ذأذؼحوٖ : جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جلأٌٚٝ

ٟٚ٘ ػلالس ( 202).جلاذطىحٌ ِٚٓ  ٔطحتؽ جنطرحٌ جلاٌضرحؽ ٠طؼف ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ ج٠ؿحذٟ ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن  "ِؿطّؼس

ٚجٌٕط١ؿس (  0.02)جٌطٟ أظٍٙش ٔط١ؿس ِمرٌٛس جطغٍ ِٓ ( P-value=0.000)وجٌس جقظحت١ح ذحلاػطّحو ػٍٝ ل١ّس ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

 .لرٛي جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جلاٌٚٝ ٌٍركع

 .٠ٍضرؾ جٌطُجَ جٌطؼٍُ ِؼ٠ٕٛح ٚؽٍو٠ح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ: جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جلاٌٚـــٝ 

فمى ْؿٍص ل١ّس ِؼحًِ جٌطُجَ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ ٓ ِطحذؼس ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلاٌضرحؽ ٠طؼف ٚؾٛو ػلالــس جٌضرحؽ ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ ِٚ

784.جلاٌضرحؽ
**

جٌطٟ أظٍٙش ( P-value=0.000)، ٟٚ٘ ػلالــس جٌضرحؽ ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذحلاػطّحو ػٍٝ ل١ّس     ((

 . ًٌٌه ضمرً جٌفٍػ١س (0.02) ٔط١ؿس ِمرٌٛس جطغٍ ِٓ

ِٚٓ ِطحذؼس ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلاٌضرحؽ ٠طؼف . ضٍضرؾ ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ِؼ٠ٕٛح  ٚؽٍو٠ح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ: جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌػح١ٔس 

511.فمى ْؿٍص ل١ّس ِؼحًِ جلاٌضرحؽِشحٌوس جٌٍؤ٠س ٍْٚٛن جلاذطىحٌ ٚؾٛو ػلالــس جٌضرحؽ ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ 
 **

، ٟٚ٘ ػلالــس ((

( 0.02)جٌطٟ أظٍٙش ٔط١ؿس ِمرٌٛس جطغٍ ِٓ ( P-value=0.000)ؽ ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذحلاػطّحو ػٍٝ ل١ّس  جٌضرح

 .ًٌٌه ضمرً جٌفٍػ١س

ِٚٓ ِطحذؼس ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلاٌضرحؽ ٠طؼف ٚؾٛو , ٠ٍضرؾ جلأفطحـ جًٌٕٟ٘  ِؼ٠ٕٛح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ: جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌػحٌػـس 

774 .فمى ْؿٍص ل١ّس ِؼحًِ جلاٌضرحؽجلأفطحـ جًٌٕٟ٘  ٍْٚٛن جلاذطىحٌ   ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ػلالــس جٌضرحؽ 
**

)) ،

( 0.02)جٌطٟ أظٍٙش ٔط١ؿس ِمرٌٛس جطغٍ ِٓ ( P-value=0.000)ٟٚ٘ ػلالــس ِؼ٠ٕٛـــس ذحلاػطّحو ػٍٝ ل١ّس ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

 ًٌٌه ضمرً جٌفٍػ١س

ِٚٓ ِطحذؼس ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلاٌضرحؽ , ٠ٍضرؾ ضرحوي جٌّؼٍفس وجنً جٌّٕظّس ِؼ٠ٕٛح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ: س جٌٍجذؼس جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــ

 .فمى ْؿٍص ل١ّس ِؼحًِ جلاٌضرحؽضرحوي جٌّؼٍفس  ٍْٚٛن جلاذطىحٌ   ٠طؼف ٚؾٛو ػلالــس  جٌضرحؽ ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ 

419
**

جٌطٟ أظٍٙش ٔط١ؿس ِمرٌٛس جطغٍ ( P-value=0.000)حو ػٍٝ ل١ّس ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ، ٟٚ٘ ػلالــس ِؼ٠ٕٛـــس ذحلاػطّ((

 .ًٌٌه ضمرً جٌفٍػ١س( 0.02)ِٓ 

 ٔطحتؽ ػلالحش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ( 2)جٌؿىٚي

 ض١ٌٛى جلافىحٌ جلاذؼحو
جٌركع ػٓ 

 فىٍز

جضظحلاش 

 جٌفىٍز

أٔشطس ذىء 

 جٌطٕف١ً

ئشٍجن 

 ج٢ن٠ٍٓ

جٌطغٍد 

ٝ ػٍ

 جٌؼمرحش

ٍْٛن  

 جلاذطىحٌ

 **784. **691. **478. **579. **587. **552. **577. جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ

 000. 000. 000. 000. 000. 000. 000. جٌّؼ٠ٕٛس

 **511. **357. 504.  **547. **384. **465. **519. ِشحٌوس جٌٍؤ٠س

 000. 000. 000. 000. 000. 000. 000. جٌّؼ٠ٕٛس

 **774. **640. **515. **508. **624. **509. **640. جًٌٕٟ٘جلأفطحـ 

 000. 000. 000. 000. 000. 000. 000. جٌّؼ٠ٕٛس

 **419. **397. 325. **387. **332. 318. **566. ضرحوي جٌّؼٍفس 

 000. 000. 000. 000. 001. 001. 000. جٌّؼ٠ٕٛس

 **802. **674. **388. **633. **623. **527. **727. جضؿحٖ  جٌطؼٍُ

 000. 000. 000. 000. 000. 000. 000. جٌّؼ٠ٕٛس

 (SPSS  VR.29) ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ ذحلاْطٕحو جٌٝ ذٍٔحِؽ: جٌّظىٌ

 ضك١ًٍ ػلالحش جٌطأغ١ٍ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌركع 2-

ِؿطّؼس ِغ ٍْٛن جلاذطىحٌ  ذأذؼحوٖ ضٛؾى ػلالس ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ  ذأذؼحو٘ح :" جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جٌػح١ٔس

 "ِؿطّؼس 



 توظيف اتجاه التعلم لتعزيز سلوك الابتكار لدى العاملين في مديرية تربية النجف الاشرف

 دراسة استطلاعية لآراء عينة من موظفي مديرية تربية النجف الاشرف
 

ضر١ٓ , جْ ٕ٘حٌه ػلالس ضأغ١ٍ ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ( 2)ضٛػف ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌّؼٍٚػس فٟ جٌؿىٚي

 جٌٕطحتؽ لرٛي ل١ُ ِؼحِلاش جلأكىجٌ 

جْ جٌطغ١١ٍ فٟ جضؿحٖ جٌطؼٍُ  ذّمىجٌ ٚقىز ٚجقىز ،  جٌٝ (β=.840)ٚجٌّؼٍّس ذ١طح ( α==.452)ئي ضش١ٍ ل١ّس جٌّؼٍّس جٌفح 

فٟ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ٍْٛن جلاذطىحٌ ، ٚلى ذ١ٕص جٌمىٌز جٌطف٠ٍ١ٓس ٌّٕٛيؼ جلأكىجٌ جٌٝ جْ جضؿحٖ ( 840. )٠إوٞ جٌٝ ضغ١١ٍ ذّمىجٌ 

R)ِٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ ، ؽرمح ٌم١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى ( 12.9)%جٌطؼٍُ ٠فٍٓ
2

ٚجْ جٌؼلالس ِؼ٠ٕٛس  ،(129=.

ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جٔٗ وٍّح جْططحع  جٌّٛظف١ٓ ػ١ٕس جٌركع ِٓ ضٛظ١ف ( 0.02)ٟٚ٘ جلً ِٓ (( p-value=0.000ٚفمح ٌم١ّس   

ِّحٌْحش جضؿحٖ جٌطؼٍُ  ْٛف ٠ٕؼىّ يٌه فٟ ضؼ٠ُُ ٍْٛن جلاذطىحٌ ذّمىجٌ ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّشحٌ ئ١ٌٗ فٟ جٌؿىٚي  ٚضىْٛ 

 :ِؼحوٌس جلأكىجٌ وّح ٠أضٟ

Y=a+  β X 

Y=.452+.840X 

(X :) ٍُجضؿحٖ جٌطؼ(Y :)ٌٍْٛن جلاذطىح 

 

  .٠إغٍ جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ ِؼ٠ٕٛح ذٍٓٛن جلاذطىحٌ: جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جلاٌٚـــٝ 

لرٛي ل١ُ جٌٝ أْ ٕ٘حٌه ػلالس ضأغ١ٍ ِؼ٠ٕٛس ٌلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ ، ضر١ٓ  جٌٕطحتؽ ( 2)ضر١ٓ جٌٕطحتؽ ػّٓ جٌؿىٚي 

، جٌٝ جْ جٌطغ١١ٍ فٟ جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ ذّمىجٌ (β.=120)ٚجٌّؼٍّس ذ١طح ( α=0.002)ِؼحِلاش جلأكىجٌ، ئي ضش١ٍ ل١ّس جٌّؼٍّس جٌفح 

فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ، ٚلى جظٍٙش ل١ّس ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّٕٛيؼ  جلأكىجٌ جْ جلاٌطُجَ ( 120).ٚقىز ٚجقىز ٠إوٞ جٌٝ ضغ١١ٍ ذّمىجٌ 

R)ِٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ، ؽرمح ٌم١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى ( 10.2)%ٍٓ ذحٌطؼٍُ ضف
2

، ٚجْ جٌؼلالس ِؼ٠ٕٛس (102=.

ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جٔٗ وٍّح جْططحع جٌؼح١ٍِٓ ػ١ٕس جٌركع ِٓ ضطر١ك جلاٌطُجَ ( 0.02)ٟٚ٘ جلً ِٓ (( p-value=0.000ٚفمح ٌم١ّس 

 . ٌ ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّشحٌ ئ١ٌٗ فٟ جٌؿىٚيذحٌطؼٍُ ْٛف ٠ٕؼىّ يٌه فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ  ذّمىج

 

جٌٝ أْ ٕ٘حٌه ( 2)ضر١ٓ جٌٕطحتؽ ػّٓ جٌؿىٚي . ضإغــٍ ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ِؼ٠ٕٛح فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ: جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌػح١ٔس

١ٍ ل١ّس جٌّؼٍّس جٌفح ػلالس ضأغ١ٍ ِؼ٠ٕٛس ٌّشحٌوس جٌٍؤ٠س فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ ، ضر١ٓ  جٌٕطحتؽ لرٛي ل١ُ ِؼحِلاش جلأكىجٌ، ئي ضش

(α=0.22 ) ٚجٌّؼٍّس ذ١طح(β.=221) ٌ( 221).، جٌٝ جْ جٌطغ١١ٍ فٟ ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ذّمىجٌ ٚقىز ٚجقىز ٠إوٞ جٌٝ ضغ١١ٍ ذّمىج

ِٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً ( 21.0)%فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ، ٚلى جظٍٙش ل١ّس ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّٕٛيؼ  جلأكىجٌ جْ ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ضفٍٓ 

R)ذطىحٌ، ؽرمح ٌم١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى فٟ ٍْٛن جلا
2

ٟٚ٘ جلً ِٓ (( p-value=0.000، ٚجْ جٌؼلالس ِؼ٠ٕٛس ٚفمح ٌم١ّس (210=.

ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جٔٗ وٍّح جْططحع جٌؼح١ٍِٓ ػ١ٕس جٌركع ِٓ ضطر١ك ِشحٌوس جٌٍؤ٠س ْٛف ٠ٕؼىّ يٌه فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ  ( 0.02)

 . ذّمىجٌ ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّشحٌ ئ١ٌٗ فٟ جٌؿىٚي

 

جٌٝ أْ ٕ٘حٌه ( 2)ضر١ٓ جٌٕطحتؽ ػّٓ جٌؿىٚي . ٠إغــٍ جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ ِؼ٠ٕٛح فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ :ٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌػحٌػـس ج

ػلالس ضأغ١ٍ ِؼ٠ٕٛس ٌلأفطحـ جًٌٕٟ٘ فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ ، ضر١ٓ  جٌٕطحتؽ لرٛي ل١ُ ِؼحِلاش جلأكىجٌ، ئي ضش١ٍ ل١ّس جٌّؼٍّس جٌفح 

(α=0.22 )ٍّس ذ١طح ٚجٌّؼ(β.=222) ٌ( 222).، جٌٝ جْ جٌطغ١١ٍ فٟ  جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ ذّمىجٌ ٍِز ٚجقىز ٠إوٞ جٌٝ ضغ١١ٍ ذّمىج

ِٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً ( 23.3)%فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ، ٚلى جظٍٙش ل١ّس ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّٕٛيؼ  جلأكىجٌ جْ جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ ٠فٍٓ 

R) فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ، ؽرمح ٌم١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى
2

ٟٚ٘ جلً ِٓ (( p-value=0.000، ٚجْ جٌؼلالس ِؼ٠ٕٛس ٚفمح ٌم١ّس (233=.

ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جٔٗ وٍّح جْططحع جٌؼح١ٍِٓ ػ١ٕس جٌركع ِٓ ضطر١ك جلأفطحـ جًٌٕٟ٘ ْٛف ٠ٕؼىّ يٌه فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ  ( 0.02)

 .ذّمىجٌ ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّشحٌ ئ١ٌٗ فٟ جٌؿىٚي

 

جٌٝ أْ ٕ٘حٌه ( 2)ضر١ٓ جٌٕطحتؽ ػّٓ جٌؿىٚي . غــٍ ضرحوي جٌّؼٍفس  ِؼ٠ٕٛح فٟ ٍْٛن جلاذطىح٠ٌإ :جٌفٍػ١ـس جٌفٍػ١ـــس جٌٍجذؼـس 

ػلالس ضأغ١ٍ ِؼ٠ٕٛس ٌطرحوي جٌّؼٍفس فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ ، ضر١ٓ  جٌٕطحتؽ لرٛي ل١ُ ِؼحِلاش جلأكىجٌ، ئي ضش١ٍ ل١ّس جٌّؼٍّس جٌفح 

(α=2.00 ) ٚجٌّؼٍّس ذ١طح(β.=922)فٟ ( 922).ٟ ضرحوي جٌّؼٍفس ذّمىجٌ ٍِز ٚجقىز ٠إوٞ جٌٝ ضغ١١ٍ ذّمىجٌ ، جٌٝ جْ جٌطغ١١ٍ ف

ِٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ ( 02.2)%ٍْٛن جلاذطىحٌ، ٚلى جظٍٙش ل١ّس ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّٕٛيؼ  جلأكىجٌ جْ ضرحوي جٌّؼٍفس ضفٍٓ 

R)ٍْٛن جلاذطىحٌ، ؽرمح ٌم١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى 
2

ٟٚ٘ جلً ِٓ (( p-value=0.000ّس ، ٚجْ جٌؼلالس ِؼ٠ٕٛس ٚفمح ٌم١(022=.

ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جٔٗ وٍّح جْططحع جٌؼح١ٍِٓ ػ١ٕس جٌركع ِٓ ضطر١ك ضرحوي جٌّؼٍفس وجنً جٌّٕظّس ْٛف ٠ٕؼىّ يٌه فٟ ٍْٛن ( 0.02)

 .جلاذطىحٌ  ذّمىجٌ ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ جٌّشحٌ ئ١ٌٗ فٟ جٌؿىٚي

 

 .ِؼحِلاش جٌطأغ١ٍ ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ  ٍْٚٛن جلاذطىحٌ( 2)جٌؿىٚي

A B R جلاذؼحو
2 

T F Sig 

 000. 144.80 12.03 614. 640. 1.118 جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ

 000. 32.19 5.67 261. 526. 1.55 ِشحٌوس جٌٍؤ٠س

 000. 136.03 11.66 599. 522. 1.72 جلأفطحـ جًٌٕٟ٘

 000. 19.36 4.40 175. 384. 2.10 ضرحوي جٌّؼٍفس

 000. 163.84 12.80 643. 840. 452. جضؿحٖ  جٌطؼٍُ
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 (.SPSS  VR.29) ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ ذحلاْطٕحو جٌٝ ذٍٔحِؽ: جٌّظىٌ

 جلاْطٕطحؾحش ٚجٌطٛط١حش جٌّركع جٌٍجذغ:

 جلاْطٕطحؾحش جٌّؼٍف١س: جٚلا

 .  جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٠إوٞ وٌٚج ِّٙح فٟ جٔشحء جٌّؼٍفس ٚجٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٚضؼ٠ُُ جٌر١ثس جلاذىجػ١س جٌطٟ ضإوٞ جٌٝ جلاذطىحٌ 0-

 .جضحقس فٍص ضؼ١ّ١ٍس  ٌٍؼح١ٍِٓ ضّىُٕٙ ِٓ جػطّحو جلافىحٌ جٌّرطىٍز  ٚضطر١مٙح فٟ ِىحْ جٌؼًّ  2-

ضٕٛع  جٌطهظظحش جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼٍف١س ٌٍؼح١ٍِٓ ٠ؼَُ ِؼحٌف جٌّٕظّس ٚلىٌضٙح جلاذىجػ١س نظٛطح ػٕى جلأفطحـ ػٍٝ جفىحٌ   9-

 .  جٌؼح١ٍِٓ جٌؿى٠ىز

 .جٌؼح١ٍِٓ جٌطٟ  ٠ٕحلشٛٔٙح ٠ٚؼىٌٛٔٙح ٠ٕٚفًٚٔٙح ذشىً فٍوٞ جٚ فٟ جؽحٌ ِؿّٛػس جٌؼًّ ٠ؼطّى ٍْٛن جلاذطىحٌ ػٍٝ جفىحٌ  2-

ٍْٛن جلاذطىحٌ يٚ ؽر١ؼس جؾطّحػ١س ِٚشحٌوس جلان٠ٍٓ ػ٠ٌٍٚس  ٚ ٠ططٍد ً٘ج جٌٍٓٛن  جلأفطحـ ٚضرحوي ج٢ٌجء ِٚشحٌوس 2-

 .جٌّؼحٌف ٚ لرٛي جلانطلاف ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ

 جلاْطٕطحؾحش جٌططر١م١س:غح١ٔح 

ِشحٌوس , جلاٌطُجَ ذحٌطؼٍُ)جضؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ جْ ٕ٘حن ج٘طّحَ ِٓ لرً ػ١ٕس جٌركع ذحضؿحٖ جٌطؼٍُ جٌّطّػً ذاذؼحوٖ 0-

 (ضرحوي جٌّؼٍفس, جٔفطحـ جًٌٕٟ٘, جٌٍؤ٠س

جضظحلاش , ٌركع ػٓ فىٍزج, ض١ٌٛى جٌفىٍز )ضر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ جْ ٕ٘حن ج٘طّحَ فٟ ٍْٛن جلاذطىحٌ جٌّطّػً ذاذؼحوٖ 2-

 (جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش, جشٍجن جلان٠ٍٓ, جٔشطس ذىء جٌطٕف١ً, جٌفىٍز

جشحٌش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ جٌٝ ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ ؽٍوٞ ِٚؼٕٛٞ ذ١ٓ جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٍْٚٛن جلاذطىحٌ ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جٔٗ  9-

 . ٌطؼ٠ُُ ٍْٛن جذطىحٌ جٌؼح١ٍِٓػٍٝ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف جْ ضٍوُ جوػٍ ػٍٝ جضؿحٖ جٌطؼٍُ 

ضر١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ جْ ٕ٘حن ػلالس ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس جقظحت١ح لاضؿحٖ جٌطؼٍُ ػٍٝ ٍْٛن جلاذطىحٌ ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ  2-

 .ضٕش١ؾ ٍْٛن جذطىحٌ جٌؼح١ٍِٓ ٠ؼطّى ذشىً ور١ٍ ػٍٝ ضٛظ١ف جضؿحٖ جٌطؼٍُ

 جٌطٛط١حش: غحٌػح

ٚ , ٠ٍس ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ذططر١ك جذؼحو جضؿحٖ جٌطؼٍُ  ٚجْ ضٕظٍ جٌٝ جٌطؼٍُ وحْطػّحٌ ١ٌّٚ ضىٍفس ػٌٍٚز جٌطُجَ جوجٌز ِى٠ 0-

ِٓ نلاي جلاْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚض١ًٙٓ أٔشطس جٌطى٠ٌد ٠إوٞ يٌه جٌٝ ض٠ُٚى ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ذحٌّؼٍفس جٌؿى٠ىز 

 .٠ٕٚؿُ ػٓ يٌه أوجء جذطىحٌٞ أفؼً

ػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٚج١ٌٓحْحش جلإوج٠ٌس ِٕفطكس ػٍٝ جلأفىحٌ ٚجٌّؼٍفس جٌهحٌؾ١س لا ١ّْح جٌّطؼٍمس  ذحٌؿٙحش ٠ططٍد أْ ضىْٛ ج2ٌ-

٠ٚططٍد ج٠ؼح أْ ضىْٛ ٕ٘حن آ١ٌحش لإوجٌز جٌّؼٍفس جٌطٟ ضطؼّٓ ؾّغ ٚجْط١ؼحخ  جلأفىحٌ ٚجلاْطفحوز ِٕٙح (  جٌؼّلاء)جٌّٓطف١ىز 

 .ءز ػح١ٌس فٟ ضط٠ٍٛ ٚجذطىحٌ ِٕطؿحش ٚنىِحش ؾى٠ىز ٚذىفح

ِٓ جٌُّٙ نٍك ضؼحْٚ ذ١ٓ ِهطٍف جٌٛظحتف ٚجٌفٍق ٚئَجٌس قٛجؾُ ضرحوي جٌّؼٍفس وجنً جٌّٕظّس ؾٕر ح ئٌٝ ؾٕد ِغ آ١ٌحش 9-

 .ِكىوز ٌٕمً جٌّؼٍفس ذ١ٓ جلإوجٌجش ًٖٚ٘ ِٓ ذ١ٓ جٌّرحوٌجش جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضإوٞ ئٌٝ أوجء جذطىحٌٞ أفؼً

جٌٕؿف جلاشٍف ل١ى جٌركع ضٛظ١ف جلافٍجو جلاْطرحل١ٓ فٟ جٌٛظحتف جٌطٟ ضططٍد ٍْٛن جذطىحٌٞ   ػٍٝ جٌّىٌجء فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س2-

 .ٚجنط١حٌ جٌّٛظف١ٓ جلالً ٔشحؽ فٟ جٌٛظحتف جٌٍٚض١ٕ١س

جٌّٕظّس ذكحؾس جٌٝ جلاذطىحٌ فٟ ؾ١ّغ ِٓط٠ٛحش ٌؼًّ  ًٌج ٠ٕظف جٌّىٌجء فٟ ِى٠ٍ٠س  ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ل١ى جٌركع  2-

 .ذحٌؼح١ٍِٓ فٟ ؾ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س ذحلا٘طّحَ فٟ

٠ّىٓ ٌلإوجٌز فٟ جٌّٕظّس ل١ى جٌركع جْ ضشؿغ جلاذطىحٌ ِٓ نلاي جٌطّى١ٓ ِٚىحفثس جٌٍٓٛن جٌّرطىٍ ٚجٌطى٠ٌد ٚوػُ َِلاء 1-

 .جٌؼًّ

١ٓ ػٍٝ جٌطؼٍُ ِٓ ٠ططٍد ِٓ جوجٌز ِى٠ٍ٠س جٌٕؿف جلاشٍف ذٕحء ِٕحل ٌٍطؼٍُ ٚذٕحء غمحفس جوجٌز جلانطحء جٌطٟ ضٓحػى جٌّٛظف2-

جٌفشً ٚجٌطكىُ ذحٌّشحػٍ جٌٍٓر١س جٌطٟ ضػ١ٍ٘ح جقىجظ جٌفشً ِٚٓ غُ  ٚجٌطظٍف ذشىً جوػٍ ج٠ؿحذ١س ِغ جٌفشً ٚ جْطهلاص 

 . جٌّؼٍفس ِٓ جٌطؿحٌخ جٌٓحذمس

ْطّحع ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جْ ٠مَٛ جٌّىٌجء ذطؼ٠ُُ جٌطؼٍُ  فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ل١ى جٌركع ِٓ نلاي ض١ّٕس فٓ جلا2-

ً٘ج جلأفطحـ ١ًْٓٙ جٌكٛجٌ قٛي جٌّؼطمىجش ٚجٌم١ُ جٌفٍو٠س , جٌّٕفطف ٚج١ٌمع ٠ٕٚرغٟ أْ ٠ىْٛ جٌّىٌجء ج٠ؼح ِٕفطك١ٓ ػٍٝ جٌٕمى

 .ِٚٓ غُ غٍِ ٌؤ٠س ضٕظ١ّ١س ِشطٍوس فاْ نٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس 

ظٟ ػحٌٟ ذحٌطؼٍُ  ٚجْ   ٠ٕظٍْٚ ئٌٝ ػٍٝ جٌمحوز فٟ ِى٠ٍ٠س ضٍذ١س جٌٕؿف جلاشٍف ل١ى جٌركع  جْ ٠ىْٛ ٌى٠ُٙ جٌطُجَ شه3-  

جٌطؼٍُ وؼٕظٍ أْحْٟ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس  ٚ ٠ٕشطْٛ ٠ٚغٍْْٛ ضٛؾٗ جٌطؼٍُ  فٟ ِٓ قٌُٛٙ  ٠ٚشحٌوْٛ شهظ١ ح فٟ 

  .ض١ًٙٓ ضٛؾ١ٗ جٌطؼٍُ فٟ ِٕظّطُٙ

 جٌّظحوٌ

 جٚلا جٌّظحوٌ جٌؼٍذ١س

  وٌٚ جٌم١حوز جٌّطٛجػؼس فٟ ضؼ٠ُُ جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ(, )2020, )ِٕطظٍ ؾحُْ, ِكّى, جوٍَ ْحِٟ, فح٠ُ, ػٍٟ ٠َىجْ, فٕؿح0ْ-

ؾحِؼس , ِؿٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو(, ؾحِؼس جٌىٛفس -وٌجْس ضطر١م١س  ٢ٌجء ػ١ٕس ِٓ جٌّٛظف١ٓ فٟ و١ٍس جٌطٍذ١س جلاْح١ْس 

 (.92)جٌؼىو( ,3)جٌّؿٍى.وٍذلاء
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