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 المستخمص :
دراسات  ناتجة عفموحدة  إستراتيجية عدادلإ الأساسيةوالقاعدة  الأولىالخطوة  الإسكانيةتعد السياسات 
وبالتالي  وتحقيؽ حالة التوازف بيف العرض والطمب السكنيلمنيوض بواقع القطاع السكني عممية وواقعية 

تحقؽ  إستراتيجيةية بالغة لانتياج او صياغة أىملذا أولت معظـ الدوؿ  تحقيؽ الرفاىية لأفراد المجتمع,
ضمف معايير  مف قبؿ صناع القرار والمختصيف في ىذا المجاؿي الإقتصادالتنمية المستدامة ليذ القطاع 

قتصاديةو  إجتماعيةتخطيطية وخصائص  تبعا  وقد اختمفت الدوؿ في صياغة استراتيجياتيا  لمسكاف, ا 
قطاع السكف ىو قطاع أنعمى اعتبار  ,التقنية الإمكانياتلمالية والبشرية والموارد الطبيعية و دراتيا الق
قتصادي حيوي ونقطة أنتاجإ و مف ىنا لسير عممية التنمية المستدامة في جميع مياديف الحياة , نطلاؽي وا 

توضح مف  الأشرؼمستدامة لمدينة النجؼ  إسكانية إستراتيجية تبنيعداد يدؼ لإذ يإ بحثية الأىمتأتي 
 السياساتبالسؤاؿ: ماىي  لبحثخلاليا كيفية معالجة الحاجة السكنية, وعمى ذلؾ جاءت مشكمة ا

عمى فرضية:  البحثقوـ , ويالأشرؼ في مدينة النجؼ يقطاع السكنالالملائمة لتحقيؽ تنمية  الإسكانية
عممية لتقدير الحاجة السكنية لمدينة  دراسةوقائمة عمى ,واضحة  إسكانية إستراتيجيةخطة  صياغةية أىم
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 عتمدتأفي المدينة.لتنمية المستدامة لقطاع  السكف ستسيـ في تحقيؽ ا,ـ (0202)لغاية سنة النجؼ 
متعمقة بتحقيؽ المقترحة ال الإستراتيجية إلىستنباطي لموصوؿ عمى المنيج الأستقرائي والأ بحثمنيجية ال
 مقوماتيالتوفر  واضحة إسكانية إستراتيجيةية تبني أىم إلىالبحث  و توصؿلمستدامة ,ا الإسكانيةالتنمية 

يدي العاممة, ستثمار السكني, وتوفر الأابمة للإراضي القلمبناء, وتوفر الأ الأوليةمف حيث توفر المواد 
مجموعة مف الاستنتاجات  إلى لبحثا ي, كما توصؿالإسكانصادر لمتمويؿ وجود م إلى أضافة

 .البحث ذات العلاقة بتحقيؽ ىدؼ مقترحاتوال
 المفاهيم والمصطمحات الدالة في البحث:

الموارد  أستخداـوىي مجموعة مف الإجراءات التشريعية والتنفيذية المتخذة لزيادة : الإسكانيةالسياسات -1
ضػمف أىػداؼ خطػط التنميػة, ولا بػد اف المالية والمادية والبشرية وتنظيميػا, لتحقيػؽ الأىػداؼ العامػة للإسػك

 قميمية والقومية.انية وعمى المستويات المحمية والإالمك الأبعادتتضمف  أفليذه السياسة 
حة بطريقػة كفػؤه وفػي تعيػيف الموارد المتا أستعماؿىي خطة عمؿ منيجية في : الإسكانية الإستراتيجية-2

 الإسػكانيةوالمسؤوليات لمجيات ذات العلاقة لبموغ ىدؼ أو أىػداؼ معرفػة فػي السياسػات  الأدوارو  الأدوات
لػػػػى إ الإسػػػػكانيةالمعتمػػػػدة ,ضػػػػمف سػػػػقؼ زمنػػػػي معػػػػيف أو مراحػػػػؿ يحػػػػددىا واقػػػػع الحػػػػاؿ. وتتػػػػرجـ السياسػػػػة 

لغرض وضػع تقيػيـ لمػدج نجاحيػا فػي تحقيػؽ أىػداؼ  تقوـ الدولة بتنفيذىا ومراقبتيا, إستراتيجيات محددة ,
 .الإسكانيةالسياسة 

الإعتمػاد الإسػكاف بعمميػة واسػعة أو شػاممة تعنػى بتحسػيف مسػتوج قطػاع  التنمية المستدامة للإسكان:-3
دارة حكيمػػػة فػػػي لػػػى إسػػػتثمار أمثػػػؿ لممػػػوارد البشػػػرية إالتخطػػػيط والتنفيػػػذ والمراقبػػػة , لموصػػػوؿ  عمػػػى وعػػػي وا 
 والإستيلاؾ السكني. اجالأنتالمستدامة, وتحقيؽ التوازف بيف  الإسكانيةوالمادية في العمميات التنموية 

مكػػوف مػػف  نتػػاجيإيػػة التػػي تخػػدـ سػػاكنييا, فيػػو عامػػؿ نتاجالإ الأنشػػطةمجموعػػة معقػػدة مػػف : الإسكككان-4
  لأفراد الأسرة. ية تتصارع فيما بينيا لتحقؽ السكف الصحي الأمفنتاجإعوامؿ 

 
: Abstract 

Housing policies are the first step and the basic basis for preparing a unified strategy 
resulting from scientific and realistic studies to advance the reality of the housing sector and 
achieve a state of balance between housing supply and demand and thus achieve prosperity 
for members of society. Therefore, most countries have attached great importance to 
adopting or formulating a strategy that achieves sustainable development for this economic 
sector before Decision-makers and specialists in this field within planning criteria and socio-
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economic characteristics of the population. Countries differed in formulating their strategies 
according to their financial and human capabilities, natural resources and technical 
capabilities, given that the housing sector is a vital productive and economic sector and a 
starting point for the process of sustainable development in all fields of life. From here 
comes the importance of the research, as it aims to prepare a sustainable housing strategy 
for the holy city of Najaf, through which it clarifies how to address the housing need. 
Accordingly, the research problem came up with the question: What are the appropriate 
housing policies to achieve the development of the residential sector in the holy city of Najaf, 
and the research is based on the premise: Importance Drafting a clear housing strategic 
plan, based on a scientific study of an estimate The housing need for the city of Najaf until 
the year 2040 AD, will contribute to achieving sustainable development of the housing sector 

in the city.The research methodology relied on the inductive and deductive approach to 
arrive at the proposed strategy related to achieving sustainable housing development, and 
the research concluded the importance of adopting a clear housing strategy to provide its 
components in terms of availability of raw materials for construction, availability of lands 
capable of housing investment, availability of labor, in addition to the existence of sources of 
financing Housing, and the research reached a set of conclusions and proposals related to 
achieving the research goal. 
Functional concepts and terms in research: 
1-Housing policies: It is a set of legislative and executive measures taken to increase the 
use and organization of financial, material and human resources to achieve the general 
objectives of housing within the objectives of the development plans. This policy must 
include the spatial dimensions at the local, regional and national levels. 

2-The housing strategy: It is a systematic action plan in using the available resources in an 
efficient manner and in assigning tools, roles and responsibilities to the relevant authorities 
to achieve a goal or objectives defined in the approved housing policies, within a specific 
time limit or stages determined by the reality of the situation. The housing policy is 
translated into specific strategies that the state implements and monitors for the purpose of 
developing an assessment of the extent of its success in achieving the housing policy 
objectives. 

3-Sustainable housing development: A broad or comprehensive process concerned with 
improving the level of the housing sector by relying on awareness and prudent management 
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in planning, implementation and monitoring, in order to reach an optimal investment of 
human and material resources in sustainable housing development processes, and achieve 
a balance between housing production and consumption. 

4-Housing: a complex group of productive activities that serve its inhabitants, as it is a 
productive factor composed of productive factors that struggle with each other to achieve 
healthy and safe housing for family members. 

 
 المقدمة:

بعد الغذاء,  لمحصوؿ عمييا فنساالإ سعىالتي ي الأساسيةالحاجات المتطمبات الضرورية و يعد السكف مف 
ْـ سَكَنًا وَجَعَؿَ  ىالكما في قولو تع النصوص القرآنية يتوأىمعمى كدت لذلؾ أ ْـ مِفْ بُيُوتِكُ ))وَالمَّوُ جَعَؿَ لَكُ

ْـ  ْـ وَيَوَْـ إِقَامَتِكُ ْـ مِفْ جُمُودِ الْأَنْعَاِـ بُيُوتًا تَسْتَخِفُّونَيَا يَوَْـ ظَعْنِكُ  أَثاَثاً وَأَشْعَارِىَا وَأَوْبَارِىَا أَصْوَافِيَا وَمِفْ  ۙ  لَكُ
توفير السكف وسيولة  إلىوسعت  اتير لمختمؼ الدوؿوالدس,(02الآية : )سورة النحؿ:حِيفٍ( إلى   وَمَتاَعًا

اف نشوء ونمو الحصوؿ عميو لجميع شرائح المجتمع وتحسيف نوعية حياتيـ المعيشية, فالسكف ىو مك
فكارىـ في أ فاتطور ىو سمة حياة السكال أفحتراـ خصوصيتو. ومف المعروؼ نساف وأالإستقرار وراحة وا  

ر مراحؿ الوحدات السكنية طرأت عمييا قوج وعوامؿ التطوير والتغيير عبأف المختمفة , ف سموب معيشتيـوأ
, فميس مف الميـ ىو توفير  حتياجاتيـ أو متطمباتيـ العصرية بكؿ يسر وسيولةالحياة المختمفة, لتمبي إ
لخدمة مف ذلؾ ىو خمؽ بيئة صحية متكاممة الخدمات تشكؿ منظومة سكنية  ىـوحدة سكنية ولكف الأ

لطبيعة النمو السكاني الطبيعي والديناميكي المتسارع مف جية,  َّأف.جتماعيةساكنييا وتحقيؽ العدالة الإ
والمحمية السابقة الوطنية  الإسكانيةالسياسات والبرامج  عف غياب فضلاً وقمة عدد المساكف اللائقة لمسكف, 

زمة السكف في العراؽ ومدنو تفاقـ إ لىإ سبابىذه الأ أدت خرج.مف التغمب عمى إزمة السكف مف جية أ
لأجؿ . و ريخي وحضاري وثقافي عريؽجؼ كونيا مدينة ذات مركز ديني وتامدينة الن وبالأخصالحضرية 

 )*(الإسكانيةبتحسيف قدرة المنظومة  ىتماـذلؾ يتطمب الأ أفعمى مشكمة الحاجة السكنية الكبيرة ف التغمب
 الإستراتيجياتلسياسات و بصياغة ا ىتماـعف الأ فضلاً , فاللإنس الإسكانية متطمباترتباطيا بتمبية اللأ

حيث تعد بمثابة وسائؿ لسد الثغرات التنموية عمى مستوج المدف و السمطات المحمية,  فالإسكافي قطاع 
ة وتمبي جتماعيةنجازات العدالة الإية لتحقيؽ إىمبالغ الأ عاملاً  الإستراتيجياتوتشكؿ ىذه السياسات و 

كيفية تحقيؽ التنمية  ا البحث, حيث تناوؿفراد, وىو المحور الرئيسي ليذالأحتياجات و حقوؽ كافة إ
 .المستدامة الإسكانية
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 بحثاولًا: مشكمة ال
 "الإسكانيةنية "المكا الإستراتيجيةماىي اسة عمى وفؽ مبدأ سؤاؿ البحث وىو: المشكمة البحثية لمدر  نطمقتأ

؟ وما ىي التوجييات المستقبمية الأشرؼالملائمة لتحقيؽ تنمية القطاع السكني في مدينة النجؼ 
 ؟الإستراتيجيةوالمضاميف العممية لتنفيذ ىذه 

 بحثثانياً: فرضية ال
( إسكانيةمكانية ) إستراتيجيةخطة  رسـ يةأىموىي:  علاهالفرضية عمى ىيئة جواب لممشكمة أ جاءت

ـ,ستسيـ 0202وقائمة عمى التقدير العممي لمحاجة السكنية لمدينة النجؼ لغاية سنة  واضحة وعميقة,
تحميؿ دراسة و في المدينة بعد ي الإقتصادالإسكاف قطاع رة في تحقيؽ التنمية المستدامة لة كبيىمامس

 توجيات مستقبمية سميمة. بصياغةسياـ والإالمتبعة  الإسكانيةلمسياسات الوضع الحالي 
 بحثهداف الثالثاً: 

الذي تؤثر جميع عناصرىا في عممية بناء  كاني والسكني لمدينة النجؼالسدراسة الواقع  إلىالبحث يدؼ ي
ىداؼ تحقؽ أ إسكانية ستراتيجيةعداد مقترح لإالمتبعة لغرض إالإسكاف ثـ دراسة برامج  الوحدة السكنية ,

 ىذا المجاؿ في الجغرافيةعمـ في مدينة النجؼ وتفعيؿ دور الإسكاف التنمية المستدامة لقطاع 
 رابعاً: الحدود المكانية والزمانية

الحػػػػدود المكانيػػػػة لمنطقػػػػة الدراسػػػػة ىػػػػي مدينػػػػة النجػػػػؼ الأشػػػػرؼ ضػػػػمف مخططيػػػػا الأسػػػػاس الأخيػػػػر لممػػػػدة 
يػػػػة أمػػػا الحػػػدود الزمانيػػػة فأنيػػػا تغطػػػي المػػػدة الزمن (ىكتػػػار,60001(ـ إذ تبمػػػغ مسػػػاحتو )0220-0202)
  (ـ.0202(ـ , وكذلؾ السنوات المستقبمية لغاية سنة )6711-0202)

 البحث: منهجية خامساً 
طػػػلاع عمػػػى مجموعػػػة مػػػف كتػػػب جغرافيػػػة المػػػدف عمػػػى المػػػنيج المكػػػاني والوصػػػفي, والأالدراسػػػة  عتمػػػدتأ

عػػػػػف جمػػػػػع البيانػػػػػات  فضػػػػػلاً بحػػػػػاث الجغرافيػػػػػة والغيػػػػػر جغرافيػػػػػة, طػػػػػاريح ,والمجػػػػػلات ,والأرسػػػػػائؿ ,والأ,وال
الواقػػع السػػكني  حصػػائيات والتقػػارير مػػف الػػدوائر الحكوميػػة التػػي تخػػدـ موضػػوع البحػػث ,ومػػف ثػػـ تحميػػؿوالأ

مسػػػتدامة لقطػػػاع  إسػػػتراتيجيةقتػػػراح يػػػة وا  حمػػػوؿ منطق إلػػػىوالضػػػعؼ لػػػدمجيا والوصػػػوؿ  وتحديػػػد نقػػػاط القػػػوة
 في المدينة.الإسكاف 

 : هيكمية البحث: ساً ساد
والبيئػػػة  ,فالإسػػكاطػػار المفػػػاىيمي لمسػػكف ومفيػػوـ ثلاثػػة فصػػػوؿ, تنػػاوؿ الفصػػؿ الأوؿ )الإلبحػػث تضػػمف ا

ومفيػوـ السياسػات , والتنميػة المسػتدامة للإسػكاف, الإسػتراتيجيةالسكنية ,وتعريؼ الحاجػة السػكنية, ومفيػوـ 
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النجػؼ وتحميميػا(, تبعة في مدينػة الم الإسكانيةالسياسات  )بعنواف في حيف جاء الفصؿ الثاني (,الإسكانية
 إلػػػػى أضػػػػافة(ـ, 0202ىػػػػتـ بتقػػػػدير الحاجػػػػة السػػػػكنية لمدينػػػػة النجػػػػؼ لغايػػػػة سػػػػنة )أمػػػػا الفصػػػػؿ الثالػػػػث أ

 الإسػػكانيةعمميػػة واضػػحة وشػػاممة لتنفيػػذ السياسػػات  إسػػتراتيجية عػػدادلإالتوصػػيات المقترحػػة و سػػتنتاجات الإ
 زمة السكف في المدينة(.الملائمة لمحد مف إ

 للإسكانوالتنمية المستدامة  نالإسكاالمفاهيمي لمسكن و  طارالإول:لفصل ال ا
والحاجة  ,فالإسكاالبيئة السكنية و و  ,المسكف السكف ,و مفيوـ التعرؼ عمى إلىسنحاوؿ في ىذا الفصؿ   

اف , والتنمية المستدامة للإسك الإستراتيجية إلى , والحاجة السكنية وصولاً الإسكافؾ مفيوـ , وكذلالسكنية
 .الإسكانيةوالسياسات 

 السكن والمسكن مفهوم  -1-1
سرية لأسرة وتتعزز العلاقات اتتطور الأتنشأ وتنمو و التي في ظميا  بالسكف ىو البيئة العمرانية يقصد

وتقوية  ,ية الفرد نتاجإجواء المناسبة لزيادة عمى توفير الأ (البيئة العمرانية والمجتمعية التي تساعد )
رتباطاً وثيقاً بمتطمبات رتبط أرض تمساحة مف الأمفيوـ السكف ىو  أفلذا في. الإقتصادمستوج النشاط 

, ومف الجدير بالذكر (6)ستقلاليتو وخصوصيتو.أحريتو و ويحفظ لمفرد  االذي سيشغميالإنساف حتياجات وا  
المسكف )الوحدة َّ أف ىناؾ تعاريؼ متعددة لممسكف )الوحدة السكنية( يتناوؿ وجيات نظر متنوعة منيا. أف

السكنية( ىو "عبارة عف مجموعة مف الفضاءات ذات المواصفات العمرانية الثابتة تؤثر وتتأثر في طبيعة 
يا "النواة الأساسية لأي مجمع سكني , ويعد أو تعرؼ عمى أن (0)تصرؼ وسموؾ الأسرة الساكنة" . 

أو تعرؼ "بأنيا تتكوف  (0)المؤشر الرئيس لكثير مف المحددات , والقيـ التخطيطية في الإسكاف" . 
بالأساس مف مجموعة فضاءات فيزيائية تحقؽ إحتياجات الساكف الحسية , وتمبي جميع انشطتو الوظيفية 

بأنيا " النتيجة النيائية لسمسمة تفاعؿ عوامؿ وقوج مختمفة لغرض وتعرؼ أيضاً  (0)محتممة الحدوث " . 
 (5)تحقيؽ الراحة لمساكف , وبما يتوافؽ مع مراحؿ حياتو المختمفة " . 

 البيئة السكنية :-1-2
مف المعروؼ أف عمـ الجغرافية يدرس الإنساف وبيئتو والتفاعؿ بينيما , وجغرافية المدف تنظر إلى المدينة 

ة عمى إنيا )شكؿ مف أشكاؿ السكف( والبيئة ىي المحيط الذي يعيش فيو الإنساف ويمارس بصورة كامم
انشطتو الإجتماعية والأنتاجية , بمعنى ىي سمسمة مترابطة و متداخمة مف العلاقات المنظمة بيف الإنساف 

يئة المحيطة بو , والعناصر الفيزيائية , فأف البيئة السكنية ىي المكاف الذي يتفاعؿ فيو الإنساف مع الب
وترتبط فيو جميع الخصائص والصفات الأنسانية , ويعد أرضية لخمؽ التفاعؿ والتواصؿ الإجتماعي , لذا 
فالبيئة السكنية ىي ىيكؿ منظـ وليست تجميعاً عشوائياً للأشياء , والتي تظير فييا علاقات التفاعؿ بيف 
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لييكؿ , والعنصر المادي المتمثؿ بكؿ ما يحيط العنصر البشري المتمثؿ بالأشخاص الموجوديف في ذلؾ ا
 (1)بيؤلاء الأشخاص . 

  مفهوم الإسكان: 1-3
أف المعنى الواسع للإسكاف ىو عبارة عف نظاـ متكامؿ مف الوحدات السكنية , والأرض , والبنى التحتية 

وأنو يعني دراسة لموحدات السكنية التي يعيش فييا الإنساف, فيو دراسة  (1)بشقييا الإجتماعي والفني 
لسوؽ إنتاج الإسكاف, ودراسة لرغبات ومتطمبات الناس الخاصة بمساكنو , والمشاكؿ التي يتعرضوف ليا  

جتماعياً وثقافياً  و يعرؼ  (0)لمحصوؿ عمى مسكف ملائـ , وكذلؾ تأثير الإسكاف عمى الأفراد نفسياً وا 
سكاف بأنو نظرية أو فكرة إجتماعية تيدؼ لخمؽ بيئات سكنية صحية بمرافقيا العامة وخدماتيا الإ

الضرورية , فيي إطار معقد لإعادة بناء المدف الحالية , ويسمى الإسكاف بمفردات عديدة كالمجاورة , 
ف الوحدات السكنية والمحمة السكنية , والحي السكني , أو الوحدة التخطيطية , جميعيا تعني عدد معيف م

لطبقات مختمفة مف الناس تشغؿ حيز مف الأرض محددة ومزود ببعض المرافؽ والخدمات العامة 
  (7)الضرورية لمحياة الإجتماعية الصحية الآمنة. 

  الحاجة السكنية:-1-4
توفير  تعرؼ الحاجة السكنية بأنيا عدد المساكف التي يكوف فييا الرصيد السكني عاجزاً كماً ونوعاً في

سكف لكؿ أسرة بغض النظر عف قدرتو المادية , أي أنيا تحدد بكـ ونوع الوحدات السكنية المطموبة 
وتتغير الحاجة السكنية مف  (62)لتتوافؽ مع عدد السكاف وفؽ معيار محدد لموحدات السكنية المقبولة

تتغير حسب الواقع  مجتمع لآخر تبعا لمقيـ والمعايير المقبولة لمسكف في مجتمع ما , وليذا فيي
الإجتماعي والإقتصادي في البمد . لذا عرفت الحاجة السكنية بأنيا "مفيوـ إجتماعي", يوضح ىذا المفيوـ 
قابمية المساكف المتوفرة لزماف ومكاف معينيف عاجزة عف توفير سكف صحي ملائـ لكؿ أسرة بالحد الأدنى 

وىناؾ مفيوـ الطمب  (66)عمى سكف مناسب .  بغض النظر عف القدرة الإقتصادية ليذه الأسر لمحصوؿ
السكني: وىو مفيوـ إقتصادي , يعبر عف مدج أستعداد الأسر لدفع نفقات مالية لمحصوؿ عمى سكف 

, دوف أعتبار لتحقيؽ معايير الحد الأدنى كما في "الحاجة السكنية" والمتمثمة بكفاءة الواقع  )*(ملائـ 
. الأمر الذي يجعؿ الحاجة السكنية تتمثؿ في نوعيف مف السكني في توفير سكف ملائـ لكؿ أسرة

الطمب)الطمب الفعاؿ و الطمب الغير فعاؿ )الكامف((, وبيذا يكوف حجـ الحاجة السكنية = حجـ الطمب 
 (60)الفعاؿ + حجـ الغير فعاؿ. 
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 : الإستراتيجية1-5
( والتي نقمت مف الحضارة اليونانية strateegosيعود أصؿ كممة الإستراتيجية إلى الكممة الاغريقية )

وتعنى "فنوف الحرب وادارة المعارؾ" وأيضا تعنى )بوصؼ الشخصية القيادية(:عمى أنيا قدرة القائد 
العسكري عمى الربط بيف إمكانياتو وغاياتو لتحقيؽ اليدؼ والمتمثؿ" بالنصر", وعميو فأف مفيوـ 

سكري , وقد أشار إلى معاني عسكرية منيا )خدعة , الإستراتيجية ظير في بادئ الأمر في الجانب الع
خطة , حيمة( لمتغمب عمى الأعداء , بعد ذلؾ تطور مفيوـ الإستراتيجية وأصبح أشمؿ وأفضؿ لمياديف 

أف تنفيذ  (60)الحياة ومف بينيا )الإستراتيجية المكانية لمتنمية , والتطوير في قطاع الإسكاف(. 
الصحيح في المؤسسة أو المنظمة ىو الأىـ مف تحديد الوسائؿ والقواعد الإستراتيجيات المختارة بالشكؿ 

العامة والمرشدة لمتطبيؽ, لذا فأف"اليدؼ الرئيسي للإستراتيجية يتمحور حوؿ وضع الأىداؼ التي تسعى 
أما تعريؼ الإستراتيجية الإسكانية فيو خطة عمؿ منظمة لأستعماؿ الموارد المتاحة  (60)المنظمة بموغيا".

تغلاليا بطريقة سميمة لتوظيؼ الأدوار والأدوات والمسؤوليات لمجيات المعنية لتحقيؽ ىدؼ السياسة وأس
 (65)الإسكانية ضمف وقت معيف يتماشى مع واقع الحاؿ

 التنمية المستدامة للإسكان: -1-6
أف التنمية عممية شاممة تعنى بالإنساف مثمما تعنى بتحسيف الأوضاع السياسية والإقتصادية ,والإجتماعية 

,وتعرؼ التنمية عمى أنيا رفع مستداـ لمنظاـ الإجتماعي نحو حياة انسانية أفضؿ مف خلاؿ (61),والثقافية 
تنمية ىو إيجاد حياة أفضؿ للإنساف لذا فأف المحور الرئيسي لم( 61)العمؿ عمى منح الحقوؽ وبناء القدرات

, ولا يمكف تقرير ىذه الحقيقة إلا مف خلاؿ التخطيط بإدارة عقلانية لظروؼ المكاف والزماف, ونتيجة 
الأىمية المتزايدة في كيفية الوصوؿ إلى تحقيؽ الرفاىية للإنساف مف خلاؿ العمميات التنموية , فقط 

عو وتتكامؿ في آلياتيا لتحقيؽ ىذا اليدؼ وىي "بشرية , شاممة ظيرت عدة أنواع مف التنمية تتظافر مجتم
, مستدامة , إقتصادية , إجتماعية , بيئية ."وقد لاقت العمميات التنموية بأنواعيا السابقة عدة مشكلات 
نتيجة لعدـ أخذ البيئية بعيف الأعتبار , وتغافمت عف مسألة نضوب بعض الموارد الطبيعية أو تدىورىا 

إلى ظيور مفيوـ جديد لمتنمية يتماشى مع متطمبات المجتمع الحالية مع الأحتفاظ بحقوؽ مما دعت 
أما مفيوـ  (60) (*)أجياؿ المستقبؿ في الأستفادة مف الموارد المتاحة وىو ما عرؼ" بالتنمية المستدامة "

أنيا عممية ذات ( بNewmanالتنمية المستدامة للإسكاف أو) التنمية الإسكانية المستدامة( فقد عرفيا )
أبعاد عالمية تسعى نحو إنشاء مستقبؿ دائـ , وذلؾ مف خلاؿ أخذ العوامؿ الإجتماعية و البيئية , 
والإقتصادية بعيف الأعتبار في أف واحد. كما وضح معنى الأستدامة في التنمية الإسكانية بأنيا تعني 

 .(67)ضماف الإسكاف أف يكوف كفوء بيئياً 
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 -الإسكانية:مفهوم السياسات  -1-7
في بادئ الأمر ينبغي التعرؼ عمى مفيوـ "السياسة العامة" قبؿ "السياسة الإسكانية". نجد ىناؾ عدة 
تعاريؼ لمسياسة العامة نذكر ىنا تعريؼ واسع يوضحيا عمى )أنيا العلاقة بيف الوحدة الحكومية وبيئتيا( 

المنضمة والمتداخمة قميلًا او كثيراً ,  (" بأنيا سمسمة مف الأنشطةRichard roseوعرفيا "رشارد روز )
, لذا يخضع مفيوـ )السياسة العامة( (02)تؤثر نتائجيا عمى مف تيميـ مستقبلًا ,وليست قرارات منفصمة 

لكثير مف المياـ , خاصة في "مسألة الإسكأف". نظراً لأىميتو البالغة في انطلاؽ وسير عممية التنمية 
أدوات يتاخذىا صناع القرار كإطار لوضع الإجراءات و البرامج والمشاريع  لتحقيؽ الرفاه للأفراد بأستخداـ

أما مفيوـ "السياسة الإسكانية" فيي مجموعة منتظمة مف الإجراءات و الآليات  (06)لبموغ اليدؼ المنشود. 
,والمقاييس التي تتحكـ بسوؽ السكف , مف أجؿ تحقيؽ حالة التوازف بيف العرض والطمب السكني , 

أما التعريؼ الإجرائي (00)ضوعة مف قبؿ الدولة, والمختصييف تحت ظؿ قواعد السعر والكمية . والمو 
لمباحثاف ىي"مجموعة مف التوجييات والسياقات التي تصدرىا الدولة أو الجية المسؤولة عف قطاع 

ؼ العامة الإسكأنفي مجالات التنمية الإسكانية. وتتناوؿ عادة كؿ مقررات ىذة التنمية تحقيقاً للأىدا
 والخاصة لمقطاع الإسكاني".

 
 الفصل الثاني: تحميل السياسات الإسكانية في مدينة النجف

سيتـ في ىذا الفصؿ تناوؿ السياسات الإسكانية الوطنية والمحمية في مدينة النجؼ وتحميميا لمتعرؼ عمى 
(" والنتائج SWOT ANALYSISأىـ نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات بأستخداـ "أسموب تحميؿ )
 المستنبطة منيا ,وصولًا إلى بعض المقترحات التي ينبغي العمؿ بيا.

 السياسات الإسكانية في مدينة النجف 2-1
ولحد الأف( تمثمت بمساىمة كؿ مف  0262أف السياسات الإسكانية في مدينة النجؼ الأشرؼ لممدة مف )

العامة متمثمة في مديرية الإسكاف , و كذلؾ ىيئة الإستثمار  والأشغاؿ)وزارة الإعمار والإسكاف والبمديات 
في النجؼ( ومف منطمؽ "الإستراتيجية الوطنية للإسكاف في العراؽ" و بحسب التقرير الصادر في سنة 

(ـ فقد حددت ستة مساىمات لرسـ السياسة الإسكانية في البلاد, و لكننا نجد أف السياسة 0227)
تمدت عمى مبدأ بناء المساكف بصورة كبيرة وأىممت باقي المساىمات المحددة في الإسكانية في المدينة أع

 تشكيؿ السياسة الإسكانية بحسب الإستراتيجية الوطنية للإسكاف.
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  السياسات الوطنية للإسكان في مدينة النجف الشرف .2-2
وزارة الإعمار و الإسكاف تنفذ السياسة الوطنية "المركزية" للإسكاف في محافظة النجؼ عموماً مف قبؿ "

والبمديات والأشغاؿ العامة" متمثمة بمديرية إسكاف النجؼ, والتي ساىمت بدعـ الرصيد السكني مف خلاؿ 
سياسة بناء المساكف .إذ بدأت في مدينة النجؼ تنفيذ مشاريع الإسكاف الحكومية ذات البناء العمودي 

لاـ , ومجمع القدس( , كما موضح في (ـ , وتمثمت بمشروعيف )مجمع الس0260-0262لممدة )
 ( 6جدوؿ)

 
 ( مساىمة وزارة الإعمار والإسكاف في سياسة بناء المساكف بنمط البناء العمودي لمدينة النجؼ6جدوؿ)

عدد الوحدات  الشركة المنفذة المساحة/دونـ رقـ القطعة اسـ المشروع
 السكنية

 6200 رعد الخميج 0,17 0/11606 مجمع السلاـ السكني
 502 الفاو العامة 55 6/1570 مجمع القدس السكني

 .0202المصدر: وزارة الإسكاف والإعمار , مديرية دائرة الإسكاف لمحافظة النجؼ , بيانات غير منشورة , 
 

يعد مجمع )مدينة السلاـ السكني( أوؿ مجمع سكني حكومي متكامؿ الخدمات في القطاع الشمالي شيد 
مميار دينار عراقي( , نفذ مف  652دونـ( ,وبكمفة مالية تقدر بحوالي ) 10عمى ارض تقدر مساحتيا بػ)

( وحدة سكنية , ويضـ نموذجيف 6200( عمارة وبواقع )51قبؿ شركة رعد الخميج , يتألؼ المجمع مف )
بيف العمارات بمساحات مختمفة. وبيذا ساىـ في انخفاض اسعار العقارات وتشغيؿ الايدي العاممة في 

أما مجمع )القدس السكني( فيو مشروع متكامؿ في حي القدس في القطاع الجنوبي , يتألؼ  المحافظة.
( شقة بتكمفة مالية تقدر بحوالي 60( عمارة سكنية , وكؿ عمارة تحتوي عمى )00ىذا المشروع مف )

حيف ( مميار دينار عراقي , يخدـ كافة الفئات المختمفة والمتمثمة ب) ذوي الشيداء ,و الناز 50,601)
( الؼ دينار عراقي 05-05,والدخوؿ المتدنية ,والمطمقات ,والارامؿ ,والمعوقيف( بأسعار تراوحت بيف)

 (.00)( سنة بحسب مساحة الشقة ,والقدرة الإقتصادية لممستفيد 05عمى شكؿ اقساط لمدة )
نػػة النجػػؼ كػػذلؾ خصصػػت )وزارة الإعمػػار والإسػػكاف والبمػػديات والأشػػغاؿ العامػػة ( مشػػروعيف سػػكنييف لمدي

ـ, ولكػػف لػػـ يػػتـ تنفيػػذ المشػػروع السػػكني الأوؿ فيمػػا تػػـ إنجػػاز المشػػروع الثػػاني بعػػدد 0260الأشػػرؼ  سػػنة 
( وخصػػػص لعوائػػػؿ الشػػػيداء ولػػػـ يسػػػكف لحػػػد الأف وذلػػػؾ لعػػػدة 0( وحػػػدة سػػػكنية , كمػػػا فػػػي جػػػدوؿ )052)

 أسباب : 
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تخصيصيا إلى "ىيئة أغمب الأراضي المخصصة لمسكف ضمف المخطط الأساس لممدينة , تـ -6
 الإستثمار".

 عدـ تعاوف الدوائر المعنية بتوفير الأراضي الفارغة الملائمة لإنجاز المشروع الأوؿ.-0
إنعداـ مختمؼ الخدمات المجتمعية, والبنى التحتية في مناطؽ عديدة, كونيا خارج المخطط الأساس -0

 ع الثاني.لممدينة والتي يمكف الأستفادة منيا لمسكف بالنسبة لممشرو 
 

 ـ في مدينة النجؼ0260(المشاريع السكنية المخصصة لوزارة الإعمار والإسكاف سنة 0جدوؿ )
 صنؼ التخصيص المساحة/دونـ موقع المشروع ت
 اسكاف كوادر وزارة الإعمار والإسكاف  622 مدينة النجؼ 6
 اسكاف واطئ الكمفة )لعوائؿ الشيداء( 602 بحر النجؼ 0

 .0202الاعمار والاسكاف , مديرية دائرة الإسكاف لمحافظة النجؼ , بيانات غير منشورة , المصدر: وزارة 
 
 السياسات المحمية للإسكان في  مدينة النجف2-3

أىتمت سياسات الإسكاف في المحافظة عموما ,و في مدينة النجؼ بوجو خاص عمى بناء المجمعات 
( مجمع سكني مختمفة الأنماط )أفقي , 00باقتراح )السكنية مف قبؿ "ىيئة الإستثمار" والتي ساىمت 

, ولكنيا متوقفة  0260عمودي , مختمط( حيث أف معظـ ىذه المشاريع كأف مف المؤمؿ إنجازىا مف سنة 
لحد الاف, و بعضيا يفتقر لخدمات البنى التحتية والخدمات الإجتماعية أو لـ يتـ المباشرة بيا أصلًا, 

نسيؽ المتكامؿ بيف الجيات المعنية في مجاؿ الإسكاف, ومشكمة التداخؿ ويرجع سبب ذلؾ لانعداـ الت
التشريعي بيف بنود قانوف الإستثمار والقوانيف الأخرج ذات الصمة معيا .ولـ ينجز مف المشاريع 

( مجمعات سحبت الإجازة 1( مجمع سكني قيد الإنجاز , و)02المخصصة سوج مجمعيف, و)
ية تـ إلغائيا لعدـ تخصيص مواقع ليا بشكؿ قانوني منظـ., كما موضح ( مجمعات سكن7الإستثمارية ,و)

 (6(و خريطة )0في جدوؿ )
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 ـ.0202( واقع حاؿ المشاريع الاستثمارية السكنية في مدينة النجؼ لسنة 0جدوؿ)
حالة 
 المشروع

تاريخ الاجازة  اسـ المشروع 
 الاستثمارية

عدد الوحدات 
 السكنية

 الانجازنسبة  مدة الانجاز

المشاريع 
 المنجزة 

مدينة قرية  6
 الغدير 

 ٪622 تـ التسميـ 6222 61/60/0227

 %622 تـ التسميـ 6222 1/1/0266 مجمع قنبر عمي 0
المشاريع قيد 

 الانجاز
مجمع المرتضى  6

 العمودي
 ٪01 شير00 010 6/0/0262

 ٪02 شير12 0522 01/66/0261 مدينة ابو تراب 0
 ٪12 شير01 6601 02/60/0261 مجمع السلاـ  0
 ٪05 شير 00 6202 0/0/0265 مجمع السمطاف 0
 ٪62 شير12 6001 02/0/0266 مجمع المنتظر  5
مجمع دار  1

6222 
1/1/0266 6222  01٪ 

 %12 شير00 6020 62/60/0261 مجمع بيتي 1
 ٪50 شير00 6006 0/1/0265 مجمع الاميرات 0
 ٪00 شير12 6226 01/62/0261 الربيعمجمع  7
مجمع  62

وحدة 6511
 سكنية افقية

 ٪02 شير02 6511 00/0/0266

تعرضت  101 5/0/0265 مجمع الثقميف 66
 الارض لمسيوؿ

2٪ 

مجمع جنائف  60
 النجؼ 

 ٪5 شير 00 6106 00/0/0261

 
 
 
 
 
 

 %00 شير 12 6226 01/62/0261 مجمع الربيع  60
مجمع عماد  60

 سكر 
 %02 شير 00 100 61/66/0261

مجمع شركة  65
 السابؾ وبراش 

 %5 شير 12 0670 0/5/0261

مجمع شركة  61
 البعد الرابع 

 %06 شير 00 6002 0/1/0265
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مجمع بشار  61
 سمير حسف 

 %2 شير 01 070 0/5/0261

 %2 شير 00 6106 00/0/0261 مجمع جنائف  60
 %5 شير 12 0661 0/7/0265 مدينة الكرار  67

 %2 شير 01 6011 60/7/0260 مجمع الصادؽ  02 
 %02 شير 60 72 00/0/0267 مجمع القضاة  
وحدة 000 00/60/0262 مجمع باب عمي  00

 -سكنية افقية
وحدة 107

 سكنية عمودية

مرحمة تعويض 
 المزارعيف

2% 

تعرضت  6252 0/1/0265 مجمع ذو الفقار 00
 لمسيوؿالارض 

2% 

مدينة امير  00
 المؤمنيف

تعرضت  6222 0/1/0265
 الارض لمسيوؿ

2% 

 %2  5222 60/7/0267 مجمع المعمميف  05
 010مجمع  01

 شقة/عمودي
6/0/0262 010  2% 

مجمع ارز  01
 الفرات

67/0/0262 6222   

   6511 00/0/0266 6511مجمع 00
   6020 1/0/0266  6020مجمع  07
 10مجمع  02

 العمودي 
   شقة عمودية 10 1/0/0262

 .0202المصدر: عمؿ الباحثاف بالإعتماد عمى بيانات ىيئة إستثمار محافظة النجؼ الأشرؼ, بياناتغيرمنشورة,
 

( وجود تنفيذ فعمي لمجمعيف سكنييف ىما )قرية الغدير السكني, وقنبر عمي( بنمط البناء 0يبيف لنا جدوؿ)
( وحدة سكنية 0022( ,وبواقع )00/62/0262الأوؿ مف قبؿ شركة البعد الرابع بتاريخ )الأفقي وتـ تنفيذ 

(ـ , وتوزيعو عمى المستفيديف ,وبالأخص موظفي الدولة , حيث يدفع المبمغ 0261,وتـ الإنجاز سنة )
٪( عند اكتماؿ الوحدة السكنية , ويستمر القسط لمدة 02٪( و)65٪ , 02٪ , 05عمى ثلاث دفعات )

( .وتشغيؿ 0ـ 052, 0ـ 022سنة .وبيذا ساىـ ىذا المشروع في توفير وحدات سكنية بمساحة ) 65
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عامؿ أجنبي. لذا ساىـ المشروع بعممية حراؾ اقتصادي , وسد المسافات  6052عامؿ عراقي و 6722
 الفارغة بالحدائؽ والطرؽ المعبدة.

, تـ تنفيذه مف قبؿ شركة فيض القسيـ أما المشروع الثاني الخاص بمنتسبيف العتبة العموية المقدسة
بأشراؼ العتبة العموية المقدسة , والتي أنيطت ليا ىذه الميمة للارتقاء بالجودة ونسبة الإنجاز وتحسيف 

نجازىا بنسبة  % وعدـ مطابقة الإنجاز لممواصفات الفنية 02الواقع ,بعد تمكأ عمؿ الشركة السابقة وا 
سخ العقد المبرـ و أنياء كافة المتعمقات الخاصة بالشركة السابقة خلاؿ واليندسية المتفؽ عمييا. لذا تـ ف

% 12ثلاثة أشير وبعد المتابعة والتعاوف بيف الجيات المكمفة بإنجاز المشروع ارتفعت نسبة الإنجاز إلى 
( وحدة سكنية ,تـ تسميـ أوؿ دفعة سنة 6222ضمف الموصفات اليندسية وبذلؾ ساىـ المشروع بتوفير)

( مجمع 00نستنتج مما تقدـ أنوُ في حاؿ تـ الأنتياء مف إنجاز المشاريع المخصصة والبالغة ) .0261
ـ متجاوزيف المعوقات المذكرة )قانونية, 0260سكني متكامؿ الخدمات مف قبؿ ىيئة الاستثمار في سنة 

سكنية,  ( وحدة607070إدارية, سياسية( فأف ذلؾ سيقود إلى دعـ الرصيد السكني لممدينة بواقع )
مف قبؿ )وزارة الإعمار والإسكاف  0260( وحدة سكنية المفترض تسميميا سنة 00202مضافاً إليو )

متمثمة بالمجمعات المبينة سابقاً )حي القدس + حي السلاـ +حي بحر والبمديات والاشغاؿ العامة ( 
( 00727دراستو )بموجب ما تـ  0202عمماً أف الحاجة لسنة ( وحدة سكنية 670000فتصبح )النجؼ( 

 . وحدة سكنية( 617500وحدة سكنية وىذا يعني تحقيؽ فائض بالوحدات السكنية يقدر بػ )
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 0202(المشارٌع السكنٌة فً النجف لسنة 1خرٌطة)

 

 .0202المصدر: عمل الباحثان بالإعتماد على بٌانات هٌئة إستثمار محافظة النجف الأشرف ،بٌانات غٌر منشورة،

 تحميل السياسات المحمية للإسكان في مدينة النجف -2-3
بعد أستعراض السياسات و البرامج الإسكانية في مدينة النجؼ والتي وضعت لحؿ إزمة السكف في 
المحافظة عموماً ومنطقة الدراسة خصوصاً . وىنا لابد مف تحميؿ ىذه السياسات لمعرفة نقاط القوة 

( " لأنيا أداة او وسيمة التحميؿ SWOTالباحثاف "أسموب التحميؿ الرباعي )والضعؼ منيا لذا أعتمد 
الإستراتيجي في عدة دراسات أو مجالات العموـ المختمفة كالجغرافية والتنمية البشرية , والتخطيط , 

ـ( في معيد ستانفورد في الولايات 6712-6712والتنمية العمراني ظير ىذا الأسموب خلاؿ المدة )
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الامريكية عندما قاـ )البرت ىمفري( وآخروف بإجراء بحث لمعرفة أسباب فشؿ التخطيط المشترؾ  المتحدة
(corporate planning وما الأثار الناتجة عنوُ وكيفية معالجتو ويتكوف أسموب التحميؿ الإستراتيجي )

 ( وىي كالآتي .SWOT)مف أربعة أقساـ , ويكتب أختصاراً لوً 

 تعني عناصر القوة في المشروع , وتميزه عف غيره مف المشاريع .( : strengthsالقوة ) -6
 ( : نقاط الضعؼ في المشروع .weaknessesالضعؼ ) -0
 .مشروع تؤدي إلى زيادة في الأرباح( : ىي عوامؿ خارجية تؤثر عمى الopportunitiesالفرص ) -0
 ( : عوامؿ خارجية تؤثر عمى المشروع وتسبب أضطرابات .threatsالتيديدات ) -0

يمكف الأستفادة مف ىذا الأسموب لدمج عنصري القوة والضعؼ معاً . أي بمعنى تحويؿ عنصر الضعؼ 
استخدمت الباحثة أسموب التحميؿ الرباعي لتحميؿ سمبيات الإسكاف وبرامجيا في . لذلؾ  (00)إلى قوة 

 مدينة النجؼ لمعرفة كيفية معالجة مشكمة السكف , وجاءت عمى النحو الآتي :

 نقاط القوة :اولًا: 

 توفر الأراضي المخدومة للأستخداـ السكني وتحسيف المناطؽ السكنية في المدينة . -6
 توفر الموارد المالية مف الحكومة المركزية او المحمية . -0
 توفر مواد البناء لعممية البناء وتشييد الوحدات السكنية واطئة الكمفة . -0
 ية ومف ذوي الخبرة الجيدة في مدينة النجؼ .توفر الأيدي العاممة مف ذوي الاختصاصات المعمار  -0
 تأسيس صندوؽ الإسكاف. -5
 تأسيس ىيأة الإستثمار . -1

 ثانياً : نقاط الضعف :

غياب دور الجمعيات الإسكانية الأستثمارية والمؤسسات الحكومية في بناء وتشييد المجمعات السكنية  -6
 المتكاممة والميسرة وبمدة قصيرة.

للأراضي , وصعوبة حصوؿ المستثمر عمى الأراضي في المدة المحددة لإنجاز تعدد الجيات المالكة  -0
 المشروع .

 غياب شركات البنى التحتية . -0
 غياب دور القطاع الخاص في التمويؿ والبناء . -0
 غياب شركات إعادة تأىيؿ المناطؽ السكنية المتيرئة . -5
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 غياب الاعتماد الذاتي لممشاركة في القضاء عمى إزمة السكف . -1
 عدـ وجود رقابة عمى التجاوز عمى الاراضي.  -1
 ضعؼ الرؤيا الإستراتيجية التخطيطية الخاصة بتطوير الامكانات التنموية في القطاع السكني -0

 ثالثاً : الفرص :

توحيد ممكية الأراضي بأصنافيا كافة , وتكميؼ ىيئة إدارية ليذه الميمة تمميكيا لممستثمريف ,  -6
 كية والسنغافورية بذلؾ .والأستفادة مف التجربة التر 

 تخصيص مبمغ مالي موحد لكؿ برنامج إسكاني بشكؿ يضمف تغطية دوف التعرض للإزمات المالية . -0
 تشجيع المصارؼ الأىمية في التمويؿ العقاري . -0
 تفعيؿ دور الشركات الأجنبية الإستثمارية في قطاع السكف . -0
حتية لتييئة الأراضي المخصصة للإستثمار فسح المجاؿ لشركات التطوير العقاري وشركات البنى الت -5

 السكني .

 رابعاً : التهديدات :

 التزايد المستمر في معدلات نمو السكاف. -6
 المضاربة في أسعار الأراضي مع غياب القوانيف والتشريعات لمحد مف ىذه الظاىرة .  -0
 تبايف التخصيصات المالية المعدة لحؿ إزمة السكف . -0
 الأولية المستخدمة في عممية البناء واستيراد أغمبيا بأسعار باىضو.إرتفاع أسعار المواد  -0
قمة الأىتماـ بالجانب العمراني, وضعؼ القوانيف والتشريعات التي تعمؿ عمى منع التجاوز عمى  -5

( 0أستعمالات الارض لمنطقة الدراسة, مما أدج إلى أنتشار مناطؽ السكف العشوائي., ويوضح شكؿ)
 الإسكاف في مدينة النجؼ .لبرامج  (SWOTتحميؿ)

 ( السابقة ينبغي العمل عمى ما يمي:SWOTبناءً عمى النتائج المستنبطة من تحميل )
التعجيؿ بتشييد البنية التحتية, وتوفير الخدمات المجتمعية في كافة المناطؽ والمجمعات السكنية ,  .6

 تفعيؿ دور الشركات الأجنبية.فضلًا عف إنشاء وتطوير شبكة الطرؽ الحضرية فييا, وذلؾ مف خلاؿ 
العمؿ عمى إنشاء برنامج إسكاف تعاوني لبناء مساكف ميسورة التكمفة, وكذلؾ عقد شراكات مع مطوري  .0

 القطاع الخاص عمى الاراضي الحكومية )أراضي وزارة الإعمار والإسكاف (.
 تطوير العمؿ الإداري المحمي والأبتعاد عف الأجراءات الروتينية  .0
 القطاع الخاص لممشاركة في معالجة القوانيف التي تخدـ مختمؼ مجالات التنمية .تفعيؿ دور  .0
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تخصيص المبالغ وقطع الأراضي اللازمة لإنشاء مجمعات سكنية , وبشكؿ تدريجي يتناسب مع  .5
 ميزانية الدولة .

الفنية مف تزويد الدوائر المعنية بقضايا الإسكاف بالمعدات الحديثة والآليات , و الأىتماـ بالكوادر  .1
 خلاؿ الدورات التدريبية وأستخداـ الأنترنت والتقنيات الحديثة لتطوير الخدمات الإدارية .

ضرورة التعاوف بيف وزارة الإعمار والإسكاف, ووزارة المالية لتسييؿ قروض الإسكاف لمموظفيف  .1
 الحكومييف.

 جية الوطنية والعممية التنموية .مشاركة السكاف في الأنشطة الإقتصادية, لممساىمة في تنفيذ الإستراتي .0
تنفيذ مشاريع تأىيؿ عمراني وبيئي لتحسيف المشيد الحضري لمناطؽ السكف العشوائي عبر دراسة  .7

 تفصيمية لمعشوائيات 
 

 نستنتج مما تقدم أن إزمة السكن في مدينة النجف تعود إلى السباب الآتية: 
الإستثمار غير المدروس حيث أف الوحدات السكنية ىي السياسة الإسكانية الخاطئة, والأعتماد عمى -6

ذات كمفة عالية نسبياً وغير ملائمة لذوي الدخؿ المحدود مما أدج إلى أنتشار المناطؽ العشوائية., حيث 
أف أغمب الجيات الإستثمارية في القطاع السكني تعمؿ بشكؿ أقرب إلى المقاولة مع المواطنيف مف 

 مسياسة الإسكانية المحمية في توفير سكف مناسب لذوي الدخؿ المحدود.الإستثمار العاـ الداعـ ل
معظـ الأراضي الموزعة أو الوحدات السكنية الناتجة عف المشاريع الإستثمارية السكنية تستممؾ لغرض -0

المضاربة والتجارة مف قبؿ أشخاص سكنيـ خارج المدينة فتبقى فارغة لحيف إرتفاع أسعارىا لكوف المدينة 
 المدف الجاذبة ,وأف ىناؾ طمب دائـ عمى الإسكاف.مف 

 م2242الفصل الثالث: تقدير الحاجة السكنية في مدينة النجف لغاية سنة 

(ـ, وتأثير ىذا النمو المتسارع في زيادة 0202-6711يتناوؿ ىذا الفصؿ تطور نمو السكاف لمفترة )
الطمب عمى الخدمات المجتمعية والخدمات الإرتكازية ,وبالأخص الحاجة إلى المساكف الصحية بما 

(ـ, 0202ة )يتناسب مع أعداد الاسر في مدينة النجؼ الأشرؼ, وكذلؾ تقدير الحاجة السكنية لغاية سن
 أضافة إلى المقترحات والإستنتاجات 
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 (م:2242-1777تطور نمو السكان لممدة ) -3-1

أف سكاف مدينة النجؼ في تطور عددي ونمو مستمر ,إذ شيدت المدينة نمو سكاني متسارع في أعدادىـ 
ة في الجدوؿ (ـ., وبحسب ما تشير أليو التقديرات المبين6771خلاؿ المدة التي تمت آخر تعداد لسنة )

(,مما يعني زيادة عدد السكاف, و بالتالي أرتفاع حجـ الطمب عمى عدد المساكف. وعميو 6( وشكؿ )0)
(ـ إلى 6711( نسمة في سنة )600,527فأف ىذا النمو سيغير حجـ سكاف مدينة النجؼ مف )

عدؿ نمو ( نسمة وبم6,617,507(ـ. ,أي بزيادة سنوية مقدارىا)0202( نسمة في سنة)6,050,270)
( نسمة وفي تعداد لسنة 600,527(ـ , بمغ )7711%(,و يلاحظ في تعداد السكاف لسنة )0سنوي) 
( نسمة , في حيف بمغ عدد 602,526( نسمة , أي بزيادة سكانية بمغت )027262ـ , بمغ )6701

سمة ( ن10,050(نسمة , وبزيادة سكانية عف آخر تعداد )006,001(ـ )6771السكاف في تعداد لسنة )
( نسمة وبزيادة سكانية عف التعداد السابؽ 100,175(ـ فقد بمغ عدد السكأف)0265أما في تقديرات )

( نسمة , وأعتمدت الباحثة عمى ىذه التقديرات وتوصمت إلى تقدير عدد السكاف لسنة 000,001)
تقدير ( نسمة عف ال00,026( نسمة , أي بزيادة سكانية قدرىا )150,071ـ , والتي ستبمغ )0202

( نسمة و 050,200( نسمة اي بزيادة سكانية قدرىا )6,262,700(ـ )0202السابؽ , وستبمغ في سنة )
 ( نسمة.001,612( نسمة أي بزيادة سكانية قدرىا )6,050,270ـ )0202ستبمغ في سنة 
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 (ـ0202-6711( أحصاءات وتقديرات تطور أعداد السكاف في مدينة النجؼ لممدة)0جدوؿ)

 الزٌادة السكانٌة** عدد السكان سنةال

1711 155,827 
102,821 

1751 027,212 

10,,85 

1771 051,,85 

0,0,001 

0218 10,,878 

05,021 

0202 180,578 

085,2,0 

0202 1,212,705 

0,1,182 

02,2* 1,085,275 

 

العراؽ, وزارة التخطيط, الجياز المركزي للإحصاء, نتائج تعداد الباحثاف بالاعتماد عمى بيانات جميورية  -6المصدر:
 0202,(,بيانات غير منشورة,0265, 6711,6701,6771محافظة النجؼ لسنة)

جيورية العراؽ , وزارة البمديات والاشغاؿ العامة لمتخطيط العمراني , مدينة النجؼ الأشرؼ , التصميـ الاساسي , -0
 .0220طط التسميـ لتوسيع المدينة , اكتوبر ,المرحمة الرابعة , تقرير مخ

 , بيانات غير منشورة .0261جميورية العراؽ , ىيأة التخطيط , الجياز المركزي للإحصاء , التعداد السكاني لسنة -0

 

 (م02,2-1711( معدل الزٌادة السكانٌة لسكان مدٌنة النجف للمدة)1شكل)

 

 (.,)عتماد على جدول عمل الباحثان بالإالمصدر: 

1711 1751 1771 0218 0202 0202 02,2 

 الزيادة السكانية

 الزٌادة السكانٌة
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أف تزايد عدد السكاف في مدينة النجؼ رافقوُ اتساعاً في الييكؿ العمراني لممدينة ,الذي يمتد في الوقت 
( ىكتار, وىي حدود المخطط الأساس 60001(ـ لتشغؿ رقعة جغرافية تصؿ إلى )0202الحاضر )

وفي ظؿ تزايد (ـ, مما يعني أستنفاذ كامؿ مساحة المخطط الأساس 0202لممدينة والمعد إلى سنة )
 الطمب عمى السكف مما ولد إزمة سكنية واضحة في المدينة.

لذا فأف مشكمة السكف في مدينة النجؼ تعد مف أىـ المشاكؿ الحضرية , والمؤثر الأكبر في الحياة 
الحضرية لمسكاف مف الناحية الإقتصادية و الإجتماعية والصحية . وقد تعددت الأسباب الرئيسية لنشوء 

لسكنية منيا )التزايد الكبير في عدد السكاف, والتحضر السريع واليجرة إلى المدينة, وقصور الحاجة ا
رتفاع تكاليؼ بناء الوحدات السكنية في العراؽ عموماً , و اخفاؽ  الموارد المالية في قطاع الإسكاف, وا 

تكمفة( لممواطنيف جيود السمطات الوطنية للإسكاف, في تجييز وتسميـ المساكف الإقتصادية )منخفضة ال
عمى نطاؽ واسع لمحدودي الدخؿ, و عدـ تعزيز الإستثمار في المباني الإيجارية, والتوجو الضعيؼ 
لدوائر الإستثمار في حؿ مشكمة السكف وخصوصاً السكف واطئ الكمفة, وعدـ وجود تحفيز لممستثمريف في 

 ىذا المجاؿ وغياب التسييلات لممستثمريف.(
 
م2242السكنية في مدينة النجف لسنة تقدير الحاجة  3-2  

يعد تقدير الحاجة السكنية مف الخطوات الأساسية في عممية التخطيط الإسكاني ,و صياغة البرامج 
الإسكانية وتحديد حجـ الفجوة بيف العرض والطمب مع تحديد آلية وحجـ الدعـ المادي اللازـ توفيره 

المحدود. لمنيوض بواقع السكف وتقديـ الدعـ لفئات الدخؿ  

ولتقدير الحاجة السكنية يتطمب توفير البيانات الاتية:   

(نسمة150,071ـ المتوقع ىو: )0202مجموع سكاف المدينة لسنة الاساس  - 
(نسمة6,050,270ـ المتوقع ىو: )0202مجموع السكاف لسنة اليدؼ  - 

%0نسبة النمو لمسكاف:  - 
1معدؿ عدد افراد الاسرة: -  
تقسيـ العدد الكمي لمسكاف عمى حجـ الأسرة وىي كالآتي:يتـ حساب عدد الاسر ب-  

 عدد الأسر= العدد الكمي لمسكاف/ معدؿ حجـ الاسرة
  1/ 150,071(ـ:  =0202عدد الأسر لسنة )

أسرة 605,000=    
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  1, /6,050,270(ـ:  = 0202عدد الأسر لسنة )
أسرة. 001,007=   

....و ىذه النتائج لعدد الأسر تبيف النمو الكبير بعدد السكاف الذي يحتاج إلى عدد كبير مف الوحدات 
لحساب الحاجة السكنية لمدينة النجؼ نتبع الاتي: *السكنية, وحسب معادلة سولرا   

 
NP    =   S      / V 

ND     -   /   I   pS   = 

 ن:حٌث أ
NP.الحاجة السكنٌة السنوٌة  = 

S = الحاجة السكنٌة الكلٌة 

Pالكلً عند سنة الهدف. نا=  عدد السك 

I.معدل حجم الاسرة  = 

ND.ًالرصٌد السكنً الحال  = 

V.عدد سنوات الخطة  = 

 
(م جدول 0202( وحدة سكنٌة لغاٌة سنة )1,7070ٌبلغ عدد الوحدات السكنٌة فً مدٌنة النجف )     
(8.) 

 م0202ة النجف لسنة ٌة لمدٌن( عدد الوحدات السكن8جدول )

عدد الوحدات  القطاع البلدي ت
 السكنٌة

 0,01 قطاع المدٌنة القدٌمة 1

 15757 قطاع الجدٌدات 0

 ,0001 القطاع الجنوبً 0

 70012 القطاع الشمالً ,

 5,,0 قطاع الرضوٌة 8

 1,7070 المجموع 
بالاعتماد على : وزارة البلدٌات والاشغال العامة ، مدٌرٌة بلدٌة النجف ، شعبة تنظٌم المدٌنة ،  انالمصدر: عمل الباحث

 .0202بٌانات غٌر منشورة لسنة 

    =S 180578  -1,7070(م  0202وبتطبٌق معادلة سولرا لسنة )
                                                                  8 

 وحدة سكنٌة  =  00727
 
     =1085275S  -1,7070(م  02,2الحاجة السكنٌة لسنة ) أما

                       8 
 وحدة سكنٌة  =  18781
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NP  =S  /  V 

18781  /  02 
 وحدة سكنٌة سنوٌا  05,1=

 

 اؿ نسبأىم( وحدة سكنية لكؿ سنة , ب0001) إلىننا نحتاج ؿ تطبيؽ معادلة سولرا إمف خلايتبيف لنا 
ملائمة ذو أبعاد تخطيطية  إستراتيجيةوخطط  إسكانيةسياسية  إلىندثار والتيرؤ, وعميو فإننا نحتاج الأ

 سر في المدينة. لتوفير الإحتياج السنوي. ليتوافؽ مع تطور إعداد الأ
 

 ستنتاجات والمقترحاتالإ
 الاستنتاجات :

و مواد البناء , فيي الإنشائية أ تمتمؾ مدينة النجؼ مقومات كمواد أولية تدخؿ في صناعة المواد -6
ستنزاؼ لمموارد حديثة وتطوير الطاقة البشرية مف أجؿ أستغلاؿ أفضؿ دوف إادخاؿ التقنيات ال إلىبحاجة 

 الطبيعية .
( , 0202-6711سري مقابؿ النمو السكني لممدة )إرتفاع معدلات النمو الأ إلىتوصمت الدراسة  -0

 المدينةزمة سكف في تسبب في حدوث إمما 
قتصار عدـ تنفيذىا بالصورة الصحيحة والأأو  الفعالة والعممية الواضحة الإسكانيةغياب السياسات  -0

 عمى برنامج بناء المساكف .
عف  فضلاً ستثمارية المحمية بالوقت المحدد الحكومية والمشاريع الإ الإسكانيةلـ تنجز المشاريع  -0

 .الإسكافف الجيات المعنية بمجاؿ رض , وغياب التعاوف بيتعمؽ بممكية الأمشاكؿ ت
ستثمارىا في لبنى التحتية لممناطؽ المقترحة لإنشاء خدمات ااـ التعاوف مع شركات التطوير أو إنعدإ -5

  الإسكانيةالمشاريع 
 فالإسكاقتصارىا عمى صندوؽ ي , وأالإسكانمحدودية التمويؿ  -1
تمكأ  إلىدت أنتيجة ,لغياب عممية التمويؿ المستداـ ,  ـ0260غياب التخصيصات المالية في سنة  -1

 ستثمارية.المشاريع الأ أغمب
الحكومية عمى خدمة فئات معينة مف المجتمع ومنيا السجناء السياسييف  الإسكانيةالمشاريع قتصرت أ -0

الدخوؿ  لذوي الإقتصاديةالتي لا تتناسب مع المدخلات سعارىا أ رتفاعإ إلى أضافة, والشيداء والنازحيف
 الحصوؿ عمييا بالنسبة.المتدنية والمتوسطة مف 
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العدالة يا وتخطيطيا لتصبح مدف جديدة لتحقيؽ عادة تأىيمالعشوائية , أو إ حياءالأغياب تطوير  -7
 المدينة كافة . فابتوفير الخدمات لسك جتماعيةالإ
مف خلاؿ تطبيؽ معادلة سولرا لتقدير الحاجة السكنية في مدينة النجؼ لسنة  توصؿ الباحثاف -62
, لسد الحاجة السكنية وحدة سكنية سنوياً  (0001( وحدة سكنية, و)11751) إلىاننا بحاجة (ـ 0202)

 في المدينة.
 المقترحات:

في مدينة  الإسكانيةمجموعة مف المقترحات لإنجاح عممية التنمية  البحثنتياء يضع الباحثاف بعد إ
 . الأشرؼالنجؼ 

نشائية , وعرضيا في السوؽ بأسعار مناسبة تنافس المواد شجيع الصناعات المحمية لممواد الإت -6
يدي العاممة والمعدات الحديثة , وجذب الأ الأوليةالمستوردة , مف خلاؿ تزويد المصانع بالمواد 

 جتماعي يتناسب مع جيدىـ . إ فابمستحقات مالية وضم
تأسيس دائرة تعنى بإدارة المعمومات الحضرية في كؿ محافظة ميمتيا جمع المعمومات بدقة متناىية  -0

نشاء قاعدة بيانات سكانية حديثة ودقيقة يعتمد عمييا في عممية مف أجؿ إ فاتتعمؽ بخصائص السك
 خرج .والدراسات الأ جتماعيةالتخطيط والتنمية والبحوث الإ

بعيدة  إسكانيةفظة الذي يمنحيا الصلاحيات التشريعية لانتياجيا سياسة المحا بمديةعتماد قانوف إ  -0
 فراد المجتمع .يف أب الإقتصاديةو  جتماعيةالمدج قائمة عمى مبدأ العدالة الإ

في تفعيؿ دور المؤسسات الحكومية بإقراض او بناء وحدات  ىـاتحديث القوانيف والتشريعات التي تس -0
 (سنة , لمنتسبييا .05سكنية بأقساط بعيدة الاجؿ لمدة )

 .فالإسكاتفعيؿ دور القطاع الخاص والمنظمات التعاونية في قضايا  -5
 ولجميع شرائح المجتمع .بتوفير القروض بكؿ يسر وسيولة ىمية تفعيؿ دور المؤسسات المالية الأ -1
وجذبيـ لاقتنائيـ وحدات سكنية عمودية متعددة الطوابؽ , التي لـ يألفوىا سابقاً ,  فاتشجيع السك -1

بفائدة ىذه الوحدات لحؿ إزمة السكف ,وتكامؿ خدماتيا وأنخفاض  فاوذلؾ مف خلاؿ نشر الوعي بيف السك
 سعارىا وسيولة الحصوؿ عمييا بإجراءات بسيطة وسريعة.أ
, لمتقميؿ مف وتقديـ الدعـ لمفلاحيف وتوفير مقومات الزراعةرياؼ ت في الأبتطوير الخدما ىتماـالأ -0

المدينة بحثاً عف العمؿ والخدمات المجتمعية التي تحقؽ الرفاىية  إلىاليجرة الداخمية مف الريؼ 
في  زدحاـ والبطالةعي والسكني وتخفيؼ مف شدة الأفي تنمية القطاع الزرا ىـا, وبذلؾ يس جتماعيةالإ

 الحضرية  المدف



 تحليل السياسات والاستراتيجياتـــــــ              0202( /33مجلة البحوث الجغرافية                         ـــــــ       العدد )
 

    (998    ) 

 الهوامش: 
                                                           

 .75, ص 0220(رشواف حسيف , مشكلات المدينة , المكتب العربي الحديث , الاسكندرية ,  (6
( سناف وساـ عبد الرزاؽ  العيداني, مشاكؿ تنفيذ الاسر المتعددة في العراؽ , رسالة ماجستير , كمية اليندسة , جامعة  (0

 .00, ص 0220بغداد , 
 .5, ص6711, بغداد , 6712 إلى 6752تطور الوظيفة السكنية لمدينة بغداد الكبرج ,  ( صالح فميح حسف  الييتي, (0
(, ليمى عبد الواحد القيسي ,معايير الوحدات السكنية الحضرية , رسالة ماجستير ,قسـ ىندسة العمارة , جامعة بغداد ,  (0

 .00, ص 6700
 .01( نبيؿ , مصدر سابؽ , ص (5
يني , تحقيؽ الاكتفاء السكني بفاعمية تحديث المخطط الاساسي واشباع الحاجة السكنية في ( بيداء عبد الحسيف الحس (1

 . 001, ص 0265,  00( , العدد/66ناحية الحيدرية , مجمة الغري لمعموـ الإقتصادية والإدارية , مجمد )
ز التخطيط الحضري والاقميمي (بساـ سياـ كريـ الغازي , النمط الافضؿ اقتصادياً للاسكاف, رسالة ماجستير , مرك (1

 . 57, ص0220لمدراسات العميا , جامعة بغداد , 
 .  65ىػ , ص6001(سموج احمد محمد , الإسكاف والمسكف والبيئة , دار البياف العربي , القاىرة ,  0
 . 05, ص 6775(احمد خالد علاـ , تخطيط المجاورة السكنية , مكتبة الانجمو المصرية , القاىرة ,  (7

تخطيط الإسكاف الحضري, دار الدكتور لمعموـ الإدارية والإقتصادية والعموـ الاخرج,  جماؿ باقر مطمؾ السعدي , ( (62
 67,ص. 0260بغداد ,
,  0220والنشر , القاىرة , ( احمد خالد علاـ , وآخروف , مشكمة الإسكاف في مصر , نيضة مير لمطباعة  (66
 .60ص
السكف الملائـ : ويقصد بو احد مقومات المستوج المعيشي اللائؽ وعامؿ اساسي لمتمتع بالحقوؽ الإجتماعية  ))*

 والإقتصادية والثقافية , والعيش في حياة ىنيئة يؤمف ليا الدخؿ المناسب والسكف اللائؽ .
صوؿ عمى سكف والقادرة عمى دفع نفقات الطمب الفعاؿ : او يقصد بو الحاجة السكنية للأسر التي لدييا رغبة في الح **((

مالية عمى تحقيقو , وىو عكس الطمب السكني الغير فعاؿ , وىو اساس المشكمة السكنية ويقصد بو الحاجة السكنية للأسر 
 التي لدييا رغبة في الحصوؿ عمى سكف والغير قادرة عمى دفع نفقات مالية عمى تحقيقو .

60 ) Murie , Alan , Niner pat , and Watson Cristopher , on sing policy and housing system m 
London George and unwih Ltd , p62,2017 . 

(عادؿ ىادي البغدادي , موسوعة الادارة الإستراتيجية المعاصر منظور عمميات وحالات دراسية وتطبيقية , دار 60)
 .  6. ص 0267,  6الصفاء لمنشر والتوزيع , عماف, ط

 00محمد داوود الربيعي , النظرة الحديثة للإستراتيجية وابعاد مفيوميا , مقاؿ في صحيفة العالـ الجديد , العدد  ,  (60)
 . 0260نيساف/
 .01نبيؿ , مصدر سابؽ , ص( (65
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, النجؼ الأشرؼ , مؤسسة النبراس لمطباعة والنشر والتوزيع ,  6( كامؿ علاوي وآخروف , مباد عمـ الإقتصاد , ط61)
  006, ص 0220

, الاردف , جامعة البمقاء التطبيقية ,  6( مدحت القريشي , التنمية الإقتصادية : نظريات وسياسات وموضوعات , ط61)
 .600, ص 0221دار وائؿ لمنشر , 

 51,ص0226نبيؿ ناظـ جعفر, استراتيجيات الإسكاف الحظري, اطروحة دكتوراة, كمية اليندسة, جامعة بغداد,
مفيوـ ينطمؽ مف )النظرية الأنسانية ( مفادىا الأىتماـ بمستقبؿ الإنساف والحفاظ عمى البيئة , وذلؾ فيي  (  الاستدامة*)

تعطي الاستمرارية لمتفاعؿ بيف الإنساف وبيئتو , وىدؼ )الاستدامة( ىو اجراء تحولات حديثة في التفكير التنموي , اذ 
ظروؼ المعيشة , للاستزادة : عثماف غنيـ , التنمية المستديمة , يشترؾ مع إستراتيجية الاحتياجات الأنسانية لتحسيف 

 .0227, دار الصفاء , عماف,  6فسفتيا واساليب تخطيطيا وادوات قياسيا , ط
, بيروت , مركز دراسات الوحدة العربية  056( محمد فائؽ , حقوؽ الإنساف والتنمية , مجمة المستقبؿ العربي , العدد/60)
 . 626,ص0222, 
(67) Nweman , p. ,Sustainability and Housing : more than a Roof Head , Melbourne , paper 

presented at the Barnet oration , (October ,2000) ,p.1.  
جيمس اندرسوف ,"صنع السياسات العامة", ترجمة عامر الكبيسي )عماف دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة  (02)
 .65 -60( , ص6777,
( السياسة السكانية انموذجاً , مجمة 0260 -0222بف غربي ميمود , توجيات السياسة العامة في الجزائر ما بيف ) (06)

 .07,ص 65لدولية العدد جيؿ الدراسات السياسية والعلاقات ا
كامؿ علاوي كاظـ , واخرأف, الإسكاف والامف الأنساني في العراؽ , مجمة الغري لمعموـ الإقتصادية والإدارية , السنة  (00)

 .10( ,ص0265( , خاص بمؤتمر الإسكاف)00الحادية عشر المجمد العاشر , العدد )
 .0202النجؼ , بيانات غير منشورة , ( وزارة الإعمار والإسكاف, دائرة الإسكاف لمحافظة00)

ستراتيجية التحالؼ واثرىما في الاداء المنظمي )دراسة (00 ( سيير عادؿ حامد الجادر , العلاقة بيف التحميؿ الاستراتيجي وا 
 0221استطلاعية لآراء عينات وزارة الإسكاف والإعمار( , اطروحة دكتوراه , كمية الادارة والإقتصاد , جامعة بغداد , 

 ,ص . 
 حيث أف           (ـ بالاعتماد عمى المعادلة التالية: 0202(تـ استخراج تقديرات السكاف لسنة )*)

Pn  تعني عدد السكاف المتوقع لسنة اليدؼ = 
Po تعني عدد السكاف المتوقع في اخر تعداد = 

r ( 0= معدؿ النمو السنوي الثابت)٪ 
nسنوات( .62تعداد والسنة المستقبمية , وىي ) = تعني عدد السنوات الفاصمة بيف اخر 

,  0المصدر: عباس فاضؿ السعدي , المفصؿ في جغرافية السكاف, الجزء الاوؿ , مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع , ط
 . 006, ص 0260

 )**(تـ استخراج الزيادة السكانية مف خلاؿ الفرؽ بيف تعداديف لمدتيف زمنيتيف
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بتخطيط الإسكاف في اسبانيا , أستخداـ ىذه المعادلة لتحديد الحاجة السكنية في اسبانيا خلاؿ ( سولرا: أحد المختصيف )*
 الثمانينيات .

 . 006,ص 6700المصدر/ اسماعيؿ ابراىيـ الشيخ دره , اقتصاديات الإسكاف, مطابع الرسالة , الكويت , 
 
 

 المصادر:
 اولًا: القرأن الكريم

 ثانياُ: المصادر العربية
 .6775خالد علاـ , تخطيط المجاورة السكنية , مكتبة الانجمو المصرية , القاىرة , احمد  .6
  0220احمد خالد علاـ , وآخروف , مشكمة الإسكاف في مصر , نيضة مير لمطباعة والنشر , القاىرة ,  .0
ضري والاقميمي بساـ سياـ كريـ الغازي , النمط الافضؿ اقتصادياً للاسكاف, رسالة ماجستير , مركز التخطيط الح .0

 .0220لمدراسات العميا , جامعة بغداد , 
( السياسة السكانية انموذجاً , مجمة 0260 -0222بف غربي ميمود , توجيات السياسة العامة في الجزائر ما بيف ) .0

 .65جيؿ الدراسات السياسية والعلاقات الدولية العدد 
عمية تحديث المخطط الاساسي واشباع الحاجة السكنية في بيداء عبد الحسيف الحسيني , تحقيؽ الاكتفاء السكني بفا .5

 .0265,  00( , العدد/66ناحية الحيدرية , مجمة الغري لمعموـ الإقتصادية والإدارية , مجمد )
تخطيط الإسكاف الحضري, دار الدكتور لمعموـ الإدارية والإقتصاديةوالعموـ الاخرج,  جماؿ باقر مطمؾ السعدي , .1

 . 0260بغداد ,
س اندرسوف ,"صنع السياسات العامة", ترجمة عامر الكبيسي )عماف دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة جيم .1
,6777.) 
 . 0220رشواف حسيف , مشكلات المدينة , المكتب العربي الحديث , الاسكندرية ,  .0
 . ىػ 6001سموج احمد محمد , الإسكاف والمسكف والبيئة , دار البياف العربي , القاىرة ,  .7

سناف وساـ عبد الرزاؽ  العيداني, مشاكؿ تنفيذ الاسر المتعددة في العراؽ , رسالة ماجستير , كمية اليندسة , جامعة  .62
 . 0220بغداد , 

ستراتيجية التحالؼ واثرىما في الاداء المنظمي )دراسة  .66 سيير عادؿ حامد الجادر , العلاقة بيف التحميؿ الاستراتيجي وا 
 .  0221وزارة الإسكاف والإعمار( , اطروحة دكتوراه , كمية الادارة والإقتصاد , جامعة بغداد ,  استطلاعية لآراء عينات

 . 6711, بغداد , 6712إلى  6752صالح فميح حسف  الييتي, تطور الوظيفة السكنية لمدينة بغداد الكبرج ,  .60
وحالات دراسية وتطبيقية , دار  عادؿ ىادي البغدادي , موسوعة الادارة الإستراتيجية المعاصر منظور عمميات .60

 . 0267,  6الصفاء لمنشر والتوزيع , عماف, ط
كامؿ علاوي كاظـ , وآخراف, الإسكاف والامف الأنساني في العراؽ , مجمة الغري لمعموـ الإقتصادية والإدارية , السنة  .60

 ( .0265( , خاص بمؤتمر الإسكاف)00الحادية عشر المجمد العاشر , العدد )
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, النجؼ الأشرؼ , مؤسسة النبراس لمطباعة والنشر والتوزيع ,  6كامؿ علاوي وآخروف , مباد عمـ الإقتصاد , ط .65
0220  . 
ليمى عبد الواحد القيسي ,معايير الوحدات السكنية الحضرية , رسالة ماجستير ,قسـ ىندسة العمارة , جامعة بغداد ,  .61

6700 . 
 00للإستراتيجية وابعاد مفيوميا , مقاؿ في صحيفة العالـ الجديد , العدد  ,  محمد داوود الربيعي , النظرة الحديثة .61

 . 0260نيساف/
, بيروت , مركز دراسات الوحدة العربية  056محمد فائؽ , حقوؽ الأنساف والتنمية , مجمة المستقبؿ العربي , العدد/ .60
 ,0222. 
, الاردف , جامعة البمقاء التطبيقية ,  6عات , طمدحت القريشي , التنمية الإقتصادية : نظريات وسياسات وموضو  .67

 . 0221دار وائؿ لمنشر , 
 ,.0226نبيؿ ناظـ جعفر,استراتيجيات الإسكاف الحظري,اطروحة دكتوراة,كمية اليندسة,جامعة بغداد, .02
 .0202وزارة الإعمار والإسكأف, دائرة الإسكاف لمحافظة النجؼ , بيانات غير منشورة , .06
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