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Abstract: 
  

The target of this research is to explain futuristic goals for developing food manufactures in Al-Anbar 
governorate. These are some specifications in which due to develope these important industries as Al-Anbar 
governorate has human and mate rid powers which lead to rise it. The two researchers put all the available 
procedures which help to provide and exploit all the abilities according to period invest programme in food 
industries sector. They find away to recure these specifications and make policies developments for all districts 
in Al-Anbar governorate. 
 


  : ا����8
  

�D .B ا�9����ت ا��*ا��N �ON�� � 5م ��nX و���4  
�O�X� ھ �.B4و� A1ا�Bو� A��6Bو�  ��� �O^4� �O�0��8و�

ا��34 ا�1h و�AX e ا������ت ا�1hى وان اي ��  � 
�� -�f�4B, nN �� ھ*ه ا�.�./�� �# ا�9����ت زرا� � 
 � �� ��� c64� ( � X0OB(ر,� او ا��او � � ���F او
 #� �ONا ��� �Kا��� +I/ا� �� �O ا� ���ا��/اnN و,

� � ا�9��� � ا�/)�A5 ا����O ا�B� ,.6# ان �� � �� ا��
 �H 4� ى/B$.� ر���ءhوا ����9BI0د ا�/ط
 ���N ت����ا�$�6ن(ا���9ر، ��ون ��ر,³)، و��4 ھ*ه ا�9
 � ����. � ا�9BIhد,� �A6H ��م وا�9B�� �.O� ار��6ز
�A6H �1ص �# & v ا�.$�ھ.� �� ا����M وا��A1 ا�.��� 
 �,�9Bا� � N�6ا� e� ����4ي ا��,hا L و�/ظ �وا��/�

��ً �Hartshorn, 1988 f ��B� (ا�_�ر-Xو��4 ر ،(
  n�, J�*ع، و�/�ا�8BXhء ا�*ا�� �# & v ا�6; او ا�

 e(/B# 01ل ا�� �ھ� و,��/�N ر�.>B(hا V -/و� �OB .��
 �O- #� e �9Bت ا��-� B&ا � ��B� �O����1 � �/� ��
 �O- #� ا,�ة �# ا�$�6نDB.و�/� � ا��*اء ���0اد ا�

��v ا�LH6 �# ا���B,�ت ا�B� ا�1ى. و�; �� ھ*ا ا�
9����ت ا��*ا5 �، �^0ً �# �� � .�Bا� f ��� � �.� V-ا/�
 � .�Bا� f��� �Bا� Mت وا���ا�� �ا� �B(0� �4ضBا�
 ;Z #ت ا��*ا5 � و�������ع ا�9I �� ر�.>B(hا e�Hو�
�. � ا�9����ت ا��*ا5 � B� � ���B$� � N�6� �,رؤ �<� F

A�I اX<� �# � ا���و� ��ت �*�X ��4� ������ ا��Nhر. 
�. � �Nدر ا4B(h.�ل، &�,<� Bم ا�/O8� ن�X ن�I L9N
�. � و�/ ان Bم ا�/O8.� ;BO, #� AX �45ً ��ى�� u�Fا
ا0B1ف ا�/4K �ت ا��و� � وا�_F/9 �ت ا��^�ر,� 
�. � > � ���د 5�ON �، وان ھ*ا Bم ا�/O8� ى/B�� +�4-

Bان ا� ;O^4� ا. و,�ى� >X ر/�� �I م/O8.ا� �ھ � .�
ا�D,�دة �� ا�BNhج ��$f أ)�ع �# ا�D,�دة ا��,./>�ا� � 
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أي ر�k ا�D,�دة �� ا�BNhج �D,�دة &�- �ت ا�$�6ن ��ون 
ا���Bر ا�8/ارق اB-h.�� � �� ���,� ھ*ه ا���- �ت 
 #� �>Xأ A1ا�� # $�B� ء ا"ھ. � ا�0ز����و��ون إ�

 � .�B�1 ان ا�yا ;O^4� ا��4ض، و,�ى �دة ��,Dا� ��4�
 � .�B� k �_Bو,�4 ا� ،����B.ط/ر ا��^�رة ا� �ا��1/ل �
 � .�Bا� � �ا� �B( #� ًءاD- � 5ت ا��*ا����ا�9
ا�9BIhد,�، > � أN�X �ON+ �$ � �� ا�.�K� ��ون 
�.u أ� V وJ� h أن N �� 0ف_� �.�� k �_�
ا�9����ت ا��B/,� � أ��F+ ا�4./د ا���8ي �9BIhد,�ت 

O(�9د,� ا��ول �^0ً �# إBIhا � .�Bا� ���� eد� �� �O��
) . ��4 ا�9����ت ا��*اJ�B�2002 #� � 5 ا��ول(ھ�رون، 

����ت ا�9����ت ا��B/,� � ا�B� ��/م ��� -.�� �# I
 �4�ا�4.� �ت و���N fم �A��6B �# ا�A.4 ا�.9
 A-ا�� �/اد -�,�ة �# ا �>Xدة او أ�� A,/�B� وا�_���ت

�1/B.�48 ا��ة. �6B/ن ا�9����ت ا��*ا5 � ز,�دة او f�1 ا�.
�.B� �D- AX �Oء �# , �Bا�6 . �و,�ت ا� #� k �1 #�
 ����p �.� ,��ث "-Dاء ا��*اء �Bا� J�*Xو e�ا��*اء ا�.9
 #� ��/.�� AX $;. إن�ا� A1أو دا AX"³ و��4 ا��ا�
 A.H� �OB���� �� وي وھ*ه� . X ;(ا �O� ت ا��*اء�N/6�

��ف �# ا">*,� ا��5 $ Fة ا�� /��� ا�.� �� ��� ا�
:��yا   

ا�B� ��O أھ. � �8/ق ا���9 �0 ا�:�"+ھ��رات: -1 
�4 ���O )/اء أN�X+ �^�ف �,�6د ,_�/ ا&� ا">*,� ا�.9
9���� ا�_�D وا�9./ن X � 4 أم �/-/دة �9/رة ط� V إ�

  وا��4H,� وا�X c,h,; وا�.�Hو��ت ا���ز,� و> �ھ�.
,�� ��^ �ھ� �# أ�� ا��ھ/ن و�� ,�ا�f ط�ا��ھ+ن: -2

��9درھ� ا��� 4 �، و�� ,A.H ذ�J �# �.� �ت 
6�/�/- � ��4Bدة ��tادھ� ���9/ر وا��89ت ا�.�>/ب �
���� 5�I.� �*ا��O، إB(h ���K_�ا��O ا�.���� F �ھ ،�O �

.� ���  �� ا��*اء ��D��Xة ا�9
���رة �# ��./�� �# ا�.���Xت  ا���و���	ت:-3

 � �X �5D- ا�4^/,� ذات وزن A1�� n X�Bاً و���4 ا��-
�� -. e 01,� ا�5�6��ت ا�� � وا����� � وا�� /ا�B�, .� Nج 
-$; اNt$�ن إ�� ا���و� # ����ء أN$�� -�,�ة و���,� 
ا"N$�� ا��8��B وا�.����� ��� ا)B.�ار N./ أ�^�ء 
 ��/.��) �ON]� � 5ت ا��*ا����ا��$;. و,.L,�4� #6 ا�9

�B4 � ا� �9Bا�4.� �ت ا� #�  A,/�B� ن�$Nhا �O� م/�,
 �OB��& #� را� � و> �ھ� �# ا�_���تDا�./اد ا�_�م ا�
 � 9_Hا� V���<ر �ت �����B�ا��� 4 � اhو�� ا�� )�e و�
��ق ��� �  �Bوا� A,/�Bھ*ا ا� ;B,ا��*ا5 � و V��-� B&وا

.(ً�4� �O��.4B(4 � او ا�6 . �و,� او ا ��و�[�� اھ. � ھ*ا  ا�
.�&�� ا�B� ��OH وeK ���9 ; ا���v 01ل ھ*ه ا�

 n9�ا)�) � ��.�ن و��/رات ����� "�9BIد,���O. أذ ,
 � .�B� ت ا�0ز��� �ا� �B(hا eKو �� vھ�ف ا���
 ��Kوا � ���B$� �,ت ا��*ا5 � �# 01ل رؤ����ا�9

ا�N0�4� ا�.A��6B ��./ارد  ��B�h.�د ��� اB(h<.�ر
   �م �*�J.ا�.�B&� و�H� e ا����ع ا��4م وا�_�ص ���

    


 ا�1C	ر: c%	�8 $% 
�JاTZت ا�	&	ا��� aوا� 
 

 �Bا� � ����� ا�9HNhت ا��*ا5 � ا&�ى ا�������B4 ا�9
��� ا��را)� �.� �F�1و A.4ا��4,� �# ��ص ا� u B�
� # �_8�B # ھ.� .N #� � 5ت ا��*ا����و�6B/ن ا�9
ا����� ا���B �ي وا���,v، و)/ف �4B� hض ا��را)� 

��و��O ا��را)� �ON/X  ��ول، انB� ;� ت����ھ*ه ا�9
�.�رس �� ا�� /ت و�� ا��,L و�; �$�A ��ى ا��وا�5 
 J�� � �/� �� م ��ور/�� �ONا��). � ��� ا��>; �# ا
��ف ا�9����ت Fا # �N 6 #. و,.6# ان�OB$.�� ت��B�ا�.

 ).1-ا��*ا5 � ا�.B/ط�� �� ������ ا��Nhر ( ا���ول 
�._��D وا��hان ��AB ا�.���� و�� # �# ا���ول ان ا

 اhو�� �# �N& � ��د ���O�]H ا�.B/ط�� �� ا�.�����
) Vت 479ا�������ا�.�ط��ت وا�.<� ����F �4ھ�� �و�[� ،(

) eI�70/ا�� ��]� M�>ا� ����9� ��$��H[ة، أ�� ���� (  


 ا���	&	ت : أ1+اع1-;�ول �JاTZا� 	وأ&�ادھ $% 
c%	�8 ر	�1C2 ا-) . 
�@�Cا 

 ا��	3J ھ�9 ا�!�+;
 ا��8	دي ا���	&
 1+ع ��) U�& راوة 
 ا�����
 ا����+ع ا��ط�
 1 166 4 2 4 5 10 21 63 57 وا|%�ان ا�<�)
 5 46 1 1 1 2 2 2 22 15 وا�����	ت ا���+�	ت
 2 70 2 3 0 3 10 8 24 20 و8 ��	ت �8ط�	ت
4 49 1 4 2 0 6 4 16 16 �8��1
 �8	ه 

M�z 10 22 9 4 3 2 3 4 57 3 
 9 6 0 0 0 0 1 3 1 1 ا��"�
 13 5 0 0 0 0 1 2 1 1 ا��ا$4

 10 6 0 0 0 0 0 0 2 4 ا��C	ن �7�8	ت
$4�Kت ا�B�>6 23 1 0 0 0 1 1 9 11 وا�� 


 11 6 0 1 0 0 0 0 4 1 وا�.���>� ا�:�
 7 17 1 1 0 0 0 1 9 5 ا��:-�ات

 14 3 0 0 0 0 0 0 3 0 ا���+م و�zم ��@��
��L16 2 0 1 0 0 1 0 0 0 ا� 

,)	K8 
 ��) 2 3 1 0 0 0 0 0 6 12 
,)	K8 
���) 0 1 3 5 1 0 2 0 12 8 

���� g17 2 0 0 0 0 0 0 2 0 ا��� 
 15 3 0 0 0 1 0 1 0 1 ا���+م �8	زر

  479 14 18 9 15 41 56 182 144 ا����+ع

 ا���	&	ت ، �0[ ا�����$ 8�ب ط	�2   - :ا����ر�JاTZا� $% 
c%	�8 ر	�1Cا 
�8�8
 L�8+رة، ��O د>7+راه إط�و(
 ، ����7.	 وا:8	�1 sإ� 
��< 
 ا��7"�

�1
 ����+م	1-lا / 
 . 171 – 160ص    ، م 2011 ا�1C	ر، ;	�8
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 eIو�/ا � N�4.ا�. �ه ا� ����F �4ھ�� �ا�.���� ا�<��<� و�[�
9���� ا���/,�ت وا�.4���ت 49(� ��$��H[ة أ�� ���� (

) eIا/� +��� �46/طHNhا n�<ن ا�� Y&0,ة. و]H�� (
ا��*ا5 � ا�1hى �B/ط# �� I^�5� ا��8/-� وا����دي 

  و��O� ��B8 اIh^ � ا�1hى. 
  


���& U;ت ا�7$ �+ا	�ا��7�  
����I ا����7
:
�JاTZت ا�	&	����  

  
 /�N �O� ر���ءhا V-/� L�� � 5ت ا��*ا����إن ��. � ا�9

: ��, �� �O.ت و�# أھ�,��Bد �# ا��� A^�"ا-  
  

  

:
  ا��7��	ت ا�<	ر;�
  

 e� 0ؤمBورة ا��K �ت ا�_�ر- � ھ�,��Bإن ا��ز ا�
 �Nا,� ا�.��رD.م ا�/O8� ال��B(ر ا�*ي ط�أ ��� ا/�Bا�
ا�B� N�X+ ��4ف ���./eI ا����ا�� ا�.��)n وا�./ارد 
ا��� 4 � ور1{ ا-/ر ا",�ي ا�O8.� ����4/م -�,� ھ� 
���$ � ا��و� � ا�*ي Bم ا�/O8� #� �I0�Nا � $���Bا,� ا�D.ا�

� � أ���Bرات ا��O.ا� ��/� ��4� �Bا�4/�.� وا� Vز�
�� . � �.$�O��,/B ا�._�8�B وا�AX� O ا")�) � Bوا�
و�6�/�/- � اh�9�hت وا�_���ت ا��ا�.� ا�86/ءة 

  و)O/�� ا��9/ل ��� �$��D�Bت ا�BNtج.
  

:
  ا��7��	ت ا��ا��0
  

 ا�DBا,� ا�N�6$� �.�4ل :أو�.	 و�� A>.B� �Z0Z ���,�ت:  
��� ا��را)� ھ� N$�� ����48 ��� ا�.$B/ى 3 �� �� %

 .V �� ����B.وا"���ء ا� �ا���4.	�1.	z:  ري��Bح ا��B8Nhا
�e ا��ول ا�.��ورة وا���4. �، و�� ,n��B ��� ھ*ا 
ا�B8Nhح �# ��O,� -�ي ���$ M ا��*ا5� ا�.���، وا�*ي ھ/ 
�� ا")�س � B$.� c/ى ا��./ح، �.� ,6/ن �O*ا ا���Bي 
9����ت ا��*ا5 � �� � .�Bا� � �.� f ��� �� ���( دور
�O/ض �� �&�B� ت�N�6إ� #� ��/B� �� 0ل�B(و��م ا
 �-�& �$� ;O.ع ا�� /ي وا������/اeI ا�9���� �O*ا ا��

.� X0OB(hا�$�6ن ا  	أ8u�	 ا��7�ي ا� : #� ��] �
 h �O� م/�� �B01ت ا��Bع وا������ھA ا��O� ��/6*ا ا��

�.$B/ى ا�n5�9 �� ھ*ا ا�.��ل، و����ف ����� ��
ا"��� ا�*ي ,��B4 �# ا���B,�ت ا�.O.� ا�B� �pدي إ�� 
 � .�Bا� � �.� �� �O�01/ة � # ا��6/�� و���ز,�دة ا�8

�� اھ; ا���B,�ت O�-2*ه ا�9����ت، و (ا���ول � # �, (
 hر و��Nhا ������ �ت ������. � ھ*ه ا�9� V-ا/� �Bا�

ھ*ه ا���B,�ت ��� ��ھ� �� J� e^B( V ان ا)B.�ار 
 0��B$� V �� �$�� h LI/� �� � 5ت ا��*ا����ا�9
 #� �� 0� ،¤ .OBا� /�N ����و) pدي ���9BIhد وا�9
 k���  � ھ*ا ا�/اeI وا�B_�{ �# ھ*ه ا���B,�ت �[���ع 1

 .��Kوا �,/.�  )�Bا� � � �

  


	ت 	�
 

:ا�����JاTZت ا�	&	���  
 

9����ت ا��*ا5 � ��/م ��� �� � .�Bا� � �ا� �B( إن
 ًh�.(رأ V8F/� ع ا�_�ص���Kورة �H� e ود�; ا��
  وط� �ً و��1ة ��BاB� �.X[د,� وظ�L5 ا-B.�� � وا�9BIد,� 

 �Oرھ� ا�.����ة��Zوأ �OB,/ &  ،� H�)1996(  ر/�� ���
 � .�� A-"ر، و��Nhا ������ �� ��9د ا�.��BIhا

ا�9����ت ا��*ا, � 5�n وeK رؤ,� وا��K و�/-�Oت 
�/ي ��� ��,��: �إ)�Bا� � �  -أ)�) � ���دة و�

 1-  #6., �Bت ا��*ا5 � ا������. � ا�9B� �,/ا"و� ��4�
���B�.� ً�N�6� ��� 6# أن., �O-�BNا")/اق ا�.�� � وإ �� �O

  أن ,�A�� A ا�$�e ا��*ا5 � ا�.$B/ردة.
 أن �4�� ا"و�/,� ��9����ت ا�B� �DX�� A�Hاً  -2


 ا�1C	ر ��	م : ا2-;�ول c%	�8 $% 
�JاTZت ا�	&	ا��� U;���2011�دات ا�7$ �+ا 


 ا�7$ ��	1$ �8.	 ا����دات�JاTZت ا�	&	8= ا���	�8 
&�د ا���	8= 
ا�$7 ��	$1 

	.�8 

1-�
 &�د ا���	8= ا�$7 
��	1$ �8.	 ا�s ��8+ع 


c%	8= %$ ا���	ا��� 

 وا�+�+د�	Kا� 
�JاTZت ا�	&	3 ا���c�8 464 96.9 



 0�8	ت ا���s اCر�:	ز��JاTZت ا�	&	3 ا���c�8 369 77 


 ا�7:�+�+;�	 ا���	&�
 ا���� 
ا� �M،ا��"�، �7�8	ت ا|��	ن، ا�4�K$ وا��<�Bت، �zم 

 64.5 309 و����2 ا���+م، ا��K	(, ا�����
، ا���	زر

I�+-7ا� .
�JاTZت ا�	&	3 ا���c�8 300 62.6 
 

 ا�:	�8�	Kل ا�BZ7

. ����	8=&�م ا�JاTZت ا�	&	3 ا���c�8 295 61.6 


. ا�+aX ا|$�8�JاTZت ا�	&	3 ا���c�8 280 58.5 
 
�&	��
 و;+د ��0ات ��


��>78 
 ،
ا���+�	ت، ا���ط�	ت، ا���	ه ا�����1

.M� زات، ا��< ،
���) ,)	K8 ،
�<،$4�Kا��ا4$،ا� 
205 42.8 


 ا���	%-
 ا|;���
ا�����1
، ا|��	ن، ا���L، ا���+�	ت، �8ط�	ت، ا���	ه 

 ا��ا4$، ا��"�.
192 40.1 

 ا���7?
 وا���Z7[ واB&lن
ا���+�	ت، ا��ط�	ت، ا���	ه ا�����1
، ا��"�، ا��ا$4، 
.gا��� 
 �7�8	ت ا|��	ن، ا�:�
، �zم ا���3، ا���L، و���?

180 37.6 


 ا���+ل &�s ا��+اد "+��

 ا|و��

،$4�Kت، ا��ا4$، ا�	ت، �8ط�	�ا�:�زات،  (�+ ،
ا�:�
��Lا� 

171 35.7 

 28.8 138 ا���ط�	ت، ا� �M، ا��"�، ا��ا4$، ا���+�	ت L8	>= أ�0ى

 

 ا�1C	ر وا8:	�1
 ����7.	، اط�و(
 د>7+راه L�8 ��O+رة، >��
 ا��7"�c%	�8 $% 
�JاTZت ا�	&	2 8�ب �0[ ا�����$، ا����	ا����ر : ط

�1	-1Cم ا+����- 
 .102)، ص20م، ;�ول ر�3 (2011ا�1C	ر،;	�8
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 �O �� LI/B, v & � 5ت ا��*ا������ع ا�9I �� ً� $ 5ر
 �Bوا� �O��-� B&�� ت ا��*ا5 � ا"�1ى����إ��اد �34 ا�9

6/ن ��ة ��8 *ھ� ��Bة 9I �ة، وإ�HNء ا�9����ت ا��*ا5 � �
ا�B� �B4.� ��� ا�_���ت ا�.�� � ����ر-� ا"و�� و,�ا�� 

.� X0OB(hا�$��4 ا��*ا5 � ا ��� n�� &�; ا�
3-  � 4 ��أن ,[1* ���� ا��B�hر ��ى �/�� ا�./ارد ا�

 ���Iإ /�N د��ه ا����hت ا��*ا5 � وا����9�� �,�Hوا��
 � .�B�� �(�(أ A1�.X � ���ا�.�.�4ت ا�Dرا� � ا�9

��، وأن ��� f ذ�J اا�.����6B �� ا�.��ل ا�Dرا�� ا�#9
,$��B� �����ت K_.� �# اB(h<.�ر، وھ*ه ��/ط� 
��خ �B(0� ;50<.�ر و���.���DX�B, A دور � � �/B� ً�(�(ا
ا����ع ا��4م (ا��6/��) �� �[� # ا���� ا�B�B � وا�_���ت 

�Iوإ ���� ا�.�Hر,e ا�BNt- � ا�^�ور,� ��9BI0د ا�/ط
��O ا����ع ا�_�ص. � D�4, ا�*ي  

  

 $% 
�JاTZت ا�	&	ا��� 
���7� 
ا��ؤ�
 ا��-����7

 ا�1C	ر:c%	�8   

  

�. �  ا����ا� � ا�.$���B ��ؤ,� ا� �$B� n ھ*هB�
����ت B.� n �B$� ر��Nhا ������ �ت ا��*ا5 � �����ا�9

I���B(وا �Zا���ا �ج ا�.�����Nhوا �$���، وا��و���ت ا�.
 eK�4 ا�� و$� �.Xدة  أھ�اف��� � ���� � ووط

 � ��8 *,� ز�� Mا���� ������: ��,�� +�  -�*ا ��� �^.

:
  ا�7+;.	ت ا��-����7
   

���4�� ���دات ��. � ا�9����ت ا��*اK � 5.# �� أط�ر 
� ^Iر. أ��Nhا ������  #� ��/B, �.� ;<ت��� ا���N�6إ� 

�. � ا�9����ت ا��*ا5 � �� ������ ا��Nhر، B� �&�Bإ�h 
���F  إ�4Kفھ��ك ���دات �.�+ ��� ��� ; أو  إن

) ,H � ا�� 3-ا���ول(ا�9����ت و ھ*ه HN/ء و��/ر
   -:وX.� ,[��ا���/ل وا�.��B&�ت �.��4�� ��J ا�.��دات 

  


 وا�+�+د:�	Kا�   
  

 �I����ز ا�.��دات ا�B� �/ا-V �.� � أا�/I/د �# و��4 ا�
9����ت ا��*ا5 � �� �� � .�Bا� f ا���� A>.Bو� ،�����.

��ع ا�B �ر ا�5���O6� و�$���ت ط/,�� �� ا���Oر، إ�� �N
��� ا��را)�، �����  �VNWوا�4Nام �/��ھ� �� �34 ��ن �,

  :ا�y � واt-�اءاتB_* ا��Bا� � � إن
  ًCراأو�.>B(hا #� �,D.ا� V -/� : /�N ءت�HNت  إ����

�^.�ن اN$ �� � ا��9/ل 5���OX � -�,�ة �� ا�.����� 
.��(��                  ��� ا����I ا�B(]� � 5���O6.�ار و�[)�4ر �

 ً	�1	z � �/Bت ا���: �N� F و�[ھ A ا��6�Hت ا�5���O6 � و��
A.4�8 �# ا�I/B.9/ل و ا�& � �.� A O$ت�·H� ا�.

� ���8� � ا�B� ��� ا�.��د,� ا��6 ا�9�� � �# ا�.�B��ت ا�
 � � �HBا�4.� �ت ا� �م ��_B$�� -�BNtو�[)�4ر  وا

  .���/�� �# ا��و��
  

:
  0�8	ت ا���s اCر�:	ز�
  

ا���� اhر��6ز,� � .� ����V �# �6.# أھ. � ���1ت 
 f ��� #6., hو .���X � ����$O 0ت ��4.� �ت ا�9
��ع ا�9���� �� �; ,��4� ;B��OB و���ً �.� I �� � .�Bا�

:��], -  
إ�HNء ���6ت ���ري �L,�9B ا�. �ه ا�<� ��  –1 

9� e �# ا�9����ت Bا� � �.� #� �����وا�8^0ت ا�
  �.�ن.ا��*ا5 � ا�.B/ط�� �� ��اDX ا

ا�B�  ا"رK ���دة �[ھ A و�� 1�/ط -�,�ة ��O/ا�L ا –2
وأ�HNء ��اhت &�,<� �$�  ا"1 �ة�^�رت �� ا�.�&�� 

وإ�B.�د ) �)� &�-� ا�9����ت ا��*ا5 � �# ھ*ه ا�_��� 

 fط��� f ا�/ظ 8� ��e. ا�9����ت ا��*ا5 � �� ��Bا�
.�F�1 � ���F  

  


  ا���� 
: ا�7:�+�+;�	 ا���	&�
  

   -أن ���4�� ھ*ه ا�.A6H� �.B4, ��6H ر5 $� ��� �� ,��:
:ًCام  أو�_B(ا e (/�� -/�/�6Bا� A5�(/ا�  �ON" �>,ا���

 n��� A>.وع��H�  01ل #� �O$8N و�$[�� ��8ض
 � 5���O6ا� �I�� ا����I وأN/اعا�e(/B �� ا)4B.�ل ا�

��  إد�1ل��Oف  ا"�1ى�ا���,<� ��  واhyتھ*ه ا�.6
�� e .-����ا�8B(hدة ا��9/ى  z	�1	ً: .ا&A ا�BNhج ا�9

6�/�/- � ا���,<� �� ���hت Bوا�_���ت أ�# ا� e�$ج ا��BN


 ا�1C	ر و%�	ً  3-;�ولc%	�8 $% 

 ا��7+ط��JاTZت ا�	&	ا��� 
 �4t��2011 &�د ا����Lت ��	م  : ا���+ل وا����7(	ت ���	��
 �8�دات ����
 ا��-�
 % 8, ا����+ع ا�:�$ ا�7:�ار ا���+ل وا����7(	ت


 ��وض ا����ف ا���	&$� 8.7 40 �+%�� رؤوس ا8C+ال ا�Bز8
 و0	
6.6 32 ��-�, 1+&�
 ا71C	ج ا���	&$ 


�J	"�.:ا� 
�	Kا� 
�
 ا�Bز8
 و0	�	Kدر ا�	96.9 464 �+%�� �8 
 7.9 38 ا��-7+ردة -ا��	�8
 ا��	ھ�ة ا�����
 �+%�� ا|��ي 

 64.5 309 إد0	ل ا�7:�+�+;�	 ا���	&�
 ا��K7+رة

 9 43 �+%�� ا��+اد اC(�7	ط�
 و�aK ا��Z	ر ا�Bز8

(I�+-7ا�) 
 62.6 300 �+%�� و
	J= ا���= ا�Bز8

 ا���M7 ا���	&$ ا����$ 8, ا����7	ت ا��-7+ردة�	�) 40.1 192 

 ��%+�
 42.8 205 و�K+�� �8ا>) ا�7�ر�2 ����ي ا��	�8
 n���� 369 77 ا��Kق)-�4:	ت ا���	ري-�+%�� 0�8	ت ا���s ا��7�7
 (0�8	ت ھ	�[


 ا���Lوع ا���	&$�K�8 ,�X ,��8	��� ,:
 ��%+� 21 4.3 
$JاTZا� a���7�� 
 36.7 176 د&3 و�+%�� ا��+اد ا�<	م ا�Bز8

 28.8 138 (�+ل و�7�8(	ت أ�0ى
 479 ا����+ع ا�:�$

 

 ا�1C	ر وا8:	�1
 ����7.	، اط�و(
 د>7+راه L�8 ��O+رة، >��c%	�8 $% 
�JاTZت ا�	&	2 8�ب �0[ ا�����$، ا����	ا����ر: ط+���� 
 ما��7"�

�1	-1Cر، -ا	�1Cا 
 .259)، ص62، ;�ول ر�;2011)3	�8
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و�$/,f وD1ن و���,� ا�.�B��ت ا��*ا5 � ا�.9��4، و�� 
��$ # �.� �ت اB(h_�ام ��./ارد ا�.�د,� وا���H,� و�.� 
,$�ھ; �� �[� # ا�.���e ا�9BIhد,� واB-h.�� � وز,�دة 

  ا�BNhج.
  

:I�+-7ا�  
  

4,��B � .�Bا� f ��� ت����B� ا��ز #� f,/$Bا�  .� ���ا�9
�. ( h ت ا��*ا5 �ا����9� �B6 #  ا��OB$.ا� �-��� k����

   -�� ,��: ا���عو�f ��B ذ�J �# ا">*,� 
 ًCأو ��� �.B4� �Bت ا��*ا5 � ا������B��ت ا�9� e �H� :

ا��6/�� ا�.�� � �N/  و)4�ا�.�� �،  ا"و� �ا�_���ت 
����ت >*ا�X � 5 �ة ذات �Iرة  إ�HNءF� -�BNة. إ� �X 
 ً	�1	z :�(درا ����,  �Iد A6� �����.ا� �ا�$/ق � ���&

و�/K/� � و�.A��� u$� A و�A6H دوري ���4Bف �.� 
 }5�91 ��� ���.B,V 6�OB$�  ا�*وق ا��4م v & #�

.;O��-� B&وط� �4 ا  ً 	 �	zا��*ا e�$�4 : �$4 � ا��5 � ا�.9
 وظ�وفا��H.�� ���4وع ا�9����  ا"ھ�اف��� �ً 

: �H� e ا�9����ت ا�.B/ط�� �� را"�	ً   . ا�$/ق ا�.�� �
��O،  وا�.4�/ي اIh^ � ا�.B_��8 �# ط�,f ا���; ا�.�دي

 V -/رھ�، و�/�و�/� � �� ,$D�Bم �.� � N���O& و�
أو .�����ت ا�.��ورة) ا�ا��ا�1 � ( ا")/اق�N/  أ��Nرھ;
  ا�_�ر- �. ا")/اق

  

 
�	Kا�
�;	71lا  :
�Kا���  
  

 f ��� ف�O�� -�BNt9. . �  اBا� �I��ا��9/ى �# ا�
 �.A��4 ا�9����ت ا��*ا5 � ا�.B/ط�� �� ������ ا��Nhر

���� و, VN]� ر/�Bوا� /.��e�B  إن��I D,D4Bر��O ��� ا�
:� ��Bات ا�/�: ا�H� ��� A.4� e �/ط# أوCً  ا�_

�_�O � 38 ��4ل ا�9����ت , �Bا� � ^Ihا �ا��*ا5 � �
) u^B,-4 �# (ا���ول :z	�1	ً  .�/ط# ��J ا�9����ت

 �� � ����� ا�9HN�� ���4� � -�BNا �Iو-/د ط�
) ���.-]X +��� �����.و45ا� J�*� (% ل/F/ف ا��O�

 A��4.�� � . .9Bا� �I���/� � و)�A5 ا�_Dن ,���� ا�� ا�
  .وا���B,� وا�f,/$B ا���,<�

    
:F�>7ا�<��ة وا�  

  

&�-� ا�9����ت ا��*ا5 � �*وي ا�_��ة وا�B_9{  إن
�/,� و��. � ھ*ه ا�9����ت �X �ة B� ���*�J �[ن أي 1

:� �yاءات ا�-hر ا��B�hا ������� أن �[1* �,  ًCأو :
��ع ا�9����ت I �� e�,�BHط ��u أ-�زة �[) c ا�.9
ا��*ا5 � ��.�� ا��OHدات ا�B_99 � �� ا�.��ل ا�*ي 

��D 8 ا����4 # �� ا�9����ت ا��*اz:  � 5	�1	ً  ,�وم إ�HNءه.
�Bر,� � ا��Bا��ورات ا� �اط ��_Nhا ���  �O� م/��

O�ا� �I04و�ت ذات ا� uBت  آ��ق��.��ا��4Bون �� � # ا�.
��ع ا�9���� �� ������ ا��Nhر ���� � �� � ا�.4O.ا�

� . �4Bت ا��$(p.د,. � وا��Xhوا . ً 	 �	z DXم �.�ا�.Bھhا :
 � ^Iا #.K �O4,و�/ز �O� ا��/ى ا�����4 و�[ھ n,ر��
ا�.����� �6� �B(]� ;O$ُ.�ار �� ��/,� ا�.$B/,�ت 

  ا�.�Oر,� �����4 #. 
  

 
  :ا|;���
ا���	%-
  

 �$����. �  ا"-�� ���4 ا�.� V-ا/� �Bا�.��دات ا� #�
 2003 ��مأ&0Bل ا��4اق  ��4 و��زا�9����ت ا��*ا5 � 

وأB$� ��� ً���( c64N/ى ا��86ءة  .��2010م ��� و
 n��B, �.� ،�����.ا� �ت ا��*ا5 � �����9�� � -�BNhا

: ��], �� ��� A.4ا� Jذ�  ًCت ا��6/� � : أو�O�د�; ا�
��ع ا�9����ت ا��*اHB� � 5� e أ��Fب ا�9����ت ��
 e�$رة ا��I ز,�دة �� ;O$, �.ج و��BNhا # $�� ���

 ً� ��� �4����$� ا�$�e ا�.$B/ردة.ا�.9� �ً  �	�1	z :���Iإ 
، ا�.�B��ت ا�.9��4 ��� �ً ا�.�4رض ا�B$/,� � ��4ض 

�/,� و��. � ا�9����ت ا��*ا5 � �� ������ أ�# � A-
، وأ�B.�د ) �)�ت ا�9BIد,� �O� ��-�Nف ا�� ا��Nhر

���,� ا�./اد ا�.$B/ردة ا�B� �B�,ج إ� �O ا�$/ق ا�.��� 
 .ً� ��� MB�� h �Bأي ا�  

  

 ]��Z7وا� 
  :واB&lنا���7?
  

  

����ت�ُ B.ا� #� L ��Bوا� �G�4B�4 �/اد ا� �.O.ا� f,/$B� 
 ،�4���ع ا�.�B��ت ا��*ا5 � ا�.9I �,/�� A-"و

ا�9����ت ا��*ا5 � �� ا�.����� �[VN ,.6# ان �B�Nح 
 ��yا:  ًCل  ان: أو��ھ*ا ا�. ��9 �B_.ت ا��O�م ا�/��

وا�D,�رات ا�. �اN � ا��ور,�  ��t��اف�A 48B دورھ� 


 ا�1C	ر ��	م  4-;�ولc%	�8 

 �X, أ�@��JاTZت ا�	&	8= ا���	��� 

 ا�����7�	Kوا� 

 ا������7�	K�� ً	�%و 
�Kا��� 
�;	71lا 
�	K2011:ا� 
 .)2011(ا�����$، 

 ا���4tات
 ا��@	ء


 ا������7
 (ط,)�	Kا� 

 ا����7�	K(ط,) ا� % 

 ا��-��Kا��� 
�	K(ط,) ا� 
 % ا��-�

 48 146851,2 52 159040,8 305892 ا��8	دي

 41,2 283713 58,8 404990 6887030 ا�!�+;

 48,2 82526,6 51,8 88715,4 171242 ھ�9
3J	53,8 52145 46,2 44821 96966 ا�� 

 ��) 21981 5880 26,8 16101 73,2 
U�& 33226 19832 59,7 13394 40,3 
 41,4 16877 58,6 23861 40738 راوة


 43,7 17231 56,3 22233 39464 ا��ط�
 45 628838,8 55 769373,2 1398212 ا����+ع

 

 



  

ا�����$ وا��اوي                                                                       �JاTZت ا�	&	ا��� 
���7� 
  ا�7+;.	ت ا��-����7
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 � �/N ��� �4 ���*اء �0ط0ع�وا�.A��4.�� �G-�8 ا�.9
O9و�� ���_B$.ا� L ��Bوا� �G�4Bاد ا�/�.ً�,��B_� � 

 ً	�1	z :# 4���/ات ا��G�4B و�/اد  ��)4B.�ل أ�Dام ا�.9
ا�Dاھ �، و��ون ��  و��"�/انا�L ��B ذات ا��/� � ا�� �ة 

�����X �O��I ا�.�4/��ت ا�^�ور,�. � ً 	 �	z دور A 48� :
 ا�N0�tت�� ا�9����ت ا��*ا5 �، و�$�HN A O  ا0�tن

 f,ر,� �# ط���Bذا��ا�tا  L�9ن وا�/,D8�Bوا�
ا��Hوط  ��/م ا���Oت ا�._eK/� �9B ، وأنا�.�� �

ا���ز�� �.��ر�� ا��8)�,# وا�.� # ��0B� N/� �  ا�� /دو
��ع ا�_�ص، ا: �H� e را"�	ً  ا�.9��4. ا">*,�و-/دة ��

 e�I } 9_ا���; ا�.�دي و� ;,��B��Kا�.50.�  ا"را
Bاد ا�/� ����9� �99_B.ا� A��4.ء ا��HN" �G�4

.� ��� � �  وا�L ��B و�./ا�8Fت ��
  

  :ا|و��
ا��+اد ا�<	م 
     

 ����� D .B��(ج ا��را�BNا�9 8 �  ���� ا A F��.ا�

 ا�._�8�B ا�B� ��4 �#� ا�� /ا�Nت �[N/ا��O  وا�BH/,� و���
�. � ا�9����ت ا��*اK � 5.#  ا�N�6�tتB� �.O.ا�� ^Iأ 

 ��I #� �N�4� �Bر ا���Nhا ��������HN"�4  ا�ا�.9
 �� f ��� ��� D X�Bا� ����, VN�� ،�O � �����*اء ا�.B/ط

:��,  ًCار� # ��� زرا�� : أوD.ا� e �Hد�; و�
و��� �  وا�.��A F ا�9��� � ا�.��A F ا�$�Bا� � �

�8�B_.ا� �Oا�/N�� ت�Nً  .ا�� /ا	�1	z : e �H� ��� � X]Bا�
ا�.�B��ت ا�Dرا� �  B(h_�ام ا�9����ت ا��*ا�B��� � 5/ل

����ت أ�1ى F � .�وا�./اد ا�.�B�� ��� �B� ،ً$�ھ; �� �
.�O� ة�N�(  ً 	 �	z : �Kرا�� A>�h0ل ا�B(hا f ���

4� �ت (ا���ول_ ،ا�D�� ����9را��� #� u^B, 5أذ (
 �Bرا�� ا�D�� ����9ا� �Kو-/د �$�&�ت وا)�4 ��را

���� ا X �4�� h< �اً �# ��9ر ا�. �ه., �.X /�N V-/B�
 #� �I�8B� fط��أ)0�Bل ا�. �ه ا��/� � ا�.B/��ة �� �
��� ا��را)� ")0�Bل ا�.$�&�ت ا�.B(0� �G O<.�ر ��

   .)1و(ا�_�رط� _ 7، 6ا�Dرا�� �O�K/, �.X ا���و� # _
  

  
  


 ا�1C	ر>3 &,  25:ا��-	(	ت ا��	��
 ��)را&
 وا�7$ ���� أ�= 8, 5-;�ولc%	�8 
 1.� ا�!�ات وا�����ات �X, أ�@�
  
 )2009( وزارة ا�)را&

 

 ا���4tات
 ا��@	ء


 ا��-	(
 �8�ر اlرواء

 % 8, ا����+ع دو31
 "���ة ا� �z	ر –"���ة ا���	�1
  –1.� ا�!�ات  9.1 161265 ا��8	دي

 "���ة ا���	�1
 –1.� ا�!�ات  4.4 77000 ا�!�+;

 1.� ا�!�ات 9 158000 ھ�9
3J	1.� ا�!�ات 37.1 655000 ا�� 

 "���ة (�� 
 –1.� ا�!�ات  57200 3.2 (�� 
U�& 80000 4.5 
 "���ة (�� 
 "���ة (�� 
 –1.� ا�!�ات  32.6 575700 راوة


 0 0 0 ا��ط�
  100 1764165 ا����+ع

 


 6-;�ولc%	�8 

7 �	ر ا�)را&$ �X, أ�@�B� 
 )2011(وزارة ا�)را&
  ا�1C	ر:ا��-	(	ت ا����4

 ا���4tات
 ا��@	ء


 �8�ر اlرواء ا��-	(
 % 8, ا����+ع دو31

 ا�"	ر 2.7 40000 ا��8	دي

 ا�"	ر 0.2 3000 ا�!�+;

 ا�"	ر 1 14800 ھ�9
3J	ر 13.2 192800 ا��	ا�" 

 ا�"	ر 11404 0.8 (�� 
U�& 225000 15.4 ر	ا�" 
 ا�"	ر 2.7 40000 راوة


 ا�"	ر 63.8 930000 ا��ط�
  100 1457004 ا����+ع
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 ا�1C	ر7-;�ولc%	�8 

7 �	ر ا�)را&$ �X, ا���	طI ا�+ا&�ة %$ أ�@�B� 
 :ا��-	(	ت ا����4
 
 )2011(وزارة ا�)را&

 ا���4tات 
 ا��@	ء


 �8�ر اlرواء �8�ر اlرواء ا��-	(

  8, ا����+ع%  دو31 
 آ"	ر 2.5 16000 ا��8	دي 

 0 0 0 ا�!�+;
 0 0 0 ھ�9 
 3J	ر 47.2 299600 ا��	آ" 

 ��) 0 0 0 
 U�& 17000 2.7 ر	آ" 
 0 0 0 راوة


 آ"	ر 47.6 302186 ا��ط�
    

 

 
K��0-1 .ر	�1Cا 
c%	�8 $% ر	7 �
B� 
 )2009وزارة ا�)را&
 ( : اCراX$ ا��.�?
 



  

ا�����$ وا��اوي                                                                       �JاTZت ا�	&	ا��� 
���7� 
  ا�7+;.	ت ا��-����7

  
  

78 

 

7� 

 ا8l:	���1	ت ا��7	(�������JاTZت ا�	&	ا������ 
������
  :و�K+��ھ	

  

إن �H� e ھ*ا ا�0�B(" V-/Bل ��J ا�N�6�tت �V ��دود 
 Aا��از ا�4/ا� v & #� �(ا��را ����.� � �X �9ديBIا
 �&�B.ن ا�./ارد ا�.�� � ا�" ،� .�B�4 ��� ا��H.ا�
 ،����B$� M��N�� AX ا�.�� � أ)�س �,�Hت ا���I��وا�
��B ( f; ا��N V-/B/ ا)0�Bل ا�N�6�tت �و�# ھ*ا ا�.

�&�B.ا� : ��h�� A>.B� �Bا� -   
 :
  ا��7"

  

 � 4 ����� ا��را)� أ&� ا�N�6�tت ا��� �� ���Bا� A6H�
 �O95�91ن و�$N0� �4 ��ا�B� ھ� �# ھ��ت الله �� ا�
ا��� 4 � ا�B� ���BNt�� A1ج ا�Dرا��، & v ,.6# أن 

�O��6�وة ��� ���,# إ�Z ل ا��/�B�  ،�N�41988(ا�،( 
��ل ا�BNtج ا�Dرا�� ا�*ي ,/�� و��4 ���0ً ر5 $ �ً �� �

9� e ا��*ا5�B.� � ا�� �ا�_���ت ا"و� � ا��ا��1 �.  
  :
  ��+اد ا�<	م ا�)را&�

ان �/�� ا>�n ا�_���ت اhو� � �# ا�BNhج ا�Dرا�� 
���� د�; , VN]� �OB -�BNدة ا�,Dو� (�Nوا�� /ا �����(ا�
ا�.Dار� # �HB�O 4; ��� زرا�� أ�I ��Xر �.#6 �# 
 � ��B� م�.Bھhا /�N V-/Bرا�� وا�D�� ����9ا� �Kا"را

   ا�� /ا�Nت ا�B� ��B.ز ��/د��N #� �O& � ا��/ع وا�6;.
 :
  ا��+ى ا��	�8

�. � ا�9����ت B� �86� h � 4 ��إن و-/د ا�./ارد ا�
ا��*ا�B�� �ON" � 5ج ا�� �# ,6� �O4� A��4B� ��B/ل ا�� 

�e�( �O أX<� ���5ة � e�9B� 01ت�� AO(وأ �. I وأ���
Jذ� e�� (و �O� ا)h�.4Bً. �.� ,.6# ا�$�6ن �# ا�8B(hدة �
;O��N�6وإ� ;O��Iط� V -/� ا��را)� ا�� ����  )�6ن �

����ت F ء���� �&�B.4 � ا� ��B(h<.�ر ��J ا�N�6�tت ا�
�/رة. وا��$�� ا���4 � �.�9ر ا",�ي ا�����4 B� � 5ا*<

�، ,�4 ذ�J �# ا�N�6�tت ا�.$B_��� �� ا�9����ت ا��*ا5 
 J�� � .�B� �O�0�B(وأ �O�ا�.�B&� ا�B� ,.6# ا�8B(hدة �

  ا�9����ت �� ا�.�����.
  

  رأس ا��	ل: 
  

ا)0�Bل رأس ا�.�ل ا�.B/�� ��ى ا�.$B<.�,# �# )�6ن 
 �O8 6# �/ظ., �Bا� A5�(/ا�.����� وا�*ي ھ/ �# أھ; ا�

H4 � وا�� ���,� ا�.�B&� �� �.� � ا)B<.�ر ا�N�6�tت ا�
 ��� &� )/اء، وإن در-� &�-� وأھ. � رأس ا�.�ل

���� >*ا5� إ�� أD� v & ،�1داد F ط�HN #� L�B_�
 ً0^� ،ً� -/�/��/رة �6B.ا��*ا5 � ا� ��HN"ا �� VB .أھ
�. � ا�Dرا� �. Bا� �ا�_���ت، و� ;,��� �� VB .أھ #�
وھ�� ��6�Wن ا��6/�� ا�.�� � ا�A1�B ا�$�,�N�$.� eة 
�ON" ًال ��6اD� h fط�� ا����ع ا�_�ص �� ا)B<.�ر �

#6 �����ع ا�_�ص ., h ًة -�ا� �X رؤوس أ�/ال n��B�
�8 *ھ�، "ن إ�OB N�6; ا�.�د,� ���ودة و4F/�� ا�.��ز�� �

.�O�  
  

  

  ط�ق ا���=: 
  

ا�8B(hدة �# ا�/eK ا�.D .B �.����� ا��Nhر �B/�� ط�ق 
 �O4I/و� ،�OB&�$� �4( #� ;<ة ��� ا��� - A�N

 J� 0ق، و���ا����ا�� ا�*ي &J�� ��/� ��� J�*� ;B ا�
��ع I �� ر�.>B(hوا � .�Bا� f ��� #� ز ھ*اD4 (
ا�9����ت ا��*ا5 �، �.� ,��/ ا�� ا��ور ا��,�دي ا�*ي 

 ����� V�4�� �6 �# ط�ق�H� �OX0Bا� � &�N #� �(ا��را
ا���A ا�� �ة ا�B� ���k أI^ � ا�.����� ��O^4 ا��34، 

  �^0ً �# ار���طe� �O ا�.�����ت وا��ول ا�.��ورة.
  

  �8ا>) ا���u ا����$:
   

 #6., �Bت ا��N�6�tر �# أھ; ا��Nhو-/د -���4 ا A>.,
�/,� ا�9����ت ا��*ا5 � B� �O�واB(h<.�ر � �O ا�8B(hدة �

 ��� ا�B/اAF ا��� �� وا���ي �� � # ا����ع ا�_�ص
ا�*ي ,.<J�� � 6�� #� � ��� ��$N A ا�9����ت وا��وا�5 

  -ا�.4� � ا�1hى و,[�� ھ*ا �# 01ل �� ,��:
1–  ��HN�� � � ��Bأ-�اء ا��را)�ت وا���/ث ا�

ا�.9��4 ���*اء وا��4Bف ��� ا���وى ا�9BIhد,� و� �ن 
  أھ. �OB ا�9BIhد,� واB-h.�� � ��$�6ن.��ى 

� � وا�.�4/��ت ا���,�ة  –2�Bا��9/ل ��� ا�_��ات ا�
�# آ�F/� �� �1+ إ� V ا��ول ا�.����B �� ھ*ا ا�.��ل 
�. � ھ*ه B� �Oا��_B(وإ �O �� د ���9/ل��ا� A.4وا�

  ا�9����ت �� ا�.�����.
�$ I e� f$; ا�9����ت ا��*ا5 �  –3Bرا –ا�Dا� � �X ��– 

 �,�,/�Bر,� � وا��Bا��ورات ا� ���Iر، ��� أ��Nh�4 ا��-
�����4 # �� ھ*ه ا�9����ت �D,�دة O���1; �� ھ*ا 

و���ر اh��رة ا�� إن �� �/AF إ� V ا���&v �#  ا�.��ل.
وeK ��ا����B$� M � ,.6# أ�B.�دھ� F/BX �ت �� 
ا��را)� و,��� ذ�J ��ھ/�Nً و�B4.�اً ��� �Iرة ا)B<.�رات 

�� �) و�� ��/م �V ا��6/�� ا-hع ا�_�ص (ا�.�� � وا����
�/,� ���1ت ا���� اhر��6ز,� �� B� رات�I #� � ��.ا� 
ا�.�����، �A��� u�9B -*ب ,�B*ا �B(0� V<.�ر �� ھ*ه 

  ا�9����ت.
  


�JاTZت ا�	&	ا��� 

	ت ����	�
:  
  

 �,��� n��9����ت ا��*ا5 � ��� ����B$.ا� V-/Bان ا�
 #� �OB���4� A�(و����4 ا�.��دات و �&�B.ت ا��N�6�tا
 J�� �,/�01ل وeK ا�$�Bا� � � ا�B� ��Oف ا�� �
 �,��� �� Jذ� ;O$ ( J� 0ا�.����� و� �ت �����ا�9
N/ع و��6ن �/ط# ا�9����ت ا��*ا5 � ا�.��Bح أ�HNءھ� 

���� � ^Iأ #.K: ��,�.Xرو��Nhا ��-   
  

 

 ا��7+ط��JاTZت ا�	&	ھ�= ا���Eو� ��+K� M8ا�"  
   

 �4� �Bا� �&�B.ت ا��N�6�s� A>�"0ل ا�B(h01ل ا #�
�/,� ا�9����ت ا���5.� وا���ء � �� �.O.ا"و�/,�ت ا� #�
 #� ��]� �B8 *ھ� وا��� ;B � +4Kو �Bا� Mا������ A.4���

  -01ل �� ,��:
  

1–  A48� �8 أنI/B.ت ا��*ا5 � ا������.� � �A �H ا�9
وا�.��HBة �� ا>�n أI^ � ا�.����� ، tر-���O ا�� 
 e�$ا�.����� �# ا� fط��� n�<ھ� �$� &�-� أ�O� f��(

  ا��*ا5 �.
�/,� و�/) e ا�9����ت ا��*ا5 � ا���5.� أ�� �ً  – 2�

 A �HBو� VB �/N # $ج و���BNhا � .X دة�,D� ،ً�,و�./د
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�.6# �# ا��tاد ا��4ط� # �# ا�e��� A.4  أ��X ��د
 Vذا� +I/ا� �ا��8دي، � ��9/ا � ;O�1ى د/B$�

.ً� ��� �4�  �$e�$�� # 6�OB ا��*ا5 � ا�.9
3-  f,/$Bا� � �.� u�9B� A���/,� ط�ق و)�A5 ا��

 e� ��6.� A�N �8�X AI]ا�.�����، و� fط��� # � �4,�(
ورة، و�V -/� 0 ا"��Nر �N/ أ)/اق ا�.�����ت ا�.��

�c64 ذ�J أ,��� �ً و) $��� ��� إ�4Nش ا����ع  ( J�
ا�Dرا�� �����Kh ا�� ا�9����ت ا�$��Nة ا"�1ى 
 ،L ��Bوا� �G�4Bا� ����Fا").�ة ا�6 . �و,� و ����9X
 A.4� �� ��B�وز,�دة ا���n ��� ا��4/ات ا�D-�- � ا�.
 ��,/�Bا� ������ ا����ع ا�9HNز-�ج ا����دي و�34 أ

�ى، �.� ,�I #� �,Dر��O ��� ا��9Bص �X ��$N �ة ا"1
.A.4ا",�ي ا��4ط�� �# ا� #�  

�[ھ A �/اeI ا��*ب ا�9���� �� I^�5� ا��8/-�  – 1
وا����دي، �# ���4�� ا�Z�Nhرات ا�B� ��O� +K�4 ھ*ه 
 ،��B$.ا� � < ��ا�./اn�$� eI اtھ.�ل وا�/eK ا"�

 � ا�.O.�� �� و��� ; و�[ھ A ا�6< � �# ا�.A��4 ا��*ا5
��� ا��را)�.�� � ^Iأ n�<أ  

2 -  ً� � �_� �O4Iو���,� �/ا f,/$B���1ت ا� �,/��
وذ�J "ن ا�.p)$� ا�9��� � ا��*ا5 � �� ������ ا��Nhر 
hزا�+ �N�4� �# اtھ.�ل "�ON �# ا�.p)$�ت ذات 
ا�A,/.B ا�*ا�� �� ظ�وف ��6د �A9 ا�.p��ات 

�*ا ��ت ��� ا��6/�� ا�9��� � &�ود ��م ا��B�hر، 
��)O� n*ه � A6H� �8تB�hا�.����� ا �ا�.�� � �
 ��K8 *,� وا�� � و� �ا�9����ت وإ���ءھ� أدواراً �_
 A6Hت ا��*ا5 � و�����9��� �F�1 ء ��4رض�HNأو أ
دوري، و��4B�� �4$ون �e وزارة ا�9���� وا�.�4دن 
��A ا�6< � �# ا�.AX�H ا�B� ��B4ض ��J ا�9���� )/اءً 

  ��� �$B/ى ��. � ا�./ارد ا���H,� أو ا�.�د,�.
  

 a�ر	Lا��
"+�Kا��:  
  

��&# ا���/ب ا���,<�. -1 � 
 2- . �._K � 5ا*< � ���F �4ت.�� 
�99 ��9����ت ا��*ا5 � . -3 _� A��4� ��$�( 
أ)�/ل A�N ��ي �Iدر ��� ا)B �4ب ا�6. �ت ا��6 �ة  -4 

 ا�.�4I/B �# ا�BNhج.
5-  .�,��Bزن ا��_� 
6- .�4�  �n �4� A��4 و��� L و��G�4 ا�./اد ا��*ا5 � ا�.9
 


7 �	ر B� 
ا���1	M8 ا���(�$ ���L	ر�a ا����7(
:
�JاTZت ا�	&	ع ا���	K� $%  

  

J� h إن ا)0�Bل ا�N�6�tت ا�.�B&� �� ������ ا��Nhر 
) .6# ا�.$B<.�,# �# أ�HNء ا�.�Hر,e ا�9��� � و�.� 

/LI. و��� >�ار ,^.# ا)B.�ار ا�BNhج دون �
ا��را)�ت ا�B� A F�8� +��I ا���وى ا�9BIhد,� ��34 
ا�9����ت ا��*ا5 � ا�.�v & �&�B أو�K+ ا���وى 

e���، ��ون ��ر,³)، و��4ل  ا�9BIhد,� �# أ�HNء ا�.9&)
ا�BNhج وV��4 �� �. I ا�$�/,�، �^p� #� ً0�� ا���� � 
 e�و��Bة ا)�B-�ع رأس ا�.�ل ا�.$B<.� �� ا�.9
 #6., �Bت ا�����ا��*ا5�، وا�BI&+ ا��را)� ��د �# ا�9
�/ط ��O �� ا�.����� �����O �# ��9در ا�./اد ا�_�م 
 eI/.�8دة �# ا�B(hو�/ا�� ا�.�/��ت ا�0ز�� ا"�1ى وا
 M��N�� م���( Jذ� A-"ر. و��Nhا �����.� D .B.ا�
��&�� �B(0<.�ر �� ��د �# ا�.�H·ت ا��*ا5 � ا��6 �ة 

B.ا�.�����وا� � ^Iأ �ءھ� ��HN" ��)ا��� .�،  /(
2011: ��, �.Xو (-  

  

  
  
  
  
  
  
  


 ا�1C	رc%	�8 $% 
 ا��L	ر�a ا����7(
 ا����رات %$ �@	ء ا��8	دي ا���Lوع ا����7ح

 ا�-�a، و%�ة ا��	دة ا�<	م، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق(	;
 ا��@	ء �.Tه  71l =��8	ج ا���+ن ا|و�+8	��:$
 ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	8=، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ا���ط�	ت وا�� ��	ت


 و%�ة ا��	دة ا�<	م، وا|��ي ا��	�8
،وا�-+ق. ا���	ه ا�����1

 �.Tا ا����= ا|��	ن��8= Kا���� 
�Kوا��� 

. ا|و��
وو%�ة ا��	دة  ،ا%�7	ر ا������K(ا����2) %$ ا��� 

 ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. B0 ,8ل ا71C	ج ا�+%��، ا|و��
و%�ة ا��	دة  وا��<�Bت ��8= ط�$4
 و%�ة ا��	دة ا�<	م، وا|��ي ا��	�8
، وا�-+ق. ��8= ���	&
 ا�:�
 وا�.���>�



7!	دة 8, �7�8	ت ��8= ز;	ج ا��8	دي،  ، و%�ة ا71C	جا%�7	ر ا�����
 �� = ھTه ا���	8= ��8+ن ا��K	طCوا
 ا�-+ق.


 ا�-:�&	��
 �� = ھTه ا���	&
، وإ8:	�1
 �+%�� ا��	دة ا�<	م، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. c%	ر ا���	ا%�7 


 ا�)�+ت ا���	��&	�� ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	&
،وإ8:	�1
 �+%�� ا��	دة ا�<	م،ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. 

 =��8$JاTZا� ��Lا� 

 t8ھ�
 �.Tه ا���	&�K�8 .ا�-+ق ،
 و��S�7 أ��ي &	�8
 ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	8=، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. �z =��8م و����2 ا���+م

 



  

ا�����$ وا��اوي                                                                       �JاTZت ا�	&	ا��� 
���7� 
  ا�7+;.	ت ا��-����7
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 ا����رات %$ �@	ء ا�!�+;
 ا���Lوع ا����7ح
 ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	8=، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ا���ط�	ت وا�� ��	ت

M� ا�-+ق ��8= ا� ،
 ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	&
، �7+%� ا��� ا��	�8
 و%�ة ا��	دة ا�<	م، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ��8= ���	&
 ا�:�
 وا�.���>�
 ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق، و%�ة ا�!+ا>U وا�<@�. ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	8=، �8	8= �2���7 ا�!+ا>U وا�<@�

 ا%�7	ر ا��@	ء �.Tه ا���	&
، �+%� ا��	دة ا�<	م، �+%� ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ا��"�
 =��8$JاTZا� ��Lا� 

 t8ھ�
 �.Tه ا���	&�K�8 .ا�-+ق ،
 و��S�7 أ��ي &	�8

 ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق.ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	�z =��8  ،=8م و����2 ا���+م
 ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	8=،�+%� ا��+اد ا�<	م،�+%� ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ��8= ��7!�[ ا���= وا� +م 

 ا����رات %$ �@	ء ھ�9 ا���Lوع ا����7ح

 و%�ة ا��	دة ا�<	م، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ا���	ه ا�����1

�J	ا��� a���7� =8	�8  ا�-+ق.و%�ة ،
 ا��	دة ا�<	م ا|و��
، ا|��ي ا��	�8
وا�<����ة ا��	����
 وا���L.�ة ا�a��7�7� $��7 ".��	 ا�������
 ".��Tا ا����+ع ��8,  ا|و����
و%���ة ا����	دة  ا��"�



7!	دة 8, �7�8	ت ��8= ز;	ج ا��8	دي.ا���	&Cا�-+ق، ا ، 
وا�<��ة ا��	��
 وا�L.�ة ا�a7�7� $7 ".�	 ا������
 ".�Tا ا���+ع  أ8:	�1
 �+%�� ا��	دة ا|و��
، ا��ا$4



7!	دة 8, �7�8	ت ��8= ز;	ج ا��8	دي8, ا���	&Cا�-+ق، ا ، 

 �.��Tه ا�����	&
، ���+%� ا����	دة ا�<��	م، ا|����ي ا��	���8
،  ا�4�K$ وا��<�Bت��Kا���� Iط	ء وا�����	ر ا��@��	ا%���7


7!	دة 8, �7�8	ت ��8= ز;	ج ا��8	دي.Cا 
 ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	&
، �+%� ا��	دة ا�<	م، �+%� ا|��ي ا��	�8
. ��2 ا�!+ا>U وا�<@���

 ا����رات %$ �@	ء ا��	3J ا���Lوع ا����7ح
 ا%�7	ر ا��@	ء �� = ھTه ا���	&
، �+%� ا��	دة ا�<	م، �+%� ا|��ي ا��	�8
، �+%� ا�-+ق. ��8= �7�8	ت ا|��	ن

 ا%�7	ر ا��@	ء �.Tه ا���	&
، �+%� ا��	دة ا|و��
، ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ا�!+ا>U وا�<@��8	8= �2���7 


 (�+ب (�� ��K8  ا����+ب a����� )<�8 ء	ذ ا��@	(, وا�<	Kه ا��Tھ = �� 
Kا���� 
�Kء وا���	ر ا��@	ا%�7

.
�Kا��� S�� $% 
 ا����رات %$ �@	ء (�� 
 ا���Lوع ا����7ح

 ا���+�	ت&	��
. وا�����	ت �J	"�.:ا� 
�	Kا� �%+� ،
 �+%� ا|��ي ا��	�8



. ا���	ه ا�����1�J	"�.:ا� 
�	Kا� �%+� ،
 �+%� ا|��ي ا��	�8

 ا���	ورة �� = ھTه ا���	زر، �+%� ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. �8)رة �g"T ا���+ا1	ت و��@�� ا���+م�Kء وا���	ر ا��@	ا%�7 

 ا����رات %$ �@	ء &�U ا���Lوع ا����7ح

 �.Tا ا����a، �+%� ا��	دة ا�<	م، ا|��ي ا��	�8
. ��8= ا|��	نKا���� 
�Kء وا���	ر ا��@	ا%�7 


�	كCا�-+ق. ����2 و(!� ا ،

 ا���	ورة �� = ھTا ا����=، �+%� ا|��ي ا��	�8�Kء وا���	ر ا��@	ا%�7 
M� ورة  ��8= ا�	ا��� 
�K7ء وا��	ر ا��@	ا�-+قا%�7 ،
 �� = ھTه ا���	&
، �7+%� ا��� ا��	�8

 ا����رات %$ �@	ء راوة ا���Lوع ا����7ح
�J	ا��� a���7� =��8 .ا�-+ق ،
 و%�ة ا��	دة ا�<	م ا|و��
، ا|��ي ا��	�8


  �8	8= �2���7 ا�!+ا>U وا�<@��	Kا� ،

.ا%�7	ر ا��@	ء �.Tه ا���	&
، �+%� ا��	دة ا|و��
، ا|��ي ا��	�8�J	"�.:ا� 
 و%�ة ا��	دة ا�<	م، ا|��ي ا��	�8
 (ا�<��ة). ��8= ���	&
 ا�:�
 وا�.���>�

 ا����رات %$ �@	ء ا��ط�
 ا���Lوع ا����7ح

 �+%� ا|��ي ا��	�8
، ا�-+ق. ا���	ه ا�����1

;���
 ا���+%��ة ������+ت ا�);	;���
 ،  ا�4�K$ وا��<�Bت	71lل اB��0 ,��8 
ا|����ي ا��	���8
، و%���ت ا����	دة ا|و����

7!	دة 8, �7�8	ت ��8= ز;	ج ا��8	دي.Cوا 

M� ا�-+ق ��8= ا� ،

 ا���	ورة �� = ھTه ا���	&
، �7+%� ا��� ا��	�8�K7ء وا��	ر ا��@	ا%�7 
أ8:	�1
 �+%�� ا��	دة ا�<	م "	��-��7= �:�+ن ا��@�	ء ���7= ا������
 ا|و��s ")را&�
 أ��4	ر  ��8= ���7?
 و����2 ا�)�7+ن

 ا�)�7+ن.




