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 انخلاصة:  

ٖٛدددك جًةفدددد بالٓدددةٌ بَٓصددد ف٣د بَٓٗة دددد جدددٙ  إذصددد   بَسػدددةح٠ بَٝؾ٣ددد  فددد١ بَ ددد ب  بَ بفددد ٢ٕ بَْٓصددد   يدددةٔ  َقددد     

ْسح دددةي فددد١ ْٓةحادددسٛة يةفدددد بَقدددٝب٣ٖٕ ٜباٖذٓدددد بَسددد١ ٜجددد ر َدددعَى ا ٜسددد  ؾقدددخ إٖػدددة ذ ل ٢ددد خ لُدددٟ بَٓ دددس٣٢ٕٝ بَددد ب ١ُ 

ٜبَخدددةحغ١ ْٓدددة غ ُدددٙ فددد١ لددد بم بَٓصدددةح  بَ ة٣َٓدددد ا ٜٖس٣ػدددد َُ ددد٣َٝد بَسددد١ زٓسددد  جٛدددة إادددس ة   ٔ ٢ُحددد١  ٜ ٢ٓدددٌٝ ْ ذدددّ 

ْدددٕ بَٓس ُحدددةذ بَ دددُ ٣د ا   ددد ب ةح٢دددد ٜؾسدددٟ بَصدددٗةل٣د ْٗٛدددة َسٓوددد٣د  لٓةَٛدددة ٜز٣ٓٗدددد ْقددد حزٛة َ ددد  ؾةغدددد بَبَق ةلدددةذ بَسػ

َٜ ددٍ ٖوددة ةزٙ فدد١  ٢ددةمخ إفسسددةؼ فدد ٜ  غ ٢دد خ َددٙ فدد١ بَدد ب ٍ ٜبَخددةحظ  دددٌ زُددى بَٓدد خ َدد ٣ٍَ لُددٟ ْدد ٞ سٝزددٙ ٜإز ددة  

 حس د ٖوة ةزٙ بَٓص ف٣د.

 .بَ ْع بَٓص ف١  بَٓص ف١ ا باحجةؼ بَ ٢ٝٗد ا ْصةمح بَس٢ٍٝٓ اب٣ًٍَٛ بلإمبح٠ ا بَٗوة انكهًات انذانة:

Abstract: 

Al-Rafidain Bank was the only commercial bank in Iraq and it has promoted all the banking 

business entrusted to it, following in its practice all laws and regulations that were set for this, 

and it has achieved many accomplishments at the internal and external levels, which made it 

among the international banks As a result of the liquidity that he enjoyed, he was able to meet or 

finance most of the commercial and even industrial sectors, in order to walk its business and 

develop its ability to meet the country's need for commodity requirements, and perhaps its 

activities in increasing the opening of new branches for it at home and abroad during that period 

is evidence of the extent of its strength and the expansion of its banking activities.      

Keywords: Administrative structure, banking activity, annual profits, sources of financing, 

banking consolidation.                                                                                        

 انًقذية:

إٔ بَس دددٝح بَدددع٠ ادددٛ ٘و بَ دددةَّ ٜبلإٖ سدددةؼ بَسػدددةح٠ ٜبفسسصدددةم٠ جودددًٍ لدددةِ ٜفددد١ بَ ددد ب  جودددًٍ  دددة   ٜغدددث لُدددٟ      

ا ٗدددةفل بَوددد ٢  ف٣ٓدددةٕ ٜغدددٝم بَح٣ادددد بَٓطة٣َدددد َُسبَٓصدددةح  ْٜٗٛدددة بَٓصدددةح  بَ  بس٣دددد ْٝبيحدددد زُدددى بَس دددٝحبذ ف ددددي لددد

بَُٓؿدددد َٓ  فدددد ْددد ٞ فةل٣ُدددد بالٓدددةٌ بلإمبح٢دددد ٜبَسٗذ٣ٓ٣دددد َٓصددد   بَ بفددد ٢ٕ ْدددٕ يٖٝدددٙ ٢قددد ِ  ددد ْةذ ٜزذٛددد  بَؿةغدددد 

ْصددد ف٣د اددد ٟ َسؿق٣قٛدددة ٜفقدددةي َٓس ُحدددةذ زُدددى بَٓددد خ بَسةح٢خ٣دددد ا ْٜدددٕ ٚٗدددة غدددة ذ فًددد خ بَ حبادددد َُٝسدددٝ  لُدددٟ زُددددى 

زح٣دددةٔ زُح٣سدددٙ فٛدددٝ بَٛددد   باادددة    ْدددة ا8696-1=86ٜمٚة جةَٓددد خ بَسةح٢خ٣دددد ٜزٓطُدددر ؾددد ٣ٖ دددر ج ُٓدددٙ ا بالٓدددةٌ بَسددد١  و 

 بلإغسٓةل٣د ٜغ٣ٓ  ْة ٢س ُخ جٛة ؾ ةح٢ةي.َُٓس ُحةذ بَٓة٣َد ٜبفسسصةم٢د ٜ

 بَح٣ٗددددد باٌٜ بَٓؿددددٝح ز ددددٕٓ إذ ٜبَٓصددددةمحا جددددةَٛٝبْ  ٜسةئٓددددد ٜ ةزٓددددد ْٜؿددددٝح٢ٕ ْق ْددددد لُددددٟ بَحؿددددص إؾسددددٝٞ     

 بَٓؿدددٝح  ْدددة ا َُٓصددد   ٜبَدددٝي٣ ١ بلإمبح٠ ب٣ًَٛدددٍ ز ةصددد٣ٍ ف٣دددٙ ٜجدددؿٗة ا8696-1=86بَ بفددد ٢ٕ  َٓصددد   بلإمبح٢دددد

جٗوددددة ةزٙ بَٓة٣َددددد ٜبَسػةح٢ددددد ٜبَصدددد٣ ف٣د  ٜبَٓس ُقددددد 8696-1=86َٓصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ  بَسٗذ٣ٓ٣ددددد بَٓٛددددةِ فسٗددددةٌٜ بَطددددة١ٖ

 لدددٕ بَصدددةمحخ بَ ددد٢ٝٗد بَسقدددةح٢  ٜ ٚٓٛددة بَسةح٢خ٣دددد بَٓصدددةمح ْدددٕ بَ  ٢دد  لُدددٟ إلسٓددد ٖة ٜسددد  بَٓدد خا زُدددى  ددددٌ ؾققٛدددة بَسدد١

 لدددٕ ف ددددي  اٜؾ دددةجةزٙ  لٓةَدددٙ لدددٕ ٜبَس صددد٣ُ٣د بَ س٣قدددد ٜباحسدددةِ جةَٓ ُْٝدددةذ بَحؿدددص  ضددد ذ ٜبَسددد١ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ 

جؿدددٝش بَددد جُِٝ بَ دددة١َ ْٜٗٛدددة جؿدددص ٣ٚ دددة  ج ددد   حٜفةئ٣دددٍ  فددد١ بَٓسدددٝف خ بَٓ ُْٝدددةذ لُدددٟ إلسٓةمٖدددة
((
محبادددد بٖسقةم٢دددد  

َدددد اٜ  بْددددٝبٌ ٜإؾس٣ة ددددةذ بَٓصددددةح  فدددد١ بَ دددد ب  
))

حاددددةئٍ بَٓةغ ددددس٣  ْٜٗٛددددة حاددددةَد ٖ ٓددددٙ ادددد٣ُحٙ لُدددد١ ا ٜ
((

زقدددد٢ّٝ 

ل٣ُٓدددد بَسددد ح٢ث فددد١ بَق دددة  بَٓصددد ف١ ؾةَدددد محباددد٣د لدددٕ ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ
))
 صدددؿ٣ د  ْطدددةٌ بَصدددؿ  ْدددٕ إادددس  ٖة يٓدددة  

 ا  ٞ.ا ف دي لٕ بَٓصةمح بَسةح٢خ٣د ب بَ  بس٣د بَٝسةئ 

 :8696-8691انًحور الأول: انبُية الإدارية نًصرف انرافذيٍ 

ز دددٝم ٖودددؤخ بَٓاا دددةذ بَٓصددد ف٣د فددد١ بَ ددد ب  ْٜىبَٜسٛدددة لإلٓةَٛدددة بَدددٟ بَ قددد  با ٣ددد  ْدددٕ بَقددد ٔ بَسةاددد  لوددد ا فدددؤٌٜ    

ٜٚددٝ بَحٗددى بَ طٓددة١ٖ ا ٜٚددٝ ْصدد   ج ٢ ددة١ٖ ٜسدد   اددسٓ  فدد١ بَ ٓددٍ  8161ْصدد    وفسددسؽ فدد   َددٙ فدد١ جادد بم يددةٔ لددةِ 

بلإلسٓددددةم بَ  بسدددد١ ٜ واددددسح ٌ  اددددٓٙ بَددددٟ جٗددددى  :=86يددددةٖٝٔ بَطددددة١ٖ  8َؿدددد٣ٕ زؤ٣ْٓددددٙو فدددد١ 
(i)

ا ٜزُددددٟ ذَددددى إفسسددددةؼ بَحٗددددى  

ا ٜجقددددر زُددددى بَٓصددددةح   =868ا ٜبَحٗددددى بلإ٢ بٖدددد١ )بَوةٚٗوددددة١ٚ( لددددةِ 8698بَح ٢ ددددة١ٖ فدددد١ بَودددد   باٜادددد  لددددةِ 

زدددّ زؤاددد٣ل  ٌٜ ْصددد    حبلددد١ صدددٗةل١  >:86زؿسًددد  بَصددد٣ فد بَسػةح٢دددد فددد١ بَ ددد ب  ا إف  ٖدددٙ فددد١ لدددةِ 
(ii)

ٜبَدددع٠  
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ٟ زددددّ فصددددُٙ ف ٣ُددددةي بَددددٟ ْصدددد ف٣ٕ ٚٓددددة بَٓصدددد   بَىحبلدددد١ ٜبَٓصدددد   بَصددددٗةل١ لددددةِ إاددددسٓ  جٓىبَٜددددد  لٓةَددددٙ ؾسدددد

86;=
(iii)

. 

 ادددل ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ يٓاا دددد ْصددد ف٣د ٜ ٣ٗدددد زدددام٠ مٜحٚدددة فددد١ غٓددد  بَٓددد   بذ بَٓؿ٣ُدددد  8;86فددد١ لدددةِ      

ٜبَدددد  ٌٝ يٓٗددددةفل َُٓصددددةح  بَسػةح٢ددددد باغٗح٣ددددد ف دددددي لددددٕ مٜح٘ يٓصدددد   زػددددةح٠ ؾًدددد١ْٝ ا يٓددددة اددددٛ ذ زُددددى 

بَٓ ؾُددددد زؤادددد٣ل ْصدددد ف٣ٕ زػددددةح٣٢ٕ جدددد اٜ   ْددددٝبٌ ل بس٣ددددد ٚٓددددة بَٓصدددد   بَسػددددةح٠ بَ  بسدددد١ 
(iv)

 9>86فدددد١ لددددةِ  

 =>86ْٜصدددد   جادددد بم 
(v)

ا ٢ٜو دددد  ْصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ ْددددٕ  سدددد ِ بَٓصددددةح  بَ  بس٣ددددد بَسػةح٢ددددد بََٓٓٝددددد جدددد    ْددددةٌ  

ْددد فٝ  ْدددٕ بَخى٢ٗدددد بَ ةْدددد ا ْٜدددةح   لٓدددةٌ بَصددد٣ فد بَسػةح٢دددد يدددؤٌٜ ْاا دددد ٖق ٢دددد ل بس٣دددد ٜٜي٣دددٍ ْدددة١َ َُؿًْٝدددد 

8;86َ ٗد  ::عَى بَٟ سةٖٝٔ زؤا٣ ٙ حسّ بَ  بس٣د َق٣ةْٙ جإمبحخ بَ  ة٣َةذ بَٓص ف٣د ْ سٗ بي ج
(vi)

. 

جُددر ح   ْددةٌ بَٓصدد   فدد١ ْدد خ زؤا٣ ددٙ ٖصدد  ٣ُْددٝٔ م٢ٗددةح ل بسدد١ ضددّ زىب٢دد  ج دد  ذَددى زدد ح٢ػ٣ةي بَددٟ  ٓ ددد ْد٢دد٣ٕ      

م٢ٗدددةح ضدددّ لوددد خ ْد٢ددد٣ٕ م٢ٗدددةحا ٢ٜدؾددد   ٔ ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ سددد   ادددل سحدددٍ  ٔ ٢سؤادددل بَحٗدددى بَٓ يدددى٠ بَ  بسددد١ ا 

٣ةذ ؾ دددد  بَؿ ددددةجةذ بَؿ٣ًْٝددددد ْٜاا ددددةزٛة بَ ادددد٣ٓد ٜاددددحٙ بَ ادددد٣ٓد ٜاددددةئ  باْددددٝح بَٓس ُقددددد ٜلٛدددد ذ إ٣َددددٙ ْ دددداَٜ

جخى٢ٗددددد بَ َٜددددد 
(vii)

ا ٜٚددددٝ ْددددٕ بَٓاا ددددةذ بَٓ زح ددددد إمبح٢ددددةي جددددٝ بحخ بَٓة٣َددددد بَ  بس٣ددددد ا ٢ٜدددد ٢  بلٓةَددددٙ ْػُددددل إمبحخ  

إف ف٣ٓدددة ٢س ُدددخ جس ح٣دددخ سٝبلددد   ْ دددسقٍ فددد١ اددداٜٖٙ بَٓة٣َدددد ٜزخ ددد  سددد بحبذ ْػُ دددٙ َٓصدددةمسد ٜ ٢ددد  بَٓة٣َدددد سحدددٍ زٗ ٣دددعٚة

بَخ ْد ٜاأٜ بَس ٣ٛدذ بَٓص ف٣د 
(viii)

    . 

َ دددٗد  811  ددد ر بَٓصدددةح  فددد١ بَ ددد ب  بَدددٟ زا٣٣ددد  ادددةٍْ ٜذَدددى جٓٝغدددث سدددةٖٝٔ زدددؤ٣ّْ بَٓصدددةح  بَسػةح٢دددد حسدددّ      

 بَدددع٠ ٖدددا فددد١ ْةمزدددٙ باَٜدددٟ ;=86
((
ًؤؤؤا في ؤؤؤا جؤؤؤؤيى جًيؤؤؤو انبُؤؤؤوف وانًصؤؤؤارف  يؤؤؤر انحكوييؤؤؤة انعايهؤؤؤة فؤؤؤ  انعؤؤؤراق ب 

فؤؤروا انًصؤؤؤارف الأجُبيؤؤؤة وجؤؤؤؤول يهكيح ؤؤؤا انؤؤؤ  انذونؤؤؤة بًؤؤؤا في ؤؤؤا الأيؤؤؤوال انًُقونؤؤؤة و يؤؤؤر انًُقونؤؤؤة انًسؤؤؤ هة ب  ؤؤؤً ا أو 

ب  ؤؤؤى يرك اؤؤؤا انرييسؤؤؤ  فؤؤؤ  انخؤؤؤاري  را كاَؤؤؤث أجُبيؤؤؤة
))
 
(ix)

َٝدددر بَٓاا دددد بَ ةْدددد َُٓصدددةح  فددد١ زددد١َٝ بلإاددد ب   ا ٜ و

لُددددٟ زٗذدددد٣ّ ٖوددددة  بَٓصددددةح  بَددددٟ غةٖددددث بَحٗددددى بَٓ يددددى٠ بَ  بسدددد١ ٜصدددددؾ٣د إغدددد ب  ل٣ُٓددددد بَدددد ْع بَٓصدددد ف١ ا إذ 

اددددٛ ذ ٚددددع٘ بَٓدددد خ  ٢ددددةمخ  لدددد بم بَٓصددددةح  بَسػةح٢ددددد ا ٜ صددددحؽ لدددد مٚة ج دددد  ل٣ُٓددددد  ٌٜ مْددددع  حج ددددد ْصددددةح  ٚدددد١ 

ح٠ بَ  بسددد١ ا جٗدددى بلإلسٓدددةم بَ  بسددد١ا جٗدددى جاددد بما ٜإادددسٓ ذ ل٣ُٓدددد بَددد ْع فدددسّ جٓٝغدددث ْصددد   بَ بفددد ٢ٕا بَحٗدددى بَسػدددة

مْدددع بَٓصدددةح  بَسػةح٢دددد فددد١ ْػٓدددٝلس٣ٕ ٜٚٓدددة بَٓصددد   بَسػدددةح٠ ْٜصددد   بَ بفددد ٢ٕ  8691َ دددةِ  91سدددةٖٝٔ حسدددّ 
(x)

 ٜيةٖددددر   دددد  ل٣ُٓددددد مْددددع اددددٛ ٚة بَػٛددددة  بَٓصدددد ف١ بَ  بسدددد١ ٚدددد١ مْددددع ْصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ ٜبَٓصدددد   بَسػددددةح٠ 

;869جٓصددد   ٜبؾددد  لدددةِ 
(xi)

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح  1:ٜ صدددحؽ بَٓصددد   ٢ ٓدددٍ جةادددّ ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ ٜجددد    ْدددةٌ سددد ح٘  

ل بس١
(xii)

. 

٢ٝبغدددٙ   ْدددد فدددةئك فددد١ بَ ددد٣َٝد;869يدددةٔ بَػٛدددة  بَٓصددد ف١ سحدددٍ ل٣ُٓدددد بَددد ْع َ دددةِ      
(xiii)

ا إذ يدددةٔ ٖٓدددٝ بَٓدددٝبحم 

سػدددةٜ  ٚدددعب بَٝجددد  إزػدددٙ بَػٛدددة  بَٓصددد ف١ بَسػدددةح٠ بَٓة٣َدددد ٜ ةصدددد بَٝمبئددد   يحددد  ْدددٕ ٖٓدددٝ بَس ددد٣ُ ةذاٜف١ ْؿةَٜدددد َ

جقدددٝخ ٖؿدددٝ بَسٝاددد  جةلإادددسطٓةح بَددد ب ١ُ ا ٜجددد ٜ  ج دددك باادددة٣َث بَٓحسًددد خ فددد١ غدددعت بَٝمبئددد  ٜز٣ٓٗدددد إم دددةحبذ بافددد بم ا 

ٜبَسٗددةفل فددد١ فددسؽ فددد ٜ  ْسقةحجددد ا ٜإخ دددةٌ ْٗددة خ   ددد ٞ جؿةغدددد َٛددةا ٜبَسٗدددةفل فدد١ غدددعت ٜمبئدد  بَٓاا دددةذ بَؿ٣ًْٝدددد 

مٜح بَٓصدددةح  فددد١ ز٢ٝٓدددٍ بَٗودددة  بَؿًددد١ْٝ ٜ ةصدددد بَسػدددةحخ بَخةحغ٣دددد ا ٜلددد ِ ٜغدددٝم   دددد ْ ؾ٣ُدددد ج ٣ددد خ ا ٜٖٓدددٝ 

بَٓ ٞ زس ُخ جٗٝ  ٜؾػّ بَٝمبئ  ٜإاسخ بْةزٛة بَٓ ُٝجد 
(xiv)

 . 

ج ددد  ل٣ُٓدددةذ بَددد ْع زُدددى  صدددحؽ ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ بَٓصددد   بَسػدددةح٠ بَٝؾ٣ددد  فددد١ بَ ددد ب  ا فددد١ بَ دددح ٣ٗ٣ةذ ْٜ ُددد       

ا ٜ ادداٍ ْ يددى بَصدد بحخ جدد٣ٕ بَٓصددةح  بَ  ج٣ددد بَ ةُْددد فدد١ بَددٝ ٕ بَ  جدد١ ا يٓددة ادداٍ ْٝس ددةي ْس٣ٓددىبي جدد٣ٕ  بَطٓة٣ٗ٣ٖددةذ

بَٓصةح  بَ ة٣َٓد
(xv)

. 

يددددي ْدددٕ ْػُدددل بلإمبحخ ا  8698 ْدددة جخصدددٝ  بَسٗذددد٣ّ بلإمبح٠ َٓصددد   بَ بفددد ٢ٕ فقددد  جدددٓر زوددد٣ًدزٙ فددد١ لدددةِ      

٣ٕ َُٓددددد ٢  بَ دددددةِ ا ْٜددددد ٢ ٢ةذ بَعبز٣دددددد ا ٣بَخدددددة ا ٜضدضدددددد ْ دددددةُٜٖدددددلا ٜبًَٓسدددددث ٜبَٓددددد ٢  بَ دددددةِ ا ٜادددددً زةح٢د بَٓػ

ٜبَٓ باددددُد ا ٜبَٓحددددة١ٖا  ٜبَؿ ددددةجةذ ا ٜبَقدددد ٜة بَوخصدددد٣د ا ٜبَ حباددددةذ ٜبَ ٣ُٓددددةذ بَٓصدددد ف٣د ا ٜبَحؿددددٝش ٜبَٗودددد ا

 ٜبلإمبحخ ا ٜبَٓخدددددة ٔ ٜبَٓ دددددسٝملةذ ا ٜبَ دسدددددةذ بَخةحغ٣دددددد ا ٜبَؿقدددددٝ ا ٜمٜبئددددد  بَس ددددد٣ٛدذ بَٓصددددد ف٣د ا ٜبَس سددددد٣ 

ٜبَٓ بسحدددددد ا ٜؾ دددددةجةذ بَٓاا دددددد بَ ةْدددددد َُٓصدددددةح  )بَُٓادددددةخ( ا ٜفددددد ٜ  بَٓصددددد   بَ ب ٣ُدددددد ا ٜفددددد ٜ  بَٓصددددد   

بَخةحغ٣د 
(xvi)

 ا ٜف٣ٓة ٢ؤز١ ل ة بَسٗذ٣ّ بلإمبح٠ َُٓص   جةَس ٝحبذ بَس١    ذ ل٣ُٙ ف١ ْ خ بَ حباد :

ْػُدددل بلإمبحخ  -8
(xvii)

ا ْٜ بسحدددد  لٓةَدددٙ ا ٜبَٓصدددةمسد  : ٜزؿددد مذ  لٓةَدددٙ جًٖٝدددٙ ْ ددداٜفي لدددٕ إمبحخ ادددأٜ بَٓصددد  

لُددددٟ زودددد٣ًدزٙ ا ٜز ٣دددد٣ٕ صدددددؾ٣ةذ ْددددٝي ١ بَٓصدددد   لدددد ب بَدددد ئ٣ل ٜٖةئحددددٙ ا ٜبَق٣ددددةِ ج ددددسؽ بَ دددد ٜ  بَٓصدددد ف٣د ا 

 ٜبَٓصةمسد لُٟ بَٝج  بَٓة١َ ا ٜجًٍ ْة٢س ُخ ج اّ بَ ٣ةاد بَٓة٣َد.

بَٓصددد   ٜزوددد٣ًدزٙ ا ٜزٗ ٣دددع سددد بحبذ بَددد ئ٣ل : ٢ًٜدددٝٔ ْ دددافي لدددٕ زٗ ٣دددع سددد بحبذ ْػُدددل بلإمبحخ اٜإمبحخ  لٓدددةٌ  -9

 ٜز ٣ُٓةذ ٜ ٢  بَٓة٣َد.

ا ٜبَصددددؾ٣ةذ خدددٌٝ جصددددؾ٣ةذ بَس ددد٣ٛدذ بَٓصددد ف٣دٖةئدددث بَددد ئ٣ل : ٢ٓدددةح  صددددؾ٣ةذ بَددد ئ٣ل لٗددد  خ٣ةجدددٙ ا ْٜ -:

 بلإمبح٢د.  

س ٣دددد٣ٕ بافدددد بم ْدددد ٢  لددددةِ بافدددد بم ٜبَخدددد ْةذ بلإمبح٢ددددد ا ٢ٜقددددِٝ جةالٓددددةٌ بَٓس ُقددددد ج -بَٓدددد ٢ ٜٔ بَ ددددةْٝٔ : ٜٚٓددددة   –;

 –ٜزطح٣دددسّٛ ا ٜزٗ ٣دددع بَٝبغحدددةذ بَٓٗة دددد جدددٙ ٜفدددخ بَقدددٝب٣ٖٕ ٜباٖذٓدددد ا ٢ٜددد زح  جددد ئ٣ل بَٓصددد   لدددٕ   ٢دددخ ٖةئحدددٙ ا ت 

ْدددد ٢  لددددةِ بَ ٣ُٓددددةذ بَٓصدددد ف٣د ا ٢ٜودددد   لُددددٟ يةفددددد بَ حباددددةذ بَٓس ُقددددد جؤلٓددددةٌ ٜؾ ددددةجةذ بَٓصدددد   ٜبَٓقس ؾددددةذ 

ٜز ٢ٝ   اة٣َث بَ ٍٓ بَٓص ف١ 
(xviii)

. 
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ٗذددد٣ّ بَددد ب ١ُ َُٓصددد   ف٣ودددٍٓ ْػٓٝلدددد ْدددٕ بَددد ٜبئ  ٜبَٓددد ٢ ٢ةذ ا ٢ٜددد    يدددٍ مبئددد خ ْدددٕ مٜبئددد  بَٓصددد    ْدددة بَس     

ْٝيددد  ج حغدددد ْ دددةٜٔ ْدددد ٢  لدددةِ ٢ددد زح  جدددةَ ئ٣ل ْحةادددد خيا ٜٚٗدددةو ج دددك بَٓددد ٢ ٢ةذ بَسدددد١ ٢ددد ٢ ٚة ْٝيددد  ج حغددددد 

دج دددةذ فددد١ زددد ب ٍ بَس ددد٣ٓةذ ْ دددةٜٔ ْددد ٢  لدددةِ ٢ددد زح  جدددةَ ئ٣ل  ٢ دددةي ا ٜسددد  يدددةٔ ذَدددى بَسق ددد٣ّ ٢ودددٝجٙ بًَط٣ددد  ْدددٕ بَٓ

ٜبَصددددؾ٣ةذ فددد١ ب٣ًَٛدددٍ بلإمبح٠ َُٓصددد   ا ٜسددد  زٓدددر ْ ةَػسدددٙ ف٣ٓدددة ج ددد  ٜ دددةحظ ْددد خ بَ حبادددد ٜجةَسؿ ٢ددد  فددد١ لدددةِ 

ٜذَدددى جسق ددد٣ّ بَٓصددد   بَدددٟ ادددح د مٜبئددد  حئ٣ دددد فقددد  8618
(xix)

ا ٜف٣ٓدددة ٢دددؤز١ لددد ة ْدددٝغى َددد ٜبئ ٘ ْٜ ٢ ٢ةزدددٙ  ددددٌ 

 بَ حباد :

بَٓصدددد ف٣د : ٜزخددددسا جةَٝجدددد  بَٓددددة١َ ٜبَس دددد٣ٛدذ بَٓصدددد ف٣د بَٓخسُ ددددد ا ْٜسةج ددددد  مبئدددد خ بَس دددد٣ُ  ٜبَس دددد٣ٛدذ -8

 بَ ُ  بَٓ فٝلد ْٕ بَ ٜبئ  با  ٞ ٜز ّ بَٓ ٢ ٢ةذ بَسة٣َد )بلإاس دْةذ ا بَس ٣ٛدذ ا بَس ٣ُ ةذ بَوخص٣د (.

ح٢ لٗددددٙا ٜزصدددد ح مبئدددد خ بَحؿددددٝش ٜبَ حباددددةذ : زقددددِٝ جةلإؾصددددة بذ بَٓخسُ ددددد َُٓصدددد  ا ٜزصدددد ح بَٗودددد بذ ٜبَسقة -9

بَس ٣ُٓددددةذ بلإمبح٢ددددد ا ٜزودددد   لُددددٟ ل٣ُٓددددد بَسدددد ح٢ث فدددد١ بَٓصدددد   ٜزسًددددٝٔ ْددددٕ بَٓدددد ٢ ٢ةذ )بلإؾصددددة ا بَحؿددددٝش 

 ٜبَ حباةذ بَٓص ف٣دا بَ ٣ُٓةذ بَٓص ف٣دا بلإل بم ٜبَس ح٢ث(.

إغدددد ب  مبئدددد خ بَؿقددددٝ  : ٜزخددددسا جةَق ددددة٢ة ٜباَسىبْددددةذ بَٓصدددد ف٣د ْدددد  بَػٛددددةذ با دددد ٞ ٜإجدددد ب  بَدددد  ٠ ف٣ٛددددة ا ٜ -:

بَس ددد٢ٝةذ بَٓة٣َدددد ْددد  بَٓصدددةح  فددد١ بَخدددةحظ ٜز دددّ بَٓددد ٢ ٢ةذ بَ ةْدددد )بلإحادددةم بَقدددة١ٖٖٝ ا بَؿقدددٝ  باَٜدددٟ ٜبَطة٣ٖدددد ا 

بَس ٢ٝةذ بَٓة٣َد (
(xx)

. 

مبئددد خ بَخددد ْةذ : زدددٗذّ ادددأٜ بَٓصددد   ٚٗ اددد٣ةي ٜإمبح٢دددةي ا ٜزسدددَٟٝ زٗذددد٣ّ باْدددٝح بَٓخى٣ٖدددد ٜزسًدددٝٔ ْدددٕ )باْددددو ا  -;

 ا ْ ح د بَٓص   ا بَٓخة ٔ ٜبَٓ سٝملةذ ا بَخ ْةذ بلإمبح٢د (.بَخ ْةذ بَٛٗ ا٣د 

ْ ٢ ٢د بَعبز٣د : ٜزقِٝ جسٗذ٣ّ بَٓدو بَ ٠ٝٗ  ->
(xxi)

 َُٓص   ا ْٜة ٢ زح  جٙ ْٕ إغ ب بذ. 

ْ ٢ ٢دددد بَٓ بادددُد : زدددٗذّ ادددأٜ بَٓصددد   فددد١ ْػدددةٌ بَٓخدددةج بذ ٜبَٓ باددددذ ٜإصددد بح بَٗوددد بذ َُددد ٜبئ  ٜؾ دددث  -=

 بَس ٣ُٓةذ.

 ٢دددددد بَؿ دددددةجةذ : ز ددددد  بَٓٝب ٖدددددةذ بَودددددٛ ٢د ٜبَ ددددد٢ٝٗد ا ٜزٓدددددةح   لٓدددددةٌ ْ بسحدددددد بَ ُٓدددددد ا ٜصددددد   حٜبزدددددث ْ ٢ -9

 بَٓسقةل ٢ٕ ا ٜإغ ب  بَسؤ٣ْٕ لُٟ  صؿةت ؾ ةجةذ بَسٝف٣  ٜباج٣ٗد بَٓ ٖٚٝد.

ادددد ةح ْ ٢ ٢ددددد بَ دسددددةذ بَخةحغ٣ددددد : زٗ ددددخ بلإز ةس٣ددددةذ ٜبلإزصددددةفذ ٜبَ دسددددةذ ْدددد  بَٓصددددةح  باغٗح٣ددددد ا ٜزددددٗذّ   -1

  اسٓةحبذ بَص  .

ْ ٢ ٢دددد بَ دسدددةذ بَ ب ٣ُدددد : زددددٗذّ ْ دددى بَ دددػدذ بَٓس ُقددددد جةاادددخة  بَٓسدددٝس ٣ٕ لددددٕ بَددد ف  ا ٜز ق٣دددث ْٜ باددددُد  -6

 ز  ٢  إَسىبْةزّٛ.

ْ ٢ ٢دددد بَح س٣دددةذ : زػددد ٠ بًَٓةَٓدددةذ بَٓس ُقدددد َؿػدددى بَٓحدددةَر  ٜ بَؿدددٝبفذ ا ٜزقدددِٝ جؿدددٍ باحسدددةِ بَ ددد ٢د َُح س٣دددةذ  -81

بَٝبحمخ
 (xxii)

. 

بَدددد بئ خ بَ ٣َٜددددد : ٜزًددددٝٔ ْ دددداَٜد لددددٕ بَ ٣ُٓددددةذ بَٓصدددد ف٣د بَصددددةمحخ ٜبَددددٝبحمخ جددددةَ ٓدذ باغٗح٣ددددد ا ٜز ددددّ  -88

ْدددد ٢ ٢ةذ ) بَ دسددددةذ بَٓصدددد ف٣د ا بَح س٣ددددةذ ا بَؿددددٝبفذ بَخةحغ٣ددددد ا بَسؿ٢ٝددددٍ بَخددددةحغ١ ا بلإاددددس دْةذ ٜبلإؾصددددة  ا 

ا بَؿٝبفذ بَٓ سٗ ٢د ا بلإلسٓةمبذ بَٓ سٗ ٢د   ةجةذ بَ ٓةٔ بَخةحغ٣دا ؾ ةجةذ بَٓ با٣ُٕ ا بَٓؿةاحد 
(xxiii)

 . 

 ْ ٢ ٢د باغٛىخ بَ ٣ٗد : ْٜٛٓسٛة باس٣ بم باغٛىخ بَ ٣ٗد بَٓ سخ ْد ف١  لٓةٌ بَٓص  . -89

ْ ٢ ٢دددد بَسصددد٢ٝ  بَددد س٣خ : ٜز دددسخ ِ باادددة٣َث بَؿ ٢طدددد فددد١  دددىٔ باٜحب  ٜبَٓ دددسٗ بذا جددد في ْدددٕ  ادددة٣َث بَخدددىٔ  -:8

 بَسق٣ُ ٢د.

مبئددد خ بَؿةادددحد باًَس ٣ٖٜدددد  -;8
(xxiv)

:زددد زح  جددد ئ٣ل بَٓصددد   ا ٜز ٓدددٍ لُدددٟ إم دددةٌ باادددة٣َث بَؿ ٢طدددد فددد١ بالٓدددةٌ  

بَٓص ف٣د
(xxv)

. 

ْٓدددة ٢ُؿددد  لُدددٟ بَسٗذددد٣ّ بَددد ب ١ُ َٓصددد   بَ بفددد ٢ٕ لددد ِ بلإادددسق بح فددد١ زق ددد٣ٓةزٙ بلإمبح٢دددد س٣ةادددةي جةَٓددد م بَ دددةجقد        

ْدددٕ ;869ٜذَدددى ٖذددد بي َ ح٣ دددد بَٓ ؾُدددد بَ ٣ةاددد٣د بَػ ٢ددد خ ْدددٕ غةٖدددث  َٜ ٣ُٓدددةذ بَددد ْع بَدددع٠ ْددد  جدددٙ بَٓصددد   لدددةِ 

ٜ لٓدددةٌ بَٓصدددةح  ٜبَسددد١ يدددةٔ فجددد  ْدددٕ ْٝبيحسٛدددة غةٖدددث ، ددد ا ٜؾصدددٌٝ ز دددٝحبذ زق٣ٗدددد ٜف٣ٗدددد لة٣َٓدددد زخدددا إمبحخ 

  ٖعبو.
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 8696( ان يكم انحُظيً  نًصرف انرافذيٍ 9يخطط رقى )
(xxvi)

. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  8696-8691 انرافذيٍ نًصرف انحُظيًية انً اوانًحور انثاَ  : 

 ق  ْةح  ْص   بَ بف ٢ٕ  لٓةَٙ بَٓص ف٣د بَسػةح٢د ب٤ز٣د:َ    

)زؿددددر بَ ُددددث(  ٜ بَطةجسددددد باغددددٍ ا ٜٜمبئدددد  بَسددددٝف٣ سحددددٌٝ بَٝمبئدددد  : اددددٝب  يةٖددددر بَٝمبئدددد  بَػةح٢ددددد  -8
(xxvii)

ا ْٜددددٕ  

 با  ب  بَٓٝملد بَؿًْٝد  ٜ ب٣َٛاةذ  ٜ باف بم ا اٝب  يةٖر بَٝمبئ  جةَ ُٓد باغٗح٣د  ِ جةَ ٓدذ بَٓؿ٣ُد .

باسددد بة ٜبَس ددد٣ُ  : ٜزودددٍٓ بَقددد ٜة سصددد٣ خ باغدددٍ  ٜ  ٢ُٝدددد باغدددٍ ا ٜزو ددد  زُدددى بَقددد ٜة ْدددٕ  ٚدددّ ْ زًدددىبذ  -9

بَٓصدددةح  بَسػةح٢دددد ًَٖٝٛدددة ذبذ ْددد مٜم ْدددة١َ ْددداض  فددد١ بلإ٢ددد بمبذ ب٣ًَُدددد َُٓصددد   
(xxviii)

ا ْ بل٣دددةي بااةاددد٣ةذ فددد١  

س ٓةَٙ ٜ ٚ بفدددٙ ا يدددعَى س٣دددةِ بَٓصددد   إمبحخ بَقددد ٜة ٜبَسددد١ ْٗٛدددة ْ  فدددد بَاددد ة ْدددٕ  ُدددث بلإسسددد بة ا ٜ ٜغدددٙ إاددد

جؿٓة٢ددد ٖ  ددٙ ْددٕ ْخددة   لدد ِ بَ دد بم ا فقدد  ٢ًددٝٔ بَٓقسدد ة خ٣دد  سددةمح لُددٟ بَس دد ٢  ا ف دددي لددٕ بَػدد ٜٞ بلإسسصددةم٢د 

إذ ٢سًُؤ ج ك بَٓقس ج٣ٕ لٕ بَس  ٢  ٖذ بي َٗ حخ بَٓٝبحم بَٓسٝف خ ٜبَٓسةؾد َّٛ 
(xxix)

. 

بَؿددددٝبفذ ٜبًَٓح٣ددددةفذ ٜاددددٗ بذ بلإاددددسق بة ٜبًَٝجٖٝددددةذ بَسػةح٢ددددد باددددسطٓةح باْددددٝبٌ فدددد١ ْخسُدددد  بَٝغددددٝ٘ ٜس دددد   -:

 ٜبَصٗةل٣د لُٟ إ سدفٛة ٜا بئٛة ٜإلةمخ س  ٛة .

 ا ب  ٜج٣  بَ حةئى ٜبَٗقٝم بَعٚح٣د ٜبَ ٓدذ باغٗح٣د ٜبَس ٣ُ  ل٣ُٛة ٜا ب  ؾٝبفزٛة. -;

 ٟ إ سد   ٖٝبلٛة.بَس ٣ُ  لُٟ ْ سٗ بذ بَوؿٕ ٜاٗ بذ بَٗقٍ ٜ ٜبْ  باسدِ باْٝبٌ لُ ->

بلإادددسق بة جٓٝبفقدددد ْػُدددل بلإمبحخ ٢ٜ دددسطٟٗ ْدددٕ ذَدددى بلإادددسق بة لٗددد  إغددد ب  بَٓ دددةْدذ بَٓصددد ف٣د بَٓؤَٝفدددد ْددد   -=

ْ با٣ُٙ 
(xxx)

. 

 إص بح   ةجةذ بَ ٓةٔ َٓٗ  د اخا ضةَص ج ٓةٔ بٜ ج ٜٖٙ. -9

٣دددد  ٜزؿصدددد٣ٍ ٜزؤم٢ددددد بااددددّٛ بَ ٓددددٍ جصدددد د ْ باددددٍ  ٜ ٜي٣ددددٍ ا٢ددددد ْاا ددددد ْصدددد ف٣د زػةح٢ددددد  ٜ ْة٣َددددد ٜادددد ب  ٜج -1

 ٜبَ ٗ بذ ٜبَ ٓدذ ٜ ٜحب  بفئسٓةٔ ٣ٖةجد لٗٛة ا ٜبَق٣ةِ جؤلٓةٌ با٣ْٕ  ٜ بَٝي٣ٍ ٜز ٣٣ٕ بَٝيد .

زؿصددد٣ٍ جددد ٌ بَؿدددٝبفذ ٜبًَٓح٣دددةفذ ٜبَوددد٣ًةذ ْٜ دددسٗ بذ بَودددؿٕ ٜادددةئ   ٖدددٝب  بَ دددٗ بذ با ددد ٞ َؿ دددةت ادددخا  -6

 ضةَص.

  غ٣ٓدددد   ٖددددٝب  بَٗقددددٝم ٜبَٓ ددددةمٔ بَط٣ٓٗددددد ٜبااددددّٛ ٜبَ ددددٗ بذ ٜبَدددد  ِ باددددس ٓةٌ  ددددىبئٕ بلإ٢دددد ب  بَخةصددددد َؿ دددد -81

 ٜبَٓٓسًُةذ با  ٞ اٝب  ل فر ْؿس٢ٝةزٛة بِ َّ زو   .

 مجلس الإدارة 
 الرئيس

 السكرتارية المكتب الخاص

المدراء  نائب الرئيس
 العامون

 دائرة
 التسليف

 والتسهيلات
 المصرفية
مديرية 

 الإستعلامات
مديرية 
 التسهيلات
مديرية 

التسليفات 

 الشخصية

دائرة 
البحوث 

 والخدمات 
مديرية 
 الإحصاء
مديرية 

الدراسات 
 المصرفية
مديرية 
العمليات 
 المصرفية
مديرية 
الإعداد 

 والتدريب

دائرة 
 الخدمات 
مديرية 
 الأملاك

الخدمات 
 الهندسية
مديرية 
 المطبعة
مديرية 
المخازن 

 والمستودعات

مديرية 
الخدمات 

 الإدارية

 الدائرة الدولية
العلاقات 
 المصرفية

 مديرية البرقيات
مديرية 
 الحوالات
التحويل 
 الخارجي

 الإستعلامات
مديرية 
 الإحصاء
خطابات 
الضمان 
 الخارجي
حسابات 
 المراسلين
مديرية 
 المحاسبة
الحوالات 
 المستندية

الإعتمادات 

 المستندية

دائرة 
 الحقوق
مديرية 
الإرشاد 
 القانوني
مديرية 
الحقوق 
الأولى 
 والثانية
مديرية 

التسويات 

 المالية

مديرية 

 الذاتية

مديرية 
العلاقات 

مديرية  الخارجية
العلاقات 
 الداخلية

مديرية 
التصوير 

 الدقيق 

مديرية 
الحاسبة 

 الألكترونية

مديرية 
الأجهزة 
 الفنية 

 

مديرية 
 البرقيات

 

مديرية 
الحسابا

 ت

مديرية 

 المراسلة
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زُٓددددى ْددددةٚٝ جدددد ٜح٠ ْددددٕ بَ قددددةح  ٜ بَٓٗقددددٌٝ َُق٣ددددةِ جؤلٓددددةٌ بَٓصدددد   ٜاددددًٕ ْٝي ٣ددددٙ ْٜ ددددسخ ٣ْٙ بٜ ٖس٣ػددددد  -88

 ٝبٌ.ز ٢ٝد م٢ٝٔ ْ سؿقد َُٓص   ا ٜيعَى بَسص   ف١ ٚع٘ باْ

اددد ب  ٜج٣ددد  ؾددددٝبفذ بَخى٢ٗدددد ٜادددٗ بذ بَؿًْٝددددد بَ  بس٣دددد لُدددٟ  ٔ ف زى٢دددد  بَٓحدددةَر بَٓ دددسطٓ خ لددددٕ بَٗ دددحد بَسدددد١  -89

٢ق حٚددددة ْػُددددل بلإمبحخ ْددددٕ ح   ْددددةٌ بَٓصدددد   بَٓدددد فٝ  ا ٜيددددعَى ج٣دددد  ٜادددد ب  بَ ددددٗ بذ بَسػةح٢ددددد ٜبَٓة٣َددددد باغٗح٣ددددد 
(xxxi)

 . 

بَددددٟ اددددخا   دددد  بٜ ادددد يد س ددددٓةي  ٜ يدددددي جٓٝبفقددددد ْػُددددل بلإمبحخ  بسسٗددددة  بالٓددددةٌ بَٓصدددد ف٣د بَٓٓةضُددددد ٜبَ ةئدددد خ -:8
(xxxii)

. 

بَٓ ةٚٓد ف١ بَٓصةح  بَسػةح٢د بَ  ج٣د ٜبلإس٣ٓ٣ُد ٜبَ ٣َٜد  - ;8
(xxxiii)

. 

 بَق٣ةِ جػ٣ٓ  بالٓةٌ ٜبَخ ْةذ بَص٣ ف٣د با  ٞ ا بَس١ زقِٝ جٛة بَٓصةح  بَسػةح٢د. ->8

زؤا٣ل بَٓ سٝملةذ بَ ةْد ٜبَخةصد  -=8
(xxxiv)

 بَح ةئ  َؿ ةت بَٓص    ٜ َؿ ةت خ٣ ٘.  َخىٔ 

ا ب  ٜج٣  بااّٛ ٜبَ ٗ بذ َؿ ةت اخا ضةَص  -89
(xxxv)

  . 

يدددةٔ ح   بَٓدددةٌ بَٓقددد ح َُٓصددد   سدددد  جددد   جٗصددد  ٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ل بسدددد١ لٗددد  زؤا٣ دددٙ ٜح   ْدددةٌ ْددد فٝ  سدددد ح٘      

 ٓ دددٝٔ  َددد  م٢ٗدددةح ا ٜب دددع ٢ ز ددد  جإادددسٓ بح ا لدددٕ   ٢دددخ  ٢ةمزدددٙ ف ددددي  ٜ ج دددحث اُ دددُد بلإٖددد ْةغةذ بَسددد١ ْددد  جٛدددة 

ا  ْدددة ح   بَٓدددةٌ بَٓددد فٝ  فقددد  جُدددر  ;٣ُْ869دددٝٔ م٢ٗدددةح ل بسددد١ فددد١ لدددةِ  1:بَػٛدددة  بَٓصددد ف١ ؾسدددٟ جُدددر ح   ْةَدددٙ 

ا ٜ اددددسٓ  ٚددددعب بَٓحُددددر  =869يددددةٖٝٔ باٌٜ  ٣ُْ:8ددددٝٔ م٢ٗددددةح ا ٜسدددد  ز ددددٝح ؾسددددٟ  صددددحؽ ْ ددددة٢ٜةي َُٓقدددد ح فدددد١  :5>8

َُ ددددٗٝبذ با دددد ٞ 
(xxxvi)

( ٢حدددد٣ٕ ز ددددٝح ح   بَٓددددةٌ بَٓقدددد ح ٜبَٓدددد فٝ  َٓصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ َُٓدددد خ :8ا ٜبَػدددد ٌٜ حسددددّ ) 

 ْٕ86=1 – 8696. 

8696 – 1=86ح٣ٕ ز ٝح ح   بَٓةٌ بَٓق ح ٜبَٓ فٝ  َٓص   بَ بف ٢ٕ َُٓ خ ْٕ ( 8:٢بَػ ٌٜ حسّ )
(xxxvii)

. 

 ح   بَٓةٌ بَٓ فٝ  ح   بَٓةٌ بَٓق ح بَ ٗد

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح ;5= ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 81 1=86

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح ;5= ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 81 6=86

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح =5= ٣ُْٝٔ م٢ٗةح >8 8691

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح =5= ٣ُْٝٔ م٢ٗةح >8 8698

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح =5= ٣ُْٝٔ م٢ٗةح >8 8699

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح =5= ٣ُْٝٔ م٢ٗةح >8 :869

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح :5>8 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: ;869

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح :915 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: >869

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: =869

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: 8699

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: 8691

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: ٣ُْٝٔ م٢ٗةح 1: 8696

     

إٔ ٖودددة  بَٓصددد   فددد١ زػ٣ٓددد  باْدددٝبٌ ٚدددٝ إؾددد ٞ بَٝيدددةئ  بَ ئ٣ دددد َُٓصددد   بَسػدددةح٠ ٢ٜقدددة  ذَدددى جٓددد ٞ س٣ةْدددٙ      

جددد لّ ْ يدددى٘ بَٓدددة١َ ا ْٜ دددةٚٓسٙ فددد١ زػ٣ٓددد  بَٝمبئددد  ٜبَٓددد   بذ 
(xxxviii)

ا إذ زٓطدددٍ بَٝمبئددد  ٖ دددحد يح٣ددد خ ْدددٕ ْػٓدددٝ   

بَٓ ُٝجدددةذ ْدددٕ ب٣َٓىب٣ٖدددد ا ٜمٜح٘و فددد١ ٖوددد  بَدددٝل١ بام دددةح٠ ا ٜزسدددؤَ  ْصدددةمح  ْٝبَدددٙ ْدددٕ ْصدددةمح بَس٢ٝٓدددٍ بَعبز٣دددد 

بَٓسًٖٝدددد ْدددٕ ح   بَٓدددةٌ ٜإؾس٣ة ٣ةزدددٙ ٜبَسخص٣صدددةذ باجدددةف٣د با ددد ٞ ا ْٜصدددةمح بَس٢ٝٓدددٍ خ٣ددد  بَعبز٣دددد ٜز سٓددد  لُدددٟ 

 حادددد َددد ٢ٛة ْدددٕ ْخسُددد  بَٓصدددةمحا ٜادددُ  بَحٗدددى بَٓ يدددى٠ ا ٜزؿسدددٍ بَٝمبئددد  َددد ٞ بَٓصدددةح  بَسػةح٢دددد ؾػدددّ بَٝمبئددد  بَٓ

ف١ بَ  ب  ٖ حد يح٣ خ ْٕ ْػٓٝ  ْصةمح  ْٝبَٛة 
(xxxix)

. 

ادددٛ ذ ْصدددةمح بَس٢ٝٓدددٍ بَ ئ٣ دددد َُٓصددد   بَٓسٓطُدددد جٓخسُددد   ٖدددٝب  بَٝمبئددد  ز دددٝحبي يح٣ددد بي  ددددٌ بَ دددٗٝبذ باَٜدددٟ      

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح  =8915ٔ يدددةٔ حصددد٣  بَٝمبئددد  جؤٖٝبلٛدددة َددد ٞ لٓدددِٝ بَٓصدددةح  بَسػةح٢دددد ف ٢سػدددةٜ  ْدددٕ بَ حبادددد ا فح ددد   

 1=86لددددةِ 
(xl)

 حصدددد ذ بَٝمبئدددد  فدددد١ بَؿ ددددةجةذ بَػةح٢ددددد ٜبَسددددٝف٣  ٜباْةٖددددةذ جةَٗ ددددحد  6=86ا ٜسدددد   بمذ فدددد١ لددددةِ  

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ا  156;8فحُادددر  ٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح لدددٕ بَ دددٗد بَٓةجددد٣د :895َلأُٚددد٣ٕ ٜبَددد ٜبئ  بَ اددد٣ٓد ٜادددحٙ بَ اددد٣ٓد جٓحُدددر 

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ا غدددة ذ خةَح٣دددد بَى٢دددةمخ  >95>8ٜإذب ْدددة  جددد ٗة إ٣َٛدددة زؤ٣ْٗدددةذ بلإلسٓدددةمبذ بَٓ دددسٗ ٢د ٜبًَ دددةفذ ز ز ددد  بَدددٟ 

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح لدددٕ بَ دددٗد بَ دددةجقد  =5=ْدددٕ  ٢دددةمخ  حصددد خ بَسدددٝف٣  ٜباْةٖدددةذ بَطةجسدددد َُق دددة  بَخدددة  بَسددد١ إ مبمذ جٓحُدددر 

٣ُْٝٔ م٢ٗةح  151>فحُار  1=86
(xli)

. 



 8696-8691انحُظيًية يصرف انرافذيٍ بُيحه الإدارية و
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٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ل بسددد١ ٜسددد  زؤزدددر خةَح٣دددد بَى٢دددةمخ ْدددٕ ٜمبئددد  بَٓاا دددةذ ٜبَددد ٜبئ  =5;=8فحُادددر  8691 ْدددة فددد١ لدددةِ       

بَؿ٣ًْٝددددد ا ٜيةٖددددر بَى٢ددددةمبذ ْس ةٜزددددد فدددد١ غ٣ٓدددد  بَؿ ددددةجةذ ٜجةَ حغددددد باَٜددددٟ ؾ ددددةجةذ باْةٖددددةذ َُدددد ٜبئ  بَؿ٣ًْٝددددد 

باْةٖدددةذ بَطةجسدددد َُٓاا دددةذ إذب إ مبمذ ٚددد١ با ددد ٞ جٓحدددةَر ز دددٝ  بَى٢دددةمخ  ٜادددحٙ بَؿ٣ًْٝدددد ز٣ُٛدددة فددد١ بَى٢دددةمخ  حصددد خ

بَؿةصدددُد فددد١ ٜمبئددد  باُٚددد٣ٕ بَطةجسدددد ا إْدددة  حصددد ذ بَق دددة  بَخدددة  بَػةح٢دددد فُدددّ ز ًدددل إف  ٢دددةمخ   ٣ دددد َٜدددٝ  ٖٛدددة جق٣دددر 

ْؿس ذد جؤاحق٣سٛة جةَٗ حد احص خ بَٓٝا ةذ ٜبَ ٜبئ  بَؿ٣ًْٝد ٜاحٙ بَؿ٣ًْٝد ْػسٓ د 
(xlii)

  . 

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ٜادددُٓر غ٣ٓددد  ٜمبئددد  بَق ةلدددةذ ٜفددد١ ْقددد ْسٛة  =5>81فحُادددر  8698بحز ددد  ؾػدددّ بَٝمبئددد  فددد١ لدددةِ      

زؿدددس   جدددٙ فددد ٜ  بَٓصددد   ؾ دددةت غدددةح٠ بَددد ٜبئ  بَ اددد٣ٓد ٜادددحٙ بَ اددد٣ٓد ٣ُ٢ٜدددٙ بَق دددة  بَخدددة  ا ٜيدددةٔ ْػٓدددٝ  ْدددة 

% َ ددد ٜ  بَٓصددد   فددد١  ;815% زق ٢حدددةي ْدددٕ بَٓػٓدددٝ  بًَُددد١ ٜبَحدددةس١ ْدددٝ   1151فددد١ بَٓؿةفذدددةذ بَٝاددد ٟ ز دددةمٌ 

% َ دددد ٜ  بَٓصدددد   فدددد١ بَٓؿةفذددددةذ بَػٗٝج٣ددددد ا ٜيددددةٔ لدددد م بَؿ ددددةجةذ )بَػددددةح٠ 151بَٓؿةفذددددةذ بَوددددٓة٣َد ا ٜٖ ددددحد 

ؾ دددةت زق ٢حدددةي  98111بَدددٟ  ٜبَسدددٝف٣  ٜبَٝمبئددد  بَطةجسدددد ( َدددٗ ل بَ دددةِ سددد  إحز ددد 
(xliii)

ا ٜ ادددسٓ ذ بَى٢دددةمبذ فددد١ ؾػدددّ  

بَددددٟ  8696ا ؾسددددٟ ٜصددددُر فدددد١ لددددةِ  9:59;سدددد  ٜصددددُر بَددددٟ  ;869بَٝمبئدددد  َُ ددددٗٝبذ بَدؾقددددد فًةٖددددر فدددد١ لددددةِ 

ا ٢ٜ دددٝم بَ دددحث فددد١ ٚدددع٘ بَى٢دددةمبذ بَٓخسُ دددد فددد١  =5>9>8ؾدددٝب١َ  ٣ُْ8691دددٝٔ م٢ٗدددةح ج ددد  إٔ يةٖدددر فددد١ لدددةِ  =9:115

بْددددٍ ْس دددد مخ ْٗٛددددة زٝادددد  بَٗوددددة  بفسسصددددةم٠ َُق ددددةل٣ٕ بلإاددددس بي١ ٜبَخددددة  ا ٜزٗددددة١ْ بَددددٝل١ بَٝمبئدددد  َؿصدددد٣ُد لٝ

بلإم ددددةح٠ َدددد ٞ بَػٓٛددددٝح
(xliv)

( ٢حدددد٣ٕ ز ددددٝح ْػٓددددٝ  ْصددددةمح  ْددددٝبٌ بَٓصدددد   ٜبَٝمبئدددد  َُٓدددد خ ;8ٜبَػدددد ٌٜ حسددددّ ) 

86=1 – 8696. 

8696 – 1=86( ْػٓٝ  باْٝبٌ ٜبَٝمبئ  َٓص   بَ بف ٢ٕ ;8غ ٌٜ حسّ )
(xlv)

. 

ح   بَٓةٌ  بَ ٗد

 ٜبلإؾس٣ة ةذ

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح

 بَٝمبئ 

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح

اُ  بَحٗى 

بَٓ يى٠ 

 بَ  بس١

ْػٓٝ  ْصةمح 

 باْٝبٌ

 ٣ُْٝٔ م٢ٗةح

86=1 8<51 8915= 15: 8;:56 

86=6 8<5: 8;156 :51 8=151 

8691 895< 8=;5= 856 81;51 

8698 8=5= 81<5= 15< 91959 

8699 8958 91951 15; 99<5: 

869: 865: 91;59 158 :1:5= 

869; 9<51 ;9:59 11 ;;65< 

869< :959 =9:59 8:15< 91=5; 

869= <:56 1895< 11 1985; 

8699 =956 811:56 11 819851 

8691 1151 8<9<5= 11 8=1=5; 

8696 8815= 9:115= 11 9;8659 

      

اددددةل ذ ْصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ لدددد خ لٝبْددددٍ ْٛٓددددد ْٜدددداض خ فدددد١ غددددعت بَٝمبئدددد  زدددد زح  جحٗة٢ددددد بَٓصدددد   ٜز دددد٣ٛدزٛة      

ا ٜبَ ٝبئدددد  ٜبَٓوددددػ ةذ ٝي٣دددد  باْددددٝبٌ ا ٜسددددٝخ ٜسدددد ِ بَٓصدددد  َُ ٓددددد  ا ْٜٝي ددددٝ بَٓصدددد   ا ٜ  ْةزددددٙ ا ٜا٣ةاددددد ز

  ٜلدددٙ بَػ ٢ددد خ ٜبلإٚسٓدددةِ جصدددد٣ةٖد با ددد ٞ ا فقددد   َٜدددٟ بَٓصددد    ٢َٜٝددددد يح٣ددد خ فددد١ زوددد٣٣  جٗة٢دددةذ فخٓددددد ْٜ ٢ؿدددد َ

ٜزػ٣ٓدددٍ ٜزٝاددد٣  باج٣ٗدددد بَق ٢ٓدددد ا َٓدددة َٛدددة ْدددٕ  ضددد  فددد١ غدددعت بَ ٓدددد  ا ٜ ةصدددد ج ددد  بَسٝاددد  بًَح٣ددد  فددد١  لٓةَدددٙ فددد١ 

بَ دددٗٝبذ با ٣ددد خ ا ٢ٜ سٓددد  بَٓصددد   لُدددٟ يدددٝبمح٘ بَخةصدددد سددد ح بلإًْدددةٔ فددد١ زصددد٣ّٓ  ج٣ٗدددد بَٓصددد   ٜف ٜلدددٙ ٜزٗ ٣دددع 

ة  بالٓةٌ بَس٣ُ٣ًٓد بَد ْد َس٣ٛاسٛة َلأااةٌ ج  ٛة زٗ ٣عبي ْحةا بي ٜإٖػ
(xlvi)

. 

ٜيددددعَى سددددةِ بَٓصدددد   بَددددٟ غةٖددددث زدددد س٣خ بَٓوددددةح٢  بَسدددد١ ٢صددددٓٓٛة ْٛٗ اددددٝٔ إاسوددددةح٢ٝٔ ْددددٕ  ددددةحظ بَٓصدددد        

جةلإاددد ب  لُدددٟ زٗ ٣دددع بَٓودددةح٢  بَسددد١ زددد لٝ بَ ددد ٜحخ اؾةَسٛدددة بَدددٟ بَٓقدددة٣َٜٕ ا ف ددددي لدددٕ صددد٣ةٖد باج٣ٗدددد ٜباغٛدددىخ 

ْدددة  1=86ٜب٣ًَٓة٣ً٣ٖدددد ٜبَٓصدددةل  بَخةصدددد جٛدددة ا ٜسددد  جُدددر لددد م باج٣ٗدددد بَسددد١  ٖودددؤٚة بَٓصددد   ْٗدددع لدددةِ بًَٛ جةئ٣دددد 

جٗة٢دددد فددد١ ْخسُددد   ٖؿدددة  بَدددحدم ا ٚدددعب بَدددٟ غةٖدددث إادددساػةح باْددددو ٜبَٓقددد بذ بَٓدئٓدددد َ  ٜلدددٙ ا ٜاددد ب   ٢81قدددةحت 

س  دددد  حة  1;ٜبؾددد خ مب دددٍ جاددد بم ا ٜ س  دددد  حة ٜجٗة٢دددد  ;9بَحٗة٢دددةذ بَٓوددد٣ خ ا ٜس ددد  باحبجددد١ ٜسددد  سدددةِ جوددد ب  

فدددد١ ْدددد ٔ ٜ س دددد٣د بَٓؿةفذددددةذا ٜ اددددس ٞ َ  ٜلددددٙ بَخةحغ٣ددددد جٗة٢ددددد َ دددد   َٗدددد ٔ ا ٜ ددددةجق٣ٕ فدددد١ إؾدددد ٞ بَحٗة٢ددددةذ َ دددد   

بَقةٚ خا ٜ ٢ ةي سةِ جسٝف٣  بَ ًٕ َٓ حب  ف ٜلٙ ف١ مب ٍ بَحدم ٜ ةحغٛة 
(xlvii)

  . 

 ْدددة ْدددة ٢خدددا ْدددٝي ١ بَٓصددد   ٜبَخددد ْةذ بَسددد١ ٢قددد ْٛة فٛددد١ ْدددٕ بَ ٝبْدددٍ بَٓٛٓدددد فددد١ غدددعت بَٝمبئددد  ٜ ةصدددد إذب      

يددةٔ ٚٗددةو زٗةف ددةي جدد٣ٕ بَٓصدد   ٜبَٓاا ددةذ بف دد ٞ بَسدد١ زس ةْددٍ جٛددعب بَٓػددةٌ ا فُدد٣ل ٚٗددةو ْػددةٌ َٓٗةسوددد ْٝجددٝ  

د بَٗوددة ةذ بَٓصدد ف٣د فؿ ددث ا جددٍ إٖددٙ ٢ ددٍٛ ْددٕ ْددة ٢ق ْددٙ ْددٕ  دد ْةذ َُػٓٛددٝح ا اٖددٙ ْددٕ بَٓ سدد ة  ٔ ف ٢قددِٝ جًةفدد

ل٣ُٓدددد زقددد ٢ّ بَخددد ْةذ َ ٓدئدددٙ لدددٕ   ٢دددخ إم دددةٌ بًَٓٗٗدددد ٜبَ ددد   بَؿ ٢طدددد 
(xlviii)

فددد١  مب  بالٓدددةٌا ٜيدددعَى فدددؤٔ ٖػدددةؼ  

بَٓصدددد   ٢ سٓدددد  ٜبَددددٟ محغددددد يح٣دددد خ لُددددٟ ْدددد ٞ ٖػددددةؼ ْ حبئددددٙ ْٜٝي ٣ددددٙ فدددد١ إمبحخ باْددددٝبٌ ٜ مب  بالٓددددةٌ جً ددددة خ 
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 ٜج ددد لد لة٣َدددد بَ سدددد
(xlix)

ٜيدددٝٔ ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ ٚدددٝ بَٓصددد   بَسػدددةح٠ بَٝؾ٣ددد  ا فٛدددٝ ٢ٓسُدددى إًْةٖدددةذ يح٣ددد خ فددد١  

 دددد  مٜٔ  ٢ددددد ْٗةف ددددد فدددد١ ْػددددةٌ إغسددددعبت  ْددددٝبٌ بَٓددددٝمل٣ٕ ٜإمبحخ ٚددددع٘ باْددددٝبٌ جٓددددة ٢خدددد ِ بَسٝغٛددددةذ بلإسسصددددةم٢د َُق

حظ ا ٜ صٝصةي ف١ يٍ بَق٣ٝم بَٓ  ٜجد لُٟ ؾ يد حاٜ  باْٝبٌ بَٓؿ٣ُد ْٕ ٜبَٟ بَخةٖوة ٙ
(l)

. 

ٜسدددد  اددددٛ ذ جدددد بْع بَٓصدددد   َ فدددد  بًَ ددددة خ بَٓصدددد ف٣د َدددد ٞ ْٗس ددددح٣ٙ      
(li)

فدددد١ بَ ددددٗٝبذ با ٣دددد خ ز ددددٝحبي ُْؿٝيددددةي  

ٜذَدددى جٛددد   زؿ ددد٣ٕ ْ دددسٝٞ بامب  ٜبفحز دددة  جٗٝل٣دددد بَخددد ْةذ بَسددد١ ٢قددد ْٛة ٜسددد  زحُدددٝحذ غٛدددٝم بَٓصددد   فددد١ ٚدددعب 

بلإلددد بم ٜبَسددد ح٢ث جةاددد ذ  لٓةَٛدددة فددد١ بَٗصددد  بَٓ دددٓةح جةادددسؿ بش ْ ٢ ٢دددد ْسخصصدددد َٛدددعب بَاددد ة ٜٚددد١ ْ ٢ ٢دددد 

يددةٖٝٔ  8:َٜاة٢ددد  ;٣ٖ869 ددةٔ  8ا ٜسدد  جُاددر لدد م بَدد ٜحبذ بَسدد١ ٖوذٓددر فدد١ بَدد ب ٍ َُٓدد خ ْددٕ  ;869بَطددة١ٖ ْددٕ لددةِ 

( مٜحخ ا ادددددُٓر ْخسُددددد  بَٓ دددددس٢ٝةذ بَٝي٣ ٣دددددد فددددد١ بَٓصددددد   ٜزٗةَٜدددددر بَ  ٢ددددد  ْدددددٕ بَٓٝبجددددد٣  :>) 8699باٌٜ 

( مٜحخ فددد١ لددد م ْدددٕ بَحُددد بٔ باٜحج٣دددد ا == دددةحظ بَق ددد  فقددد  جُادددر  ددددٌ ٖ دددل بَٓددد خ ) بَٓصددد ف٣د ا  ْدددة بَددد ٜحبذ فددد١

( مٜحخ  ةصد جةَٓ ٢ ٢ٕ ٜبَحةس١ َُٓٝي ٣ٕ ْٕ بَ حغةذ با  ٞ 96ٜج ك بَحُ بٔ ب٤ا٢ٝ٣د ْٗٛة )
(lii)

 . 

إضٗددددٟ لودددد  مٜحخ ْصدددد ف٣د ْسخصصددددد فدددد١ ْٝجددددٝلةذ ْس دددد مخ ا  8691َُٜادددد ة ٖ  ددددٙ  سددددةِ بَٓصدددد   لددددةِ      

( 81ٜ وز٣ؿدددر بَ  صدددد َ ددد م ْدددٕ ْٗس دددح١ بَدددٝ بحبذ بَٓخسُ دددد َُٓودددةحيد فددد١ ج  دددٛة ا ْٜدددٕ غةٖدددث ، ددد   ٜفددد  بَٓصددد   )

ادددٛ بي ا  > – 9َٓددد م زسددد بٜؼ جددد٣ٕ ْٝي ددةي َُٓودددةحيد فددد١ بَددد ٜحبذ بَٓصددد ف٣د بَسددد١  سةْٛدددة ْ بادددُٝ بَٓصددد   فددد١ بَخدددةحظ 

ٜ ٜفددد  يدددعَى لوددد خ ْددد حب  َٓددد خ ادددٛ  ٜبؾددد  َا دددد  لُدددٟ بَس دددٝحبذ بَؿةصدددُد فددد١  ادددة٣َث بَ ٓدددٍ بَٓصددد ف١ َددد ٞ 

ٗؿدددر َدددح ك ْٗس دددح٣ٙ مب دددٍ ٜ دددةحظ بَق ددد  فددد١  وْ بَحٗدددٝو باغٗح٣دددد ا ٚدددعب ف ددددي لدددٕ لددد م ْدددٕ بلإغدددة بذ بَ حباددد٣د بَسددد١ 

بَٓٝجٝلةذ بَس١ زّٛ بَٓص   
(liii)

. 

ٜيدددعَى م ت بَٓصددد   لُدددٟ زٝاددد٣  ادددحًد ف ٜلدددٙ فددد١ بَ ددد ب  ًَددد١ زدددام٠ زُدددى بَ ددد ٜ  مٜحٚدددة فددد١ ز حادددد بَٓددد   بذ      

ف  9=86يددددةٖٝٔ باٌٜ  8:ٜجددددص بَددددٝل١ َدددد ٞ بَػٓٛددددٝح ا فح دددد   ٔ يةٖددددر فدددد ٜ  بَٓصددددةح  بَسػةح٢ددددد ْػسٓ ددددد َاة٢ددددد 

َدؾقدددد بَدددٟ جددد   بَ ددد م ايطددد  ْدددٕ ف لدددةي مب دددٍ بَ ددد ب  ٜ ةحغدددٙ بحز ددد  لددد م بَ ددد ٜ  فددد١ بَ دددٗٝبذ ب 91زى٢ددد  لُدددٟ 

ْددد ز٣ٕ 
(liv)

ا ٜجةاددد  جسقددد ٢ّ ادددسٟ  6=86ا ٜسددد  بفسدددسؽ  ٌٜ فددد   َدددٙ فددد١ بَٓٗةْدددد لةصدددٓد بَحؿددد ٢ٕ فددد١ باٌٜ ْدددٕ زٓدددٝ   

 ٖدددٝب  بَخددد ْةذ بَٓصددد ف٣د ا ٜسددد  فسدددٟ زودددػ٣ ةي ٜملٓدددةي ْدددٕ سحدددٍ بَٓ دددا٣َٜٕ فددد١ ؾًْٝدددد بَحؿددد ٢ٕ 
(lv)

ا  ْدددة فددد١ لدددةِ  

فددد ٜ  غ ٢ددد خ ٚددد١ فددد   بَػةٖدددث با٢ ددد  ْدددٕ ْ ٢ٗدددد بَٓٝصدددٍ ا ٜفددد ٜ  بَٗ ٓة٣ٖدددد ٜؾددد١ فُقددد  بفسدددسؽ بَٓصددد   ادددسد  8698

ف لدددةي مب دددٍ جاددد بم  91ف لدددةي ْٗٛدددة  9=بَ دددحة  ٜسُ دددد م خ ْٜ ٢ٗدددد ب٣َ ْدددٝو ٜبَوددد  خ ٜجدددعب  صدددحؽ لددد م بَ ددد ٜ  بَ ةُْدددد 

ٓٗةْددد فدد١ بَحؿددد ٢ٕ فددد ٜ   ددةحظ بَ دد ب  ا ٜيدددعَى بفسددسؽ َددٙ ف لدددةي ضة٣ٖددة فدد١ ْ ٢ٗدددد بَ >ف لددةي  ددةحظ جادد بم ٜ  ;:ٜ 
(lvi)

ا  

 9،ذبح ا ٜفددد   بَٓؿٓٝم٢دددد فددد١  8بفسدددسؽ ادددسد فددد ٜ  غ ٢ددد خ مب دددٍ بَ ددد ب  ٜٚددد١ فددد   باادددًٗ ح٢د فددد١  8699ٜفددد١ لدددةِ 

ؾى٢دددد بٔ ا  9،ت ا ٜفدددد   اددددقدٜخ فدددد١  =9،ت ا ٜفدددد   جُدددد  فدددد١  89ْددددة٢ل ا ٜفدددد   ل فددددد فدددد١ ْؿةفذددددد ي يددددٝو فدددد١ 

يةٖٝٔ باٌٜ  >9ٜف   بَٓػ  بًَح٣  ف١ 
(lvii)

. 

بٖ دسدددةي ْدددٕ ا٣ةادددد بَٓصددد   فددد١ زٝاددد٣    ْةزدددٙ َٓخسُددد  بَق ةلدددةذ بفسسصدددةم٢د ٜبَػٓٛدددٝح سدددةِ بَٓصددد    ددددٌ      

فدددد ٜ  غ ٢دددد خ  ددددةحظ جادددد بم ٜٚدددد١ فدددد   بَٓوددددخةت فدددد١ ْؿةفذددددد بَقةمادددد٣د ا ٜف لدددد١ بَ ٜباددددد  >جةفسسددددةؼ  ;869لددددةِ 

فدد١ ْؿةفذددد باٖحددةحا ٚددعب ف دددي لددٕ ٜبَٓودد ب  فدد١ ْؿةفذددد ٣ٖٗددٝٞ ا ٜفدد   بَ ٣ْطددد فدد١ ْؿةفذددد بَٓطٗددٟ ا ٜفدد   بَقددةئّ 

بًَٓسددث بَصدد٣ ف١ بَددع٠  وفسددسؽ فدد١ غةْ ددد بَحصدد خ ا  ْددة فدد١ مب ددٍ جادد بم فقدد  زددّ إفسسددةؼ ضدضددد ًْةزددث صدد٣ ف٣د غ ٢دد خ فدد١ 

 ;869ف لددةي ٖٛة٢ددد لددةِ  8:1ا ٜجٛددعب ٢ًددٝٔ لدد م فدد ٜ  بَٓصدد   سدد  جُددر ة٣َٓددد ٜفٗدد   م٢ددٝبٔ ٜٖددةم٠ بَ ٢ُٝدددبَٓؿ ددد بَ 

ف لدددةي فددد١ بَٓؿةفذدددةذ با ددد ٞ ا ٜ لددد   >:ْصددد فةي مب دددٍ جاددد بم ٜ  81ْٗٛةغدددةي ٢س دددٕٓ إفسسدددةؼ ا يٓدددة ٜجددد  بَٓصددد   

محباد    ٞ َ سؽ ف ٜ     ٞ  ةحظ بَ  ب  
(lviii)

 . 

ٜبصدددٍ بَٓصددد   غٛدددٝم٘ فددد١ بَ دددٗٝبذ بَسة٣َدددد فددد١ زٝاددد٣  لددد م ف ٜلدددٙ جٛددد   زق ٢دددث   ْةزدددٙ بَدددٟ  يحددد  لددد م ًْٓدددٕ     

ا ٜادددُٓر زُدددى بَسٝاددد ةذ ٗدددة خ بَسددد١ ز سقددد  بَدددٟ زُدددى بَخددد ْةذس ي٣دددى لُدددٟ بَْٓدددٕ بَػٓٛدددٝح ٜبَٓٗوددددذ بفسسصدددةم٢د ْددد  بَ

ف لددةي فددد١ ْؿةفذدددد جاددد بم ا  1=( ف لدددةي ْٗٛدددة 6;8) 8691لدد خ ْؿةفذدددةذ ٜ صدددحؽ لدد م فددد ٜ  بَٓصددد   فددد١ ٖٛة٢ددد لدددةِ 

ف ددددي لدددٕ فددد ٜ  بَٓصددد   بَ ةُْدددد  دددةحظ بَ ددد ب  ٜٚددد١ فددد   َٗددد ٔ ا فددد   ج٣ددد ٜذ ا فددد    جدددٝ يحددد١ ا فددد ل٣ٕ فددد١ 

باحمٔ )لٓدددةٔ ٜبَٓ ددد  ( ا ٜفددد ل٣ٕ فددد١ بَحؿددد ٢ٕ
(lix)

 فسدددسؽ بَٓصددد    ٓ دددد فددد ٜ  فددد١ ْؿةفذدددةذ  8696ا ٜفددد١ لدددةِ  

ف لدددةي فددد١  6=ف لدددةي ْٗٛدددة  8=8جاددد بم ٜيددد جد  ٜباٖحدددةح ٜٜباددد  ٜبَ ددد٣ُٓة٣ٖد ٜجدددعَى جُدددر لددد م بَ ددد ٜ  فددد١ ٖٛة٢دددد بَ دددةِ 

بَ  ب ف ٜ   ةحظ  9ف لةي ف١ بَٓؿةفذةذ با  ٞ ٜ  >1ْؿةفذد جا بم ٜ 
(lx)

 . 

إٔ زٝاددد  ادددحًد بَ ددد ٜ  فددد١ إٖؿدددة  بَدددحدم ْدددٕ  غدددٍ زا ٣سدددٙ جةَخددد ْةذ بَٓصددد ف٣د  مٞ بَدددٟ يٛدددٝح لددد م ْدددٕ بَ ددد ٜ       

جددٕٓ بَٓؿةفذددد بَٝبؾدد خ ْٓددة ز زددث لٗددٙ ٖوددٝ  ْ ددةْدذ ْسحةمَددد ف٣ٓددة ج٣ٗٛددة ْٓددة إاددس لر بَ دد ٜحخ بَددٟ  ٔ زددسّ ز دد٢ٝد 

بذ ٜيودددٝفةذ ٜلٓدددٍ ْقدددةجدذ ادددٛ ٢د ف٣ٓدددة ج٣ٗٛدددة ٜجددد ٜٔ بَؿةغدددد بَدددٟ ٚدددعب بَٓ دددةْدذ ٜيدددٍ ْدددة زس ُحدددٙ ْدددٕ زحدددةمٌ إاددد ةح

زٝاددد٣  ؾ دددةت بَٓ يدددى )بَ ددد   بَددد ئ٣ل( ا  ٠ لددد ِ زٝاددد٣  اددد حد بَ ددد ٜ  بَ ب ٣ُدددد فددد١ جاددد بم ا ٜزؿدددس   ٚدددع٘ بَ ددد ٜ  

جؿ دددةت إغٓدددة١َ ٜبؾددد  ٚدددٝ ؾ دددةت بَ ددد ٜ  بَ ب ٣ُدددد ا يٓدددة زٓ دددى ٚدددع٘ بَ ددد ٜ  ؾ دددةجةي ف ل٣دددةي جإادددّ بَٓ يدددى ٜؾ دددةجةذ 
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ل٣ددد   دد ٞ جؤادددٓة  بَ دد ٜ  فددد١ بَٓؿةفذددد جدددٕٓ بَؿ ددةت بلإغٓدددة١َ )بَ دد ٜ  بَ ب ٣ُدددد( َسق٣دد  بَٓ دددةْدذ بَٓسحةمَددد جددد٣ٕ ف 

بَ دددد ٜ  ا ٜ ٔ ْؿةاددددحد بَ دددد ٜ  بَخةحغ٣ددددد ف زخسُدددد  لددددٕ بَ ب ٣ُددددد إذ ٢ػددددث لُددددٟ بَ دددد    ٔ ٢ٓ ددددى ؾ ددددةجةزٙ جٗ  ددددٙ  ٠ 

ٕ بَٓ يددى ا ٜيددعَى إ ددسد  لُٓددد بَ دد ٜ  لددٕ بَٓ يددى ا ٢سحدد  بَٗذددةِ بَدْ يددى٠ َُ دد ٜ  ا ٜذَددى ج ددحث ج دد  بَٓ ددةفد لدد

َٜع ٢ػث  ٔ ٢ٓ ى بَ    ؾ ةجةي غةح٢ةي َُٓ يى ٢ٜٓ ى بَٓ يى ؾ ةجةي غةح٢ةي َُ    
(lxi)

 . 

ٜجخصدددٝ  ا٣ةادددةذ ٜزٝي٣ددد  باْدددٝبٌ ٜسدددٝخ بَٓصددد   ا فدددد ٢ًٓدددٕ فؾددد   ٔ ٢ودددى فددد١ بَٓ يدددى٠ بَٓدددة١َ َٓصددد        

ٖٝدددٙ ْصددد فةي ؾ٣ًْٝدددةي زُسىْدددٙ بَ َٜدددد  ٜفي ٜيٖٝدددٙ بَٓصددد   بَسػدددةح٠ بَٝؾ٣ددد  فددد١ بَ بفددد ٢ٕ ٜسٝزدددٙ اادددحةت لددد خ ْٗٛدددة ًَ

بَ دد ب  ضة٣ٖددةي ٜبَٓددٝبحم بَٓة٣َددد بًَح٣دد خ بَسدد١ ؾققٛددة فدد١ اددٗٝبزٙ بَ ددةجقد ا َٜٛددعب فددإٔ بَٓصدد    َٜددٟ ْٝجددٝ  بَ ةئدد خ
(lxii)

 

ؾ ددددةجةذ بَسددددٝف٣  ٜبَٓوددددػ ةذ با دددد ٞ  ٣ٓٚددددد  ةصددددد فدددد١ ا٣ةاددددد غددددعت بَٝمبئدددد  ا ًَٜددددٕ بَ دددد م بَٓددددٗخ ك اصددددؿةت 

ٖ دددحد بَدددٟ لددد م بَ دددًةٔ بَ دددةِ فددد١ بَ ددد ب  يدددةٔ ٜبجدددؿةي 
(lxiii)

 ددد ٜ  ( ٢حددد٣ٕ بَسٝ ٢ددد  بَػا بفددد١ َُ>8ا ٜبَػددد ٌٜ حسدددّ )

 .8696 -8691ٜبَٓٝمل٣ٕ َ ٢ٙ 

8696 -8691( ٢ح٣ٕ بَسٝ ٢  بَػا بف١ َ  ٜ  بَٓص   بَ ب ٣ُد ٜبَٓٝمل٣ٕ َ ٢ٙ >8غ ٌٜ حسّ )
(lxiv)

. 

ل م ف ٜ   بَٓؿةفذد

 بَٓص  

بَٓٝمل٣ٕ ف١ ؾ ةت  ل م

 بَسٝف٣ 

ل م بَٓٝمل٣ٕ ف١ بَؿ ةجةذ 

 بَٓخسُ د

ل م بَ ًةٔ 

ؾ ث ز  بم 

8699 

869

1 

8696 8691 8696 8691 8696  

 816911: :1;98: >=96:9 9991;9 991691 6= 1= جا بم

ٞٝٗ٣ٖ 88 88 8:668 8=;9= 9:==1 99961 881<=98 

 =9=8111 9991; =>8:; :1=>: 1>:9: 88 88 بَحص خ

 >9;>6; 98119 81==8 91:;8 >8818 > > بَسؤ٣ّْ

صلاح 

 انذيٍ

; ; <9=9 :18= 9:1< <<<< :=:186 

بَ ٣ُٓة٣ٖ

 خ

; < 1<;1 81919 8;;19 81899 =61<<9 

 99696= 88:81 81816 ;119 96:= > > ذ٠ سةح

 9:=>98 :11: 9=>9 9868 8911 9 9 بَٓطٟٗ
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 6199=9 6689 1;11 911= >99> ; : ي جد 

 6>1==; 9=9> =81; 9166 9816 > ; باٖحةح

 >9>1>9 9;;: 99:8 9=86 :=:8 > > مٚٝو

 1;8>8; 8=888 81191 9811 >11= > ; ٜبا 

 =>;8;> 6=91 :>:= ;:1; 916: > >  حج٣ٍ

 >9>99: 9:96 196= 8>1> 9:=; : : ٣ْ ةٔ

 ;>199> 88189 1:86 18;1 18:= > > م٢ةَٟ

بَٓػٓددددددٝ

  

8;6 8<; :<919

; 

;191;9 ;6<669 <=8<;= 89111;69 

٢ُؿددد  ْدددٕ بَػددد ٌٜ  لدددد٘ بٖخ دددةة ٖ دددحد لددد م بَٓدددٝمل٣ٕ فددد١ يدددد بَؿ دددةج٣ٕ ؾ دددةت بَسدددٝف٣  ٜبَؿ دددةجةذ بَٓخسُ دددد      

س٣ةادددةي بَدددٟ لددد م بَ دددًةٔ ٜلددد م فددد ٜ  بَٓصددد   بَٓٗسودددد خ فددد١ يدددٍ بَٓؿةفذدددةذ بَ  بس٣دددد ا ف ُدددٟ بَددد خّ ْدددٕ بَى٢ددددةمخ 

 ٔ ٚدددع٢ٕ بَٓػٓدددٝل٣ٕ ف ٢ودددًدٔ ادددٝٞ ٖ دددحد إف  8691س٣ةادددةي بَدددٟ لدددةِ  8696بَؿةصدددُد فددد١ ْػٓدددٝ  بَؿ دددةج٣ٕ َ دددٗد 

% :٢:5وددددًٍ  9;191;فٓػٓددددٝ  ؾ ددددةت بَسددددٝف٣   69;89111جددددا٣ُد ْددددٕ لدددد م بَ ددددًةٔ بَ ددددةِ فدددد١ بَ دددد ب  ٜبَحددددةَر 

% ٜٚدددعب ٢ دددٝم بَدددٟ جددد   بَدددٝل١ بفم دددةح٠ فددد١ بَ ددد ب  فددد١ زُدددى =5;ٖ دددحسٙ  =;>8=>ْٜػٓدددٝ  بَؿ دددةجةذ بَٓخسُ دددد 

 بَٓ خ.          

ْدْدددؽ زؿًدددّ بَس٢ٝٓدددٍ بَدددع٠ ٢ق ْدددٙ ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ ؾسٓسٛدددة يددد ٜ  بَسؿدددٌٝ بلإادددس بي١ جؿ٣دددص ٚٗدددةو بزػةٚدددةذ ٜ     

غدددة ذ ْٗ دددػٓد ْددد  باٜجدددة  بَسددد١ ٢ ٣ودددٛة بَ ددد ب  ا ٜسددد  ٚددد فر بَدددٟ زؿق٣دددخ  ٓٝؾدددةذ إسسصدددةم٢د ٜبغسٓةل٣دددد ا إذ بزػدددٙ 

َق ةلددددةذ ل ٢دددد خ بَددددٟ غةٖددددث بلإئسٓددددةٔ بَسػددددةح٠  ْصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ بَددددٟ ْددددٗؽ بفئسٓددددةٔ
(lxv)

٣  باغددددٍ ا ٜ  ددددع بَقصدددد 

بَٓصددد   ٢ دددّٛ فددد١ زقددد ٢ّ بَس ددد٣ٛدذ بلإئسٓة٣ٖدددد َٓخسُددد  باخددد بة بَصدددٗةل٣د ٜبَ قةح٢دددد ٜبَىحبل٣دددد بَدددٟ غةٖدددث  جدددٝبت 

٣ُْدددٝٔ  1:ا فقددد  جُدددر حصددد٣  بفئسٓدددةٔ بَٓقددد ِ اخددد بة صدددٗةل٣د ؾدددٝب١َ ٣ٙ ا بَسػدددةحخ بَ ب ٣ُدددد ٜبَخةحغ٣ددددبَس ددد٣ُ  جودددق

 1;8ا ضدددّ إحز ددد  بَدددٟ  ٣ُْ8691دددٝٔ م٢ٗدددةح لدددةِ  =5>:٣ٖ8دددد بَٗق ٢دددد بَحةَادددد م٢ٗدددةح ْدددٕ ْػٓدددٝ  حصددد٣  بَس ددد٣ٛدذ بلإئسٓة
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ا ٣ُ٢ٜدددٙ س دددة  بَٓقدددةٜفذ بَدددع٠  حز ددد  حصددد٣ ٘  =٣ُْ869دددٝٔ م٢ٗدددةح لدددةِ  ٣ُْ989دددٝٔ م٢ٗدددةح ْدددٕ إغٓدددة١َ بَ صددد٣  بَحدددةَر 

٣ُْٝٔ م٢ٗةح َُٓ خ ٖ  ٛة  =:٣ُْٝٔ م٢ٗةح بَٟ  >8ْٕ 
(lxvi)

. 

صددد ف٣د يدددعَى سدددةِ بَٓصددد   جٓدددٗؽ ز ددد٣ٛدذ ْ     
(lxvii)

فدددد١ بَؿ دددةت بًَٓودددٝ  َٓاا دددةذ بَق دددة  بلإادددس بي١ ًَدددد١  

زدددسًٕٓ يدددٍ ْاا دددد ْدددٕ زٗ ٣دددع غ٣ٓددد  ْٗدددةٚع بلإاددددس٣ بم بَٓخٓدددٕ َٛدددة اددد٢ٝٗة ا ْٜدددٗؽ ز ددد٣ٛدذ ْصددد ف٣د فددد١ بَؿ ددددةت 

بًَٓودددٝ  َٓاا دددةذ بَق دددة  بَٓخدددسُ  ًَددد١ زدددسًٕٓ ْدددٕ بادددس٣ بم بَٓدددٝبم بَ ددد ٜح٢د  ٜ بًَٓدددةئٕ َس٣ ددد٣  بَٓوددد ٜلةذ بَسددد١ 

ًٛددددة ٚددددع٘ بَٓاا ددددةذ ا  ٢ ددددةي ْددددٗؽ ز دددد٣ٛدذ فدددد١ بَؿ ددددةت بًَٓوددددٝ   ٜ ْددددٗؽ إلسٓددددةم َخصددددّ بًَٓح٣ددددةفذ جصددددٝحخ زسُٓ

مبئ٣ٓدددد َٓ دددسٝحم٠ بَق دددة  بَخدددة  َى٢دددةمخ إًْدددة٣ٖسّٛ بَٓة٣َدددد ْدددٕ إادددس٣ بم ٜز ددد٢ٝخ ْٗسٝغدددةزّٛ بَٓ دددسٝحمخ ا ْٜدددٗؽ  صدددّ 

٢ددد م َؿ دددةت بَٓ دددسٝحم ْدددٕ بَق دددة  بَخدددة  % ْدددٕ صدددةف١ يدددٍ ْ دددسٗ   1>بًَٓح٣دددةفذ جؿددد ٜم بَ دددسد  ادددٛ  َس ددد ٢  ٖ دددحد 

َٓ دددةل زٙ جدددإ  بظ بَح دددةلد ْدددٕ ؾدددٝ خ بًَٓدددةحو ا ٜبَسصددد   جح٣ ٛدددة  ٜ ْدددٗؽ ز ددد٣ٛدذ ْؿددد ٜمخ ٜمبئ٣ٓدددد ْدددٕ بَخصدددّ 

َٜٗ ل بَا ة بَٓعيٝح
(lxviii)

 

ةٖدددث ا بَدددٟ غًَٛ جدددة  ٜبَٓدددة ا ٜبَادددة  ٜبَس ددد ٢ٕٜيدددعَى ٢قددد ِ بَٓصددد   ز ددد٣ٛدزٙ بلإئسٓة٣ٖدددد بَدددٟ س ةلدددةذ بَىحبلدددد ٜب     

ز ددد٣ٛدزٙ َُٓصدددةح  بَسخصصددد٣د ٜاددد يةذ بَسدددؤ٣ْٕ ٜبَٓاا دددةذ بَٓة٣َدددد با ددد ٞ ٚدددعب بَدددٟ غةٖدددث بلإسددد بة بَوخصددد١ ا 

ٜصدددٍ  =٣ُْ869دددٝٔ م٢ٗدددةح ٜفددد١ لدددةِ  6:ْحُدددر  8691 ْدددة بلإسددد بة بَسػدددةح٠ فقددد   بم حصددد٣ ٘ جودددًٍ يح٣ددد  فحُدددر لدددةِ 

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ل بسددد١  ;99بَدددٟ 
(lxix)

سسدددد فددد١ بَؿ دددةت بًَٓودددٝ  ٢ ددد م جؤس دددة  ا ٜيدددةٔ بَٓصددد   سددد  ْدددٗؽ ز ددد٣ٛدذ ْا 

% ْدددٕ 1>ادددٛ ٢د ْس دددة٢ٜد بَٓددد م  سصدددةٚة ادددٗس٣ٕ َٓ دددسٝحم٠ بًَٓدددةئٕ ْدددٕ ذ٠ٜ بَق دددة  بَخدددة  ٜذَدددى جٗ دددحد ز دددةمٌ 

صدددةف١ س٣ٓدددد بًَٓدددةئٕ بَٓ دددسٝحمخ َٓ دددةل خ بَٓ دددسٝحم فددد١ زؤاددد٣ل بَٓصدددٗ  بَدددع٠ ٢ٓسًُدددٙ ا ٜ ٢ دددةي ْدددٗؽ ادددُ ةي َٓددد خ ادددسد 

  فددد١ ْخدددة ٔ بَٓصددد   َُٓ دددسٝحم٢ٕ ٜ صدددؿةت بَٓصدددةٖ  ْدددٕ ذ٠ٜ بَق دددة  بَخدددة   ادددٛ   ٜ ادددٗد َقدددة   دددىٔ بَح دددةئ

%ْددٕ س٣ٓدددد بَح دددةلد بَٓ ُددٝت  ىٖٛدددة ٜز دد م ٚدددع٘ بَ دددُ  ْػددى خ جٗ دددحد ي٣ٓددد بَح دددةلد بَسددد١ >9ٜجٗ ددث سددد  زصددٍ بَدددٟ 

٢ ُدددث بَٓ دددسٝحم إ  بغٛدددة ْدددٕ ْخدددة ٔ بَٓصددد   َُسصددد   جٛدددة ا ٜيدددعَى ي ةَدددد بَٓصددد   ًَُٓح٣دددةفذ بَٓ دددؿٝجد جٓددد م 

خسُ ددد لُددٟ بلإلسٓددةم بَٓ سددٝؼ َصددةَؽ بَ ٣ٓددٍ بَٓ ددسٝحم إٔ يددةٔ بفلسٓددةم ٢ددٗا لُددٟ حفدد  ٖ ددحد ْددٕ س٣ٓسددٙ جودد ٜ  مفدد  ْ

ْاغُد 
(lxx)

. 

سدددةِ بَٓصددد   جس٣ٓٗدددد ل٣ُٓدددةذ بفادددس٣ بم يةفدددد َٜٓخسُددد  بَق ةلدددةذ ٜجددد  ذ  لٓةَدددٙ فددد١ ٚدددعب بَػةٖدددث جةالٓدددةٌ بَسددد١      

ٜبَس ددد٣ُ  َقدددة  حٚدددٕ بَح دددةئ  ا ٜبَس ددد٣ُ  لُدددٟ ْ دددسٗ بذ بَودددؿٕ ٜ ٜبْددد  سددد ْٛة جٓدددٗؽ بَس ددد٣ٛدذ بَٓصددد ف٣د جؤٖٝبلٛدددة ا 

ز دددُّ باْدددٝبٌ لُدددٟ إ دددسد   ٖٝبلٛدددة ا ٜفدددسؽ بلإلسٓدددةمبذ بَٓ دددسٗ ٢د ٜسحدددٌٝ بَ دددؿٝجةذ بَ دددٗ ٢د ا ٜاددد ب  ٜج٣ددد  بَؿدددٝبفذ 

ٕ بَ ددددٗ بذ بَ ب ٣ُددددد جًةفددددد  ٖٝبلٛددددة ا ٜزؿصدددد٣ٍ جدددد ٌ بَؿددددٝبفذ ٜبًَٓح٣ددددةفذ ٜبَودددد٣ًةذ ْٜ ددددسٗ بذ بَوددددؿٕ ٜخ٣ ٚددددة ْدددد

َؿ دددددةت ادددددخا ضةَدددددص ا ٜبلإسددددد بة ٜبَس ددددد٣ُ  َس٢ٝٓدددددٍ اددددد ب  بَٓ ددددد بذ ٜبافذ بَٓس ُقدددددد جةَٓوددددد ٜلةذ بَصدددددٗةل٣د 

ٜبَىحبل٣د ٜخ٣ ٚة
(lxxi)

. 

ٜجدددةَٗذ  َ ح٣ دددد ٖودددة  ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ ٜبَدددع٠ ٢و ددد  ْدددٕ بَٓصدددةح  بَسػةح٢دددد إذ ٢قدددِٝ جسقددد ٢ّ ْخسُددد  بَس ددد٣ٛدذ      

 دددٍ بَ ددد ب  ٜ ةحغدددٙ يدددٍ ذَدددى  مٞ بَدددٟ س٣دددةِ بَٓصددد   جإ٢ػدددةم  ٖدددٝب  ل ٢ددد خ ْدددٕ بلإئسٓة٣ٖدددد َٜٓخسُددد  بَق ةلدددةذ ا مب

بَسخص٣صدددةذ َسدفددد١ ْدددة سددد  ٢س ددد ة َدددٙ ْدددٕ   دددةئ  ْؿسُٓدددد ًَٜدددٕ خ٣ددد  ْ ددد ٜ  ْحُاٛدددة ج سدددد ْٜٗٛدددة زخصددد٣ا بَددد ٢ٝٔ 

ا ٜزخصدددددد٣ا   ددددددةحخ بَ دددددد ٜ  بَخةحغ٣ددددددد ا ٜزخصدددددد٣ا إٖخ ددددددةة س٣ٓددددددد بلإاددددددسطٓةحبذ بَٓوددددددًٝو فدددددد١ زؿصدددددد٣ُٛة ا

حد بَدددددد  ٍ َ دددددد ٜ   ددددددةحظ بَ دددددد ب  ا ٜبَ ٝبئدددددد  ٜبلإ سداددددددةذ ا ْٜصدددددد ٜفةذ بلإ سداددددددةذ ا ٜزخص٣صددددددةذ جدددددد ٢

ٜبلإؾس٣دددة ١ بلإغحدددةح٠ َددد ٞ بَ ددد ٜ  بَخةحغ٣دددد ا ٜلٓدددٝفذ جدددٓةٔ بَٓ دددا٣َٜد ا ٜزخصددد٣ا ز ٢ٝ دددةذ   ْدددد َُ ددد ٜ  

بَخةحغ٣د 
(lxxii)

   . 

ْٜدددٕ بَٓدؾددد  لُدددٟ بَس٢ٝٓدددٍ َٓصددد   بَ بفددد ٢ٕ  ٖدددٙ ف ٢خ ددد  بَدددٟ ا٣ةادددد إئسٓة٣ٖدددد ٜبجدددؿد زحددد٣ٕ ف٣ٛدددة بَاددد ة ْدددٕ      

بلإئسٓدددةٔ ٜزٝ ٢ دددٙ ؾ دددث بَ دددٓةٖةذ بَٓق ْدددد  ٜ ؾ دددث بَٓٗدددة خ بَػا بف٣دددد  ٜ فادددةذ بَ ُٓدددد  ٜ ٜفدددخ ْددد م  ٣ْٗدددد ْ ٣ٗدددد إذ 

بَ ددد ٜ  فددد١ مب دددٍ بَ ددد ب  ٜ ةحغدددٙ ا ٜزُدددى بَٓددد خ  َدددّ ٢ودددٍٓ ْٗدددة خ بَ ددد ب  لُدددٟ بَددد خّ ْدددٕ زٝاددد  بَٓصددد   فددد١ فدددسؽ

 ٜبجؿدي جصٝحخ ُْٓٝادي جٝجٝؼ ْٕ ْقةحٖد ْ  ٌ  ٢ةمخ بَ  ٜ  ْ  ْ  ٌ  ٢ةمخ  ل بم بَ ًةٔ.

إٔ ْددٕ  ٚدد ب  بَٓصدد   بَسػددةح٠ بَ ئ٣ ددد ٚدد١ زؿق٣ددخ لةئدد  ْدئددّ َٓديددٙ ا ًَٜدد١ ٢سؤيدد  بَٓصدد   ْددٕ ٚددعب بَٛدد        

ٛددددة ْددددٕ بَٓصددددةمح بَٓس دددد مخ جؤف ددددٍ  دددد   بَسٝي٣دددد  ا ٜ ٔ ٢قددددِٝ جسق٣ُددددٍ ٖ قةزددددٙ ا ل٣ُددددٙ جسٝي٣دددد  باْددددٝبٌ بَؿةصددددٍ ل٣ُ

 ْة ٖ قةزدددٙ فسودددٍٓ ح ا ف ددددن لدددٕ باحجدددةؼ بَ  ادددٓة٣َداٜبلإ٢ددد بمبذ بلإغٓة٣َدددد ٚددد١ ٖدددةزع ْدددٕ ل٣ُٓدددةذ بلإسددد بة ٜبلإادددسطٓة

خ َ ٢ٙ بَٗ قةذ بلإمبح٢د ٜبَسوا٣ُ٣د ا ٜٖ قةذ بَ ٝبئ  بَس١ ٢ ف ٛة بَٓص   لُٟ بَٝمبئ  بَٓٝغٝم
(lxxiii)

. 

ٜ ٔ ٜغددددٝم باحجددددةؼ فدددد١ بَٓصدددد   بَسػددددةح٠ ٚددددٝ  ْدددد  جدددد ٜح٠ َٓددددة َٛددددة ْددددٕ ْىب٢ددددة ْ ٣دددد خ ا ٜجدددد ٜٖٛة ف ٢ًٓددددٕ      

باادددسٓ بح فددد١ بَ ٓدددٍ ا ٜ ٖدددٙ جددد ٜح٠ ًَ دددث ضقدددد بَٓس دددة٣ُْٕ ْ دددٙ ْدددٕ  فددد بم ٜؾًْٝدددد ا فةاحجدددةؼ ًْٓدددٕ إادددسخ بْٛة 

ج دددك بَ ٣ُٓدددةذ بَٓصددد ف٣د بَسددد١ ٢قدددِٝ جٛدددة سحدددٍ  ٔ زس ددد ت جةَ حغدددد باَٜدددٟ َسا ٣دددد بَخ دددةئ  بَٓسؿققدددد َُٓصددد   ٖس٣ػدددد 

ٚدددع٘ لُدددٟ   دددةئ  بَٝمبئددد  َ ٢دددٙ ٜبَسددد١ ٚددد١ ُْدددى َُا٣ددد  َٜددد٣ل َُٓصددد   ٖ  دددٙ ا ٜسحدددٍ  ٔ زددداض  لُدددٟ ْ يدددى٘ ًْٜةٖسدددٙ 



 8696-8691انحُظيًية يصرف انرافذيٍ بُيحه الإدارية و
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ٜجةَسددددة١َ  ٜبٌ اددددٓ سٙ ا فحٝبادددد د باحجددددةؼ ٢ا دددد١ بَخ ددددةئ  بَٓؿسُٓددددد فدددد١ بَقدددد ٜة  بَسدددد١ زس ددددٕٓ ْخددددة   إئسٓة٣ٖددددد 

  ةئ     ٞ ا ف٣ ص  بَٓص   إؾس٣ة ةزٙ َٓٝبغٛسٛة ٜبااسطٓةحبذ ٜ
(lxxiv)

 . 

بَ  ٢ددد  ْدددٕ بَس دددٝحبذ فددد١  ٢دددةمخ باحجدددةؼ ٜبلإ٢ددد بمبذ إذ جُدددر  8696 – 1=86ٜسددد  ؾقدددخ ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ َُٓددد خ      

٣ُْددددٝٔ م٢ٗددددةح  859815111ْددددة ْقدددد بح٘  1=86صددددةف١  حجةؾددددٙ فدددد١ لددددةِ 
(lxxv)

ا ٜؾقددددخ ٜاٌٜ ْدددد خ  ٢ددددةمخ فدددد١ صددددةف١  

% ْقةحٖدددد جةَى٢دددةمخ بَٓسؿققدددد فددد١ بَ دددٗد بَ دددةجقد ا ٜسددد  إٖح طدددر =5:;سحدددٍ إؾس دددةت بَ ددد ٢حد جُادددر  6=86باحجدددةؼ َ دددةِ 

بَى٢دددةمخ ْدددٕ  ٢دددةمخ بَ ٓدددٝفذ ٜبَ ٝبئددد  بَٓقحٝجدددد ٖس٣ػدددد إ م٢دددةم ٖودددة  بَٓصددد   ٜز ددد م  ٖدددٝب    ْةزدددٙ ٜزٝاددد ٛة ا ٜسددد  

٣ُْددددٝٔ م٢ٗددددةح فدددد١ بَ ددددةِ بَٓةجدددد١  :1>5:=51=٣ُْددددٝٔ م٢ٗددددةح ْقةجددددٍ  9>659=958جُددددر إغٓددددة١َ إ٢دددد بمبذ بَ ددددةِ ٖ  ددددٙ 

م٢ٗدددةح ٜبَ ٝبئددد   1>86:56ا  ْدددة صدددةف١ بلإ٢ددد بمبذ فقددد    مبم ٚدددٝ با ددد  جدددةَ خّ ْدددٕ  ٢دددةمخ بَٓصددد ٜفةذ جٓحُدددر 1=86

% ْدددددٕ باحجدددددةؼ بَصدددددةف٣د بَدددددٟ إؾس٣دددددة ١ ح   بَٓدددددةٌ ٜ صدددددا 1:م٢ٗدددددةح ا ٜسددددد  ٖقدددددٍ  95989=8بَٓ فٝلدددددد جٓحُدددددر 

م٢ٗددددةح بَددددٟ ؾ ددددةت بَٓاا ددددد  6=959=>٣ُْددددٝٔ م٢ٗددددةح ٜزددددّ ٖقددددٍ  :598:==85َ دددد ٢حد بَدددد  ٍ ٜبَدددد فة  بَددددٝ ١ٗ ْحُددددر 

بَ ةْد َُٓصةح  بَ  ٜ  بَػ ٢ خ 
(lxxvi)

. 

بحز  دددر ْدددٝبحم بَٓصددد   بلإغٓة٣َدددد إحز ةلدددةي يح٣ددد بي ٖس٣ػدددد بَسٝاددد  فددد١ ؾػدددّ بَس ددد٣ٛدذ بَٓصددد ف٣د  8691ٜفددد١ لدددةِ      

٣ُْدددٝٔ  9>95 6=٣ُْ958دددٝٔ م٢ٗدددةح ْقةجدددٍ  9=59>=151ٜبَس ددد٣ُ  ٜإ م٢دددةم ؾػدددّ بَ ٣ُٓدددةذ بَٓصددد ف٣د بَٓخسُ دددد فحُادددر 

 :9591:;5:م٢ٗدددةح فددد١ بَ دددٗد بَ دددةجقد َٛدددةا ٜيةٖدددر باحجدددةؼ بَصدددةف٣د 
(lxxvii)

ا ٜ حز  دددر باحجدددةؼ بلإغٓة٣َدددد لدددٕ  حجدددةؼ  

م٢ٗدددةحب فددد١ ادددٗد  9=59>=٣ُْ151دددٝٔ م٢ٗدددةح جةَٓقةحٖدددد ْددد  ْحُدددر  ;=>5;8;65بَدددٟ حسدددّ لدددة١َ غ ٢ددد  جُدددر  8698ادددٗد 

 ٜ جٗ دددددحد  8691فددددد١ ادددددٗد  :9591:;5:م٢ٗدددددةحب ْقةجدددددٍ  1=8158;5:ؼ بَصدددددةف٣د ْحُدددددر ا ٜسددددد  ادددددػُر باحجدددددة 8691

% ْدددٕ ح   بَٓدددةٌ ٜبلإؾس٣دددة  ا ٜزؿددد م ْحُدددر بَ ددد ٢حد بَدددع٠ إادددسؿخ لُدددٟ بَٓصددد   لدددٕ إحجدددةؼ بَ دددةِ جٓقددد بح 9658

ح   م٢ٗددددةحب ج ددددٓٗٙ إلسٓددددةم لددددٕ  حجددددةؼ بَ ددددٗٝبذ بَ ددددةجقد ا  ْددددة بَٓحُددددر بَٓٗقددددٌٝ بَددددٟ ؾ ددددةت إؾس٣ددددة ١  95191=951

م٢ٗدددةحبي لدددٕ ؾصدددد   دددد بَس٣ٓٗدددد بَق٣ْٝدددد  11>995;م٢ٗدددةحب يٓدددة  صدددا ْحُدددر  5199=1;% فقددد  جُدددر  1:بَٓدددةٌ جٗ دددحد 

م٢ٗددددةحبي بَددددٟ ادددد حد اددددٗ بذ بَس دددد٢ٝك فدددد١ ٜ بحخ  >9=5;9>ٜؾددددٌٝ بَٓحُددددر بَحددددةس١ ٜٚددددٝ ؾصددددد ٜ بحخ بَٓة٣َددددد ٜسدددد ح٘ 

بَٓة٣َد 
(lxxviii)

. 

 ;=>5;8;٣ُْ65ددددٝٔ م٢ٗددددةح جةَٓقةحٖددددد ْدددد   18=965=65َددددٟ ب 8699ٜ حز  ددددر باحجددددةؼ بلإغٓة٣َددددد َُٓصدددد   لددددةِ      

ا إف  ٔ بَسٝادددد  فدددد١ زقدددد ٢ّ بَخدددد ْةذ بَٓصدددد ف٣د ٜبَى٢ددددةمخ بَٓ دددد مخ فدددد١ لدددد م بَ دددد ٜ   ٣ُْ8698ددددٝٔ م٢ٗددددةح فدددد١ ٖٛة٢ددددد 

بَػ ٢دددد خ لٓددددد لُددددٟ  ٢ددددةمخ بَٓصدددد ٜفةذ بَ ةْددددد َُٓصدددد   ا  جدددد٣  بَددددٟ ذَددددى  ٔ ا٣ةاددددد بَسقودددد  بَسدددد١ ز٣ٓددددى ف٣ٛددددة 

 مذ بَدددٟ زقُددد٣ا بَٗودددة  باسسصدددةم٠ ْٜدددٕ ضدددّ ؾصدددٌٝ  ٢دددةمبذ  8699فددد١ بَٗصددد  بَطدددة١ٖ ْدددٕ لدددةِ  بلإسسصدددةم بَ  بسددد١

٣ُْددددٝٔ م٢ٗددددةحبي  ٠  51965819:ٖ ددددح٣د فقدددد  فدددد١  حجددددةؼ بَٓصددددةح  ا ْٜدددد  ذَددددى اددددػُر باحجددددةؼ بَصددددةف٣د ْحُاددددةي سدددد ح٘ 

٣ُْددددٝٔ  1:5:69=85% ْددددٕ ْػٓددددٝ  ح   بَٓددددةٌ ٜبلإؾس٣ددددة ١ ا ٜجُددددر بلإلسٓددددةم بَٓخصددددا َقددددة  بَ دددد ٢حد >9جٗ ددددحد 

م٢ٗدددةحبي ٜ صدددا بَدددٟ ؾ دددةت إؾس٣دددة ١  :99598;% ْدددٕ صدددةف١ باحجدددةؼ  1:م٢ٗدددةح لدددٕ  حجدددةؼ بَ دددةِ ا ٜؾددد م ْحُدددر 

م٢ٗدددةحبي ا ٜزدددّ زؿ٢ٝدددٍ بَٓحُدددر بَٓسحقددد١ بَدددٟ ٜ بحخ بَٓة٣َدددد  99=195:ح   بَٓدددةٌ ا يٓدددة جُادددر ؾصدددد   دددد بَس٣ٓٗدددد بَق٣ْٝدددد 

م٢ٗةحبي  >5:9>6=ٜٚٝ 
(lxxix)

. 

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ا جُدددر زخص٣صدددةذ َقددددة   :8;951165سددد  ادددػُر ْحُدددر ْقددد بح٘  :869ةف٣د َ دددةِ يةٖدددر باحجدددةؼ بَصددد     

م٢ٗدددةحبي ا  ْددددة اددد حد ادددٗ بذ بَس ددد٢ٝك فدددد١  =>=9115م٢ٗدددةحبي ا ٜؾصدددر   ددددد بَس٣ٓٗدددد بَق٣ْٝدددد  59965:91:بَ ددد ٢حد 

م٢ٗدددةحب  6:65:68ٜ بحخ بَٓة٣َدددد فؿدددٌٝ َٛدددة ْحُدددر 
(lxxx)

بَٗودددة  بَٓصددد ف١  ا ٜج دددحث بَسٝاددد  بَدددع٠ ادددٛ زٙ ْخسُددد   ٜغدددٙ 

 ٢ددددةمخ َددددّ زوددددٛ ٚة بالددددٝبِ بَ ددددةجقد ا ف صدددد٣  بلإ٢دددد بمبذ بَصددددةف٣د ج دددد  زٗى٢ددددٍ  ;869ؾققددددر إ٢دددد بمبذ بَٓصدددد   َ ددددةِ 

% ا  ْدددة بَٓصددد ٜفةذ 59>>٣ُْ8دددٝٔ م٢ٗدددةح  ٠ جٗ دددحد جُادددر  ٣ُْ:856دددٝٔ م٢ٗدددةح بَدددٟ  >895بَ ٝبئددد  بَٓ فٝلدددد  حز ددد  ْدددٕ 

يدددةٖٝٔ باٌٜ  ٣ُْ:8دددٝٔ م٢ٗدددةح فددد١  >5>٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح فقددد  ْدددٕ  858ٟ بَ ةْدددد فقددد   سسصددد ذ بَى٢دددةمخ بَؿةصدددُد ف٣ٛدددة لُددد

ا ٜادددددػُر باحجدددددةؼ بَصدددددةف٣د جدددددعَى ْحُادددددةي ْقددددد بح٘  ;869يدددددةٖٝٔ باٌٜ  8:% ٣ُْدددددٝٔ م٢ٗدددددةح فددددد١ =5=بَدددددٟ  :869

٣ُْٝٔ م٢ٗةح =>=5:865>9
(lxxxi)

 . 

إ٢ددد بمبذ بَٓصددد   ا إذ  إٖ ًةادددٙ لُدددٟ  ٢دددةمخ>869يدددةٔ َُٗودددة  بَٝباددد  فددد١ ْخسُددد  بَخددد ْةذ بَٓصددد ف٣د فددد١ لدددةِ      

٣ُْدددٝٔ  159=٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح فددد١ بَ دددةِ بَ دددةجخ بَدددٟ  151; حز  دددر سحدددٍ زٗى٢دددٍ بَ ٝبئددد  ٜبَٓصدددةح٢  بَٓ فٝلدددد ٜخ٣ ٚدددة ْدددٕ 

٣ُْددددٝٔ م٢ٗددددةح ا  ::56>;;65;% ا ٜج دددد  بَسٗددددى٢دذ  صددددحؿر بلإ٢دددد بمبذ بَٓ سؿصددددُد 9=م٢ٗددددةح  ٠ جٗ ددددحد زى٢دددد  لددددٕ 

% ا ٜجُاددددر باحجددددةؼ =5=8 ٠ جى٢ددددةمخ  959بَددددٟ  =5=م٢ٗددددةح فقدددد  ْددددٕ ٣ُْددددٝٔ  858 ْددددة بَٓصدددد ٜفةذ فًةٖددددر  ٢ةمزٛددددة 

٣ُْددددٝٔ  ;٣ُْ915ددددٝٔ بَددددٟ  ;5>٣ُْ8ددددٝٔ م٢ٗددددةح اددددةل ذ لُددددٟ إجدددددم ح   بَٓددددةٌ بَٓدددد فٝ  ْددددٕ  5998=;859;بَصددددةف٣د 

م٢ٗةح زق ٢حةي ْٓة لى  بًَٓةٖد بَٓة٣َد َُٓص   ف١ ْٝبغٛد بَسٝا ةذ بَٓقحُد 
(lxxxii)

. 

٣ُْددددٝٔ م٢ٗددددةح فدددد١  5118>1بَددددٟ  =٣ُْ869ددددٝٔ م٢ٗددددةح فدددد١ ٖٛة٢ددددد لددددةِ  >98569ٕ بحز  ددددر إ٢دددد بمبذ بَٓصدددد   ْدددد     

٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح ا 59>=8بَدددٟ  8696ا ٜٜصدددُر فددد١ لدددةِ  ٣ُْ8691دددٝٔ م٢ٗدددةح لدددةِ   115891ضدددّ بَدددٟ  8699ٖٛة٢دددد لدددةِ 

ضدددّ بَدددٟ  ٣ُْ8699دددٝٔ م٢ٗدددةح لدددةِ  ;965بَدددٟ  =٣ُْ869دددٝٔ م٢ٗدددةح فددد١ لدددةِ  51>9 ْدددة بَٓصددد ٜفةذ فقددد   حز  دددر ْدددٕ 

ٜٜغٛدددر ٚدددع٘ بَى٢دددةمبذ َس٢ٝٓدددٍ  ٣ُْ8696دددٝٔ م٢ٗدددةح فددد١ لدددةِ  59=;َسصدددٍ بَدددٟ  ٣ُْ8691دددٝٔ م٢ٗدددةح فددد١ لدددةِ  58=:

بَسٝاددد ةذ بَؿةصدددُد فددد١ بَخددد ْةذ بَٓصددد ف٣د ٜباٖ دددة  لُدددٟ بَ ددد ٜ  بَػ ٢ددد خ ٜبَ ٝبئددد  ٜبَ ٜبزدددث ٜخ٣ ٚدددة ا  ْدددة باحجدددةؼ 

ضددّ إٖخ  ددر بَددٟ  8699فدد١ ٖٛة٢ددد لددةِ  18>5>>بَددٟ  =٣ُْ869ددٝٔ م٢ٗددةح فدد١ لددةِ  5989=;بَصددةف٣د فقدد   حز  ددر ْددٕ 
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٣ُْدددٝٔ م٢ٗدددةح  88156بَدددٟ  8696ا ًَٜٗٛدددة  حز  دددر فددد١ ٖٛة٢دددد لدددةِ  8691فددد١ ٖٛة٢دددد لدددةِ  >9588>
(lxxxiii)

ا ٜبَػددد ٌٜ  

 . 8696 - 1=86( ٢ح٣ٕ باحجةؼ بَصةف٣د َٓص   بَ بف ٢ٕ َُٓ خ =8حسّ )

8696 – 1=86( ٢ح٣ٕ باحجةؼ بَصةف٣د َٓص   بَ بف ٢ٕ َُٓ خ =8غ ٌٜ حسّ )     
(lxxxiv)

. 

فةح  باحجةؼ بَ ٢ٝٗد  باحجةؼ بَصةف٣د )جٓد٣٢ٕ بَ ٖة٣ٖ ( بَ ٗد
(lxxxv)

 

86=1 859815111 -- 

86=6 95;=95==6 9;65<18 

8691 :5;:9591: 6=<51:; 

8698 :5;8158=1 8;5<;:- 

8699 :51965819 :1651<:- 

869: 951165;8: :56115:1= 

869; 9<5:865=<= 815:8159;: 

869< ;859;=5998 8=5;9951=< 

869= ;=59895111 ;5;=<5996 

8699 <<5<185111 65:=65111 

8691 <9588<5111 :5;==5111- 

8696 88156115111 ==591<5111 

٣ُْددددٝٔ 5111>591==ٚدددد١  8696-1=٢86ُؿدددد  جددددؤٔ  لُددددٟ بَ ددددٝبح  بَ دددد٢ٝٗد بَسدددد١ ؾققٛددددة بَٓصدددد    دددددٌ بَٓدددد خ      

م٢ٗددددةحبي ٜٚددددع٘ باحز ةلددددةذ ٜباٖخ ةيددددةذ فدددد١  :;>5;8ٜجُاددددر  8698ا  ْددددة  سُٛددددة فٛدددد١ لددددةِ 8696م٢ٗددددةح فدددد١ لددددةِ 

بَق ةلددةذ بَٓخسُ ددد ْددٕ غةٖددث ٜجقدد حخ ْقدد بحٚة َٛددة  حزحة ددةذ زس ُددخ جٓدد ٞ بَسٝادد  بَؿةصددٍ فدد١ بَٗوددة  بلإسسصددةم٠ فدد١ 

 بَٓص ف٣د ْٕ غةٖث ،   .بَٓص   لُٟ بَسٝا  ف١ زق ٢ّ بَخ ْةذ 

  انخاجًة:
ج دددد  محباددددد ْٝجددددٝ       

((
8696-1=86ْصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ ج٣ٗسددددٙ بلإمبح٢ددددد ٜبَسٗذ٣ٓ٣ددددد  

))
زٝصددددُٗة بَددددٟ غُٓددددد ْددددٕ  

 بلإاسٗسةغةذ ا ٢ًٜٕٓ إغٓةَٛة جٓة ٢ؤز١:

ْددد ٞ س حزدددٙ فددد١  مب  بالٓدددةٌ بَٓصددد ف٣د ْدددٕ  ددددٌ مسدددد بلإغددد ب بذ بلإمبح٢دددد ٜبَسٗذ٣ٓ٣دددد  يٛددد  ْصددد   بَ بفددد ٢ٕ -8

 ٜفقةي َُقٝب٣ٖٕ َٜٓس ُحةذ بَٓ ؾُد بَسةح٢خ٣د ْٜ سػ بزٛة بَٓة٣َد ٜبَسق٣ٗد.

إٔ ل٣ُٓددددةذ بَدددد ْع بَٓصدددد ف١ بَسدددد١ ؾصددددُر  ٖددددعبو غ ُددددر ْددددٕ ْصدددد   بَ بفدددد ٢ٕ بَٓصدددد   بَسػددددةح٠ بَٝؾ٣دددد  فدددد١ -9

 . الٓةٌ بَٓٗة د جٙ ٜلُٟ  يٍٓ ٜغٍٙ جًٍ  ةسةزٙ َُق٣ةِ جًةفد ببَ  ب  ٜجةَسة١َ لٓ

يدددةٔ بَٓصددد   ؾ ٢صدددةي لُدددٟ زٝاددد٣  حس دددد  لٓةَدددٙ مب ٣ُدددةي ٜ ةحغ٣دددةي ٢ٜس دددؽ َٗدددة ذَدددى غ٣ُدددةي ْدددٕ  ددددٌ  ج٣ٗسدددٙ بَ خٓدددد -:

 ٜ ل بم يٝبمح٘ ٜٖوة ةزٙ ا ٜبَسق٣ٗةذ بَؿ ٢طد بَس١ إاسخ ْٛة.

لإادددسق بح ٜٚدددعب ٢  ددد  جدددخةْد بَٗودددة ةذ ٜبالٓدددةٌ بَٓصددد ف٣د بَسددد١ يةٖدددر ز٣ٓدددى بَسٗذددد٣ّ بَددد ب ١ُ َُٓصددد   ج ددد ِ ب-;

 لُٟ لةزقٙ ٜبَس ٝحبذ بَس١ اٛ زٛة زُى بَٓ خ ٜلُٟ باص  خ يةفد.

ؾقددددخ بَٓصدددد   بًَط٣دددد  ْددددٕ بَ ٓٝؾددددةذ بلإسسصددددةم٢د ٜبلإغسٓةل٣ددددد ْددددٕ  دددددٌ إاددددٛةْٙ جٓددددٗؽ بَس دددد٣ٛدذ بلإئسٓة٣ٖددددد ->

         َٜٓخسُ  بَق ةلةذ مب ٣ُةي ٜ ةحغ٣ةي.   

إٔ بلإحز ةلدددددةذ بَسددددد١ ؾصدددددُر فددددد١ باحجدددددةؼ بلإغٓة٣َدددددد َٓصددددد   بَ بفددددد ٢ٕ ٚددددد١ ٖس٣ػدددددد  ح٣ ٣دددددد َسىب٢ددددد  ف ٜلدددددٙ -=

 ؾػّ ل٣ُٓةزٙ بَٓص ف٣د بَٓسٗٝلد. َُٜس ٣ٛدذ بَس١ س ْٛة بَٓص   ا ٜإ م٢ةم

 

 انًصادر وان وايش:

 

                                                      
(i)   عبدددددس ا مجدددددود ، ودددددس عبددددديس ل ا دددددس،ه ا ،ادددددع ا  دددددا ا تدددددعاج اجدددددب ب  ي     ددددد  ،ددددد  ا  ع وددددد  ع ددددد    عبددددد  س،ددددده ا ،ادددددع

 .37ل ص 7644 ا إساعة ا ،ا ع  ل بغساسل ا    عي ا تعاقا ب،اع  ا عا سود ل بمث سب يم ع  ا 
(ii)  ظهددددددع ،م،ددددددس ادددددد    ل ا  هدددددد   ا ،اددددددع ا ا تعاقددددددا  لددددددا   ي يدددددديع  و  و دددددد  ل ، لدددددديعات ا ب دددددد  ا ،ع دددددد ي ا تعاقددددددا ل،

 .3-7ل ص ص  7004
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(iii)   سعاجددددددد   دددددددا  صودددددددوم ا سا  ا ،ادددددددع ا ل  –يمودددددددسة  بدددددددع ص ددددددد  ا ، لدددددددس ل صاصاددددددد  ا ،اددددددد ع   دددددددا ا ب دددددددساد ا تعبوددددددد
 .754ل ص  7002ل ا   ،ت  ا ،ج  اعو  ل إيعيم  س  يعاه غوع ، ليعة ل   و  الإساعة يالإق ا س 

(iv)  ي دددددي  7621ا ،ادددددع  ا   ددددد عي ا تعاقدددددا خاججددددد  ا صيددددد م ا صددددد ص ع ددددد  لددددد   لدددددع   ،جددددد  ،  ل يب لدددددع اع،  ددددد  عددددد م
امدددددددس ،لججددددددد ت ا جددددددديج ا  صسوددددددد  ا  دددددددا   ت ،ددددددد  ب لإ  ،ددددددد د ا  صدددددددسي قادددددددوع ا  ددددددد  ل ب،ت ددددددد  قبدددددددي  ا يسا ددددددد  ،دددددددد ا  دددددددعاس 

مدددددت ا ي دددددب اي ا  ددددد  ل  دددددم إجددددد صسا،ه   دددددا ،ددددد   قدددددعي  ي صدددددسوم ا صدددددس، ت الإ  ،  وددددد  يا ،لججددددد ت ا م ي،وددددد  يا ص اددددد   
 يب ددددي   صدددديس ل ب لدددد  ا م،وددددس عبددددس   عودددد ؛  46، دددد  صاددددم ا  ،بودددد يت خعبددددس ا مجددددود ، وددددس عبدددديس ل ا ،اددددسع ا جدددد بجل ص

 .  33ل ص7656 ل ا  يوت ل ا    عو  ا صبس ،ي ب  ل 7ي ل إجلا،و   ظع ي ه  ،د
(v)     قميدددددد د لدددددد،عاد مجددددددد ا صوجددددددا ل  متودددددد  ا جو جدددددد  ا  صسودددددد   ددددددا ،ت   دددددد  ا   ددددددصم ،دددددد  إلدددددد عة ص ادددددد    تددددددعاجل عجدددددد

 .47ل ص 7003،  ج وع غوع ، ليعة ل   و  الإساعة يالإق ا س ل ا   ،ت  ا ،ج  اعو  ل 
(vi)  777ل ص 7622 وا   ل،ي   ل  ظعات  ا إق ا سو ت ا تعاج ل ا ،يبت  ا لعقو  ا مسو   ل ا ،يا  ل. 
(vii)  ل  7655 ددددددد ظم ،م،دددددددس  ددددددديعي ا لددددددد،عي ل ا  صددددددديس يا ،اددددددد ع  ل ساع ا   دددددددب   يب عددددددد  يا  لدددددددع يا  ي وددددددد  ل ا ،ياددددددد ل

 .313ص 
(viii)جددددددد وع عجدددددد    ل7635-7625 يا   ظو،وددددددد  الإساعودددددد  ب و هددددددد  ا تعاقودددددد  ا ،  وددددددد  ي اعة ل ا مدددددد لايي  ددددددديوع عودددددد   ع ددددددا  ، 

 .23ل ص7074 ل ا ص سجو    ،ت  ل ا  عبو    و  ل ، ليعة غوع
(ix)  7631 ،ي   71ل ب  عوخ  624ا يق    ا تعاقو  ل ا تسس. 
(x)  1لص7640 وج د 70لب  عوخ 435اموم  ا  ،هيعو  ا تعاقو  لا تسس. 
(xi)    إذ  ددددد    دددددا ا جدددددب ب ا ،ي بددددد    صددددديا وود ا  دددددا  دددددم ب،ي بهددددد  ع، وددددد ت ا دددددس،ه اعدددددلاه ا ددددد   ددددد   عغبددددد   دددددا  صيوددددد  ا  هددددد

 ددددد   ودددد سة  م   ددددد  ي يجدددددو  ا صددددس، ت ا  دددددا وصددددس،ه  ا ددددد  ا  ،هددددديع ي  ظددددوم ا جو جددددد  الإ  ،  ودددد  ي ت هددددد  ،   جدددددص  ا ،اددددع ا يع 
،دددددددد  ا جو جدددددددد  ا ،  ودددددددد  ي،دددددددد  ، ي بدددددددد ت صيدددددددد  ا   ،ودددددددد  ا صي،ودددددددد  ل يع دددددددد  الإ سيا ودددددددد   ددددددددا ا ت،دددددددد  ا ،اددددددددع ا ل ي مصوددددددددج 

 ا ،اددددددع ا ا   ،دددددد د ل ا تدددددد ايي ص دددددد  مجددددددد   ددددددو الإجدددددد غلا  ا ، دددددد   ،ددددددياعسه يالإجدددددد م سة ا صاددددددي  ،ددددددد ا  مدددددد  ات  ودددددد  خ 
 .776ل ص7643 ل بغساس ل ا   ،ت  ،يبت  ل ا تعاقا الإق ا س  ا يسيعه

(xii)   7007ا ،يججددددددد ت ا جو جدددددددو  ل ساع ا   دددددددب   يب عددددددد  يا  لدددددددع ل ا ،ياددددددد  ل  –يساس ودددددددي س وموددددددد  ل ا  ظعوددددددد  ا  صسوددددددد 
 – 7627؛ لدددددددو،   علدددددددوس ،مجدددددددد ا ت بدددددددسي ل  صودددددددوم جو جددددددد  جدددددددتع ا ادددددددع   دددددددا ا تدددددددعاج   ،دددددددسة  761-745ل ص ص 

 . 60ل ص  7002ق ا س ل   ،ت  ا  ي   ل ع ، ليعة ل   و  الإساعة يايغو ل عج    ،  ج وع 700
(xiii)    ا جددددددددويLiquidity خ ي ددددددددي ا هددددددددس  ا  دددددددد  ا ا ددددددددذي  جددددددددت  ا ،ادددددددد ع  ا    عودددددددد  ا دددددددد   مصوصدددددددد  ،ددددددددد صددددددددلا   ددددددددعيعة

ام م ظهدددد  ب دددد   ،ددددد ا،يا هدددد  ع دددد  لدددد    صددددس  ددددا ص ا  هدددد  اي يسا دددد   ددددس  ا ب دددد  ا ،ع دددد ي ييسا دددد   ددددس  ا ،ادددد ع  ا صددددع  
ا هددددددد  ا جدددددددميب ت ا ،م   ددددددد  ،دددددددد قبددددددد  ا ،ددددددديسعود ي ت دددددددا ا جدددددددوي   ا ،ادددددددع و  ) قدددددددسعة ل   ددددددد ، د  دددددددذه ا ،اددددددد ع  ،دددددددد ،ي 

،دددددسة  ، وددددد  قادددددوعة ( خ  و دددددب  دددددياس عبودددددس غددددد  ا  ا ،ادددددع  ع ددددد   ميوددددد   ددددد   ،دددددد ا،يا ددددد  لدددددب  ا  صسوددددد  ا ددددد   صدددددس صدددددلا 
،اددددد ع  ا   ومددددد يي ل ا دددددع ا صدددددس، ت ا ،ادددددع و  غودددددع ا ،عبمددددد  ع ددددد  ا سا  ا ،ادددددع ا سعاجددددد   يبوصوددددد   دددددا عو ددددد  ،دددددد ا 

ا علدددددوس( ل عجددددد    ،  جددددد وع غودددددع ، لددددديعة ل   وددددد  الإساعة يالإق اددددد س ل   ،تددددد   -ا    عوددددد  ا م ي،وددددد   دددددا ا تدددددعاج )ا عا دددددسود
 .31ل ص  7070 عبلا  ل 

(xiv)   مجدددددد ع دددددا مجدددددد ا تددددد  ا ل اي ددددد  إجددددد صسا، ت ا،ددددديا  ا ،اددددد ع  ا    عوددددد  ل سعاجددددد  ،ص ع ددددد   دددددبت  ا ب دددددي  ا    عوددددد
ل  733ل ص 7653   ،  جدددددد وع غوددددددع ، لدددددديعة ل   ودددددد  الإساعة يالإق ادددددد س ل   ،تدددددد  بغددددددساس ل  ددددددا ا ص ددددددوه ا تعبددددددا ل عجدددددد 

 .731ص 
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(xv)  ددددددس  ع ددددددا ادددددد    ا معو ددددددا ل ا ،بددددددععات الإق ادددددد سو  لإعدددددد سة  و  دددددد  ،اددددددع  ا عا ددددددسود يا علددددددوس ل عجدددددد    ،  جدددددد وع 

 .41ل ص  7071غوع ، ليعة ل   و  الإساعة يالإق ا س ل ا   ،ت  ا ،ج  اعو  ل 
(xvi) ا ،  دددددددس ا  ددددددديعال ا  اددددددد و  ل ا   ظو،دددددددا ا هو ددددددد  ييا بددددددد ت  صجدددددددو، ت ل ا  ددددددديعة قوددددددد سة ،  دددددددس ل ا تعاقوددددددد  ا  ،هيعوددددددد 
 ا ،صس، )ب  (.ل7647بغساسل ل ا ،  و  ي اعة ل( ا -70)
(xvii)  ددددددم ،  ددددددس الإساعة ا تسوددددددس ،ددددددد ا لصاددددددو ت ا  ددددددا    يبددددددت ع دددددد  ع  جدددددد   يع دددددديو   ي ددددددم خ ا جددددددوس  ددددددي ي ا صوجددددددا 

ا ،دددددسوع ا تددددد م يع دددددوس ،  دددددس الإساعة ل ي،ددددد   ال م ،دددددس ا  مددددد  ا ع دددددياد ل يا دددددس  يع ، دددددذع عبدددددس ا جدددددلام ع دددددياد ل ي،م،دددددس 
ل  ددددددم 7636ع ددددددي إم ودددددد ي ل ي غ ودددددد   جددددددتوس ا صمدددددد   ع ددددددياد ل ،م،دددددديس ا ،يادددددد ا ع ددددددياد ل عبددددددس ا جدددددد  ع ادددددد    لدددددد ع

ا جددددددوس عيدددددد   ددددددد ما ،ددددددسوعاد ع ،دددددد د يع دددددددوس ،  ددددددس إساعة ل يا جددددددوس اسودددددددب   ،وددددددعاد ع ددددددياد ل يا دددددددس  يع مدددددد  ظ ا   ، دددددددا 
ع ددددددياد ل يا جددددددوس ،م،دددددديس عبددددددس ا ددددددعم،د ا ،يادددددد ا ع ددددددياد ل يا جددددددوس ،م،ددددددس سعا  ع ددددددياد ل يا جددددددوس عبددددددس ا ت ودددددد  ا بدددددد ا  

ل مددددد  ا جدددددوس سايس ا جددددديس بدددددسيد عدددددد مددددد  ظ  7647س ع دددددياد إم وددددد ي ل ي دددددا عددددد م ع دددددياد إم وددددد ي ل يا جدددددوس ،ظهدددددع ا تدددددع 
ا   ، ددددددا ع ددددددياد ل يا جددددددوس يدددددد ع ج ام،ددددددس م  ددددددت بددددددسيد عددددددد ا جددددددوس عبددددددس ا ت ودددددد  ا بدددددد ا  ع ددددددياد إم ودددددد ي ل ا،دددددد  اع دددددد   

 بددددد د   دددددع وس  هدددددم ا جدددددوس عدددددس  د ،م،دددددس ا يوددددد ع ع وجددددد د ل يا جدددددوس عبدددددس ا ، ودددددس ا تددددد  ا    7641،  دددددس إساعة ا ،ادددددع   تددددد م 
ل يا دددددددس  يع  ددددددد ظم ا جدددددددتوسي ع دددددددياد ل يا جدددددددوس عبدددددددس ا تظدددددددوم ا لدددددددتلاد ع دددددددياد  يا جدددددددوس م ددددددد  ع يقدددددددا ا اددددددد    ع دددددددياد  
 يا جددددوس  بوددددس عبددددس ا صدددد سع ا صددددعه غددددي ا ع ددددياد ل يا جددددوس ،م،ددددس سعا  ع ددددياد ل يمادددد  ع ودددد   غووددددع  ددددي إمددددلا  ا جددددوس عبددددس 

 ددددلاد ،ددددد ا جددددوس عددددس  د  7645س عبددددس ا ، وددددس ا تدددد  ا ل ي ددددم  ددددا عدددد م ا ، وددددس م،وددددس   جددددم    بدددد د   ددددع وس بددددسولاد عددددد ا جددددو
،م،ددددس ا يودددد ع ع وجدددد د ل ا جددددوس يدددد عج   لددددم ا صيوددددب    بدددد د   ددددع وس ل ا جددددوس عبددددس ا تظددددوم عبددددس ا ،وددددع ع ددددياد ل ا جددددوس م دددد  

يدددد عج ي  ددددب ع يقددددا ا ادددد    ع ددددياد ل ا جددددوس  بوددددس عبددددس ا صدددد سع ع ددددياد ل ا جددددوس ،م،ددددس عبددددس ا م،وددددس سعا  ع ددددياد ل ا جددددوس 
ل )يعست ا  صدددددد عوع ا جدددددد يو    ،ادددددددع  7646 -7635ا   ، ددددددا ع ددددددياد خ ا  صدددددد عوع ا جددددددد يو   ،اددددددع  ا عا ددددددسود   جددددددد يات 

 سيد  عقوم  امم  ه  ل يقس ق م ا ب مث ب عقوم بت ه  وسيو د(.  
(xviii)    ل ا صجددددددددددم ا  دددددددددد  ا ل ا  ظ،دددددددددد  7641ا  ،هيعودددددددددد  ا تعاقودددددددددد  ل ي اعة ا تددددددددددس  ل ، ،يعدددددددددد  ا صدددددددددديا ود يا  ظ،دددددددددد    جدددددددددد

 .22 - 16ل ص ص 7643يا ،عاجوم ل ساع ا معو    يب ع ل بغساسل
(xix)     ت،دددددد  لدددددد وب  ع ددددددا ل  صدددددديوم ع، ودددددد  ا  ددددددسعوب  ددددددا ا صيدددددد م ا ،اددددددع ا م  دددددد  سعاجددددددو  عددددددد ،اددددددع  ا عا ددددددسودل عجدددددد 

 .703ل ص7657،  ج وع غوع ، ليعة ل   و  الإساعة يالإق ا س ل   ،ت  بغساس ل 
(xx)  707-707 ت،  ل وب  ع ا ل ا ،اسع ا ج بج ل ص ص. 
(xxi)  جددددد مسث  7635بتدددددس عددددد م ع ددددد يود يظوموددددد   سودددددسة  دددددا ،ص  ددددد  الإص ا اددددد ت يقدددددس  يددددديع  يجددددد  ،دددددلا  ا ،ادددددع  يا 

 يعددددد د  36ا ،ادددددع   دددددا  دددددذا ا ، ددددد، ع بلددددد   ،مجددددديس إذ   ددددد د عدددددسس ا ت ددددد يود ا يظوموددددد   دددددا  دددددسي  ،لا ددددد  ي و  ددددد ي  
جدددد   اي   7644 يعدددد د ، هدددد  ل ي ددددم ،لا دددد د  ب دددد   ددددا عدددد م  26،ددددد ا ت دددد يود ا يظومودددد  ا ت ودددد  يا اددددغع  ل ااددددب  و ددددم 

ص،جددددددد  اي   7645د ،  جدددددددب د ل ي دددددددا ،ص  ددددددد  ا دددددددسع  ت ا يظوموددددددد  ل يب ددددددد  عدددددددسس ا ،ددددددديظمود  دددددددا عددددددد م ي،  ددددددد  يعلدددددددعي 
ب دددد  عددددسس ا ،دددديظمود  7646يص،جدددد،    ييامددددس ل ا،دددد  ا ت،دددد    ب دددد  عددددسس م ا دددد  ي،   دددد د ياعبدددد  يجدددد يد عدددد ،لاد ل ي ددددا عدددد م 
 7646س ا ،  جددددددبود  دددددا عدددددد م جددددد   اي  ياعبددددد  ي ،دددددد  يد يا ت،ددددد   ا دددددد  يجدددددبت،    ي جدددددد  يجدددددبتيد ل يبدددددذ      ددددددت اعدددددسا

 دددددا ا   ،تددددد ت يا ،ت  دددددس يعاس ا ددددد   تودددددود صع إص   هددددد  ل يقدددددس اصدددددذ ا ،ادددددع  و  ددددد  يبددددد دددددا ا ع ددددد  قو جددددد د   جددددد يات ا جددددد ب
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جدددددد م سة ،ددددددد  ماددددددو هم ا ت ،ددددددا  ددددددا  يدددددديوع  يا ددددددب ا ت،دددددد  ا ،ص  مدددددد  ل  ،دددددد  اصددددددذ ا ،اددددددع  بدددددد ج ا  جدددددد    ددددددا ا ت  ودددددد   لا
ب إساعودددددد  ، صس،دددددد   ،ددددددسوعات   ،ددددددسوعو ت يا مددددددعيم يا قجدددددد م ل  ،دددددد  ع،دددددد  اع،  دددددد  ي جدددددد  ا ، دددددد    هددددددد  ددددددا  ددددددي ا ،  ادددددد

و ددددد س  ظددددد م  ،ددددد   ا تددددد ، ود ا دددددذود صدددددس،يا  دددددا  ا ،ادددددع  ا ددددد  ع ددددد  ا مدددددسيس ا ت وددددد   عيا دددددب ا دددددسع  ت ا يظوموددددد  ا ،ص  مددددد  يا 
صدددددسوم  دددددساو  ا ،ادددددع     دددددع ،دددددد علدددددعود ع ،ددددد د ،ودددددسا و ت ذ بوددددد  يجددددد ع ت وسيوددددد   ،و ددددد   صدددددسوعاد  صدددددس،  هم ل إ ددددد    ا ددددد   

،اددددع  ا عا ددددسود ل  عو ودددد  اصددددع   ،ددددد وبددددسي  مدددد  ة ص ادددد   ددددا إ  دددد   ا ،هدددد م ا ،  يدددد  بدددد  ل   ، وددددس ،ددددد ا  م اددددو  و ظددددع خ
-77ص ص 7645ل )س. ،ي(لبغددددددددساس ل7645 -7635،سوعوددددددد  الإمادددددددد   ل إ  دددددددد  ات ،اددددددددع  ا عا ددددددددسود صددددددددلا  ا م ددددددددعة 

 .775؛  ت،  ل وب  ع ا ل ا ،اسع ا ج بجل ص 77
(xxii) 330 – 376 سة ا  يعة )ا ، م ( ل  صجو، ت ييا ب ت ا هو   ا   ظو،ا ل ص ص ،  س قو. 
(xxiii)  إمدددددس  ابدددددع  يجددددد    ا دددددس   ا  دددددا   ،وددددد  ب  ، وددددد  ل يالإ  لددددد ع ا ياجددددد   دددددا  جدددددهو  ع، وددددد ت الإع ،ددددد سات ا ،جددددد  سو  خ

ا   دددد عة ا ص ع ودددد  ل ي  ادددد  ،ب س هدددد  ب  بجدددد ي  ل إذ إد اجدددد س إع ، س دددد   ددددي ي ددددب ،ددددد قبدددد  ا ،لدددد عي ا   بددددا  ،اددددع   
اد ا ب دددد ع  قددددس لددددم ت اي ا عددددست بمدددد   إع ،دددد س  ادددد    ا بدددد    ) ا ،جدددد موس( يو دددديد ق بدددد    ددددس   ،ص بدددد  ي دددد  ج ،تو دددد   لوددددس بدددد

  لدددددمد بلددددد     ،ددددد  ل  دددددذ    إ هددددد  جددددد عست ا ،ادددددسع بصدددددب  اقوددددد م ب ددددد ع   ا ،ادددددسعة ب، دددددعس  صسو،ددددد  ،جددددد  سات ا لدددددمد 
اي قبددددد  إجددددد لام ا ،جددددد يعس   ب ددددد ع  ل ي دددددذ   ا ،جددددد يعس  ا ددددد  وددددددس   اقوددددد م إجددددد وعاسا   بتدددددس يادددددي  ا ب ددددد ع  ا ددددد  ب ددددددسه ل 

ماددددد   عدددددد عصدددددس ا بوددددد  اي غودددددعه ،دددددد ا تصددددديس ا  دددددا قدددددس   ددددديد ا جددددد س  دددددذ   الإع ،ددددد س خ ييبوتددددد  الإع ،ددددد سات ا ،جددددد  سو  ، 
 مجدددددددد مدددددد عث؛ 713ل ص7644 ودددددد س ع، ددددددد د ل إساعة ا ع،دددددد   ا ،ادددددددع و  ل سعاجدددددد   يبوصوددددددد  عددددددد ا عسد ل )س.،دددددددي( ل 

 ا ،ادددد ع  بددددإساعة عدددد  ا سب دددديم بمددددث ل ا تددددعاج ا دددد  ص ادددد  إلدددد عة ،دددد  الإجدددد وعاس ع، ودددد   ددددا ا ،ادددد ع  سيع ل ا ددددع اج عبددددس
 . 76صل 7657 ل بغساس   ،ت  ل يالإق ا س الإساعة   و  ل
(xxiv)  لإجدددددد صسام ا م جددددددب  ا    عي ودددددد  )ا  ،بوددددددي ع( غوددددددع اد ا  يدددددديعات ا  ددددددا  7635جددددددت  ،اددددددع  ا عا ددددددسود ي، ددددددذ عدددددد م

 مدددددددس ت  دددددددا  و ددددددد  ا  هددددددد   ا ،ادددددددع ا ، دددددددذ ذ ددددددد  ا  ددددددد عوخ يا  دددددددا  ،  دددددددت بت، وددددددد ت ا دددددددس،ه  دددددددبت  ا ،اددددددد ع  ا ،ل،،ددددددد 
ي،ادددددع  ا ع ددددديد ب،ادددددع  ا عا دددددسود ي،دددددد  دددددم س،ددددده ا ،ادددددع  ا   ددددد عي بددددد   دددددا يقدددددت يمدددددج مدددددست ب  ،ادددددع  ا ددددد  اد 
وتوددددس   وودددد  بعا، دددد   دددددا  ددددذا ا لدددداد بإجدددد مساث  هددددد   ، صاددددص عهددددست إ ودددد  ،ه،ددددد   مصوددددج ،لددددعيم إجدددد صسام ا م جدددددب  

ع  صيددددددديات ، صس،ددددددد   دددددددا   مودددددددذ ا    عي وددددددد  ب   تددددددد يد ،ددددددد  ا ،ع ددددددد  ا صدددددددي،ا   م جدددددددب ت ا    عي وددددددد  ل يقدددددددس قيددددددد  ا ،اددددددد
 ياددددددو ت ا ،ع دددددد  ا ،ددددددذ يع إذ  ددددددم إعددددددساس ي هو دددددد  ا  ددددددياسع ا م ودددددد  بإلددددددعا   ،ودددددد  ا  دددددد سع ب  ددددددسيعات ا ج جددددددو  يا  سعوبودددددد  
يا  ا و ودددد  ا  ددددا وصو،هدددد  ا ،ع دددد  ا صددددي،ا ل  دددد  مجددددب إص ا ادددد   ،دددد   ددددم  ددددسعوب ا ،بددددع، ود ع، ودددد د بصودددد ،هم ب   بدددد  ا بددددعا،ه 

جددددد ي م ا ،ادددددع  ،دددددد إ  ددددد   ي اددددد،وم  ظددددد م ا  سعوبوددددد  ي  عب هددددد  ب إجددددد صسام ا ب ددددد  ا ،ع ددددد ي ا تعاقدددددا باددددديعة ، يااددددد   ل يا 
  جددددد   ا لصادددددو  ياصدددددع  اددددد ي  ا ،جددددد  عود ل يا ،ددددد  بتدددددس    اددددد،وم  ظددددد م  م جدددددب ت ا مدددددعيم ا ساص وددددد  ل يماددددد  ع ددددد  

يدددد ت  غددددع   جدددد و  بو  ددددد ت ،دددد    ود    صوددددب ا بي قدددد ت  غددددعا   ،لددددو  ا بددددعا،ه ا  سعوبوددددد  يا مت ودددد  ي هدددد   ذي علددددع ،م
ا  ظ،ددددد  ا ،اددددد،،  ع ددددد  ا لدددددعي  ا ،غ  يوجدددددو  ل  ،ددددد  اعددددد س ا ،ادددددع  ا  ظدددددع  دددددا اع،  ددددد  ي لددددد ولا    غدددددع   ييوع ددددد  
  ادددددب   ددددد   ة  جددددد صسام ا م جدددددب  ا    عي وددددد  ل يقدددددس  دددددعت سعاجددددد ت بهدددددذا ا صاددددديص لددددد، ت اع،ددددد   ا مجددددد ب ت ا   عوددددد  

 مدددددددديايت ا ،جدددددددد  سو  خ ،اددددددددع  ا عا ددددددددسود ل ،سوعودددددددد  الإمادددددددد  ل إ  دددددددد  ات ي،تدددددددد ،لات ا جددددددددمع يالإع ،دددددددد سات ا ،جدددددددد  سو  يا
 .  75 -74ل ص ص  7645 -7635،اع  ا عا سود صلا  ا م عة 

(xxv) 701 ت،  ل وب  ع ا ل ا ،اسع ا ج بجل ص. 
(xxvi)   ا ،صيددددددي ،ددددددد إعددددددساس ا ب مددددددث ب لإع ،دددددد س ع دددددد  خ ا  ،هيعودددددد  ا تعاقودددددد  ل ي اعة ا تددددددس  ل ، ،يعدددددد  ا صدددددديا ود يا  ظ،دددددد

؛ 22-16لص ص7641 جددددددد    76ل ا صجدددددددم ا  ددددددد  ا ل ا  ظ،ددددددد  يا ،عاجدددددددوم ل  ظددددددد م ،ادددددددع  ا عا دددددددسود عقدددددددم 7641  جددددددد   
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ة )ا ، مددددددد ( ل  صجدددددددو، ت ا هو دددددددد  ؛ ،  ددددددددس قوددددددد سة ا  ددددددديع  702-700 ت،ددددددد  لددددددد وب  ع دددددددا ل ا ،ادددددددسع ا جددددددد بج ل ص ص 
 .330-376ا   ظو،ا   سي   ل ص ص 

(xxvii)   يسا ددددد  ا  دددددي وع خ عبددددد عة عدددددد يسا ددددد  ا  دددددي وع  ادددددغ ع ا ،دددددسصعود ل يغ  بددددد د ،ددددد   دددددس   ا ،اددددد ع   يا دددددس ع وهددددد    لددددد و
 .77ل ص7665ا   س ع   الإسص ع خ بلوع عب س ا تلاج ل إساعة ،ا ع  ،سص  يظوما ل )س.،ي(ل )س.م( ل 

(xxviii)  ام،ددددس عبددددس ا   دددددعة م،ددددساد ل   ع وددددد  ا  م ودددد  ا ،دددد  ا يالإق اددددد سي  ددددا ا  لددددد ي ا ،اددددع ا ،دددد  إلددددد عة ص ادددد    تدددددعاج
ل  7006ل عجددددددد    ،  جددددددد وع غودددددددع ، لددددددديعة ل   وددددددد  ا ساعة يالإق اددددددد س ل ا   ،تددددددد  ا ،ج  ادددددددعو  ل  7003 -7662  ،دددددددسة 
 .72ص 

(xxix) 27ل ص7666ل) س.،ي( ل بغساس ل  7ج عي       إج، عو  ا س و،ا ل ،ب سئ الإق ا س ا    ا ل. 
(xxx)  7641او ع  76ل ب  عوخ  7325ا يق    ا تعاقو  ل ا تسس. 
(xxxi)    ل ا صجددددددددددم ا  دددددددددد  ا ل ا  ظ،دددددددددد  7641ا  ،هيعودددددددددد  ا تعاقودددددددددد  ل ي اعة ا تددددددددددس  ل ، ،يعدددددددددد  ا صدددددددددديا ود يا  ظ،دددددددددد    جدددددددددد

 .  14-13يا ،عاجوم لص ص 
(xxxii)  7641او ع  76 ل ب  عوخ 7325ا يق    ا تعاقو  ل ا تسس. 
(xxxiii)  إد ،جدددد  ، ت ،ادددددع  ا عا دددددسود  دددددا ا ،لججددددد ت ا ،ادددددع و   دددددا ا صددددد عج قدددددس  يجدددددتت  ،لدددددو د ،ددددد  جو جددددد  ا سي ددددد   دددددا

 ييودددددس علاقدددددد ت ا  تدددددد يد ا ،دددددد  ا ،دددددد  ا دددددسي  ا لددددددصوص  يا اددددددسوص  ل  صددددددست اع متددددددت قو،ددددد  ،جدددددد  ، ت ا ،اددددددع   ددددددا ا ب دددددد  
سو دددددد ع  ددددددا  ه ودددددد   782128174/ -م دددددد  ب غددددددت  7641عدددددد م ، ودددددديد سو دددددد ع  783538314/  -ا تعبددددددا ا  عوصددددددا ا ددددددسي ا 

 115413/ -بدددددد عوس( إذ ب غددددددت  –ل ياع متددددددت ،جدددددد  ،  ا ،اددددددع   ددددددا إ مدددددد س ا ب ددددددي  ا تعبودددددد  ا مع جددددددو  )ويبدددددد    7644
ع دددددددددددد  ا  دددددددددددديا ا ل  7644ل  7641ل  7643سو دددددددددددد ع  ددددددددددددا ا عدددددددددددديام  377052/  -سو دددددددددددد ع ي  127057/  -سو دددددددددددد ع ي 

سو ددددد ع  دددددا  177044/  - ،ادددددع   ددددا ا جددددد سات ا  دددددا واددددسع   ا ب ددددد  ا ،دددددذ يع إذ ب غددددت ي ددددذ   ا مددددد   ،دددد  إجددددد  ، عات ا
ل ي دددددذا ا  يددددديع ا  بودددددع  تددددد  ا ،ادددددع  وم ددددد   7641سو ددددد ع  دددددا  ه وددددد  عددددد م  723367/  -بتدددددس اد    دددددت 7644 ه وددددد  

 -7635ة ع  ،ودددددد د خ  ،اددددددع  ا عا ددددددسود ل ،سوعودددددد  الإمادددددد   ل إ  دددددد  ات ،اددددددع  ا عا ددددددسود صددددددلا  ا م ددددددع  736ا ،يقدددددد  عقددددددم 
 . 77-70ل ص ص 7645

(xxxiv)  وصاددددس بهدددد  ا ،مددددلات ا  ددددا  دددديسم  وهدددد  ا ب دددد    اي يجدددد  ي اي غوع دددد  ،ددددد ا ،دددديا  ا ، صي دددد  بددددا ع ل  صدددد   ي وصدددد   تددددس
ل  ددددذ   ي  تددددس ا ،جدددد يسع ت سم ي ددددا ي وصدددد  ا ددددع دب،  بدددد  جدددد س  ،  ودددد  ا ،دددد   ا ،دددديسم  جدددد،  لدددده سة الإوددددسام ياصددددع   جدددد ص

ا ب ددددد    يا ،ددددديا  ايصدددددع  سيد اد  تيدددددا  صددددد   ا جددددد سات ا ،دددددذ يعة ل بددددد    مدددددا بإعيددددد   ياددددد  ا ت ،ددددد  ا  دددددا  ددددديسم  وهددددد  
جددددددد  ، ع ا ،جددددددد يسع ت ا ت ،ددددددد  ،دددددددد قبددددددد  ا  دددددددعاس يا لدددددددص ص  إع وددددددد سي  ، دددددددعس إ بددددددد ت إودددددددسام ا ،ددددددد   ل يو دددددددي  إ لددددددد   يا 

 ج ل ا تعاقدددددا    ددددد عيا ا صددددد  يد ل ي  بددددد  ا  ددددديعي ا ،ت يوددددد  ا ص اددددد  يا ت ،ددددد  ل بلدددددعي ا مادددددي  ع ددددد   دددددعصوص م دددددي،ا خ
 . 737ل ص737ل ص7647 ل بغساس ل ا   و  يا  لع ا يب  ساع ل 7 ي ل 7
(xxxv)  7641او ع  76ل ب  عوخ  7325ا تسس ا يق    ا تعاقو  ل. 
(xxxvi)  م و يددددد ت ي صاواددددد ت ا ،اددددد ع   دددددا ا تدددددعاج ل بمدددددث  ومددددد   بيدددددعس عي   وددددد  ل سعاجددددد  إ  ص سوددددد   دددددعليس ا،ددددديا  يا 

 .33ل ص  37ل ص  7653سب يم ع  ا  ا ،عاقب  ا مج ب ت ل   و  الإساعة يالإق ا س ل   ،ت  بغساس ل 
(xxxvii) 31ا  سي   صلاد عد خ ا ،اسع  مج  ل ص. 
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(xxxviii)   تب ددددددد  ا ،دددددددسصعات   يمدددددددسات الإق اددددددد سو   ذات ا مددددددد    بهدددددددس   ،يوددددددد  ا يمدددددددسات   دددددددي   ا ب دددددددي  ا    عوددددددد  ع، وددددددد 
الإق ادددددد سو  ذات ا ت دددددد  ،ددددددد صددددددلا  الإ  ،دددددد د ا ،اددددددع ا ل يع، ودددددد  ا  ،يودددددد   ددددددذه   ي ددددددب ص ددددددج الإ  ،دددددد د يا  دددددد     صدددددديس 
 سوددددددسة  جدددددد،   صدددددديس ا يسا دددددد      دددددد  عددددددد إقددددددعا  ا ب دددددد  ،بدددددد     مدددددديج م ددددددم ،دددددد  ،دددددديسم  سودددددد  خ عبددددددس ا ددددددعم،د وجددددددعي ل 

 .55ل ص 7646إق ا سو ت ا  صيس يا ،ا ع  ل ا ساع ا   ،تو  ل الإج  سعو  ل 
(xxxix) إجدددددد  ، ع  ددددددا يسيع دددددد  ،ص دددددد عة  ميودددددد  اقيدددددد ع  ددددددا ا ،اددددددع و   لأ ظ،دددددد  ،ص ع دددددد  سعاجدددددد  ل به دددددد م ا يامددددددس عبددددددس يددددددلا 

 .42ل ص41ل ص7657 ل بغساس   ،ت  ل يالإق ا س الإساعة   و  ل ع  ا سب يم ا  ميو ل ا تيا س
(xl)  7ل ص7645 -7635،اع  ا عا سود ل ،سوعو  الإما   ل إ    ات ،اع  ا عا سود صلا  ا م عة . 
(xli)  3صل 7636ل )س.،ي( ل بغساس ل  7636،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م . 
(xlii)  ؛ يساس  5ل ص 7640ل ،لججددددددددد  ع،ددددددددد ي   يب عددددددددد  ل بغدددددددددساس ل  7640،ادددددددددع  ا عا دددددددددسود ل ا  صعودددددددددع ا جددددددددد يي  تددددددددد م

 .345وي س ومو  ل ا ،اسع ا ج بج ل 
(xliii)  2ل ص 7647ل )س.،ي( ل بغساس ل  7647،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،    ت م. 
(xliv)  ؛ يدددددددلا   7ل ص7646ل )س.،دددددددي( ل بغدددددددساس ل  7646،ادددددددع  ا عا دددددددسود ل ا  صعودددددددع ا جددددددد يي يا ،و ا وددددددد  ا ت ،ددددددد   تددددددد م

 .46عبس ا يامس به  م ل ا ،اسع ا ج بج ل ص
(xlv)  ؛  7ل ص7646ا  دددددددسي  ب لإع ،ددددددد س ع ددددددد  ا ،اددددددد سعخ ا  صعودددددددع ا جددددددد يي يا ،و ا وددددددد  ا ت ،ددددددد   ،ادددددددع  ا عا دددددددسود  تددددددد م

 ل 45ل صبس ا يامس به  م ل ا ،اسع ا ج بج؛ يلا  ع 345ا ج بج ل ص يساس وي س ومو  ل ا ،اسع
(xlvi)  70ل ص7645 -7635،اع  ا عا سود ل ،سوعو  الإما   ل إ    ات ،اع  ا عا سود صلا  ا م عة. 
(xlvii)  ل  70ل ص7645 -7635،ادددددددددع  ا عا دددددددددسود ل ،سوعوددددددددد  الإماددددددددد   ل إ  ددددددددد  ات ،ادددددددددع  ا عا دددددددددسود صدددددددددلا  ا م دددددددددعة

 .  77ص
(xlviii)   مصددددددج ا ،اددددددع   ددددددا  ددددددذا ا ، دددددد   إ  دددددد  ات ، تددددددسسة ، هدددددد  ل إجدددددد مساث قجددددددم ا  ادددددديوع ا ددددددسقوج ي اددددددب ي لددددددغو

جدددد وعاس عددددسس  ا  هدددد ة ا ،جدددد يعسة  هددددذا ا غددددعص ل ي ي ودددد  ي اددددب ي لددددغو  ، دددد  د  عمودددد  ، يدددديعة  ددددس  ا مددددعيم ا ع وجدددد  ل يا 
ا ،ياقدددددد  ا ،مددددددسسة  هدددددد  ل ي ادددددد،وم   بوددددددع ،ددددددد ، دددددد  د عددددددس ا يعاج ا  صسودددددد  ل ي اددددددب ي لددددددغو  ا هدددددد ة جددددددمب ا  صدددددديس  ددددددا

ل يجددددددس إم و  دددددد ت الإساعة ا ت ،دددددد  ،ددددددد ا ، دددددد  د بعوسودددددد  ع دددددد   ددددددعيم ا ،اددددددع  ا ساص ودددددد إجدددددد ت،   ايت  ص ددددددوص ا عجدددددد    ا 
جددددد وعاس ، ددددد  د  صجدددددم ا ،ص اددددد  ل ي  مودددددذ بدددددعا،ه  ا ، يددددديعة   اددددديوع ا ،جددددد  سات ل ي اددددد،وم ا هددددد ة إ اددددد   بدددددود ا مدددددعيم ل يا 

يا  هدددد ة ا ،اددددع و  بإجدددد مساث ا يعلدددد  ا م ودددد  ي ددددسعوب ا تدددد ، ود  وهدددد  ي هو دددد  ا  ددددياسع ا لا ،دددد   هدددد  إ  دددد ج ا اددددو      ، دددد  د 
جدددددددد وعاس ،  دددددددد   جدددددددد وعاس ا هدددددددد ة ا عقدددددددديج ا ،اددددددددغعة ) ا ،دددددددد و عي و (   مدددددددد  ،مدددددددد   لددددددددعات ا  عاقوددددددددج ا ،ت،ددددددددي  بهدددددددد  ل يا  ل يا 

ا ،جددددد ت،    دددددسوهم جددددد بص د ل ي ي وددددد   يص،جددددديد ،   ددددد   عموددددد  مجددددد بو   جدددددس م  ددددد   دددددعيم ا ،ادددددع   بدددددسو    ، ددددد  د ا صسو،ددددد 
 دددددعيم ا ،ادددددع  ا ت ، ددددد  صددددد عج ا تدددددعاج بإجددددد ت،   ، ددددد  د مسو ددددد    ددددد،د ا سقددددد  يا جدددددعع  ب،ددددد  و ت هددددد   دددددا ،جددددد ي  اعقددددد  
ا ،اددددد ع  ا ،   جددددد   هددددد  ل  ،ددددد  ع،ددددد  ا ،ادددددع  ع ددددد  إعدددددساس ،لدددددعيم    دددددس  دددددعبي  ،وددددد   دددددعيم ا ،ادددددع  ي دددددذ   إعدددددساس 

 ، يص ددددود ا لدددد،  و  يا   يبودددد  ب،دددد  وددددل،د  صددددسوم صددددس، ت ا اددددو    يا  ادددد و   مددددعيم سعاجدددد   دددد   يعلدددد  اددددو      ، دددد  د  ددددا ا
 .73-72  ، يص ود خ ا ،اسع  مج  ل ص ص 

(xlix)  جددددلام  ،ددددعيس وتصدددديب ل ا ،للددددعات ا ت، ودددد  ا    ،دددد  عددددد  م ودددد  مجدددد ب ت ا  ددددي وع  ددددا ،اددددع  ا عا ددددسودل بمددددث سب دددديم
 .706ل ص  7645  ،ت  بغساس ل ع  ا بإساعة ا ،ا ع  ل   و  الإساعة يالإق ا س ل 

(l) 736مجد ع ا مجد ا ت  ا ل ا ،اسع ا ج بج ل ص. 
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(li)  للمصرررررسي  معررررر   م  ررررر   ))خ7641 جددددد    76 ددددد    دددددا ا ،ددددد سة ا م سوددددد  علدددددع ،دددددد ا  ظددددد م ا دددددساص ا   ،ادددددع  عقدددددم

رل سرعررر  علرررن ته    ررر ه مررر    صررر سوت ظ م ررر ت  ظسري ل ررر س   مررره  مرررسس  ررر س   ت مررره مظ م ررر  لسوررر  معررر ظ   مررر    ت
خ ، ،يعدددددد   ((   ل مررررر ي  مسسمررررر  رلم لررررر   ورررررت رلم  ررررر  تظ رلررررر ظسري ظقررررررسظر رنم نررررر ه ظنمرررررظ  رلم  رررررس  ه مم رررررر 

 .23ل ا صجم ا    ا ل ا  ظ،  يا ،عاجوم ل ص7641ا صيا ود يا  ظ،    ج   
(lii)  73ل ص7645 -7635،اع  ا عا سود ل ،سوعو  الإما   ل إ    ات ،اع  ا عا سود صلا  ا م عة. 
(liii)  3ل ص 7646،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(liv)  6ل ص 7645 -7635،اع  ا عا سود ل ،سوعو  الإما   ل إ    ات ،اع  ا عا سود صلا  ا م عة. 
(lv)  1ل ص 7636،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lvi)  6ل ص  7647،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lvii)  3ل ص 7647ل ،يبت  ا ج سب س ل بغساس ل  7647،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lviii)  1ل ص  7641ل ل ،يبتدددددد  ا جدددددد سب س ل بغددددددساس  7641،اددددددع  ا عا ددددددسود ل ا  صعوددددددع ا جدددددد يي يا ،و ا ودددددد  ا ت ،دددددد   تدددددد م 

 .2ل ص
(lix)  ل ص  3ل ص  7645ل )س.،ددددددددي( ل بغددددددددساس ل  7645،اددددددددع  ا عا ددددددددسود ل ا  صعوددددددددع ا جدددددددد يي يا ،و ا ودددددددد  ا ت ،دددددددد   تدددددددد م
4. 
(lx)  3ل ص 7646،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lxi) د يجددددددب   ييوع دددددد ل بمددددددث سب دددددديم   اددددددع مجددددددود ا  بدددددديعي ل  صوددددددوم ،ع  ودددددد  مجدددددد ب ت  ددددددعيم ي،   ددددددب ،اددددددع  ا عا ددددددسو

 .17ل ص 5ل ص7646ع  ا بإساعة ا ،ا ع  ل   و  الإساعة يالإق ا س ل   ،ت  بغساس ل
(lxii)  مجدددد ب ت ا  ددددي وع  -7و،دددد   ،اددددع  ا عا ددددسود ،ممدددد ات إسص عودددد  ي يا ددددس ع دددد  ا يسا دددد  ا ،ص  مدددد  يع دددد  ا  مددددي ا  دددد  ا خ

جدددددد يو د لإاددددددم ب ا مجدددددد ب ت ا  ددددددا ي وصدددددد  عاددددددوس   ½ %   % جدددددد يو د ل    ددددددسة إ دددددد  و  ب جددددددب1ل    ددددددسة  ظ ،ودددددد  ب جددددددب  
%  ،  جددددددبا ،ادددددددع  ا عا ددددددسود ل ا  ددددددا،ود ا ، دددددد  ا ع ددددددد  187سو ددددددد ع ل    ددددددسة ب جددددددب   7000صددددددلا  ا جدددددد   ا ،  ودددددد  عددددددد 

ع ددددد  اعادددددسة مجددددد ب ت ½% سو ددددد ع ل  ،ددددد  اد ،لدددددعيم ا و  ادددددوب ا ، ددددد  ا  ددددد     دددددسة إ ددددد  و  ب جدددددب   7000ا موددددد ة  غ وددددد  
مجددددد ب ت ا يسا ددددد  ا  صسوددددد  ا   ب ددددد   لألدددددص ص ل    ددددديد  -7سو ددددد ع صدددددلا  ا جددددد   ا ،  وددددد  ل  7000 صددددد  عدددددد   دددددي وعه ا  دددددا ي

% 1½جدددد يو د  ،ددددسة لددددهع اي اقدددد  ،ددددد جدددد   الددددهع ل يبم  ددددسة   %1بددددسيد    ددددسة إذ ق ددددت ،ددددس ه  عددددد لددددهع يامددددس ل يبم  ددددسة 
د  ددددذه ا ميا ددددس % جدددد يو د   يس 2جدددد يو د   يسا دددد   ،ددددسة جدددد   الددددهع ا دددد  اقدددد  ،ددددد جدددد   ل    ددددسة  ا دددد   ،ددددسة جدددد   يامددددسة  ددددا  ع يا 

% جدددددد يو د   يسا دددددد   1مجدددددد ب ت ا يسا دددددد  ا  صسودددددد   لألددددددص ص ا يبوتوددددددود ل    ددددددسة  -3ظ ددددددت   ب دددددد   ددددددا ،ددددددسة ا جددددددبتو و ت ل 
% جددددد يو د   يسا ددددد   ،دددددسة جددددد   الدددددهع 1¾ % جددددد يو د ل ي   دددددسة  1½  ،ددددسة جدددددبت  اوددددد م ا ددددد  اقددددد  ،دددددد  لا ددددد  لدددددهيع ل    ددددسة  

ل  ،دددد   مدددديج ا ،اددددع  ب لإ، ودددد  ات ا  ددددا % جدددد يو د   يسا دددد   ،ددددسة جدددد   يامددددسة يا  ددددع  2   يامددددسة ل ي   ددددسة ا دددد  اقدددد  ،ددددد جدددد
ا دددد  سو دددد ع جدددد يو د    مددددج ع دددد   دددديا   عو ودددد  ي صسودددد   ددددي م  ددددا  ددددلاث جددددمب ت جدددد يو د  صددددسم  6582و، مهدددد  ب صاوادددد  ،ب دددد  

سو ددددد ع صدددددلا   200ا ي  صددددد  اعادددددس ه  عدددددد جدددددو عة اددددد  يد  سودددددسة   مجددددد ب ا مددددد    ،دددددد ا مجددددد ب ت ا  ددددد - دددددا  ددددد  ، هددددد  ا
 7000(  ددددد   ة  صسوددددد   تددددد س   ددددد  ، هددددد  ا عادددددوس ا قددددد   دددددا ا مجددددد ب ا  ددددد عي اي ا  دددددي وع ي غ وددددد  30) -،دددددسة ا جدددددمب  ل ب

و بددددد د ا ددددد  إمدددددس  عياادددددم ا دددددسي  ا تعبوددددد  ل س3) -سو ددددد ع ل ج سو ددددد ع  صدددددساد   دددددس    200 -( بي قددددد ت جدددددمع ب  يددددد  عة ذ  بددددد د يا 
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مب  بغدددد  ا  ظددددع عددددد عاددددوس ا مجدددد ب ل   ددددلاد عددددد قودددد م ا ،اددددع  باع،دددد   اصددددع   ددددا  ددددذا ا ، دددد     ي  عقددددم و ددددعي جدددد
، هدددددد  الإجدددددد م سة ،ددددددد بددددددعا،ه ا   م ودددددديد يا جددددددو ،    يعودددددد  ا ،ددددددياي ود ع،ي،دددددد د ب، اودددددد  الإسصدددددد ع ل يا صودددددد م بم،ددددددلات إعلا،ودددددد  

 ددددددا  تعودددددد  ا  ،هدددددديع ببددددددعا،ه  ياجددددددت  ا  يدددددد ج  ددددددا ا اددددددم  يا ، ددددددلات ل يالإجدددددد م سة ،ددددددد إجدددددد يب ا ، اددددددص ت ا  ساعودددددد 
ا ،ادددددع    لدددددد وتهم ع دددددد  الإسصددددد ع ل إذ و  ددددددا ا دددددد  إعدددددساس  ،ودددددد ت ،  جددددددب  ،دددددد ا ، اددددددص ت ي ي وتهدددددد  ع ددددد  ا مددددددعيم  ددددددا 

؛ جددددددددلام  ،ددددددددعيس  5ل ص 7645 -7635إ  دددددددد  ات ،اددددددددع  ا عا ددددددددسود صددددددددلا  ا م ددددددددعة  ،ص  دددددددد  ا مدددددددد   ا صيددددددددع ا تعاقددددددددا خ
 . 320؛ يساس وي س ومو  ل ا ،اسع ا ج بج ل ص  775 – 772وتصيب ل ا ،اسع ا ج بج ل ص ص 

(lxiii) 773ل ص 777ا ج بج ل ص ع جلام  ،عيس وتصيب ل ا ،اس. 
(lxiv)  ل 7645ا  صعودددددع ا جددددد يي يا ،و ا وددددد  ا ت ،ددددد   تددددد م ا  دددددسي  ،دددددد إعدددددساس ا ب مدددددث ب لإع ،ددددد س ع ددددد  خ ،ادددددع  ا عا دددددسود ل

؛ مجددددددددد ع ددددددددا مجددددددددد ا تدددددددد  ا ل  4ل ص 7646؛ ،اددددددددع  ا عا ددددددددسود ل ا  صعوددددددددع ا جدددددددد يي يا ،و ا ودددددددد  ا ت ،دددددددد   تدددددددد م  4ص
 .717ا ،اسع ا ج بج ل ص

(lxv)  ت  ددددددا  ددددددي الإ  ،دددددد د ا ،صددددددسم  غددددددعا  ا   دددددد عة ا ساص ودددددد  يا ص ع ودددددد  ل   و دددددد  إ سودددددد س ا ،تدددددد ،لات بددددددود ا ددددددسي  يا لددددددع 
،ص  دددددد  ا مدددددد   ا تدددددد  م ي ددددددا ساصدددددد  ا سي دددددد  ا يامددددددسة ل يظهددددددعت ا م  دددددد  ا دددددد   ،يودددددد  ا   دددددد عة يقودددددد م ا ،ادددددد ع  ب  جددددددوي   
ا ،  وددددد  جددددديا    ،ادددددسع اي   ،جددددد يعس ب   جدددددب      ددددد عة ا ص ع وددددد  اي   بددددد    اي   ،لددددد عي ب   جدددددب      ددددد عة ا ساص وددددد  خ اجددددد ،  

 . 777ل ص 7002ل ا ساع ا   ،تو  ل ،اع ل ا  صيس يا  ،يو ل ل إق ا سو ت ،م،س ا صي ا ي  و ب عي  ا
(lxvi)  عدددددلا  اددددددلاح ا دددددسود سايس عددددددعوم ل سيع ،ادددددع  ا عا ددددددسود  ددددددا  ،يوددددد    دددددد عة الإجددددد وعاس ل بمددددددث سب ددددديم عدددددد  ا بددددددإساعة

 .27ل ص  7645ا ،ا ع  ل   و  الإساعة يالإق ا س ل   ،ت  بغساس ل 
(lxvii)   اددددع  ا   دددد عي عددددسة يددددعج  ددددا ،دددد   الإ  ،دددد د ي ددددا خ اد و،دددد   ع، ودددد  مددددج ا جددددمب ع دددد  ا ، لددددي  ،ددددد صددددلا،  

ا جددددد، ح بجدددددمب ،بدددددد     مددددديج ا ،بدددددد    ا ،ي ددددديسة  دددددا مجدددددد ب ا ت،وددددد  ل ي ددددددذ   و،ددددد   ا صدددددعي    ،لدددددد عو  ا ،ص  مددددد  ي ددددددا 
،ددددددد د ا  تهدددددددسي ،دددددددد إادددددددساعات جدددددددبو  ذ ددددددد  وماددددددد  ع ددددددد   ددددددد،   ت    تصددددددد عات يا ادددددددي  ا   ب ددددددد  ل ياو ددددددد د و،ددددددد   اي  

،جدددد  سو  يصي بدددد ت  دددد،  و  و تهددددس بهدددد  بددددس   ،بدددد    ،تو دددد   لددددصص اصددددع ،جدددد موس  ددددا ،ددددسة ،تو دددد  ل   ددددلاد عددددد إجدددد صسا،  
ع، وددددد  صادددددم ا يعاج ا    عوددددد  ) ،بوددددد يت يغوع ددددد ( خ ام،دددددس  عوددددددس ،يدددددع ي ،م،دددددس عبدددددس ا ،ددددد تم ل الإق اددددد س ا  صدددددسي بددددددود 

 . 77-70ل ص ص  7002 ،ت ل ،اع ل ا  ظعو  يا  يبوج ل ،لجج  لب ب ا  
(lxviii) 42ل ص  41م عث مجد عبس ا ع اج ل ا ،اسع ا ج بج ل ص. 
(lxix) ل ا ،ا ع  بإساعة ع  ا سب يم بمث ل الإج وعاس    عة  ،يو   ا ا عا سود ،اع  سيع ل ععوم سايس ا سود الاح علا 

 .27ل ص7645 ل بغساس   ،ت  ل يالإق ا س الإساعة   و 
(lxx) 42م عث مجد عبس ا ع اج ل ا ،اسع ا ج بج ل ص. 
(lxxi)  1ل ص 7645 -7635،اع  ا عا سود ل إ    ات ،اع  ا عا سود صلا  ا م عة. 
(lxxii)  45 -41و ظعخ  وم   بيعس عي   و  ل ا ،اسع ا ج بج ل ص ص. 
(lxxiii) ل  7002، دل ا دددددددعم مدددددددساس ي ،لدددددددهيع  دددددددذ ي  ل ا  صددددددديس يا ،اددددددد ع  ،دددددددسص   م و دددددددا ي ظدددددددعي ل ساع يا ددددددد     لدددددددعلع

 .715ص
(lxxiv)   ع ددددا ،مجددددد عبددددس ا ع دددد  ا ددددس و ا ل عبمودددد  ا ،ادددد ع  ا ت ، ددددد   ددددا ا تددددعاج ل بمددددث سب دددديم عدددد  ا بددددإساعة ا ،اددددد ع

 .777ل ص 7657ل   و  الإساعة يالإق ا س ل   ،ت  بغساس ل 
(lxxv)  71ل ص 7645 -7635،اع  ا عا سود ل إ    ات ،اع  ا عا سود صلا  ا م عة. 
(lxxvi) 77-4ل ص ص 7636ود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م ،اع  ا عا س. 
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(lxxvii)  71-70ل ص ص  7640،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lxxviii)  71ل ص70ل ص 7647،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lxxix)  3ل ص 7647،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lxxx)  71ل ص 7643ل )س.،ي( ل بغساس ل  7643،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م . 
(lxxxi)  70-3ل ص ص  7641،اع  ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م. 
(lxxxii)  ل ص ص  7642ل )س.،دددددددددي( ل بغدددددددددساس ل  7642ا  صعودددددددددع ا جددددددددد يي يا ،و ا وددددددددد  ا ت ،ددددددددد   تددددددددد م ،ادددددددددع  ا عا دددددددددسود ل

77-73. 
(lxxxiii)  ؛ ،ادددددددددددع   5 -1ل ص ص  7645و ظددددددددددعخ ،اددددددددددع  ا عا ددددددددددسود ل ا  صعوددددددددددع ا جدددددددددد يي يا ،و ا ودددددددددد  ا ت ،دددددددددد   تدددددددددد م

 .2ل ص 1ل ص 7646ا عا سود ل ا  صعوع ا ج يي يا ،و ا و  ا ت ،   ت م 
(lxxxiv)  مدددددددث ب لإع ،ددددددد س ع ددددددد  خ ،ادددددددع  ا عا دددددددسود ل إ  ددددددد  ات ،ادددددددع  ا عا دددددددسود صدددددددلا  ا م دددددددعة ا  دددددددسي  ،دددددددد إعدددددددساس ا ب

،اددددددددع  ؛  70ل ص 7636؛ ،اددددددددع  ا عا ددددددددسود ل ا  صعوددددددددع ا جدددددددد يي يا ،و ا ودددددددد  ا ت ،دددددددد   تدددددددد م  71ل ص 7635-7645
و ا وددددددد  ؛ ،ادددددددع  ا عا دددددددسود ل ا  صعودددددددع ا جددددددد يي يا ، 70ل ص 7640ا عا دددددددسود ل ا  صعودددددددع ا جددددددد يي يا ،و ا وددددددد  ا ت ،ددددددد   تددددددد م 

؛  70ل ص 7647؛ ،ادددددددددددع  ا عا دددددددددددسود ل ا  صعودددددددددددع ا جددددددددددد يي يا ،و ا وددددددددددد  ا ت ،ددددددددددد   تددددددددددد م 70ل ص 7647ا ت ،ددددددددددد   تددددددددددد م 
،ادددددددع  ا عا دددددددسود ل ا  صعودددددددع ا جدددددددد يي  ؛ 70ل ص 7643،ادددددددع  ا عا دددددددسود ل ا  صعودددددددع ا جددددددد يي يا ،و ا وددددددد  ا ت ،دددددددد   تددددددد م 

ل  7646ا  صعودددددددع ا جددددددد يي يا ،و ا وددددددد  ا ت ،ددددددد   تددددددد م ؛ ،ادددددددع  ا عا دددددددسود ل 5-3ل ص ص  7645ا وددددددد  ا ت ،ددددددد   تددددددد م يا ،و  
 .2-1ص ص 

(lxxxv)   غددددع  ،تع دددد  ا  ودددد سة اي ا دددد صص   دددد  جدددد    صدددديم بيددددعح اعب مهدددد  ا جدددد يو  ،ددددد اعبدددد ح ا جدددد   ا  ددددا جددددبص ه   وصددددعج   دددد 
 ا م عج.


