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 تقييم أداء مصنع الكفيل لإنتاج المياه المعدنية

 دعاء عماد كاظم                                  أ.د مناضل عباس الجواري

 الممخص

يمارس تقييـ الأداء دورا ميماً في التخطيط الاقتصادي وتتعقد ميامو بتعقد الأنشطة الاقتصادية المختمفة,فيو يعمؿ 
ومعالجتيا,وتتأثر عممية تقييـ الأداء بأمور عدة كالمواد الأولية والتدريب وغيرىا.وتمر عمى تصحيح الانحرافات 

,وىناؾ معايير لعممية تقييـ الأداء مثؿ معيار الطاقة الإنتاجية ومعيار الإنتاجية ممية تقييـ الأداء بثلبث مراحؿع
قتصادية في معمؿ الكفيؿ لإنتاج المياه ومعيار القيمة المضافة وغيرىا.واتضح مف خلبؿ تحميؿ بعض المؤشرات الا

( اف الإيرادات الكمية كانت مرتفعة في عامي 2017-2014المعدنية/العتبة العباسية المقدسة ولممدة )
 2016,2017.أما الإنتاجية الكمية فكانت مرتفعة أيضا في عامي 2014,2015مقارنة بعامي  2016,2017

نتاجية المواد الأولية,أما إنتاجية رأس الماؿ فكانت ذات  نتاجية الأجر وا  وكذلؾ الحاؿ مع مؤشر إنتاجية العمؿ وا 
 )عمى النقيض مف الإنتاجيات الجزئية الاخرى(,بينما2016,2017مقارنة بعامي  2014,2015قيمة مرتفعة عامي 

 التصنيع ومعدؿ العائد عمى رأس الماؿ مرتفعا. ودرجةمعيار درجة التكنولوجيا و كاف مؤشر القيمة المضافة 

Abstract 

Performance evaluation plays an important role in economic planning and is 

complicated by the complexity of various economic activities. It corrects and processes 

deviations. Performance evaluation is influenced by several things such as raw 

materials, training, etc. The performance evaluation process is carried out in three 

stages. Productivity, value added and others. It is clear through the analysis of some 

economic indicators at the KAFEEL plant for the production of mineral water / the 

threshold of the Abbasid holy and for the period (2014-2017) that the total revenues 

were high in 2016,2017 compared to 2014-2015. The productivity of the college was 

also high in 2016,2017, as was the index of labor productivity, wage productivity and 

productivity of raw materials. Capital productivity was high in 2014,2015 compared 

with 2016,2017 (in contrast to other partial production) Value added index, standard 

technology degree, manufacturing grade and return rate on capital are high. 
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 Introductionالمقدمة -1

( مف المواضيع التي انشغؿ بيا الكثير مف Economic unitsإفّ الاىتماـ أو متابعة أداء الوحدات الاقتصادية )
لما لو مف صمة مباشرة بتحميؿ واقع ىذه الوحدات الاقتصادية ونتائج الأعماؿ الاقتصادية التي  الاقتصادييف؛ذلؾ

تقوـ بيا,فيو محور قائـ لمدراسة والبحث العممي,متعدد المداخؿ والزوايا لدراستو والخوض في تفاصيمو,فيو تعبير 
قتصاد في الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد عف قدرة الوحدة الاقتصادية لبموغ الأىداؼ وتحقيقيا او مدى قدرة الا

الاقتصادية.فقد نظر بعضيـ إليو بأنو يتعمؽ بأداء المورد البشري مف دوف غيرة مف الموارد الاقتصادية الأخرى او 
( او الفعالية Efficiencyالكيفية التي يقوـ بيا أثناء العمميات الإنتاجية.واستخدـ أيضا لمتعبير عف الكفاءة)

(Effectiveness او الكيفية التي يتـ بموجبيا استخداـ الموارد الاقتصادية في المؤسسات الاقتصادية,في حيف )
( عمى ىذا المفيوـ بأنو يتمثؿ بالقدرة عمى تنفيذ الأىداؼ Strategyأضفى بعضيـ الطابع الإستراتيجي )

س لمبقاء والاستمرارية فييا كونو الإستراتيجية ومواجية التنافس القائـ بيف الوحدات الاقتصادية فيو الدافع الأسا
يعمؿ عمى رفع معدلات الإنتاج وانخفاض التكاليؼ وتحسيف جودة المنتوج واستغلبؿ الطاقة الإنتاجية,حيث اف 
الارتقاء بنظـ الإنتاج وبموغ الغايات يتطمب اعتماد وسائؿ وسبؿ لتحسينو فالميمة الأولى لموحدة الاقتصادية ىو 

.ويعدّ معمؿ الكفيؿ الحالة الدراسية لممياه لوجي معيفاو الحصة السوقية في إطار أداء تكنو تحقيؽ الفوائض المالية 
المعدنية مف المشاريع الاقتصادية الميمة لمعتبة العباسية المقدسة كونو يعمؿ عمى توفير مياه نقية صحية صالحة 

دث الأجيزة والطرؽ المستخدمة عالميا لمشرب يمبي حاجة المستيمؾ.اذ كاف المشروع متميزا بجودة الإنتاج وفؽ أح
ويأتي المشروع ضمف خطة العتبة المقدسة اليادفة إلى دعـ الإنتاج المحمي وتقميؿ عممية الاستيراد مف الدوؿ 

 المجاورة.

 مشكمة البحث: 1-1
 -يعالج البحث المشكمة الآتية:

تفتقر معظـ دوؿ العالـ وخاصة النامية منيا إلى عممية إجراء تقييـ دقيؽ للؤداء الاقتصادي لممشاريع الاقتصادية 
حيث إف مسار العممية الإنتاجية والتشغيمية فييا ينتابيا الانحراؼ والتخبط عف المسار الاقتصادي الصحيح الذي 

 .شاريع المحمية في محافظة كربلبء.وكذا الحاؿ بالنسبة لممتتطمبو النظرية الاقتصادية
 

 أهمية البحث: 1-2
معتبة لإنتاجية أو الخدمية( ليكتسب البحث أىميتو مف المزايا الايجابية التي تحظى بيا المشاريع الاقتصادية )ا

خاصة معمؿ الكفيؿ لإنتاج  مف جراء تقييـ كفاءة أدائيا الاقتصادي بشكؿ صحيح  المقدسة في محافظة كربلبء
 بما يحقؽ المزيد مف الربحية والقيمة المضافة فييا.المياه المعدنية 
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 هدف البحث: 1-3
ييدؼ البحث إلى إجراء تقييـ أداء معمؿ الكفيؿ لممياه المعدنية/العتبة العباسية المقدسة/في محافظة كربلبء المقدسة 

 عمى واقع أداء بعض المتغيرات الاقتصادية فيو. بغية الإحاطة العممية ليذا المعمؿ.والوقوؼ
 
 فرضية البحث: 1-4

 ينطمؽ البحث مف فرضية مفادىا:
ىناؾ ييميا,و ح لأي وحدة اقتصادية يراد تقأداء ناج تقييـىي القاعدة الأساسية ل تعد دقة اختيار المؤشرات والمعايير

.والتي أثبتت فاعميتيا الكفيؿ لإنتاج المياه المعدنية ؿمعايير عدة لتقييـ أداء المشاريع الاقتصادية تـ تطبيقيا في معم
 بشكؿ نسبي في المعمؿ المذكور.

 
 أسموب البحث: 1-5

المعطيات الجزئية إلى  مفاعتمدت الباحثة الأسموب الوصفي والاستقرائي النظري في دراسة البحث.وذلؾ بالانتقاؿ 
 المعطيات الكمية.

 الحدود الزمنية والمكانية لمبحث: 1-6
( مستفيدا مف البيانات المقدمة مف إدارة 2017-2014اعتماد سمسمة زمنية أمدىا أربع سنوات أي لممدة )تـ 

 المعمؿ.

 هيكمية البحث: 1-7
 لمبحث؛تناوؿ امبحثيفؼ البحث,تـ تقسيـ البحث إلى للئحاطة العممية بموضوع البحث,ولإثبات الفرضية وتحقيؽ ىد

العوامؿ الأداء.و  المفيوـ والأىمية والأىداؼ لتقييـ تضمفو لتقييـ الأداء الاقتصادي  اىيميالأوؿ الإطار النظري والمف
 ىـ المعايير المستخدمة في تقييـ الأداء الاقتصادي.تقييـ الأداء وأ ئفو ومراحؿالمؤثرة في تقييـ الأداء ووظا

نتاج المياه المعدنية في العتبة فقد انصرؼ لدراسة كفاءة الأداء الاقتصادي لمعمؿ الكفيؿ لإ مبحث الثانيأما ال
إدارة تضمف معايير تقييـ الأداء الاقتصادي باعتماد البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف و العباسية المقدسة 

تطوير عممية تقييـ  والتي تصب في صالحانتيت الدراسة بجممة مف الاستنتاجات والتوصيات المناسبة المعمؿ.
 ؿ لإنتاج المياه المعدنية في محافظة كربلبء المقدسة.الأداء الاقتصادي لمعمؿ الكفي
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 المبحث الأول                                    

 تقييم الأداء الاقتصادي                               

  -:مفهوم تقييم الأداء الاقتصادي -أولا:

إف عممية تقييـ الأداء الاقتصادي لموحدات الإنتاجية ليا علبقة بعممية التخطيط الاقتصادي وعميو يجب إف تكوف 
مواكبة لأي مسؤولية كانت ففي المرحمة الراىنة يتطمب تقييـ الأداء لكؿ نشاط أنساني وحسب الأساليب الموضوعة 

مية أكثر تعقيدا وصعوبة.والسبب في ذلؾ يرجع إلى تنوع لأداء ىذه العممية,وكمما كانت الوظائؼ أكثر كانت العم
الأىداؼ المرسومة مسبقا لدى المسؤوليف والمكمفيف بالإشراؼ فضلب عف إف معظـ المشروعات الحديثة ىي في دوؿ 
العالـ الثالث)النامية( وعميو فأف نظاـ تقييـ الأداء في الوحدات الإنتاجية ييدؼ إلى التعرؼ عمى الانحرافات 

عالجتيا.مف ىذا يمكف توضيح مفيوـ تقييـ الأداء عمى انو التأكد مف كفاءة استخداـ الموارد المتاحة والتحقؽ مف وم
وأيضا يقصد بو قياس نتائج إعماؿ المشروع ومقارنتو بالمستيدؼ (89:2011.)الزبيدي,تنفيذ الأىداؼ المخططة

قتصادي يمكف إف يقاس عمى مستوى الوحدة الإنتاجية وبشكؿ مستمر ودوري.وىناؾ دراسات تؤكد إف تقييـ الأداء الا
وييدؼ إلى مدى تحقيؽ الأىداؼ المرسومة لتمؾ الوحدة وكيفية استخداـ الموارد المتاحة وقياس المنافع والتكاليؼ 

 (.206:1999عبدالكريـ وكداوي, .)وأثاره

  -أهمية تقييم الأداء الاقتصادي: -ثانيا:

تبرز أىمية تقييـ الأداء الاقتصادي في الدوؿ النامية وفي الاقتصاديات الوطنية بشكؿ خاص مف خلبؿ الدور الذي 
يمارسو القطاع الصناعي في تحقيؽ التنمية الاقتصادية عف طريؽ التخطيط العممي والاستخداـ الأمثؿ لمموارد 

ء الاقتصادي بأىمية كبيرة في الوحدة الاقتصادية مف خلبؿ المادية والبشرية وبناءً عمى ذلؾ تتسـ عممية تقييـ الأدا
معرفة مراكز الخمؿ ومعالجتيا والتوسع في النواحي الايجابية.ويمكف بياف أىمية تقييـ الأداء الاقتصادي في النواحي 

 .الآتية

سريعة وعند إف تقييـ الأداء المستمر والدوري لموحدة الاقتصادية يساعد عمى الكشؼ عف الاختلبلات بصورة  .1
 بدايتيا ويؤدي إلى معالجة الانحرافات بسرعة وتوجيو العمؿ نحو مساره الصحيح.

إف الإسراع في الكشؼ عف الانحرافات في موقع محدد مف الوحدة الإنتاجية يساعد عمى عدـ تسربيا إلى  .2
 المواقع الأخرى,الأمر الذي يؤدي إلى تحجيـ الانحرافات وتقميؿ الخسائر.

أىداؼ الوحدة الاقتصادية لغرض التأكد مف كفاءة التخصيص واستخداـ الموارد الإنتاجية عمى  متابعة تنفيذ .3
 النحو الأفضؿ ولتحقؽ الأىداؼ المحددة.

 تحديد الجيات المسئولة عف الانحرافات الحاصمة في الوحدة الاقتصادية. .4
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ووضع العنصر المناسب في المكاف  متابعة التوجو السميـ لمعامميف في أداء أعماليـ مف خلبؿ تحديد واجباتيـ .5
 المناسب.

متابعة تحقيؽ ىدؼ التوازف الاقتصادي بيف الأنشطة الاقتصادية المتعددة عف طريؽ تحقيؽ التوازف بيف الموارد  .6
والاستخدامات عمى مستوى الوحدات الاقتصادية وتنسيؽ سير الأنشطة الاقتصادية ومحاولة تجنب وجود فوائض 

 المنتج المتاحة والمستخدمة ليذا الغرض.-لاعتماد في ذلؾ عمى جداوؿ المستخدـمنتجة غير مستغمة وا
خمؽ الشعور بالمسؤولية والشعور بالانتماء إلى الجية التي يعمؿ فييا الفرد,فعندما يشعر الفرد إف نشاطو وأداؤه  .7

رى جيده وطاقتو في العمؿ محؿ تقييـ مف رؤسائو سيشعر بمسؤوليتو تجاه نفسو وتجاه عممة وسوؼ يبذؿ قصا
 (6-5: 2010)النعيمي, .جو ومف ثـ يسيـ في تحقيؽ الأىداؼلتأدية عممو بأحسف و 

 

 -العوامل المؤثرة في تقييم الأداء الاقتصادي: -:ثالثا

لابد لموحدة الاقتصادية وىي تؤدي أنشطتيا مف وجود بعض العوامؿ التي تؤثر في أدائيا واف ىذه العوامؿ يختمؼ 
لقوة أو ضعؼ العلبقة بينيا وبيف الأداء الاقتصادي ويمكف إجماؿ العوامؿ التي تؤثر في تقييـ الأداء تأثيرىا تبعا 

 (17-15: 2008)المولى, -:الاقتصادي بما يأتي

 Materials -المواد الأولية: .1
المواد الخاـ بالكمية والنوعية اللبزمة حيث يؤدي ذلؾ إلى الحد  إف أىـ مشكمة تعاني منيا الدوؿ النامية ىي شحو

مف مساىمة الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي؛لأف ارتفاع قيـ ىذه المواد الخاـ المستوردة يسيـ في 
 انخفاض القيـ المضافة المتحققة.

 
 Training -التدريب: .2

الدوؿ المختمفة لكونو العامؿ الرئيس في عممية تنمية القدرات البشرية  يتصدر التدريب مكاناً متميزاً في اىتمامات
وجعميا في مستوى الحاجات المتطورة لمنمو الاقتصادي, و بالنظر لانخفاض مستوى الميارات في الدوؿ النامية 

حياتيا فإنيا أحوج ما تكوف إلى عممية تدريب مخططة واف الدوؿ المتطمعة إلى اختراؽ حاجز الزمف في بناء 
الجديدة كقطرنا لابد واف تعطي التدريب اىتماما استثنائياً, ويعرؼ التدريب بأنو عممية نظامية لتغيير سموؾ 
المتدربيف باتجاه تحقيؽ أىداؼ المنظمة وىو ما يتعمؽ بميارات العمؿ الحالية والمستقبمية. وأخيراً يمكف القوؿ بأف 

حداث تغيير في سموكيـ تدريب الموارد البشرية ييدؼ إلى زيادة وتح سيف طاقة العامميف وزيادة معارفيـ وقدراتيـ وا 
مما يساعد عمى تعميؽ أرائيـ. وتركز تنمية العامميف حوؿ التزاماتيـ تجاه المنظمة وتحسيف قدراتيـ في الاتصالات 

 والقيادة والتحفيز, واتخاذ قرارات أكثر فاعمية في الأفكار الإبداعية.
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 Job satisfaction -الرضا الوظيفي: .3
الكفاءة الإنتاجية لمعماؿ ومف ثـ زيادة أداء الوحدة  إف وظيفة الإدارة في الوحدات الإنتاجية تيدؼ أساساً إلى زيادة

الإنتاجية وذلؾ عف طريؽ خمؽ الرغبة والقدرة للؤفراد العامميف مف خلبؿ توفير البيئة السميمة والملبئمة لمعمؿ.إذ 
رد واندفاعو في العمؿ الذي يشكؿ جانبا مف جوانب العممية الإنتاجية .ويعرؼ الرضا عف يشير الرضا إلى رغبة الف

 .العمؿ بأنو الجو النفسي السميـ داخؿ بيئة العمؿ
 
 Administration -الإدارة: .4

 -إف الإدارة ليا دور مؤثر في الأداء الاقتصادي لموحدة الإنتاجية ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ الأتي:
 وتنفيذىا والقياـ بالرقابة والتوجيو والتحفيز.رسـ الخطط  - أ
 الحصوؿ عمى المواد اللبزمة للئنتاج وتوزيع المنتجات الصناعية. - ب
 خمؽ الانسجاـ والتناسؽ في المصنع ومجابية الأخطار الآتية والطارئة. - ت

الاقتصادية والمسئوؿ وقد جاء في مفيوـ الإدارة بأنيا عبارة عف الأنشطة وفعاليات الجياز الذي يدير شؤوف الوحدة 
 عف تخطيط وتنسيؽ تمؾ الأنشطة والفعاليات المختمفة داخؿ الوحدة الاقتصادية.

 Labor -العمؿ: .5
عنصر العمؿ مف العناصر الرئيسية في العممية الإنتاجية بعد المواد الأولية فلب بد مف عمميات فحص وتمحيص 
لمموارد البشرية المستخدمة في العممية الإنتاجية مف حيث النوع والكـ طبقا لمنظرية الاقتصادية لمبطالة المقنعة وتمبية 

ه الأمور قد تكوف عبأ عمى الإنتاج وكفاءة الأداء وسببا ظروؼ محيطة بالمنشأة ميما كاف نوعيا لأف مف ىذ
للبنحرافات وارتفاع تكمفة الإنتاج مما يؤدي إلى عدـ تحقيؽ الأىداؼ والخطط المرسومة,لذا لابد مف استخداـ 
الموارد خاصة البشرية منيا حسب المنافع الاقتصادية منيا وليس بيدؼ امتصاص الفائض مف الأيدي العاممة أو 

يؼ البطالة ومقارنة تلبفييا وفؽ مبدأ الربحية المتحققة وزمف التحقؽ لتلبفي اثر التضخـ والآفات الاقتصادية لتخف
 .(17: 2008)المولى,الأخرى

 Tools and Technology -المعدات والآلات والتكنولوجيا: .6
ف انجاز العممية الإنتاج بكمفة اقؿ إف ما يميز إنتاج عالمنا اليوـ ىو الاستخداـ العقلبني والتقني للآلة التي تمكف م

وجودة أفضؿ مع ما يلبئـ أذواؽ المستيمكيف حيث إف سوؽ اليوـ ىو سوؽ المشتري لذا لابد مف تسخير كؿ 
التقنيات الحديثة لتمبية متطمبات المستيمؾ وفي الوقت المناسب وبالكمفة المناسبة والمكاف الملبئـ,وىذا الأمر لا يتـ 

الأقساـ باندفاع جميع العامميف لتسخير التكنولوجيا لتحقيؽ أىدافيـ عبر أىداؼ المشروع لذا  إلا بتضافر جيود كؿ
يتطمب الاستخداـ الأمثؿ لممعدات والآلات والتكنولوجيا برمجة معيارية وزمنية لمعدلات تحميؿ ىذه الوسائؿ 

الإنتاجي ومواصفاتو والمستمزمات  الإنتاجية لتسييؿ عممية استخداميا في المراحؿ الإنتاجية بغية توضيح الأمر
وقت البدء والانتياء منو وتحديد خط سير الأداء الإنتاجي ونوع الآلات المستخدمة والتقنية  اللبزمة لو مع تحديد
 (.195: 2000والموزي, )يوحناالمتاحة لتنفيذ ذلؾ
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  Intensives -الحوافز: .7
تعد الحوافز إحدى الأساليب الفعالة لرفع إنتاجية المنتسبيف عف طريؽ ربط الأىداؼ التي تنشدىا المنشأ بيدؼ 

إنيا برامج مصممة لمكافأة العامميف مقابؿ الأداء ))مادي أو معنوي يشبع حاجة معينة لدى المنتسبيف وتعرؼ عمى 
 .((الجيد
 

 -ومف خلبؿ ما تقدـ يمكف بياف أىمية الحوافز في الوحدات الإنتاجية مف خلبؿ الأتي:

 تسيـ الحوافز في تفجير قدرات العامميف وطاقاتيـ. - أ
 تحسيف الوضع المادي والنفسي والاجتماعي لمفرد وربط مصالح الفرد بمصالح المنظمة. - ب
 تساىـ الحوافز في خمؽ رضا العامميف عف العمؿ. - ت
 يادة الإنتاج كما تؤدي إلى خفض التكاليؼ.تعمؿ عمى ز  - ث
 تعمؿ عمى جذب العناصر الجيدة مف الأيدي العاممة. - ج

 

 Maintenance -الصيانة: .8
تعد الصيانة ضرورة ملبزمة لتشغيؿ المشروعات الصناعية واستمرار إنتاجيا لتحقيؽ العائد المستيدؼ منيا وتزداد 
أىميتيا بصفة خاصة في الصناعات التحويمية التي تعتمد عمى خطوط إنتاجية مستمرة وتستخدـ تقانة 

 نتاج.متطورة.وتمثؿ تكاليؼ الصيانة عبئاً لا يستياف بو في مجمؿ تكميؼ الإ
 
 Evaluation -تقييم جدوى المشروع الاقتصادي: .9

مكانية تنفيذ أىدافيا  تعد دراسات الجدوى الاقتصادية مف أىـ أدوات التنمية الاقتصادية واف نجاح عممية التنمية وا 
قة وتمويؿ استثماراتيا يعتمد عمى عوامؿ عدة منيا سلبمة دراسات الجدوى لممشاريع المكونة ليا.حيث أف ىناؾ علب

وثيقة بيف مرحمة تقييـ الجدوى الاقتصادية لممشروع الاقتصادي وأدائو, فكمما كانت دراسة الجدوى مبنية عمى أسس 
عممية وكانت الأىداؼ محددة تحديداً دقيقاً وعممياً ومتفقة مع التطور الاقتصادي الذي يمر بو البمد, فاف ذلؾ يسيؿ 

 ويسرع مف تحقيؽ أىداؼ الأداء الاقتصادي.
 Risk -المخاطرة: .10

نما يمتد اىتمامو أيضا لدراسة مدى المخاطرة  مف البدييي إف المستثمر لا يقتصر اىتمامو عمى العائد المتوقع فقط وا 
التي يتعرض ليا ويمكف تعريؼ المخاطرة بأنيا أسوء احتمالات الخسارة التي يمكف إف تتعرض ليا الوحدة 

 (229:2007)تانيا و يالجيف,الاقتصادية.
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 Jobs and Goals assessment of-تقييم الأداء:وأهداف  وظائف -:بعارا
performance  

 (10-9: 2003)الوائمي,.يمكف تحديد وظائؼ تقييـ الأداء بما يأتي
مف عمميات  متابعة وتنفيذ الأىداؼ لموحدة الاقتصادية بكؿ مفاصميا واستخداـ البيانات الإحصائية المستحصمة .1

 المشروع الإنتاجية لمعرفة مدى تحقيؽ الأىداؼ الإنتاجية والتسويقية والاستثمارية لممشروع.
التأكد مف استخداـ مدخلبت المشروع بشكؿ كفوء ومتناسؽ مع أىداؼ الوحدة الاقتصادية مع بياف الانحرافات  .2

تيا لغرض تحقيقيا كما وضعت ضمف وتحديدىا في الأىداؼ الموضوعة وتفسير أسبابيا ووضع الحموؿ لمعالج
 دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع.

التحقؽ مف مدى كفاءة أداء الإدارة لمموارد المتوفرة وتنفيذ العممية الإنتاجية عند مقارنة الأداء الفعمي مع  .3
 المخطط خلبؿ مدة زمنية معينة.

و في إطار الخطة والأىداؼ الموضوعة بعد تحديد الانحراؼ لابد مف تحديد مراكز المسؤولية التي تسببت ب .4
والمتحققة, وىنا يتطمب معالجة الانحراؼ وأسبابو سواء أكانت اقتصادية أـ اجتماعية أـ سياسية ضمف الإطار العاـ 

 لممشروع وبيئتو.
 ممارسة الوظيفة الرقابية عمى أنشطة الوحدة الاقتصادية المختمفة. .5

أهداف عممية تقييم الأداء تختمف بحسب نوع المستفيد من تقارير التقييم وتستهدف عممية تقييم الأداء  أما
 ي.يأت الاقتصادي ما

الوقوؼ عمى مستوى انجاز الوحدة الاقتصادية لموظائؼ المكمفة بيا مقارنة مع تمؾ الوظائؼ المدرجة في  .1
رشاد المنفذيف إلى خطتيا الإنتاجية مع الكشؼ عف مواطف الخمؿ والضعؼ؛و  وضع الحموؿ اللبزمة ليا؛وتصحيحيا؛وا 

 وسائؿ تلبفييا مستقبلب.
 التأكد مف كفاءة تخصيص الموارد واستخداميا عمى النحو الأمثؿ وبطريقة رشيدة لتحقيؽ اكبر عائد بأقؿ كمفة. .2
ي تشحذ ىمـ التنظيـ ارتكزت عمى أسس سميمة تعد نوعا مف الحوافز الت مؤشرات تقييـ الأداء المستخدمة إذا ما .3

 البشري في الوحدة الإنتاجية وتعمؿ عمى تفجير طاقاتو نحو الأداء والإبداع.
يؤدي تقييـ الأداء الاقتصادي إلى التوجو السميـ لمعامميف في أداء إعماليـ وذلؾ بما يقدمو إلييـ مف تكميؼ  .4

 عماؿ بشكؿ سميـ ومتقف.محدد بواجبات محددة في مواعيد معينو الأمر الذي يساعدىـ عمى أداء الأ
إعطاء تقييـ الأداء الاقتصادي معمومات دقيقة عف المشاريع سيقدـ للئدارات العميا تصور واضح عف مدى  .5

 التقدـ في تنفيذ تمؾ المشاريع لمخطة الاقتصادية ومدى إمكانية تحقيؽ الأىداؼ التخطيطية الإجمالية.
تقييـ الأداء الاقتصادي يساعد عمى وضع موازنات تخطيطية اقرب إلى الواقع بعد معرفة واقع المشروع عف   .6

طريؽ تقييـ أداؤه مع جعميا أكثر موازنة بيف الإمكانيات المتوفرة والطموح وقابمة لمتنفيذ والتطوير مع رفع إمكانيات 
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الأداء الاقتصادي الذي وفر أرضية معموماتية جيزت الرقابة  العمؿ الرقابي باستخدامو لممعمومات المقدمة مف تقييـ
 (40:2000)الكرخي, عنيا. المسئولةبتحديد الانحرافات ومعالجتيا والمراكز 

 Stages of assessment of performance -مراحل تقييم الأداء: -:خامسا

عمى إف المراحؿ                        لقد اتفؽ معظـ الاقتصادييف الميتميف بموضوع تقييـ الأداء الاقتصادي 
 (.404-403: 2010.)النجار,الرئيسية لتقييـ الأداء ىي ثلبث مراحؿ وكالاتي

 :المرحمة الأولى/مرحمة جمع البيانات- 

تتمثؿ مصادر ىذه البيانات في أىداؼ الخطة الاقتصادية المتعمقة بفرع النشاط والمشروع موضوع التقييـ وكذلؾ في 
لبقتصادية التمييدية والأبحاث الأولية الخاصة بالمشروع كما تنبثؽ مف مجريات التنفيذ الفعمي ومف واقع الدراسة ل

 مراحؿ العمؿ بو.

 :المرحمة الثانية/مرحمة التحميل الفني والمالي- 

ء وفقا الخاصة بالمشروع وذلؾ بقصد التحقؽ مف أف التنفيذ قد جاوالمالية تراجع في ىذه المرحمة الجوانب الفنية 
لمتصميـ المعتمد لممشروع ويجب أف يقترف التحميؿ الفني بالتحميؿ الاقتصادي والمالي لمتأكد مف رأس الماؿ الثابت 
والعامؿ متحققاف بالمقادير وبالنسب السابؽ تقريرىا في خطة المشروع كما يجب التحقؽ مف رأس الماؿ المقترض 

ئدة وأقساط الاندثار مع ما كاف مستيدفا لممشروع,ويتوجب أيضا ينطبؽ في مواصفاتو الخاصة بالمقدار وسعر الفا
التثبيت مف أف التشغيؿ يجري مف حيث مراحمو ومستمزماتو ومنتجاتو وتسويقيا عمى النحو الذي كاف معتمدا في 

 ء.تقييـ الإجازة ويمكف الاعتماد في ذلؾ كمو عمى معايير تقييـ الإجازة فضلب عف بعض المعايير الخاصة بالأدا

 :المرحمة الثالثة/مرحمة الحكم عمى نتائج التحميل 

إف تقييـ الأداء يتـ بغرض التأكد مف إف المواصفات والمعايير التي اختيرت لأقامة المشروع قد جاءت عمى نحو ما 
 كاف مبتغى واف التنفيذ يسير نحو الأىداؼ المحددة لممشروع.

 :معايير تقييم الأداء الاقتصادي -سادسا:

عدد كبير مف مؤشرات ومعايير تقييـ الأداء الاقتصادي التي تختمؼ باختلبؼ طبيعة عمؿ الوحدات ىناؾ 
الاقتصادية وأىدافيا وحجوميا وغيرىا مف أسباب الاختلبؼ مما جعؿ عممية انتقائيا لتقييـ أداء الوحدة الاقتصادية 

ة جيدة بالعموـ الاقتصادية والإدارية واطلبعا عممية تتطمب الميارة والدقة والتفكير والاستنتاج والتحميؿ مع خمفي
 .مناسبا عف طبيعة الوحدة الاقتصادية موضع تقييـ الأداء وأىدافيا وبرامجيا
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 معيار القيمة المضافة  .1

ويبيف ىذا المعيار مدى كفاءة الشركة عمى تحقيؽ الزيادة في القيمة المضافة مف خلبؿ استخداـ مستمزمات الإنتاج, 
 تخمقو مف قيمة جديدة.أي مقدار ما 

 قيمة مستمزمات الإنتاج-معيار القيمة المضافة= قيمة الإنتاج

 نسبة الرواتب والأجور إلى القيمة المضافة .2

 (75: 2008)حناف,يكشؼ ىذا المعيار مدى مساىمة الرواتب والأجور في تحقيؽ القيمة المضافة.

الرواتب و الاجورنسبة الرواتب والأجور إلى القيمة المضافة =    
القيمة المضافة

  ×100 

 .معدل العائد عمى رأس المال المستثمر: .3

ويقصػد بيػػذا المعيػار بيػػاف كفػاءة الوحػػدة أو الشػركة أو المشػػروع فػي اسػػتثمار الأمػواؿ, حيػػث يشػير الارتفػػاع فػي ىػػذه 
بػدلا مػف بقائيػا بشػكؿ النسبة إلى نجاح الشركة أو المشروع في تمويؿ اكبر قدر مف المبيعػات ومػف ثػـ تحقيػؽ الأربػاح 

مبيعػػات أصػوؿ ثابتػة أو مخػػزوف واف الارتفػاع فػػي ىػذه النسػبة يبػػيف إف الشػركة قػػد نجحػت فػي تمويػػؿ اكبػر قػػدر مػف ال
 (.263-262: 2009.)القريشي,ومف ثـ تحقيؽ الإرباح

الارباحمعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر =
رأس الماؿ المستثمر
 ×100 

 ةالإنتاجي رمعيا .4

بالرغـ مف الاختلبؼ في وجيات النظر بشأف الإنتاجية , إلّا أنو يمكف تحديد مفيوميا الواسع,بأنيا تعني:)المعيار 
الذي يمكف مف خلبلو قياس حسف استغلبؿ الموارد الإنتاجية (, وفي ضوء ذلؾ يمكف تحديد وتقييـ درجة الإفادة مف 

أو أنيا نسبة  المدخلبتإلى  المخرجاتعرفيا بعضيـ بأنيا نسبة  توجيو الموارد وصولًا إلى النتائج المستيدفة, وقد
)الفضؿ ولية.لأأو كمية أو قيمة المنتجات إلى قيمة أو كمية الموارد المستخدمة فييا سواء القوى البشرية أو المواد ا

 (.68: 2004والطائي,

 ومن أهم المؤشرات الخاصة بمعيار الإنتاجية هي :

 oductivity Total Prالإنتاجية الكمية -أ 

المقصود بالإنتاجية الكمية مقدار الإنتاج الكمي الذي يعود إلى جميع عناصر الإنتاج المستخدمة في العممية 
الإنتاجية , أي أنيا العلبقة بيف مخرجات الوحدة الاقتصادية ممثمة بقيمة الإنتاج وبيف مدخلبت الإنتاج ممثمة 

 بالتكاليؼ الكمية .
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حديد كفاءة تحويؿ المدخلبت المختمفة إلى مخرجات ويعبر عف ىذا المؤشر بالصيغة وييدؼ ىذا المؤشر إلى ت
 : الآتية

المخرجاتالكمية=  الإنتاجية
المدخلبت
قيمة الانتاجأو  

قيمة عوامؿ الانتاج
 

بمعنى أف ىناؾ  المخرجات( أسرع مف نمو المخرجات,واف زيادة ىذه النسبة تدؿ عمى انو ىنالؾ نمواً في الإنتاج )
 أوقاتفي الوحدة الاقتصادية وخلبؿ  الزمنيةتحسف في الكفاءة الإنتاجية.ويستخدـ ىذا المعيار لإجراء المقارنات 

 (.28: 2008)المولى,متتالية , أو المقارنة المكانية مع وحدات إنتاجية مماثمة ولممدة الزمنية نفسيا.

  Partial Productivityالإنتاجية الجزئية  -ب 

تعرؼ الإنتاجية الجزئية بأنيا الإنتاجية المتعمقة بكؿ عنصر مف عناصر الإنتاج وتدعى بالإنتاجية النوعية, إلا أف 
المفيوـ الشائع لمتسمية ىو الإنتاجية الجزئية , يستخدـ ىذا المؤشر لقياس إنتاجية عناصر الإنتاج بشكؿ منفرد 

 ر عف الإنتاجية الجزئية بالصيغة الآتية :ويعد مف المقاييس الدقيقة لقياس الإنتاجية, ويعب

قيمة او كمية المخرجات(الناتج)الإنتاجية الجزئية=
كمية او كمفة احد عناصر الانتاج

   

 (.22-20: 2012)البعاج,-:ويتضمف عدة مؤشرات منيا

i. :إنتاجية العامل- labor productivity  

قدار الناتج الإجمالي أو القيمة المضافة التي يحققيا ىي مف أىـ مؤشرات قياس كفاءة الأداء وتمثؿ العلبقة بيف م 
 ؽ.عممية الإنتاجية ويقاس وفالعامؿ وعدد العامميف الفعمييف المشاركيف في ال

قيمة الانتاج إنتاجية العامؿ=
عدد العامميف
  

 
ii. :إنتاجية الأجر- wage productivity  

  القيمة المضافةتمثؿ إنتاجية الوحدة النقدية المصروفة عمى الأجور أو 

قيمة الانتاج= إنتاجية الأجر
الرواتب و الاجور

 

iii. :انتاجية رأس المال- productivity capital  

العلبقة بيف كمية او قيمة الانتاج ورأس الماؿ المستخدـ في العممية الانتاجية اي انو يؤشر كفاءة استخداـ رأس 
 الماؿ وتحسب كالاتي:

قيمة الانتاجإنتاجية رأس الماؿ= 
رأس الماؿ
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iv. :إنتاجية المواد الأولية- productivity material  
الوحدة النقدية المصروفة عمى الخامات في قيمة  يوضح ىذا المؤشر كفاءة استخداـ المواد الاولية مف خلبؿ ماتحققة

 .الانتاج او القيمة المضافة مف خلبؿ استخداـ الخامات والمواد الاولية في الانتاج ويستخرج باستخداـ

قيمة الانتاج انتاجية المواد الاولية=
د الاولية وا الم

 

 -نسبة تنفيذ الخطة الإنتاجية : .5
الخطة وىو مؤشر ميـ في مجاؿ دراسة كفاءة الأداء  وىذه النسبة تعبر عف مدى تنفيذ أىداؼ

 (.84: 2008.)حناف,ديالاقتصا

يةنسبة تنفيذ الخطة الإنتاجية = الطاقة الانتاجية الفعم
الطاقة الانتاجية المخططة
  ×100 

وىناؾ معايير أخرى مستخدمة لتقييـ الأداء الاقتصادي لممشروع ولا تقؿ أىمية عف المعايير التي تـ الإشارة 
 (.51: 2003)احمد,ألييا.ويمكف توضيحيا وفؽ الأتي

 -درجة التكنولوجيا المستخدمة: .1
إظيار نسبة التكنولوجيا يقصد بيذا المعيار درجة التكنولوجيا المستخدمة في الشركة او المشروع وذلؾ مف خلبؿ 

 إلى قوة العمؿ وتقارف ىذه النسبة بالمعيار القياسي.

قيمة الموجودات الثابتة المستخدمة في المكائف و المعداتدرجة التكنولوجيا المستخدمة=
اجمالي الرواتب و الاجور

 

 
 Industrialization criteria -درجة التصنيع: .2

 نخفضتإ في الإنتاج واف االمستمزمات التي استخدمتي الشركة في تصنيع التي بمغتياويعكس ىذا المعيار الدرجة 
 ىذه النسبة إنما يدؿ عمى درجة عالية مف التصنيع والعكس بالعكس.

قيمة المستمزمات السمعيةدرجة التصنيع=
قيمة الانتاج

  

 
 -إنتاجية الدينار الواحد: .3

 المستثمر في المشروعيعبر ىذا المؤشر عف مردود)الوحدة النقدية( الدينار 

داتإنتاجية الدينار الواحد= اجمالي الايرا
اجمالي التكاليؼ
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 المبحث الثاني

 (2014-2017تحميل معايير تقييم الأداء الاقتصادي في معمل الكفيل لممدة )

 )الجانب التطبيقي(

 Productivityمعيار الإنتاجية  .1

 -وأىـ مؤشرات معيار الإنتاجية ىي:

 Total Productivityالإنتاجية الكمية  - أ

قيمة الانتاجالإنتاجية الكمية = 
قيمة عوامؿ الانتاج
  

 ((1جدول

 (2017-2014الإنتاجية الكمية لمعمل الكفيل لممدة )

 قيمة الإنتاج السنوات
 )مميون دينار(

(1) 

 العمل
 )مميون دينار(

(2) 

 رأس المال
 )مميون دينار(

(3) 

 المواد الأولية
 )مميون دينار(

(4) 

 عناصر الإنتاج مجموع
 )مميون دينار(

(5(=)4(+)3(+)2) 

 الإنتاجية الكمية
 )دينار(

(6(=)5(÷)1) 
2014 1701 73.8 1387.5 300 1761.3 0.965 

2015 4860 131.4 1800 700 2631.4 1.846 
2016 15187.5 355.95 5550 1000 6905.95 2.199 

2017 15187.5 392.85 5550 1000 6942.85 2.187 
 المصدر:من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل

ارتفعػػت الػػػى  2015,أمػػا فػػي عػػاـ 2014(دينػػار فػػي عػػاـ 0.965( اف الإنتاجيػػة الكميػػة بمغػػت )1يلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ)
 2017انخفضػػػت قمػػيلب فػػي عػػػاـ  (دينػػار,ثـ2.199فقػػػد شػػكمت أعمػػى قيمػػػة مقػػدارىا ) 2016(دينػػار,وفي عػػاـ1.846)

فػي الإنتاجيػة الكميػة لػو أسػبابو التػي أىميػا ارتفػاع  طفيػؼ(دينػار.اف ىػذا الارتفػاع ال2.187محققتا بذلؾ قيمة مقػدارىا )
أسعار المكائف والمعػدات المسػتخدمة فػي العمميػة الإنتاجيػة فضػلًب عػف المػواد الأوليػة والرواتػب والأجػور التػي فػي تزايػد 

لا ننسػى المنتجػػات الأجنبيػة ومػا ليػػا مػف دور فػي منافسػػة المنػتج المحمػي ففػػي السػنوات الأخيػرة بػػدأت مسػتمر وأيضػا 
 .يفالحكومة بوضع قوانيف لحماية المنتج المحمي مما ساعد في النيوض بالإنتاجية الكمية في العاميف الأخير 
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 Partial Productivityالإنتاجية الجزئية  - ب

 -بالمؤشرات الآتية: ويعبر عف الإنتاجية الجزئية

i.  مؤشر إنتاجية العاملProductivity of Labor 

قيمة الانتاج= إنتاجية العامؿ
عدد العامميف

 

 (2جدول)

 (2017-2014إنتاجية العامل لمعمل الكفيل لممدة )
 قيمة الإنتاج السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 عدد العاممين
 عامل

(2) 

 إنتاجية العامل
 )مميون دينار/عامل(

(3(=)2(÷)1) 
2014 1701 14 121.5 
2015 4860 30 162 
2016 15187.5 80 189.84 
2017 15187.5 80 189.84 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل

بمغػػػت إنتاجيػػػة  2014مػػػؿ ففػػي عػػػاـ ا( إنتاجيػػػة الع2يوضػػح الجػػػدوؿ)ىػػو قيمػػػة الإنتػػػاج التػػي ينتجيػػػا العامػػػؿ الواحػػػد و 
(مميػػػػػوف 162اتسػػػػمت إنتاجيػػػػػة العامػػػػػؿ بالارتفػػػػػاع فبمغػػػػػت ) 2015(مميػػػػػوف دينار/عامػػػػػؿ وفػػػػػي عػػػػػاـ 121.5مػػػػؿ )االع

(مميػػػػػػػػوف 189.84دينار/عامؿ,أمػػػػػػػا فػػػػػػػػي السػػػػػػػنتيف اللبحقتػػػػػػػػيف ارتفعػػػػػػػػت بشػػػػػػػكؿ كبيػػػػػػػػر واتسػػػػػػػػمت بالثبػػػػػػػات فبمغػػػػػػػػت )
وزيػادة سػػاعات العمػػؿ  قيمػػة الإنتػػاجة العامػؿ ىػػي نتيجػػة لزيػادة دينار/عامػؿ,اف ىػػذه الارتفاعػػات المسػتمرة فػػي إنتاجيػػ

صػرار سػاعات لكػؿ شفت. (8)بواقػع شػفتيف  وسػبب الزيػادة يمكػف أف يعػزى إلػى زيػادة الخبػرة والميػارة بمػرور الػزمف, وا 
 .الإدارة عمى زيادة الإنتاجية مف خلبؿ منح العماؿ الحوافز والمكافئات التشجيعية

نتاج عمى إجمالي الرواتب والأجور فإف ىذا المؤشر يسمى بإنتاجية الأجر ويمكف بياف ذلؾ إما عند قسمة قيمة الإ
 وفؽ الصيغة الآتية:

قيمة الانتاجإنتاجية الأجر = 
الرواتب الاجور
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 (3جدول)

 (2017-2014إنتاجية الأجر لمعمل الكفيل لممدة )
 قيمة الإنتاج السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 الرواتب والأجور
 )مميون دينار(

(2) 

 إنتاجية الأجر
 )دينار(

(3(=)2(÷)1) 
2014 1701 73.8 23.04 
2015 4860 131.4 36.98 
2016 15187 355.9 42.66 
2017 15187 392.8 38.65 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل

(دينػػػار وىػػذه النسػػبة المنخفضػػة تػػػدؿ 23.04بمغػػت ) 2014( اف إنتاجيػػة الأجػػػر فػػي عػػاـ 3وتشػػير معطيػػات الجػػدوؿ)
( دينػػػار مػػف الإنتاج.وارتفعػػػت إنتاجيػػة الأجػػػر فػػي عػػػاـ 23.04عمػػى أف كػػؿ وحػػػدة نقديػػة مػػػف الأجػػر تسػػػيـ فػػي خمػػؽ )

مػػػػة بقي 2016(دينػػػػار واسػػػتمرت فػػػي الارتفػػػػاع حتػػػى حققػػػت أعمػػػػى مسػػػتوى ليػػػا فػػػػي عػػػاـ 36.98لتصػػػؿ إلػػػى ) 2015
(دينػػار بسػػبب ارتفػػاع 38.65فقػػد انخفضػػت إنتاجيػػة الأجػػر لتصػػؿ إلػػى ) 2017(دينار.أمػػا فػػي عػػاـ 42.66مقػػدارىا )

 الأجور والرواتب في تمؾ الأعواـ.

ii.  مؤشر إنتاجية المواد الأوليةProductivity of Materials 

قيمة الانتاجإنتاجية المواد الأولية = 
د الاولية وا الم

 

 (4جدول)

 (2017-2014المواد الأولية لمعمل الكفيل لممدة )إنتاجية 
 قيمة الإنتاج السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 المواد الأولية
 )مميون دينار(

(2) 

 إنتاجية المواد الأولية
 )دينار(

(1(÷)2(=)3) 
2014 1701 300 5.67 
2015 4860 700 6.94 
2016 15187.5 1000 15.18 
2017 15187.5 1000 15.18 

 المصدر:من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل
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ولغرض قياس إنتاجية المواد الأولية تػـ قسػمة قيمػة الإنتػاج عمػى قيمػة المػواد الأوليػة المسػتخدمة فػي العمميػة الإنتاجيػة 
(دينػػار 5.67سػػمت بالانخفػػاض فبمغػػت )ات 2014فػػإف إنتاجيػػة المػػواد الأوليػػة لعػاـ  (4وكمػا ىػػو موضػػح فػػي الجػدوؿ)

فقػػػد  2016,2017.أمػػا فػػي عػػامي  2015(دينػػار فػػي عػػاـ 6.94وبعػػدىا فػػي السػػنوات اللبحقػػة ارتفعػػت لتصػػؿ إلػػػى )
ارتفعػت كثيػػرا مقارنػػة بسػػابقتيا واتسػمت بالثبػػات ذلػػؾ لثبػػات قيمػة المػػواد الأوليػػة وقيمػػة الإنتػاج فػػي تمػػؾ الفتػػرة فبمغػػت 

ار.اف انخفػاض إنتاجيػػة المػواد الأوليػػة يػدؿ عمػػى عػدـ كفػػاءة اسػتخداـ المػػواد الأوليػة بشػػكؿ (دينػػ15.18قيمػة مقػدارىا )
 امثؿ وىذا يؤدي إلى ارتفاع في التكاليؼ.

iii.  مؤشر إنتاجية رأس المالProductivity of Capital 

قيمة الانتاجإنتاجية رأس الماؿ = 
رأس الماؿ
  

 (5جدول)

 (2017-2014)إنتاجية رأس المال لمعمل الكفيل لممدة 
 قيمة الإنتاج السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 رأس المال
 )مميون دينار(

(2) 

 إنتاجية رأس المال
 )دينار(

(1(÷)2(=)3) 
2014 1701 1387.5 1.22 
2015 4860 1800 2.7 
2016 15187.5 5550 0.27 
2017 15187.5 5550 0.27 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل

 

قيمػػة  2014( أعػلبه يمكػػف ملبحظػػة التذبػذب الػػذي يحصػػؿ فػي إنتاجيػػة رأس المػاؿ فقػػد بمغػػت فػي عػػاـ 5مػف الجػػدوؿ)
(دينػار مػف بعػدىا 2.7محققػة بػذلؾ أعمػى نسػبة ليػا خػلبؿ مػدة الدراسػة بقيمػة ) 2015(دينػار وارتفعػت فػي عػاـ 1.22)

(دينػػار وذلػػػؾ لزيػػادة رأس المػػػاؿ 0.27فقػػد حقػػػؽ مقػػدار ثابػػػت وقػػدره ) 2016,2017فػػي السػػنوات اللبحقػػػة أي عػػامي 
المػػػػػاؿ عممػػػػا اف انتاجيػػػػة رأس المػػػػاؿ ىػػػػػي مػػػػدى مسػػػػاىمة الوحػػػػدة النقديػػػػة الواحػػػػدة مػػػػف رأس مػػػػع ثبػػػػات قيمػػػػة الإنتاج.

 المستثمر في خمؽ مقدار معيف مف قيمة الإنتاج.

 

 



 

515 
 

(7) 2018أيمول           المجمد   مجمة الإدارة والإقتصاد          دالعد     (27)   

 :Add valueمعيار القيمة المضافة  .2

 قيمة مستمزمات الإنتاج  –القيمة المُضافة = قيمة الإنتاج 

 (6جدول)

 (2017-2014القيمة المضافة لمعمل الكفيل لممدة )

 قيمة الإنتاج السنوات
 )مميون دينار(

(1) 

 المستمزمات السمعية
 )مميون دينار(

(2) 

 المستمزمات الخدمية
 )مميون دينار(

(3) 

مجموع مستمزمات 
 الإنتاج

 )مميون دينار(
(5(=)3(+)2) 

 القيمة المضافة
 )مميون دينار(

(6(=)5)-(1) 

2014 1701 329.4 11.4 340.8 1360.15 
2015 4860 754.5 21.6 776.1 4083.9 

2016 15187.5 1069.5 32.6 1102.15 14085.9 

2017 15187.5 1069.6 31.6 1101.2 14086.3 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل

( 12( يوضح القيمة المضافة التي يضيفيا المعمؿ إلى المنتوج الصناعي فمف خلبؿ معطيات الجدوؿ)6الجدوؿ)
ارتفعت لتصؿ إلى  2015(مميوف دينار وفي عاـ (1360.15قيمة مقدارىا  2014بمغت القيمة المضافة في عاـ 

(مميوف دينار,والى 14085.9بمغت ) 2016(مميوف دينار واستمرت في الارتفاع حتى وصمت في عاـ 4083.9)
 كحد أعمى. 2017(مميوف دينار عاـ 14086.3)

 معيار درجة التكنولوجيا المستخدمة: .3

قيمة المكائف المعدات=خدمةدرجة التكنولوجيا المست
الرواتب الاجور

 

 (7جدول)

 (2017-2014درجة التكنولوجيا المستخدمة لمعمل الكفيل لممدة )

 قيمة المكائن والمعدات السنوات
 )مميون دينار(

(1) 

 الرواتب والأجور
 )مميون دينار(

(2) 

 درجة التكنولوجيا المستخدمة
(3(=)2(÷)1) 

2014 1387.5 73.8 18 
2015 1800 131.4 13 

2016 5550 355.95 15 

2017 5550 392.85 14 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل
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( يتضح لنا اف 7مف معطيات الجدوؿ)اف درجة التكنولوجيا المستخدمة ىي إظيار نسبة المكننة إلى القوة العاممة و 
(دينار 18إذ بمغت إلى ) 2014درجة التكنولوجيا كانت منخفضة خلبؿ مدة الدراسة فقد بمغت أعمى قيمة في عاـ 

(دينار.وىذا الانخفاض يدؿ عمى اف المعمؿ يستخدـ أسموب مكثؼ 13إذ بمغت ) 2015واقؿ قيمة كانت في عاـ 
 مع ثبات المكائف والمعدات. لمستمر للؤجور والرواتبلارتفاع المعمؿ وأيضا احد أسباب ىذا الانخفاض ىو ا

  Criteria Degree of Industrializationمعيار درجة التصنيع  .4

 درجة التصنيع= 
قيمة المستمزمات السمعية المستخدمة

قيمة الانتاج
 

 (8جدول )

 (2017-2014درجة التصنيع لمعمل الكفيل لممدة )
 قيمة الإنتاج السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 قيمة المستمزمات السمعية
 )مميون دينار(

(2) 

 درجة التصنيع
 )دينار(

(3(=)1(÷)2) 

2014 1701 329.4 0.193 
2015 4860 754.5 0.155 
2016 15187.5 1069.5 0.070 
2017 15187.5 1069.6 0.070 

 الكفيل المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل

(دينار وىذه النسبة المنخفضة تدؿ عمى 0.193بمغت) 2014(اف درجة التصنيع في عاـ (8يتضح مف الجدوؿ
,وفي عامي 2015(دينار عاـ0.155درجة تصنيع مرتفعو,وأخذت ىذه النسبة في الارتفاع حتى وصمت إلى )

بأي شكؿ مف الأشكاؿ عمى عدـ وىذا لا يدؿ ولكف ىذه النسب تعد مقبولة. (دينار0.070إلى ) 2016,2017
نما سبب ذلؾ ىو الارتفاع المستمر لأسعار المستمزمات  جدية المعمؿ في الوصوؿ إلى درجة عالية مف التصنيع, وا 

 السمعية الداخمة في الإنتاج.
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 Rate of Return on Capital Investmentمعيار معدل العائد عمى رأس المال المستثمر  .5
Criteria 

الربح الصافيالعائد عمى رأس الماؿ المستثمر=معدؿ 
رأس الماؿ المستثمر
  

 

 (9دول)ج

 (2017-2014معدل العائد عمى رأس المال المستثمر لمعمل الكفيل لممدة )
 صافي الربح السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 رأس المال المستثمر
 )مميون دينار(

(2) 

 معدل العائد
 )دينار(

(3(=)2(÷)1) 
2014 (255.65) 1387.5 (0.18) 
2015 1967 1800 1.09 
2016 7740.4 5550 1.39 
2017 7672.45 5550 1.38 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل

 القوسيف)( تعني إف الإشارة سالبة 

المشروع في استثمار الأمواؿ, حيث يشير الارتفاع في ىذه ويقصد بيذا المعيار بياف كفاءة الوحدة أو الشركة أو 
ويتضح مف .النسبة إلى نجاح الشركة أو المشروع في تمويؿ اكبر قدر مف المبيعات ومف ثـ تحقيؽ الأرباح

 2014اف المعمؿ حقؽ أدنى خسارة سالبة عمى الرغـ مف ارتفاع رأس الماؿ؛فحقؽ معدؿ عائد في عاـ  (9الجدوؿ)
(دينار 1.09إلى ) 2015(دينار,أما في السنوات اللبحقة فقد ارتفع العائد ليصؿ في عاـ 0.18مقدارىا )قيمة سالبة 

 (دينار.1.39محققا ) 2016واستمر في الارتفاع في السنوات اللبحقة حتى بمغ أعمى قيمة لو في عاـ 

 معيار نسبة الرواتب والأجور إلى القيمة المضافة: .6

الرواتب و الاجورلقيمة المضافة=نسبة الرواتب والأجور إلى ا
القيمة المضافة

 ×100 
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 (10جدول )

 (2014-2017نسبة الرواتب والأجور إلى القيمة المضافة لمعمل الكفيل لممدة )
 الرواتب والأجور السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 القيمة المضافة
 )مميون دينار(

(2) 

نسبة الرواتب والأجور إلى القيمة المضافة 
*100 

(3)100=(*2(÷)1) 
2014 73.8 1360.15 5% 
2015 131.4 4083.9 3% 
2016 355.95 14085.9 2% 
2017 392.85 14086.3 2% 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من قسم الحسابات_معمل الكفيل

المضافة فقد بمغت ىذه النسبة ( يوضح الانخفاض المستمر لنسبة الرواتب والأجور إلى القيمة 10الجدوؿ)
( وذلؾ 3%%( وىذه النسبة منخفضة وبدأت بالانخفاض في السنوات اللبحقة حيث وصمت إلى )5) 2014عاـ

ذلؾ لثبات القيمة المضافة وزيادة في  .2016,2017%( عامي 2,واستمرت بالانخفاض إلى )2015في عاـ 
 لرواتب والأجور في خمؽ القيمة المضافة.الأجور والرواتب.إذ يعكس ىذا المعيار مدى مساىمة ا

 معيار نسبة تنفيذ الأهداف لمخطة الإنتاجية: .7

يةنسبة تنفيذ الأىداؼ لمخطة الإنتاجية= الطاقة الانتاجية الفعم
الطاقة الانتاجية المخططة
 ×100 

 (11جدول )

 (2017-2014معيار نسبة التنفيذ لمعمل الكفيل لممدة )
 الفعميةالطاقة الإنتاجية  السنوات

 )كارتون/يوم(
(1) 

 الطاقة الإنتاجية المخططة
 )كارتون/يوم(

(2) 

 نسبة تنفيذ الأهداف
(3(=)2(÷)1) 

2014 2,800 50,000 5.6% 
2015 8,000 50,000 16% 
2016 25,000 50,000 50% 
2017 25,000 50,000 50% 

 الحسابات_معمؿ الكفيؿالمصدر: مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة مف قسـ 

شػيدت  2014(النسػبة المنخفضػة فػي تحقيػؽ الأىػداؼ بصػورة عامػة خػلبؿ عمػر المشػروع ففػي عػاـ 11يبيّف الجدوؿ)
%( أمػػػا فػػػي 16ارتفعػػت النسػػػبة قمػػػيلب لتصػػػؿ إلػػػى ) 2015%( وفػػػي عػػػاـ 5.(6أدنػػى نسػػػبة لتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ قػػػدرىا 
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وممػػػا %(.50قيػػؽ الأىػػداؼ فقػػد وصػػػمت النسػػبة إلػػى )فقػػد شػػيدت ارتفػػػاع ممحػػوظ فػػي نسػػػبة تح 2016,2017عػػامي 
 تقدـ يلبحظ أف نسبة تنفيذ أىداؼ الخطة خلبؿ مدة الدراسة لـ تكف بالمستوى المطموب.

 Average Return of Dinar Criterionمعيار عائد الدينار الواحد. .8

داتمعيار عائد الدينار الواحد =  اجمالي الايرا
اجمالي التكاليؼ
  

 (12جدول)                                         

 (2017-2014عائد الدينار الواحد لمعمل الكفيل لممدة )
 الإيرادات السنوات

 )مميون دينار(
(1) 

 التكاليف
 )مميون دينار(

(2) 

 عائد الدينار الواحد
 )دينار(

(3(=)2(÷)1) 
2014 1701 1956.65 0.86 
2015 4806 2893 1.66 
2016 15187.5 7447.1 2.03 
2017 15187.5 7515.05 2.02 

 قسم الحسابات_معمل الكفيل المصدر:من إعداد الباحثة اعتمادا عمى البيانات المقدمة من

 

(دينار وىي اقؿ نسبة عائد خلبؿ عمر المشروع 0.86شيدت عائد بقيمة ) 2014(اف عاـ 12يوضح الجدوؿ)
فقد ارتفع العائد لمدينار الواحد المستثمر في العممية الإنتاجية إلى  2015وذلؾ لارتفاع التكاليؼ,إما في عاـ 

أعمى نسبة مف العائد بقيمة  2016(دينار واستمر العائد في الارتفاع في السنوات اللبحقة فشيد عاـ 1.66)
 (دينار؛وذلؾ لزيادة الإيرادات لممعمؿ مقارنة بالتكاليؼ.2.03)
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 الاستنتاجات -أولا:

 -التوصؿ إلى الاستنتاجات الآتية:تـ 

الحالػػة الدراسػػية لتقيػػيـ الأداء الاقتصػػادي,كانت لمعمػػؿ الكفيػػؿ التػػابع لمعتبػػة العباسػػية المقدسػػة وىػػو معمػػؿ لإنتػػػاج  .1
الميػاه المعدنيػػة,حيث تبػػيف مػػف تحميػػؿ بعػػض المؤشػػرات الاقتصػػادية فيػػو وخػػلبؿ مػػدة زمنيػػة أمػػدىا أربػػع سػػنوات لممػػدة 

فػػػػي حػػػػػيف  (مميػػػػوف دينػػػػار15187.5)ب( 2017(و)2016فػػػػي عػػػػامي ) قػػػػدرت الإيػػػػرادات الكميػػػػة( اف 2014-2017)
(مميػػوف دينػػػار عمػػى التوالي.أمػػػا 4860(,)1701) 2014,2015كانػػت قػػيـ الإيػػػرادات الكميػػة اقػػػؿ مػػف ذلػػػؾ فػػي عػػػامي 

 (ألػػػؼ دينػػػػار392850(و)355950ب) 2016,2017تكػػػاليؼ العػػػامميف فقػػػد كانػػػػت ىػػػي الأخػػػرى مرتفعػػػة فػػػػي عػػػامي 
(ألػػػػػػػؼ دينػػػػػػػار عمػػػػػػػى التوالي.أمػػػػػػػػا 131400(و)73800ب) 2014,2015عمػػػػػػػى التػػػػػػػوالي مقارنػػػػػػػة بالعػػػػػػػاميف البػػػػػػػاقييف 

(مميػػػػػػػوف دينػػػػػػػػار مقارنػػػػػػػػة ب 1069.5ب) 2016,2017المسػػػػػػػتمزمات السػػػػػػػػمعية فقػػػػػػػد كانػػػػػػػػت مرتفعػػػػػػػػة خػػػػػػػلبؿ عػػػػػػػػامي 
جػػازات صػػحية(  2014,2015(مميػوف دينػػار فػػي عػػامي 754.5(و)329.5) وبمغػت المصػػروفات التحويمية)ضػػرائب وا 

(مميػػػػػػػػوف دينػػػػػػػػار عػػػػػػػػامي 65.5(و)62(مميػػػػػػػػوف دينػػػػػػػػار عمػػػػػػػػى التػػػػػػػوالي مقارنػػػػػػػػة ب )73(و)69) 2016,2017عػػػػػػػامي 
 عمى التوالي. 2014,2015

عمػػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػػوالي مقارنػػػػػػػػػػػة ب  2014,2015(مميػػػػػػػػػػوف دينػػػػػػػػػػار عػػػػػػػػػػػامي 398(و)370أمػػػػػػػػػػا الانػػػػػػػػػػدثارات فقػػػػػػػػػػد بمغػػػػػػػػػػػت )
 عمى التوالي أيضا. 2014,2015دينار عامي (مميوف 120(و)92.5)
 2016,2017اف الإنتاجيػػػة الكميػػػػة لعوامػػػػؿ الإنتػػػػاج لمعمػػػؿ الكفيػػػػؿ كانػػػػت عػػػػامي أشػػػار معيػػػػار الإنتاجيػػػػة الكميػػػػة  .2
عمػػػػػػى  2014,2015(دينػػػػػار فػػػػػي عػػػػػامي 1.846(و)0.858(دينػػػػػار عمػػػػػى التػػػػػوالي مقارنػػػػػة ب )2.187و)(2.199)ب

الجزئيػػػة )إنتاجيػػة العمؿ()الإنتاجيػػػة المتوسػػػطة لعنصػػػر العمػػػؿ( بأنيػػػا كانػػػت  التػػوالي,في حػػػيف أشػػػار معيػػػار الإنتاجيػػػة
(مميػػػػػػوف دينػػػػػػار لكػػػػػػؿ عامػػػػػػؿ عمػػػػػػى التػػػػػػوالي مقارنػػػػػػة ب 189.84(و)189.84ب) 2016,2017مرتفعػػػػػػة فػػػػػػي عػػػػػػامي 

 عمى التوالي. 2014,2015(مميوف دينار لكؿ عامؿ في عامي 162(و)121.5)
(دينػػار عمػػى التػػوالي مقارنػػػة 42.66(و)38.65ب) 2016,2017عػػامي كػػذلؾ فػػأف إنتاجيػػة الأجػػر كانػػت مرتفعػػػة فػػي 

 (دينار عمى التوالي.36.98(و)23.04ب) 2014,2015بعامي 
(دينػػػػػػػػػػػػار مقارنػػػػػػػػػػػػػة 15.18بمغػػػػػػػػػػػػػت ) 2016,2017وكانػػػػػػػػػػػػت أيضػػػػػػػػػػػػػا إنتاجيػػػػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػػػػػواد الأوليػػػػػػػػػػػػة مرتفعػػػػػػػػػػػػػة لعػػػػػػػػػػػػامي

 عمى التوالي. 2014,2015(دينار عامي 6.94(و)5.67ب)
(دينػػار 0.27) 2016,2017امػا إنتاجيػة رأس المػاؿ فقػػد كانػت عمػى النقػػيض مػف ذلػؾ ذات قيمػة منخفضػػة فػي عػامي 

عمػػى التوالي,وىػػذا ىػػو ديػػدف إنتاجيػػة رأس المػػاؿ المنخفضػػة فػػي  2014,2015دينػػار عػػامي (2.7)(و1.22مقارنػة ب)
 الاقتصاديات النامية والمحمية.

بمغػػػػػػػػت  2016,2017قيمػػػػػػػة المضػػػػػػػافة كانػػػػػػػت مرتفعػػػػػػػة فػػػػػػػي عػػػػػػػامي أشػػػػػػػار معيػػػػػػػار القيمػػػػػػػة المضػػػػػػػافة إلػػػػػػػى أف ال .3
(مميػػػػػػػوف دينػػػػػػار لعػػػػػػػامي 4083.9(و)1360.15(مميػػػػػػوف دينػػػػػػػار عمػػػػػػى التػػػػػػػوالي مقارنػػػػػػة ب)14086.3(و)14085.9)

 عمى التوالي. 2014,2015
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 2016(دينػػػػػػار و18) 2014اف معيػػػػػار درجػػػػػة التكنولوجيػػػػػا المسػػػػػتخدمة كػػػػػاف مرتفعػػػػػػا فػػػػػي معمػػػػػؿ الكفيػػػػػؿ عػػػػػامي  .4
(دينػار وىػو معيػار يقػيس نسػبة قيمػة الآلات والمعػدات إلػى 14) 2017(دينػار و13) 2015مقارنة بعػامي (دينار 15)

 .إجمالي الأجور والرواتب
(دينػػػػػار مقارنػػػػػة 13.79(و)13.77ب) 2016,2017سػػػػجؿ معيػػػػػار درجػػػػة التصػػػػػنيع أعمػػػػػى قيمػػػػة لػػػػػو فػػػػػي عػػػػامي  .5
عمػػػى التػػػػوالي وىػػػػو معيػػػار يقػػػػيس نسػػػػبة المسػػػتمزمات الإنتاجيػػػػة إلػػػػى  2014,2015(دينػػػار عػػػػامي 6.26(و)4.99ب)

 الإنتاج.
 2015,2016,2017كػػػػػػػاف معػػػػػػػدؿ العائػػػػػػػد عمػػػػػػػى رأس المػػػػػػػاؿ المسػػػػػػػػتثمر فػػػػػػػي معمػػػػػػػؿ الكفيػػػػػػػؿ مرتفعػػػػػػػا للؤعػػػػػػػػواـ  .6

(دينػػار وىػػو مقيػػاس يوضػػػح 0.18اذ كػػػاف منخفضػػا ب) 2014دينػػار عمػػى التػػوالي مقارنػػة بعػػاـ (1.09,1.39,1.38)
 لمنخفض الى رأس الماؿ المستثمر.نسبة الربح ا

عػاـ  5ىناؾ معايير أخرى مثؿ معيار نسبة الرواتب والأجور إلى القيمة المضػافة فقػد سػجؿ ىػذا المعيػار نسػبة % .7
 .2016,2017عامي  %2في حيف كانت نسبة ىذا المعيار  2015عاـ  3و % 2014

عمػػى التػػوالي  %50ب 2016,2017مرتفعػػة عػامي ومعيػار تنفيػػذ أىػداؼ الخطػػة الإنتاجيػػة إذ كػاف نسػػبة ىػذا المعيػػار 
عمػى التوالي,وىػػو معيػار يقػػيس نسػبة الطاقػػة الإنتاجيػة الفعميػػة إلػػى  2014,2015( عػػامي %16(و)%5.6مقارنػة ب)

 الطاقة الإنتاجية المخططة.

تػػوالي ( دينػػار عمػػى ال2.02(و)2.03ب) 2016,2017ومعيػار عائػػد الػػدينار الواحػػد إذ بمػغ أعمػػى عائػػد لمػػدينار عػامي 
 عمى التوالي,وىو معيار قياس نسبة الإيرادات إلى التكاليؼ. 2014,2015(دينار عامي 1.66(و)0.86مقارنة ب)

خلبصػة القػوؿ أف الدراسػة الميدانيػة قػد حققػت فرضػية البحػث فػي أىميػة الاختيػار السػميـ والػدقيؽ لمؤشػرات تقيػػيـ الأداء 
متكاممػػة عػػػف الوحػػدة الاقتصػػػادية أو النشػػاط الػػػذي تػػـ تقييمػػػو الاقتصػػادي. مػػف أجػػػؿ قيػػاـ تقيػػػيـ حقيقػػي يعطػػػي صػػورة 

عطػاء نتائجيػا بشػكؿ مجػرد لا يخػدـ ىػدؼ التقيػيـ بمعرفػة  والابتعاد عف أسموب الاكتفاء بعرض المعػايير المسػتخدمة وا 
 .يزمواقع الانحراؼ والتقصير ومعالجتيا مف أجؿ دفع عمؿ الوحدة الاقتصادية إلى أماـ وتطويره بشكؿ فاعؿ ومتم

 Recommendationsالتوصيات  -ثانيا:

 -توصي الباحثة بالآتي:

تطبيػؽ معػػايير الأداء الاقتصػػادي بصػورة دوريػػة فػػي معمػػؿ الكفيػؿ لمميػػاه المعدنيػػة لموقػوؼ عمػػى الانحرافػػات متػػى  .1
 وجدت وزيادة أداء المتغيرات الاقتصادية فيو.

)الحيػز الاقتصػادي( )معمػػؿ الكفيػؿ( للبسػتفادة مػػف الاسػتعانة مػف ذوي الاختصػاص والخبػػرة فػي المجػاؿ التطبيقػػي  .2
 خبرتيـ في المعمؿ والتعاقد مع مستشاريف اقتصادييف أكفاء.

ضػػػرورة تفعيػػػػؿ الاسػػػتفادة مػػػػف الجامعات)الجامعػػػة وحقػػػػؿ العمػػػؿ( أو )الجامعػػػػة المنتجػػػة( المسػػػػتمر لتطبيػػػػؽ الآراء  .3
 يو لإيجاد حموؿ مناسبة لياووجيات النظر الاقتصادية في المعمؿ وطرح المشاكؿ الاقتصادية ف
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 قائمة المصادر

 الكتب: -:اولا

 .2011,دار الوراؽ,عماف,2,طالتحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿالزبيدي,حمزة محمود , .1
 .2000,دار الكتب,بغداد,1,طتقييـ كفاءة الأداء في الوحدات الاقتصاديةالكرخي,مجيد عبد جعفر , .2
,دار 1,طتقييـ المشروعات وتحميؿ معايير ومؤشرات دراسات الجدوى وتقييـ كفاءة الأداءالنجار,يحيى غني, .3

 .2010دجمة,عماف,
 .2004,الوراؽ لمنشر والتوزيع, عماف , أدارة الجودة الشاممةالفضؿ,مؤيد عبد الحسيف و الطائي,يوسؼ محجـ,  .4
,دار وائػػػػػػػػػػػػػؿ 1,طالجػػػػػػػػػػػػدوى الاقتصػػػػػػػػػػػػػادية وتقيػػػػػػػػػػػػيـ المشػػػػػػػػػػػػروعات الصػػػػػػػػػػػػناعية دراسػػػػػػػػػػػػاتالقريشػػػػػػػػػػػػي,مدحت كاظـ, .5

 .2009لمنشر,عماف,
,دار 1,طالجػػػػػػػدوى الاقتصػػػػػػػػادية وتقيػػػػػػػيـ كفػػػػػػػػاءة أداء المنظمػػػػػػػػاتآؿ ادـ,يوحنػػػػػػػا عبػػػػػػػػد و ألموزي,سػػػػػػػميماف ,دراسػػػػػػػػة  .6

 .2000المسيرة,عماف,
,جامعػػػػػػػػػػة 2,طالاقتصػػػػػػػػػاديةتقيػػػػػػػػػيـ المشػػػػػػػػػاريع عبػػػػػػػػػد الكريـ,عبػػػػػػػػػد العزيػػػػػػػػػز مصػػػػػػػػػطفى و كػػػػػػػػػػداوي,محمود طػػػػػػػػػلبؿ , .7

 .1999الموصؿ,

 -البحوث والمجلات: -ثانيا:

,مجمػة جامعػة تقيػيـ المشػاريع الاسػتثمارية وأثرىػا فػي اتخػاذ القراراتعبد الرحمف,تانيا قػادر و سػميماف,يالجيف فػاتح , .1
 .2007,جامعة كركوؾ,2كركوؾ لمدراسات الإنسانية,مجمد

 -الرسائل والاطاريح: -:ثالثا

,رسػالة ماجسػتير فػي العمػػوـ المالي-مؤشػرات ومعػايير تقيػيـ الأداء الاقتصػاديعبػد ا  سػمماف,اختيار  الوائمي,أحمػد .1
 .2003الاقتصادية,جامعة بغداد,

تقيػػػػػػػيـ كفػػػػػػاءة الأداء الاقتصػػػػػػادي لمشػػػػػػركة العامػػػػػػػة لصػػػػػػناعة الأدويػػػػػػة فػػػػػػي نينػػػػػػػوى المولى,حػػػػػػافظ جاسػػػػػػـ عػػػػػػرب , .2
 .2008،ستير في العموـ الاقتصادية,جامعة بغداد,رسالة ماج(دراسة تحميمية مقارنة2007-2002لممدة)

تقيػػيـ كفػػػاءة الأداء الاقتصػػػادي لمشػػركة العامػػػة لصػػػناعة الزيػػوت النباتيػػػة فػػػي العػػػراؽ النعيمػػي,رواء طػػػارؽ رشػػػاد , .3
 .2010,رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية,جامعة بغداد,(2007-2003لممدة)

-1999قتصػادي لمعمػػؿ اسػمنت البصػػرة دراسػة تطبيقيػػة لممػػدة )تقييـ كفػػاءة الأداء الاالبعاج,طػاىر جاسػػب مكػي, .4
 .2012(,رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية,جامعة البصرة,2010

-1996تقييـ كفػػػػػاءة الأداء الاقتصػػػػػادي لمشػػػػركة العامػػػػػة للؤسػػػػػمنت العراقيػػػػػة لممػػػػػدة)مصػػػػطفى,حناف عبػػػػػد البػػػػػاقي, .5
 .2008اد,,رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية,جامعة بغد(2005


