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 أؼىبط رشش١ذ رىب١ٌف الأزبط اٌظٕبػٟ ػٍٝ تحغين عٛدح الدٕزٛط
 اٌؼشال١خ()دساعخ رـج١م١خ في ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ 

 
 َ.َ ِبعذ غبصٞ ؽغٓ   بلح ػجذ الله َ.َ ؽغٓ ؿبٌت ٘بشُ       َ.َ ػلاء ط

 الجبِؼخ اٌزم١ٕخ الجٕٛث١خ    الدذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍترث١خ في رٞ لبس           -رٞ لبس -اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ
 عبِؼخ الدضنى -و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد 

 
 ٍخضالد
الحت االحهدؼامفاااا الح ا ق الن   ؽا   اتك حيؼالن ت  ات الح رك  الحح   يقاي ديلحال ام رتق ا م يقاتر يد ه 

لح رل يقات اتلايؽا  دلالن ت  ا ر  الحزا فا لح ما ا ذحؾامفاكاؿال رل اتل يؿاح تك حيؼالحماذ حقاات ؾالح رك  ا
اال الحمال اقا ما ر ته  الحماي   ا  تيالندل ا   اتك حيؼال  ت  اح ت  ل الحم حيق الح لدل الحم ت قا ال ـ اا دد  ـ

ا.الحمدلاح  سا
ات اهي قاااا الحت ات رضااي   ته  الح رل يق امفالح رك  الحح   يق اتطايؽالحال ا   ا ي ق  حتلايؽاذحؾالحهدؼاتـ

لحه دتيقا,الح ركقالح رل يقالن رلؽالحم حيقا لحمتما قااػ, لح ركقالح رل يقاح ت  دا لحم ر    ا,الح ركقالح رل يقاحا م ؿا
-2013حح   قام لدالحك رت فا(ا ذحؾامفاكاؿالن تم دا   اتا ريرالن ت  ا لحتك حيؼا لحماي   اح ت  ل الحم حيقا 

الهدلؼالحال .اإح تـامفاكاحه الح ح ؿالحتي(ا2014-2015
ات حؿالحي الحال ايتماؿاا   دا ا قا  يقاايفا م يقاتر يداتك حيا هـ اااا الحم ت   امفام  ؼالن ت  ا زي دلا  دل

كاؿازي دلا ددالح لدل الحما  قا لرت  عالدل الح ركقا زي دلار  الحزا  فال ؿالح م ي  الحح   يقاح  ركقامم اي  كسا
ا   ازي دلال ـالحط يا   الحت  ا لحكدم  الحت اتادمه .

الا هـ اااا الح رك  الحح   يق ا ي ـ الحال ايتماؿاا ر رل ال ح اا  الن   ؽا   اتك حيؼالحكدم  ام  ااتر يد ح رل يق
اا حم لدا الحهدر ا تي ا تا يؿ الحيد يق الح م حق ا تي ا تا يؿ النح  الن ت   ا ل  الحتل ؿ اكاؿ امف ا لحتح ي يق لن ت  يق

الن حيق.
ا

Abstract 
 The research aims at identifying the relationship played by the rationalization ofاااا
spending on production costs in the Iraqi industrial companies in achieving the quality of 
production and customer and customer satisfaction by conducting an analysis of the costs 
incurred by these companies on the production costs for the financial years investigated 
and compared with the size of the number of units produced and the volume of sales and 
performance ratios For the same period. 
   To achieve this objective, the research was applied to a sample of Iraqi industrial 
companies whose data are presented in the Securities Commission represented by (Iraqi 
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Company for Carpets and Furniture, Iraqi Engineering Works Company, Iraqi Company 
for the manufacture of cardboard materials) by relying on production reports, (2013-
2014-2015) through which access to research objectives was achieved. 
   The most important finding of the research is that there is a strong relationship 
between the process of rationalizing production costs and increasing the quality of 
products by increasing the number of units sold and the high performance of the 
company and increasing the satisfaction of customers about the company's industrial 
processes, which is reflected in the increase in demand for goods and services provided. 
   The most important thing recommended by the research is the need for Iraqi industrial 
companies to rationalize spending on the costs of production and manufacturing services 
through the shift to mechanical production and reduce the proportion of manual labor and 
reduce the proportion of waste materials. 

 مذِخ الد
الحتك     الحل حؿات ام  ؿاتح ي الحم ت   ا ت  ؽالنن ا لحم دل ا   الح م حقالحيد يقا تط راااا  تي قاح تادـ

  ل دالحم  تتقاايفامكت ؼالح رك  الحح   يقالحال الح ديدامفالح رك  اتت  احت ايقار اقالحزا  فامفالحم ت   ا
ه اتلايؽالحت لزفاايفالحتك حيؼالحت اتاذحه الح ركقات اتايؿالحلح ؿا   ايتط يات ترالحتيلحح   يقاذل الح  دلالح  حيقا

ات ات زي ا الحتا يديق ا لنت حييالحت الحة الن ظمق الن ظمق امف الح ديد احظه ر ا  تي ق الحمتته ؾا, ا الحمط  اق لح  دل
الن ظ احت ؾ الحمطااق الح  حميق الح رك   ا دد ا زي دل الحح   يق الح رك   ال  طق ا    امفالحتك حيؼ الح ديد ادت  ا, مق

ا ي د)ا ا لحزا  ف الح  م يف الحذ)ايلاؽار   اا ح كؿ اتك حيؼالن ت   الحم ت   ااإح لح رك  احتر يد ات  الح  دل زي دل
الحح   يقا.

الحال اتاديـادرلتقا ظريقا  م يقال ؿاااا ايل  ؿاهذل اتادـ لن ظمقا لنت حييالحت اتد ـا م يقاا هـ مفاكاؿام 
اتك حيؼالن ت  امفاتر يد اح ي ق ا م يق ادرلتق ايادـ ال   اكم  ا, احه  ااأ  طقا يرامرالق الن حيق  ا تا ؿامفاهدرالحم لد

لح رك  الحح   يقالح رل يقال ؿاكي يقاتأارا م يقاتر يدالحتك حيؼاا  دلالح لدل الن ت  يقالحمح  قا,الذا تـاهذلا
م م  قامفادرلت  ات ااقامتط ااقاح كرلاما ل ات مفالن ؿام ه يقالحال ا,ا لحا   التت رضاا   ا را لحال ا

ا ا ال ؿام ه ـ ا ظري  الحمال الحا ح اتت   ؿا   ا   الم  ات الح رك  الحح   يقا هملحال ا, الن   ؽا لت حيياتر يدا يق
 ا م يقاي دييقالح  دلا طرل ؽا ي ته ا,ا ت الحمال الحرلا اتادا   ا   ا  ا م يقاحد رالحذ)ا همم رتقاات ا ا ف

الن ت  ا الحتك حيؼات ا  دل الحال ا حكح الحذ)اتر يد الاا  اتر يق امفاكاح  امفالنتت ت    ااإح تـ م م  ق
ا لحت حي  

ا

ا

ا
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 الدجؾش الاٚي 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

 ِشىٍخ اٌجؾش
لرت  عالت  ره اما ر ت ام ااإح ت    ال  يالح رك  الح رل يقامفال ك  ضال ـالحط يا   ام ت  ته ا ير  اذحؾااا

ل  يالح رك  الح رل يقانات ؾاتي تقال   ؽا   ام ت   ته اا ح كؿااإذاإفماي ته امفالحم ت   الحمتت رلامفالحك ر ا,ا
الحذ)ايلاؽالحت لزفاايفاتر يدالن   ؽا   دلالن ت  الحح    اا.ا يمكفات كيصام ك قالحال اا أت  قالنتيقا:

الح رل يقاتطايؽاتي تقال   ؽار يدلاتمك ه امفالحل  ضا   ام لرده ا؟اهؿاتتتطي الح رك   -1
 هؿاا مك فالح رك  الح رل يقاتا يؿاك  قالن ت  الحح    امفاد فالنكاؿاا  دلالحم ت  ا؟ -2
 هؿاتتتطي الح رك  الحح   يقالح رل يقازي دلا  دلالن ت  ا تا يؿالت  رااا  سالح   ا؟ -3
 الحتك حيؼالحح   يقا تلتيفا  دلالن ت  الحح    ا؟هؿات  دا ا قاايفاتر يدا -4
 

 ١خ اٌجؾشأّ٘

ا-يقالحال ات الحم  ن النتيقا: همتارزااا

ااااااايت  دالحال الح رك  الحح   يقالح رل يقا   اتا  اتي تقال   ؽار يدلاتمك ه امفاتا يؿالن   ؽاا كؿانا -1
اي ارا   الح  دل.ا

لح رل يقامفام رتقاكي يقاتط يرالحم ت   الحح   يقالحت اير اه الحزا  فامفايمكفالدلرلالح رك  الحح   يقا -2
 كاؿاتا يؿالنت  را زي دلالح  دلا.

ا ا -3 الن ت   اتك حيؼالن   ؽا    اايف الحم ل مق اتلايؽ ا    الح رل يق الح رك  الحح   يق الحال الدلرل يت  د
 لت  راالحم ت   ات النت لؽا ر  الحزا  فا ل ـالحط يا.

 

 ا٘ذاف اٌجؾش

ا-تلايؽالنت :اإح الحهدؼامفالحال 

ا ا -1 ايقا ل  لعالح  دل. همم رتقاات ا ا فتي ت ت اا هـيقاتر يدالحتك حيؼا ا همتاديـالط را ظر)ال ؿام ه ـ
 تاديـالح م ذ اا لحتي ت  الحم  تاقالحت اتت  دات اتك يضالحتك حيؼالحح   يقاحد الح رك  الح رل يقا. -2
لحطرل ؽالحمتا قات اتر يدالحتك حيؼا مد اا هـل رل ادرلتقاتل ي يقاح ي قامفالح رك  الح رل يقامفال ؿام رتقا -3

 لرتا طه اا  دلالن ت  الحح    ا.
 م رتقالح ا قاايفاتر يدالحتك حيؼالحح   يقا   دلالحم ت  الحح    ات الح رك  الحح   يقالح رل يق. -4
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 فشػ١بد اٌجؾش 

ا-لحال اا ح ر يقالحر يتقالنتيقا:اتتماؿاتر يق

)تساعد عممية ترشيد تكاليؼ الانتاج الصناعي عمى تحسيف جكدة المنتكج الصناعي بالشكؿ الذم يحافظ عمى 
 الاسعار كيحقؽ ر بة الزبكف (

 لرزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش

الحم  احا رلؽ الح رلؽ ات ؽ ات  الحمدر ق الح رل يق الحح   يق الح رك   امف الحال  ام تم  ايتماؿ ال  طه الحتيحيق تم رس
الح رل يقاحلأ م ؿا الحال ااػ لح ركق ا تتماؿا ي ق ا, ات الن   ؽا   اتك حيؼالن ت  ا ام ي ق ا ت تهواتي تق لحح   يق
لحه دتيقا,الح ركقالح رل يقاح ت  دا لحم ر    ,الح ركقالح رل يقاح   قام لدالحكرت فا(الذاتيتـال رل ادرلتقاميدل يقا

ال  لعا ا   اتلتيفا  دلاحم رتق اتأايره  ات ؾالح رك  اا     ؽا   اتك حيؼالن ت  ا كي يق ااه  لحتي ت  الحت اتا ـ
الحم ت  الحح    ا.

 ِٕٙظ ٚاعٍٛة اٌجؾش

اا حم هوالنتتارل  اح    يالح ظر)ا ا حم هوالحتل ي  ا النتت   ق اتـ مفال ؿاتلايؽالهدلؼالحال ا لكتا رالح ر يق
 ا,الذاتيتـال دلدا دل ؿاما ر قاحاي فال ـا  تيالن   ؽا   اتك حيؼالن ت  الحح    ات ا لحتطايا اح    يالح م 

م  رل ا ي ساا هـت دامفالحتيح مدلا  ته الح رك  ا ي قالحال ا ما ر ته ام امتت  ال ـالحماي   ا لدل الح رك  ا
ال ال ـ ا لي  د الح  دل ا  تي الن   ؽ ا تي التتكرل  اتيتـ اكم  ا, الن ت   الحار  موا  دل اا تتكدلـ ااي هم  نرتا ط

اا(ا.spssلنلح   ا 
ا

 ؽذٚد اٌجؾش 
اا-تتماؿالد دالحال اا نت ا:

الحم  -1 الح رلؽاحا رلؽ ات ات ؽ الحمدر ق الح رل يق الح رك  الحح   يق امف اا ي ق اتتماؿ ا: ا الحمك  يق حيقالحلد د
 ا لحم ر    ,الح ركقالح رل يقاح   قام لدالحكرت فا( لح ركقالح رل يقاحلأ م ؿالحه دتيقا,الح ركقالح رل يقاح ت  دا ه 
 (.ا2015-2013لحلد دالحزم  يقا:اتتماؿاا حتا ريراالحم حيقالحك حقاا ي قالحال اح ت  ل الحم حيقاا  -2
الحا ل اامتةيرل الحال ا,اتر يدالن   ؽا,ا  دلالحم ت  ا. -3  الحلد دالحالايقا:الحتزـ
ا
ا
ا
ا
ا
ا
 
ا
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 الدجؾش اٌضبٟٔ
 دساعبد عبثمخ

( " تخف١غ رىٍفخ الجٛدح اٌشد٠ئخ ثبعزخذاَ ِٕٙظ الح١ٛد اٌغذاعٟ في 2007اٚلا : )دساعخ ا١ٌبِٛس،
 ِٛاعٙخ اٌؼ١ٛة : دساعخ ؽبٌخ في ِؼًّ الاٌجغخ اٌٛلاد٠خ في الدٛطً "

ااااا ات د ا لح  ؿات الح  دلاا هـ   يالحتك  قامفااإح اي  الحدرلتقالفالح  دل   لمؿالح   حات الح   الحل  را,
احذلات فتلمؿالحم ظمقاتك حيؼال  تيقا تي قالح  دلالحردي قات ام ت  ته امم اي  كسا   ار  الحمتته ؾا,ااإح ي د)ا

قالحلح ؿا   ام ت   ات يماإح لحمدكؿالحلدي ا دلرلالح  دلايرتكزا   اتلتيفا  دلالح م ي  اا ح كؿالحذ)اي د)ا
اك صا اا كؿ الحردي ق الح  دل ا تك  ق ا, ا  ـ اا كؿ اككؿ الح  دل اتك يضاك  ق اي  كسا    امم  ا, الن ح  الحمرل مف

الحهدؼاطاا الحدرلتقام هوالحلي دالحتدلت الحذ)اي دامفا لحم  هوالتتكدلم ات اتك يضاتك حيؼاا هـ, حتلايؽاهذل
ا الح ظ ـايت  دات اإح تـامفاكاح الحت حؿالحذ)الح  دل الحردي قاحتا  ا الفاهذل (ا3.4تك يضا تاقاتك حيؼالح  دل

ام ي فاترحقا.
Second :)Behnam,2017  (" Quality Costing Technique: An Appropriate Financial 
Indicator for Reducing Costs and Improving Quality in the Organizations 

لتقميؿ التكاليؼ كتحسيف الجكدة في المنظمات ""تقنية تقدير تكاليؼ الجكدة ، مؤشر مالي مناسب   
لحتا ي  ات اك   لا ت  حيقالدلرلالن ت  ا,ا ذحؾامفاا هـتاديراتك حيؼالح  دلاا  تا ره ا للدلامفااإح هدت الحدرلتقا

لحكدم  امفالحممكفالفاتت  دالح رك  ا   امرل اقالح  ا  الحمت  اقاا  دلالحتيكاؿالنتت   قاام  رل الندل الحم ح ا
ذحؾاتـالنتت   قااإح لن ت  يقا,ا مفال ؿا م فار  الح ما ا ت ايقار ا تهـامفالنلتي    الحت  يقا,ا  تا ا

ام  رل الحتل يؿالحم ح الحت احه الحادرلا   ا ي سا )الح رك  احه الحادرلا   الحت  تسات النت لؽا,اكم الفاهذلا
ؼا يرالح ر ريقاحلأ  طقااهدؼالحل  ظا   ا   يقالن ت  ا تلايؽام رتقالحتك حياإح لحال ايت  دات الحت حؿا
ا.ل   امتت  احر  الح ما 

ا
Third : (Rao & Bargerstock,2011) “ Exploring the role of standard Cost in lean 
Manufacturing Enterprises” 

  "استكشاؼ دكر التكمفة المعيارية في الصناعات التحكيمية
 الحتك حيؼالحم ي ريقات اتر يدالحتك حيؼاا حما ر قام ا ظ ـالحمل تاقالحر يدلاي ديم رتقالحد رالحذ)ااإح تهدؼالحدرلتقا

ت  ي النتا يالتتمرلراا ضالح رك  الحت اتتا ا ظ ـالحتح ي الحر يدات التتكدلـالحتك حيؼالحم ي ريقاات ا ا ف,ا
 لكت  ؼالن لرلت  ا,  دال د الحدرلتقا  م ذ ا ظـالحت كيرالن تم   اح تمكفامفاتلديداتت قامتةيرل اذل اح قا

 ي ريقات الح ركقالحت اتتا الت  يامر دل ات الن   ؽاللتم حيقالفايك فا ظ ـالحتك حيؼالحماإح مفاكاحه ات ح  الحتي
ا   اتك حيؼالن ت  امرت  الح   حيقاما ر ت ام الن ظمقالنكر الحمتتكدمقات الن   ؽا   اتك حيؼالن ت  ا.ا
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 الدجؾش اٌضبٌش
 الجبٔت إٌظشٞ
 ِفَٙٛ الأفبق

الن   ؽاا   ااي فالح م ي  الحم حيقالحمت  اق ار سالحم ؿالحك صاا ح ركقا,ال)ال  ايتماؿاامادلرالنم لؿاايتماؿام ه ـ
ا(.141:2009لحت اتاذحه الح ركقامفار تم حه امفال ؿالحلح ؿا   ا  ل دامتتاا يقا الا احرلا,

اح ترلام حيقالحتيكم اي رؼالن   ؽاا   التتكدلـالنم لؿات التتام رالحم   دل الحا اتقا ال ا  ام حيقاكايرل ت ط )ا  يه 
كدم  اط ي قات ام ر عام يفامفاكاؿالتتام رالح رك  اح م لردااإح  ي قا,ا ي رؼاا   امادلرالح  ا  الحت ات د)اط

ا(.379:2009لحم لقالحت اتم كه امفال ؿاتلايؽالنيرلدل الحمتتاا يقا لح  يم ا,
ؿالحت احه اح قالحد لـا تاي  ا(اا فالن   ؽايتماؿاامادلرالنم لؿالحمدت  قامفال ؿال ت   النح ا2009 ير ا  اؿا,

ا(.86:2009يتـالتتكدلمه امفال ؿالتتمرلرالح م ي  الحت ةي يقا لحح   يقالحك حقاا ح ركقا  اؿ,لحتي
اا-(ا:263:2009مفاكاؿالحت ري   ال ااايتماؿالن   ؽاا   ا  اييا,

 اكدم  اط ي قالن ؿا.اإح ي د)ا
 .ايكتصاا ترل ام حيقاط ي قا
 ا  ا.ما ح اكايرلا تاي
 .اح الارا   التتمرلريقالح ركقا
 .ا دايك فالح ناا اتقام م تقال اكارل ا يرام م تقا 
ا

 انكاع الانفاؽ 
تكت ؼاا كتاؼالحهدؼامفال    ه ا يمكفاتح ي ه ا تا احم ايأت ا لحا   ا لمدلفالحتيه  حؾال  لعامكت  قامفالن   ؽا

,169:2010)  Anderson,2004:34:)-ا
ت د)الحتيزي دلا درلالحم   دل الحا اتقالحت اتم كه الح ركقااإح ل)ات ؾالح  ا  الحت ات د)اانفقات التحسيف : -1
 لط حقا مره الن ت   ا تت  دات اتا يؿاتك حيؼالححي  قا  يه امم ايك ضامفاك  قالن ت  الحح    ا.اإح 
ام   اانفقات الاضافة ) التكسع ( : -2 ال  ا ا   ا  حر ال  تته  ام يفاحد الح ركقاه الح  ا  الحت ايتـ د
ت   ه الحتيزي دلات  حيت الكارامم اتاؽاكم اه الحل ؿاازي دلالحكط طالن ت  يقاحلآن ا لحم دل الحح   يقااإح ت د)الحتي

 ت توالكارامم اك   ا  ي ا.
اكطاانفقات الاحلبؿ : -3 امف اادن ام يف ال ت    اكط التتادلؿ ال ؿ امف الح ركق اتدت ه  اا ح  ا  الحت   تتماؿ

اير  ا رلرالنتتادلؿالحت التتهاؿا ام  ا   دل  احت ؾالحم   دل الحمتتكدمقا, الحط  قالن ت  يق ايزيد امم  ل ت   الكرا
اذ لححتادـالحتك     الحل حؿات الحك ر ام  ات الح  مي  الحح   يقال ا تي قالاحلإت دللحم   دا  دـالمك  يقالح ركقا
 ي  كسا   اتا دـاهذلالحم   د.

الح ركقامفال ؿالحاي ـاات ديؿال زل امفام   دا   ـاحيتا ـام اانفقات التعديؿ : -4 ه الح  ا  الحت اتدت ه 
 النتت م ن الح ديدلاح اكم اه االحل ؿاا تتادلؿا   دلاا ضالون الحح   يقا.

 
ا
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 الانفاؽمفهكـ ترشيد 
ياحداا حتر يدااح رلا  مقالحتحرؼاا اا يقا لكمقا   الت سار يدا طاا احم ايم  اا الح اؿايت مفالحتر يدااااا

لحلدالند  ا مل  حقالنتت  دلالحاح  امفالحم لردالن تح ديقا لحا ريقااإح را لنترلؼاذ اللك ـالحر  اقا لح ح ؿاا حتا
تر يدالن   ؽاا   الحلح ؿا   ال   ال ت  يقا  مقاممك قاا  ؿا درامفالن   ؽا لحطاي يقالحمت ترلا,ا يمكفات ريؼا

در قاممك قا لحا   ا   ال   ااإح  لنترلؼا,ا ي رؼاا   اتلايؽالكارا   اح م تم ا فاطريؽارت اك   لالن   ؽا
ا(.44:2017لنترلؼا لحتاذيراا تلايؽالحت لزفاايفالنيرلدل ا لح  ا   لي ا كدي قا,

 كامؿ نجاح ترشيد الانفاؽ ع
ايتتد  ا اا ح رك  امم  الحك حق الن   ؽا   الحتك حيؼالحح   يق اتر يد ات ا   حا م يق اتتهـ ه  حؾا  لمؿا ديدل

ا-(ا:43:2011ت  ترالح ه دامفاكؿالح لل احت تيده ا   الح ل  ا تتماؿاح رات ؾالح  لمؿاا نت ا لا اه يد)ا,
 لاياه ااد قا.اإح تلديدالنهدلؼالحت اتت  الح ركقا -1
 يقاا ح تاقاح  ركقا. همتلديدال ح يقالن   ؽا   الن  طقالنكارا -2
 لحتاييـالحد ر)احلأ  طقالحت اتـالن   ؽا  يه ا. -3
 ت  يؿال ظمقالحر  اقا   الح  ا  ا لحا  ميفا  يه ا. -4

 اساليب ترشيد الانفاؽ عمى تكاليؼ الانتاج
ااه ال  يالح را ك  الحح   يقامفال ؿاتك يضالن   ؽا تر يداا م  النترلؼا لحتاذيراام ات دد النت حييالحت اتا ـ

ل  يالنت حيياك   اتتماؿاا ححي  قالح  م قاات فلنكذاا ظرالن تا رالحمل تظقا   ا تاقالن ت  ا ل ـالح م حقا,حذلا
اد ريقا ا اات زي الحتك حيؼا   الن  طقا لنات  دا فالنت حيياات ا ا فحلأ  طقااح رل النت حييالحلدياق لتتكدلـ

ااا-(:Czinkota,2007:40 ) Drury,2004:12لحتا يديقا لارزات ؾالنت حيياتتماؿاا نت ا 
ا
لحت اتا  ا   اا هـي داهذلالح ظ ـامفاا( :ABCدكر نظاـ التكاليؼ عمى اساس الانشطة في ترشيد التكاليؼ )-1

اي مؿا الذ ا, ا لحتك حيؼا متاا ته  الحتا يديقامفاكاؿات تيرام   م  ات حي يقال ؿامكت ؼالن  طق ت اي  الن ظمق
   اتر يدا ه دالحمتيريفات ام  ؿاتك يضالحتك حيؼا ذحؾامفاكاؿام لهـاتهم ال مؽات ات  ؾاتاديرام دن ا

ا ظ ـ ايتم  اكم  ا, ا   ط احكؿ ا تا  ا تلديداABC  لحتك  ق الحتك حيؼ ااتك يض الحمت  اق الحتتيير ا  لمؿ ااتلتيف )
لحت  يه  ا لنكتي رل النتترلتي يقاا كؿاد يؽا ت تيرالند ل الحم  تاقاح ت   ا لحمل ك لا ت تيرالحم   م  الحم  تاقا

 الن ا  ا يرالحما  رلا(اات  يABBلحت اتت  دات ال دلدالحم لز   الحتكطيطيقاح  ترل الحمتتاا يقا,اكم ايتم ا ظ ـا 
ا لم ا اد ياقاذل الرتا طاما  را, اح م لردا تؽام  ييرا متاا  الحتك  قا( ا كؿاد يؽا   الت سالن  طقالحمتته كق

 اي مؿا   اتاييـال ـالن  طقالح ر ريقا    زامتط ا  النهدلؼا فاطريؽاملددل الح   ط  ات  (اABM ظ ـا 
الح ال ـ ا ا حت ح اتلديد ا اذحؾا لحم لرد احذحؾا, الح ر ريق ا ات فم لرد ااتكحيصالحتك حيؼا   ا ABC ظ ـ ايت  د )

ل  اات ا ا فل   ا يرام ت قا,ااإح قاا كؿاد يؽالحذ)ايت  دااتر يدالحتك حيؼا  دـا ي عالن   ؽالأت تمتاا ته ا
ايؽاتر يدالحتك حيؼامفاكاؿايتم ااتلايؽالحر  اقالحك  لا لح   حقا   امتاا  الحتك حيؼا.امفالح ديراا حذكرالفاتل

(ايكمفات اتةييرالحطرياقالحت ات  ذااه الن  طقا,ا مفااـال  دلاتكحيصالحم لردا   اABC,ABM,ABBل ظمقا 
لحت اي يا   الح ركقالفاتتك صام ه اا  يرالح ر ريقلن  طقالحم ي قاح ايمقا   الت يالن  طقا يرالحم ي قا

. 
ي رؼاهذلالح ظ ـاا   الت  ياي مؿا   الزلحقاا( :JITدد في ترشيد التكاليؼ )دكر نظاـ الانتاج في الكقت المح -2

لن ت  امفاكاؿات تيرالح ز الحمط  يااإح ك تقال  لعامظ هرالحهدرات الن  طقاكم ايلددالن  طقالحت ات د)ا
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النت  يايتط يالفاتت تراحد الح ركقام م  قامفا ا حتطايؽاهذل لح  لمؿاه ا لحم  تيات الح   الحم  تيا,
 Everaert et al,2006:45:)- 

 ل تم دالح ركقا   ا دداملد دامفالحم رديفا لحتزلمهـاا ا داط ي قالن ؿا. - أ
 لفايك فالحم رديفالحمكت ريفا   التت دلداح ت ريداا ترل امتكررلا حةيرلا اكمي  املد دلا. - ب
مح  قا لحم ت   الحت مقالحح  احةرضاتطايؽالح ركقاحارلموالح  دلالح  م قا   الحم لدالحك ـا لح حؼا - خ

 تلديدا ي اه ا م  ح ته .
 فايم ك فالحكارل ا لحمه رل .لحذيلفاتم ؾالح ركقالح م ؿا - ز
 لحتركيزا   الن  طقالح ر ريقاحلإ ت  ا الحتك صامفالن  طقا يرالح ر ريقا. - ج
الكره اد فات  ؼال ال اط عا.اإح لتح ؿا م ي  اتح ي الحم ت   امفال حه ا - ذ

اا-:(Jablan,2008:62اؿا ر طاتطايؽاهذلالح ظ ـاا نت ا  تتم
 لحد قات ام ل يدالحتت يـ. - أ
 لحتايداات ريدالحكمي  الحمط  اقا ا حمك فالحملددا. - ب
 لحتأكيدامفا  دلالحم لدالحمت مقاح  ركقا. - خ
  ريامك فا   دالحمك زفامفالحم ردا. - ز

ا-ليؼ مف خلبؿ الاتي :كتتمثؿ مزايا نظاـ الانتاج في الكقت المحدد في ترشيد التكا
 ل ؿالداممكفا.اإح تك يضال ـامكز فالحم لدالن حيقا لن ت  الحت ـا - أ
 تك يضاتك حيؼالح اؿا م   حقالحمكز فا. - ب
 زي دلاليرلدل الحماي   ا تي قازي دلالتت  اقالح ما ا. - خ
مفال ؿات ريداتك يضا ددام رد)الحم لدالحك ـاا,الذاتت ؽالح ركقام ام رديفاذ اتم قاطياقا م ا ؽااهـا - ز

 لحم لدالن حيق.
 ال  دلات ظيـاكط طالن ت  االي ايتـات مي الون الحازمقاحت  يذالح م يقالن ت  يقا. - ج
اا ام م  قامفاانظاـ سمسمة القيمة كأسمكب لزيادة الانتاج كتخفيض التكاليؼ )هندسة القيمة( : -3 ياحد

ال  تقا  لحم ت   ال الحكدم  امفالحادليقا  دم ااإح يمقال ام   قالن  طقا لح ظ  ؼالحمتت حيقالحت ايتـامفاكاحه 
التك را ات ت قااإح تك فام رد ا لحتت يؽا لحت زي ا تتماؿال  طق اا حتحميـ اتك فاحد الحمتته ؾا مر رل لح ه يقا  دم 

النت  اهذل الهدلؼ ا تتماؿ ا, الح ما  ا كدمق ا لحت زي  ا لحتت يؽ ا لن ت   ا لحتحميـ ا لحتط ير اا حال   يالحايمق
 ا-(ا:Jablan,2010:21ا نت  

 تلايؽاتةييرا ذر)ات الدل الحم توامفاكاؿاتةييرالت  يالد ل الح مؿا لح ت  وا تمكيفالح  م يفامفاتحميـا
 للتي    الح ما ا.اإح لحم ت   ا تا ا

 ل  دلاالحتركيزا   الح ما ال)امفاكاؿات  ي الح ركقا   الح ما ا تلديداللتي   تهـا ر ا تهـاالي ايتـ
 تحميـالحم ت   احت ايقاهذلالحةرضا.

 تمكفالح ركقامفاتر قالحاي ـااأ م حه امفاكاؿات تيرالحم   م  الحمط  اقانتك ذالحارلرل الحم  تاقا تتهيؿا
 لحلح ؿا  يه ا.

 .تك يضالحتك حيؼامفاكاؿالتتا  دالن  طقا لحةيرا ر رلا لحتركيزا   الن  طقالحت ات يؼالحايمقا 
  ر ا تهـا.اإح لح ما ا تا ااإح  دلالحم ت   الحت اتادمه اتلتيفا 
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احتك يضاتك حيؼالن ت  امفاكاؿا الح رك  الحح   يق ا النت حييالحمتتكدمق اكألد الحايمق اات تق النتت   ق  يمكف
ا-(ا:Holweg,2008:102لنت  

 ت ييؽالح  رؽالحزم  اايفاكط طا مؿال  طقالن ت  ا. - أ
  لكارام    يقاحاي سالندل ا تلتيفالح  دلا لي  داطرل ؽا ديدلاحلأدل ا.لتتكدلـام  ييراد ياقا - ب
 تلتيفالندل الح م   ااأ    ار حالحت   فا تلتيفا  لاطالحر  اقا   الح مؿا. - ت
 ازي دلاك   لا ظـالحم   م  ا تط يرا م يقالتك ذالحارلرل . - ث

 
ي رؼاهذلالنت  ياا   الح ظ ـالحتلتيفا لحتط يراا( لترشيد التكاليؼ :kaizenاسمكب التحسيف المستمر ) -4

لحمتتمراحمرللؿالن ت  ا لحتح ي ا ذحؾا فاطريؽا م ي  اتط يرالنت حييا ل رل ل الن ت  ا لحكدم  ا,ا تأكذاهذاا
طريؽاالحتلتي   ال ك ؿاتط يرا م ي  ال دلدالون ا تا يدالح   دامفالح م ي  الن ت  يقاح ت  ا لحكدم  الندلريقا ف

الهدلؼاتك يضا امف ا ديدل ام م  ق ا    اكاؿ امف الح ظ ـ اهذل ات  يذ ا يتـ ا, الدل هـ ا زي دل الح م ؿ ا تط ير ت ميق
لحتك حيؼاكؿا هراحتلديدالح   لاايفالحتك حيؼالحم ي ريقا لحل حيقا تل يؿالن لرلت  ا تا ي ه ا,ا   دل ام ايتـالتتكدلـاهذلا

ا ا    ال  اككؿ الح ركق ا   امتت   الح ظ ـ الح ظ ـ ا يهدؼاهذل ا, الن ت   اكط ط امف ام يف تلايؽااإح متت  اكط
 ا-(ا:Holweg,2002:43لنت  

 الون ا الدل  اتلتيف ا, الن دلد ا م ي   اتط ير اكاؿ امف الن ت  يق اح  م ي   الن  تيق الحتلتي    ل رل 
 حك ضالح   دا,زي دلاتدرييالح م ؿا.

 .تلتيفالندل ا لح  دلا 
 قا لح كريقاح   م يفا ت ميقار حالحت   فااي هـا. ميقالحادرل النادل ي 
 .لح   ؼا   الحم  كؿا لي  دالحل  ؿاحه ا  
 .لحلح ؿا   الحم ت   الحمتط رلااتك حيؼام ك  قا 

ا-(:Gunasekaran,2016:54 يتماؿالت  يالحتلتيفالحمتتمرات اتر يدالحتك حيؼامفاكاؿالنت ا 
 م ايأت ا:اإح لحتكطيطا:ايادلالحتكطيطاحتلتيفالح م ي  الن ت  يقالاتدل ي امفالح ميؿا تا ا- 
 . تكطيطامفاهـالح ما 
 .لحت رؼا   اللتي    الح ما ا 
 .تط يراكح  صالحم توا 
 .تلديدالح م ي  الحازمقاحلإ ت  ا 
 .تط يراكططالح م ي  الحت  يذيقا 
 لحما ر قاايفالندل الح    ا لحمكططا تحلي الن لرلت  ا.الحر  اقا:ا تت  ؽاا حر  لامفاكاؿ 
 لح ح ؿاأ   الحمتت ي  الندل امفاكاؿال    اتريؽا مؿامهتـااتز يدااإح لحتلتيفا:اتهدؼاهذاالح م يقا

االحم لدالحازمقاح  مي  الحح   يقا.
قالحت ات ا الهتم م امتزليدلات اظؿالأت ت:ات دالح  دلامفالح   حراامدخؿ الجكدة كأساس لترشيد التكاليؼ -5

الحت اتتي اح  ركقا اتماؿالح م فالحلايا احك ضالحتك  قا لحت لتؽام الحم  ييرالحد حيق اي قالن م ؿالحلدياقاا  تا ره 
لنت لؽالح  حميقا,ا حةرضام رتقاد رالح  دلات اتر يدالحتك حيؼاي اة الحت رؼا  يه امفاكاؿااإح لمك  يقالح ح ؿا

 -(:Erez,2005:8 لنت ا
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 مفهكـ الجكدة   - أ
ت رؼالح  دلاا  ه ادر قات لتؽالدل الحم توام امتط ا  الحزا فالحت اي تظره امفاذحؾالحم ت  ا,اكم ات رؼاا  ه اااااا

امادلرا اا  ه  الح ركق ا ظر امفا    ا   ال ا عار ا  الحزا فا يمكفات ري ه  الحم تواحاتت م ؿا  درت  مد اما مق
ا(.13:2014ح م ح   الحم    قاح امتاا  ا ك ظـا,اتط اؽالحم ت  

(امد التت دلدالحم ت  احتاي اللتي    الحمتته ؾال)ام م  قالحايـالحت ايمكفاISO ت رته الحم ظمقالحد حيقاح ت ميطا 
ا(.66:2009لفايكت  ه الحزا فا اؿالح رل ال اا دالتت م ؿالحم ت  ا ملمد,

 الرقابة عمى الجكدة  - ة
ا:ا)65:2014لحر  اقا   الح  دلامفاكاؿام ايأت ا ل دي  ا,تتـا م يقا

 ال ااالرقابة عمى جكدة المكاد المشترال ال حيق ام لد الن ت  يق ايمكفالفاتتتااؿالون اكمدكا اح م ي ته  :
ات ا الح  دل اي  ئا تـ ا  دل ام  ا, ا   الحم ت   الح ه  يقا لت ا   اتامقالون ا  ته  ات  كسات ا  ل زل ام ياق

 -لحر  اقا   ا  دلاهذاالحمكا امفاكاؿالحطرياتيفالنتيتيفا:اإح لح ركقا
%(امفالحمدكا ا:ا تتـاهذاالح م يقامفاكاؿامرل اقالحم لدالن حيقالحم ترلااالح ركقا100طرياقات تيشا  -

 لنن ا.اإح  تد ياه ا اؿادك حه ا
طرياقالحت تيشاا تت م ؿالح ي   ا:اتتـامفاكاؿالكذا ي قامفالحم لدالحم ترلاااكمي  ام ي قامفال ؿاتد ياه ا -

  تلحه ا اؿالندك ؿا.
 اتتـالحر  اقا   ا  دلالحم ت  امفاكاؿالتت م ؿاكرل طااف خلبؿ العممية الانتاجيةالرقابة عمى الجكدة م:

ه ا ا رلا فارتـااي   اي   الحلد دالحد ي الحماا حقاحمتت  الح  دلالحماا ؿا,االي ايتـاتليالحتيمرل اقالح  دلا,ا
الدرل اهذ ايتـ ا مفااـ ا, اتلصا  دته  ا يتـ الحاي   ا,ا ي   امفالن ت  ا   اتترل امكت  ق الحك حيقا   الحرتـ ا

 ا-تك فالحك رطقام ح قامفالنت ا:لحتي
 لحكطالحلدالن تطا:اي ارا فامتت  الح  دلالحمر  ياا ا. -
تلد ا  دل ات اظر ؼالحتيلحكطالحلداالن   ا:اي ارا فالحلد دالحاح  اح ت   زا,ال الحلد دالحمتم حااه ا -

 م    ق.
 يك فاتااه ا  حرالحم    قا.لحتيلحد ي اح ت   زالحمتم حااه ااكطالحلدالند  ا:اي اراا فالحلد د -

اتم   ا الح اطالنلح   امد ا درل امفاكاؿ اح م لح   الحم    ق الحم ت  ا مط اات  ا   ا  دل الحلكـ  يمكف
  دلالحم ت  ات الحمتت  اايفالحكطالن   ا لند  اح رتـالحاي   الم الذاك   الد داهذيفالحكطيفاتهذلاي   ا  ؼالح

الحاي   ا ا يمكفات  ي الحرتـ احم  ح قات ؾالحل حقا. الحح   يق الح ركق ايتتد  اتلصاد يؽاأ ظمق ت الحم ت  امم 
ا-ا نت ا:

 ( الرقابة عمى الجكدة مف خلبؿ العممية الانتاجية1شكؿ )
ا

الحلدالن   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
الحلدالن تطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ا
الحلدالند  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ا
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 تكاليؼ الجكدة  - ج
ااااااا الحتك حيؼالحت اتلد ااتايام  ال ك  ضالح  دل اا  ه  الحم ت   ات رؼاتك حيؼالح  دل ل ااتايا دـامط ااق

ات   اا الحت  الح  دل احم  يير الحم ت    امط ااق اح م ف ات  ؽ ام  ا  دل  اتتك حيؼالح  دل ا, امتاا  الحم    ق ح م  يير
اتك حيؼالح  دلامفاات ا ا فلح ركقا,ا تك حيؼالحكدم  الحت اتادمه ات امرل  ام اا دالحاي ا,ا يمكفات  ي ام ه ـ

كاؿالحت رؼا   الحت  حيؿالحت اتت م ه الذالكت ؼالحا لايفال ؿالحتك حيؼالحت اتدكؿا مفاتك حيؼالح  دلا ح ؿا
ا-(ا:152:2009ل  اهـايت ؽا   الن  لعالنتيق لحازلزا,

 تلاؽالحت لتؽام الحم ح   الحملددلاح   دلامفاكاؿااإح :ا ه ات ؾالحتك حيؼالحت اتهدؼاتك حيؼالحت لتؽا
اتت  ؼا اأ ه  الحتك حيؼالكتي ريقايمكفالحتلكـااه  اتك فاهذا الحم ح   ا,   دل ام  ت  يالد  ال)الكتاؿا فاهذا

 هم ا:اا   اتاديرالندلرلال)ال ه ات  ؽاحم  الد  ال)ام ت   ام ياقا تتك فامفا  حريف
 تك حيؼالحم  ا لح   يقا(ا:اه ا ا رلا فالحتك حيؼالحك حقاا مي الن  طقالحمحممقاكحيح احم  الد  ا

ل ك  ضات امتت  الح  دلا,ا م  الن ت  ا يرالحمط اؽاح م ح   ا,ا مفالنما قالح    قال ح اتك حيؼامرل    ا
 رديف.م توا ديدا لحتكطيطاح   دلا تاييـالنمك  ي  ا  درل الحم ا

 الدلرلا ام  يير ا لحم ت   اتت ؽام  الحم لرد امفالف اح تأكد اتتماؿات الحتك حيؼالحمط  اق ا: ا( الحر  اق ا  تك حيؼالحتاييـ
احتلديدا ا حؾ الح لصاح م ت    ا تك حيؼ الحم ترلا ا لن زل  الن حيق اا لصالحم لد الحمرتاطق الحتك حيؼ ا ت مؿ لح  دل

 ا أت لؽا.الح لدل ا يرالحمط ااقاح م ح   ا اؿا ر ه 
 تك حيؼا دـالحت لتؽا:اه ات ؾالحتك حيؼالحمترتاقا   الح  ؿات اتط اؽالحم ت   ام الحم ح   الحملددلا,ا

ا  ت قا فا   دا لدل ام ياقاا ح  ؿا  يرامط ااقاحم ح   الح  دلا تتك فامفا  اذحؾاته اتك حيؼال ا ريقاأ ه 
   حريفاهم ا:ا

  تـالحتيفالحكت  رالح    قا فا دـامط ااقالحم ت   احم ح   الح  دلا,اتك حيؼالح  ؿالحدلك  ا:اه ا ا رلا
ا د حقا الح ي يا ل  دل ا تك حيؼالحاح الحت ح ق الح لدل  اتك حيؼالحتكزيف اذحؾ الما ق ا مف الحاي  ا م يق ا اؿ لكت  ته 

 لن ت  ا.
 مط ااقاح م ح   ا,اتك حيؼالح  ؿالحك ر  ا:ا ه الحتك حيؼالحك حقاامرل قام اا دالحاي اح  لدل ا يرالح

اا  حال  ال ا الحتك حيؼالحمرتاطق اماؿ الح ركق الكت  ؼا ي يات الحم ت   اك ر  ا ف الحتك حيؼالحمترتاق ل)ات ؾ
اتم قا احتأار ا تي ق الحمتتااؿ ات  الحةرلم  ا لح زل ل ا تك حيؼالحماي   الحم ا دل ا, الح م ف اتترل الا    الحم تو تاديؿ

ا(ا.313:2006لح ركقاا   ت  الحم ييا   يـا,
 اعب١ٌت ل١بط عٛدح الأزبط

تتتكدـالدلرلالح رك  الحح   يقا ددامفالحطرل ؽا لنت حييات ا ي ساتك حيؼالح  دلا,ا ي داتاريراتك حيؼالح  دلاه ا
اhttp://mawdoo3.comلنت سات التتكدلـاك تقالحطرل ؽالحم ته قات اهذلالحم  ؿا,ا تتماؿات ؾالنت حيياا نت  

ا-(:5:2000(ا لح يخا,

الت  يالحما ر قاايفامتت ي  الحتك حيؼاTrend Analysis اتحميؿ النزعة -1 التتكدلـ الحطرياق ايتـات اهذا :)
ي  اتلتيفامتت  الحل حيقا لحتك حيؼالحت ااقا ا    ا   اذحؾاتتتك صام   م  امهمقات يدات الحتكطيطالحمتتاا  احة 

 لح  دلا.

http://mawdoo3.com/
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النت  يالنكاراك   لا ت  حيقاايفاطرل ؽا ي سالحتك حيؼااPareto Analysis) ااتحميؿ باريتك -2 :اي داهذل
النتت   قا ايمكف اكم  الحتك حيؼا. امف النمك ف ا در الحتا يؿ احة ي   الحيه  ا ي    الحمهمق الحا ق اتح يق ايتـ الذ ا, لح  دل

 -ك حيؼالن ت  ا:ا حم  دحقالنتيقاحاي سا  دلات
 Fci+Fce+Ac+Pcتكاليؼ الجكدة = 

اا-:اإذاإف
Fciاتك حيؼالنك  ؽالحدلك  ا.اإح :ات يراا
Fceاتك حيؼالنك  ؽالحك ر  ا.اإح :ات يراا
Ac.ا:اتك حيؼالحتاييـا
Pc.ا:اتك حيؼالح   يق

:ايمكفالنتت   قاا يرلدالحماي   اكألدالحم  رل الحمهمقالحت اتدؿا   ازي دلا  دلالن ت  ا,اامؤشر المبيعات -3
الحزا  فا ا الحط يا  يه  الحم ت   ا زي دل ا  دل احزي دل ام  رل الحماي   اي د ال ـ ا فتزي دل الحزا  فال ؿاات ا  ر  

 لحكدم  الحمادمقاات ؾالح ركقا.
ك  ااح رلا  مقام  رلامهمقايتـالنتتدنؿالحي احزي دلاك   لا ت  حيقا:اي دالدل الح راامؤشر  اداء الشركة -4

لحم ت   ات الحتأايرا   ات  ؾالحزا  فا ا حت ح ا ي مهـاا رل ه امم اي  كسا   ازي دلال ـالنيرلدل ا لحماي   النمرا
 الحذ)ايزيدامفالرا حالح ركقا زي دلالدل ه ا  يمته الحت  يقا.

 
 دكر ترشيد تكاليؼ الانتاج في تحسيف الجكدة 

ات النت لؽامفاكاؿالحل  ظا   ال ـالحط يااااا ات  تتيقاحم ت  ته  تل  ؿال  يالح رك  الحح   يقاتلايؽاميزل
   ام ت  ته ا زي دلال ـاماي  ته ا لرا له ا,ا لفال  يالح رك  اناتتتط الحتلكـاار ا  الحزا  فا تل يزهـاح رل ا

  النامفاكاؿازي دلا  دلالحم ت   ا تا يؿالحتك حيؼاا ح كؿالحذ)ايلاؽالحت لزفاايفار  الح  م يفا لحل  ظالحم ت 
ا   ال ـالحماي   ا مادلرالحط يا   الحم ت   ا.

الح رك  الحح   يقاه امفاكاؿالتتكدلـالنت حييالحلدياقااااا  تتماؿالت حيياتر يداتك حيؼالن ت  الحت ات ته ه 
اتح الن  طقات  الت س الحتك حيؼا    ا ت زي  الحيد يق الح م حق امف اادن ا لحم دل  ا لحت  يضاا ون  الحم ت     ي 

لن  طقالحت اتتتلاه ا,اكم ال ه ايمكفالنتت   قاا ظ ـااإح ا ح كؿالح اتحؿالحي الحتك حيؼالحح   يقا يرالحما  رلا
كتاؼال  ل  ا ا حت ح اتهي قالحم  ؿاح ر  اقا   الحم ت   الن ت  اا ح   الحملددالحذ)ايت  دامفاتا يؿالحمكز فاا 

الح رك  الحح   يقا   اتط يرالتسالتترلتي يقات مؿا   ا الدلرل ا لفات ؾالنت حييايمكفالفاتت  د ا, لحما  قاه 
اتا يؿالحتك حيؼا لحل  ظا   ا  دلالن ت  ا.

ا

ا

ا

ا
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 الدجؾش اٌشاثغ

 الجبٔت اٌؼٍّٟ

 ٚطف اٌؼ١ٕخ
لهدلؼالحال ا لكتا راتر يقالحال اتـالنتت   قاا حم هوالحتل ي  ا لحتطايا احتا ريرالحتك حيؼااإح مفال ؿالح ح ؿا

لحك حقاح ي قالحال ا,الذايت   ؿاهذلالحمال اتل يؿاح تك حيؼالحت ات  اه الح رك  الحح   يقالح رل يقا ي قالحال ا   ا
   ام رتقال)امادلرا  ؼاإح اذحك م ته ا ي قالحال ا,ا  دلالن ت  ا مادلرال ـالن   ؽاايفات  ل الحال الحت ا

الن ت  احت ؾالح رك  امفاكاؿا الحتةيرات ا  دل ا مادلرا الح رك  الحح   يق ااه  الحتك حيؼالحت اتا ـ اتر يد   تاق
م  رل ال ـالحماي   ا لندل ا ر  الحزا فا.ا حةرضالحاي ـااتل يؿا لكتا راتر يقالحال ايتت  يالحت رؼا  يه ا

ا-تتماؿاا نت ا:لحتي

 الشركة العراقية لصناعة مكاد الكرتكف -1
(اار سام ؿالتم ا درلا1978قامكت طقات مؿا مفالحاط عالحح    اتأتت ات ا  ـا أهم ه ا ركقا رل يقامت

(ا ك فار تم حه ات ات ريخالندرل ا2004(ام ي فادي  را,ا تـالدرل ه ات ات ؽالح رلؽاحلأ رلؽالحم حيقات ات قا 2.5 
%(ا37%(ا لحاط عالحك صا 2.69%( لحاط عالحمكت طا 60(ام ي فادي  را,ا تا  ا تاقالحاط عالح  ـاا ح ركقا 700 

الح ركقاا     ؽا   اتك حيؼا  دلالن ت  ا تل  ؿالنتت  دلامفالن ظمقالحلدياقامفال ؿالحتل ؿا لن ت  ااإح ,ا تا ـ
النح اادنامفالحيد )ا.

 الشركة العراقية للؤعماؿ الهندسية -2
(اار سام ؿالتم ا درلا1965 اقامكت طقات مؿا مفالحاط عالحح    اتأتت ات ا  ـأهم ه ا ركقا رل يقامت

ات ات ؽالح رلؽاحلأ رلؽالحم حيقات ات قا 8  ات ات ريخالندرل ا2004(ام ي فادي  را,ا تـالدرل ه  (ا ك فار تم حه 
%(ا,ا تم رسالح ركقام م  قا66%(ا لحاط عالحك صا 33(ام ي فادي  را,ا تا  ا تاقالحاط عالح  ـاا ح ركقا 240 

الن   ؽا   اتك  ا ا داامفال    الحتح ي  ا اؿ الحت مق ا لحم لد الحك ـ ا   الحم لد ا لحر  اق امفالي الحتاييـ حيؼالح  دل
ا ت د)ات ؾالحتك حيؼاتأايرلات ا  دلام ت  ته ا.

 الشركة العراقية لمسجاد كالمفركشات -3
رلا(اار سام ؿالتم ا د1989قاك حقات مؿا مفالحاط عالحح    اتأتت ات ا  ـا أهم ه ا ركقا رل يقامتاااا
ات ات ؽالح رلؽاحلأ رلؽالحم حيقات ات قا 5  ات ات ريخالندرل ا2004(ام ي فادي  را,ا تـالدرل ه  (ا ك فار تم حه 
%(ا لحاط عالحمكت طا1.8%(ا  تاقالحاط عالحت     ا 7.3(ام ي فادي  را,ا تا  ا تاقالحاط عالح  ـاا ح ركقا 500 
ركقاكط ط ال ت  يقاتتـالحمرل اقا  يه اا تـا  دلالن ت  امفا%(ا,ا تم ؾات ؾالح 90.7%(ا لحاط عالحك صا 0.2 

ال ؿالحاي ـااتر يدال ـات ؾالحتك حيؼام الحل  ظا   امتت  الح  دلا.
ا
ا
ا
ا
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 ( كصؼ عينة البحث1جدكؿ )
 ر سالحم ؿ   عالح ركق لحاط ع لح ركق

قأهممت ح     لح رل يقاح ت  دا لحم ر      50000000 
م لدالحكرت فلح رل يقاحح   قا قأهممت ح       7590000000 

قأهممت ح     لح رل يقاحلأ م ؿالحه دتيق  1500000000 
ا

 اٚلا : تح١ًٍ ػ١ٍّخ رشش١ذ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ في ػ١ٕخ اٌجؾش
ا ا كم  الحم حيق الن رلؽ اهي ق ات  الحم   رل الحم حيق ا لحتا رير اا حا ل ـ الحتك حيؼاا نتت   ق اتر يد ا م يق اتل يؿ ه اتيتـ

اا-م  لقاا ح دل ؿالنتيقا:
 (بالألاؼ المبالغ) الهندسية للؤعماؿ العراقية لمشركة التكاليؼ ترشيد تحميؿ( 2) جدكؿ

ا
ا  ا د ؿ ال ـا2ي لظامف اا   الذ الحتك حيؼالن ت   اتر يد ام رت ا م يق ا د الحه دتيق احلإ م ؿ الح رل يق الح ركق الف )

اايفات  ل ا 3(الحؼادي  را ا تاقا 3869تك يضالحتك حيؼالن ت  اامادلرا  ا امادلرا %2013-2014( (ا534(
مم ايترتيا  يقال ك  ضااح ت اك  قالن ت  اامادلراالحمدل(احك  قالحكدم  الن ت  يقا ح  سا8لحؼادي  را ا تاقا %

(الحؼادي  را7804,كم اي لظال ك  ضاال ـاتك حيؼالن ت  اامادلرا الحمدل%(اح  سا3(الحؼادي  را ا تاقا 5804 
%(اكم ا8(الحؼادي  راحتك حيؼالحكدم  الن ت  يقا  تاقا 5302%(ا امادلرا 6(ا  تاقا 2015-2014ايفات  ل ا 

ا%(.6(الحؼادي  را  تاقا 11705لن ك  ضااح ت اك  قالن ت  اامادلرا اا  ال ـ
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

تكاليؼ 
 الانتاج

الفرؽ بيف  2015 2014 2013
(2013-

2014) 

الفرؽ بيف 
(2014-

2015) 

 نسبة الترشيد
(2013-

2014) 

 نسبة الترشيد
(2014-

2015) 
%3 7804 3869 113372 121176 125045 كمفة الانتاج  6%  

كمفة الخدمات 
 الانتاجية

62522 61988 56686 534 5302 8%  8%  

صافي كمفة 
 الانتاج

187568 181764 170059 5804 11705 3%  6%  
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 (بالألاؼ المبالغ) الكرتكف مكاد لصناعة العراقية لمشركة التكاليؼ ترشيد تحميؿ( 3) جدكؿ

ا
(الفالح ركقالح رل يقاحح   قام لدالحكرت فا دام رت ا م يقاتر يدالحتك حيؼالن ت  الذاا  ال ـا2ي لظامفا د ؿا 

ا  اامادلر الن ت   ا 197323تك يضالحتك حيؼ ا ا تاق ادي  ر الحؼ ا 22( ات  ل  اايف ا امادلرا%2013-2014( )
مم ايترتيا  يقال ك  ضااح ت اك  قاالحمدل سا%(احك  قالحكدم  الن ت  يقا ح 27(الحؼادي  را ا تاقا 188961 

,كم اي لظال ك  ضاال ـاتك حيؼالن ت  اامادلراالحمدل%(اح  سا26(الحؼادي  را ا تاقا 418037لن ت  اامادلرا 
ا 299181  ات  ل  اايف ادي  ر الحؼ ا 2014-2015( ا  تاق ا 45( ا امادلر احتك حيؼا%335111( ادي  ر الحؼ )

(الحؼادي  را  تاقا625792%(اكم اا  ال ـالن ك  ضااح ت اك  قالن ت  اامادلرا 66 لحكدم  الن ت  يقا  تاقا
ا%(.53 
ا

 ( تحميؿ ترشيد التكاليؼ لمشركة العراقية لمسجاد كالمفركشات )المبالغ بالألاؼ(4جدكؿ )
الفرؽ بيف  2015 2014 2013 تكاليؼ الانتاج

(2013-
2014) 

الفرؽ بيف 
(2014-

2015) 

 نسبة الترشيد
(2013-

2014) 

نسبة 
 الترشيد

(2014-
2015) 

%7 1602 7649 90162 91764 99413 كمفة الانتاج  17%  
كمفة الخدمات 
 الانتاجية

284792 252392 248710 32400 3682 11%  14%  

صافي كمفة 
 الانتاج

377359 352937 343660 24422 9277 6%  2%  

ا
اا  ال ـا4ي لظامفا د ؿا  الحتك حيؼالن ت  الذ ا لحم ر    ا دام رت ا م يقاتر يد اح ت  د الح رل يق الفالح ركق )

(ا32400(ا امادلرا 2014-2013%(اايفات  ل ا 7(الحؼادي  را ا تاقا 7649تك يضالحتك حيؼالن ت  اامادلرا 
مم ايترتيا  يقال ك  ضااح ت اك  قالن ت  اامادلراادللحم%(احك  قالحكدم  الن ت  يقا ح  سا11لحؼادي  را ا تاقا 

ا 24422  الحؼادي  را ا تاق اح  سا6( ا الحمدل%( اتك حيؼالن ت  اامادلر اي لظال ك  ضاال ـ الحؼا1602,كم  )
ا امادلرا 17(ا  تاقا 2015-2014دي  راايفات  ل ا  (الحؼادي  راحتك حيؼالحكدم  الن ت  يقا  تاقا%3682(

ا%(.2(الحؼادي  را  تاقا 9277 ال ـالن ك  ضااح ت اك  قالن ت  اامادلرا %(اكم اا 14 

الفرؽ بيف  2015 2014 2013 تكاليؼ الانتاج
(2013-

2014) 

الفرؽ بيف 
(2014-

2015) 

 نسبة الترشيد
(2013-

2014) 

 نسبة الترشيد
(2014-

2015) 
%22 299181 197323 361625 660806 858129 كمفة الانتاج  45%  

كمفة الخدمات 
 الانتاجية

691727 502766 167655 188961 335111 27%  66%  

صافي كمفة 
 الانتاج

1582766 1164729 538937 418037 625792 26%  53%  
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اتادـايت  الفالح رك  الحح   يقالحمال اقاح ي قالحال ا دام رت ا م يقاتر يدالحتك حيؼاكم اه ام   ااااا مم 
تأايرااإح ذحؾا(ا ير  ا2015ت قا اإح (ا2013ا ح دل ؿال ااا,لذاح لظا   دال ك  ضاال ـالحتك حيؼامفات قا 

االحتل ؿا ل التتكدلـالح ظـالحلدياقات ات زي الحتك حيؼالن ت  يقا.اإح لحتط رل الحتك    يقا ح   ات ؾالح رك  ا
ا

 صب١ٔب : ل١بط عٛدح الأزبط ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش 
الحماي   ا مت ام  رل ال ـ التتكدلـ الحال اتيتـ اح  رك  ا ي ق الحم ت   الحح   يق ت  الدل احةرضام رتقا  دل

لح رك  اكاؿالحت  ل الحمال اقا ل رل الحما ر   ااي هم ا ايفامتت  اتر يدالحتك حيؼا كم اه امايفاا ح دل ؿالنتيقا
ا-:
اا

 ( قياس جكدة الانتاج في الشركة العراقية للئعماؿ الهندسية )المبالغ بالألاؼ(5جدكؿ )
مستكل  مؤشر الاداء % نسب الاداء مؤشر المبيعات البياف

 2015 2014 2013 2015 2014 2013 الجكدة
كحدات 
 الانتاج

 جيدة 34.3 11.43 5.9 دكراف السهـ 16887 12358 6013

 جيدة 1.6 0.9 0.6 القيمة السكقية 65834 65738 64497 حجـ الانتاج
صافي 
 المبيعات

تداكؿ  نسبة 59106 43254 21046
 النقد

 جيدة جدا 8.15 7.57 6.23

ا
اتدري يقا5ي لظامفا د ؿا  (الفام  رالحماي   اح  ركقالح رل يقاحلإ م ؿالحه دتيقايايفازي دلال ـالن ت  ااح رل

ا  احت ق الن ت  يق الح لدل  ا دد ازي دل اح لظ الذ ا, الحتك حيؼ اتر يد ام  ا 2014ا حت  تي ات ق ا ف ا حت قا2013( )
  امم ايدؿا   ازي دلا  دلالحم ت   ا تي قاحزي دلا(اكذحؾاه الحل ؿاا ح تاقاحح ت الحماي 2014(ا فات قا 2015 

زي دلالدل الح ركقالح رل يقاحلإ م ؿالحه دتيقالذاح لظامادلراد رلفالحتهـال  ا دااإح لحماي   ,ا لنمرالحذ)اي د)ااد راا
 تاقاتدل ؿاات ا ا فزلدا فاااح رلاتدري يقا كم الفا يمقالحتهـا دالرت   ااح رلام ل ظقا فالح ترل الحت ااقا

ان تا رامتت  ا  دلا ايت  اا فات ؾالحم  رل ايمكفالنتتدنؿااه  اتادـ امم  ا, ا دازلدا فالحت  ل الحت ااقا لح اد
الن ت  اام دؿا  يدل(احت ؾالح ركقا.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 ( قياس جكدة الانتاج في الشركة العراقية لصناعة مكاد الكرتكف )المبالغ بالألاؼ(6جدكؿ )
مستكل  مؤشر الاداء % نسب الاداء المبيعات مؤشر البياف

 2015 2014 2013 2015 2014 2013 الجكدة
كحدات 
 الانتاج

 جيدة 2.6 2.04 1.83 دكراف السهـ 132198 62445 5318

 جيدة 0.8 0.5 0.4 القيمة السكقية 82610 34880 13364 حجـ الانتاج
صافي 
 المبيعات

نسبة تداكؿ  472694 218559 18615
 النقد

 جيدة جدا 1.45 0.29 0.16

ا
(الفام  رالحماي   اح  ركقالح رل يقاحح   قام لدالحكرت فايايفازي دلال ـالن ت  ااح رلاتدري يقا6ي لظامفا د ؿا 

ا  احت ق الن ت  يق الح لدل  ا دد ازي دل اح لظ الذ ا, الحتك حيؼ اتر يد ام  ا 2014ا حت  تي ات ق ا ف ا حت قا2013( )
اي   امم ايدؿا   ازي دلا  دلالحم ت   ا تي قاحزي دلا(اكذحؾاه الحل ؿاا ح تاقاحح ت الحم2014(ا فات قا 2015 

زي دلالدل الح ركقالح رل يقاحح   قام لدالحكرت فالذاح لظامادلراد رلفالحتهـااإح لحماي   ,ا لنمرالحذ)اي د)ااد راا
 تاقاا فات ا ال  ا دازلدا فاااح رلاتدري يقا كم الفا يمقالحتهـا دالرت   ااح رلام ل ظقا فالح ترل الحت ااقا

ان تا رامتت  ا اتادـايت  اا فات ؾالحم  رل ايمكفالنتتدنؿااه  تدل ؿالح ادا دازلدا فالحت  ل الحت ااقاا,امم 
اا  دلالن ت  اام دؿا  يدل(احت ؾالح ركقا.

ا
 ( قياس جكدة الانتاج في الشركة العراقية لمسجاد كالمفركشات )المبالغ بالألاؼ(7جدكؿ )

مستكل  مؤشر الاداء % نسب الاداء المبيعاتمؤشر  البياف
 2015 2014 2013 2015 2014 2013 الجكدة

كحدات 
 الانتاج

 جيدة 11.94 7.71 6.18 دكراف السهـ 132198 62445 5318

القيمة  172596 190553 162282 حجـ الانتاج
 السكقية

 جيدة 4.6 3.9 3.7

صافي 
 المبيعات

نسبة تداكؿ  84158 12238 7762
 النقد

 جيدة جدا 3.38 2.77 2.29

ا
(الفام  رالحماي   اح  ركقالح رل يقاح ت  دا لحم ر    ايايفازي دلال ـالن ت  ااح رلاتدري يقا7ي لظامفا د ؿا 

ا  احت ق الن ت  يق الح لدل  ا دد ازي دل اح لظ الذ ا, الحتك حيؼ اتر يد ام  ا 2014ا حت  تي ات ق ا ف ا حت قا2013( )
   امم ايدؿا   ازي دلا  دلالحم ت   ا تي قاحزي دلا(اكذحؾاه الحل ؿاا ح تاقاحح ت الحماي2014(ا فات قا 2015 

زي دلالدل الح ركقالح رل يقاح ت  دا لحم ر    الذاح لظامادلراد رلفالحتهـال  ااإح لحماي   ,ا لنمرالحذ)اي د)ااد راا
 تاقاتدل ؿاات ا ا ف دازلدا فاااح رلاتدري يقا كم الفا يمقالحتهـا دالرت   ااح رلام ل ظقا فالح ترل الحت ااقا

ان تا رامتت  ا  دلا ايت  اا فات ؾالحم  رل ايمكفالنتتدنؿااه  اتادـ امم  ا, ا دازلدا فالحت  ل الحت ااقا لح اد
الن ت  اام دؿا  يدل(احت ؾالح ركقا.

ا



 

 (2029) راسآ                       (         29 اٌؼذد  8المجٍذ)                               لزظبدٚالإ داسحالإ لرٍخ

217 
 

 صبٌضب : الدمبسٔخ ثين ٔغت رشش١ذ الأفبق ػٍٝ رىب١ٌف الأزبط ٚٔغت عٛدح الأزبط
ال تا را تيامت تط  ا الن ت  اتـ الن   ؽا   اتك حيؼالن ت  ا  تيا  دل اايفا تياتر يد الح ا ق حةرضاتلديد
 تيالندل اح ت  ل الحم حيقالحمال اقاح  رك  ا ي قالحال ا تيا  دلامفاكاحه اتيتـال رل الحما ر   ااي ه ا ايفا

ا-تيتـات  يله اا ح د ؿالنت ا:لحتيمت تطا تيالحتر يدا
ا

 ( مقارنة نسبة ترشيد الانفاؽ عمى تكاليؼ الانتاج كنسب جكدة الانتاج8جدكؿ )
متكسط نسبة  الشركات

 ترشيد التكاليؼ
متكسط نسب الجكدة 

 الانتاج
 %25.5 %17 الشركة العراقية للؤعماؿ الهندسية

 %3.3 %1.19 الشركة العراقية لصناعة مكاد الكارتكف
 %15.4 %0.28 كالمفركشاتالشركة العراقية لمسجاد 

ااااا
%(ا0.28(الفالح ركقالح رل يقاح ت  دا لحم ر    ات دامفال ؿالح رك  اتر يدلاح تك حيؼاا تاقا 8ي لظامفا د ؿا 

%(ا لح ركقالح رل يقاحح   قام لدا17ما ر ت ام الح رك  النكر ا,لذاا ة ا تاقالح ركقالح رل يقاحا م ؿالحه دتيقا 
,اكم اي لظاا فامت تطا  دلالن ت  امت    اايفالح رك  اما ر ت ام ا تياتر يدالحتك حيؼالذا%(ا1.19لحكرت فا 

ا تاقا  الل  الحمرتاقالن ح اا ح  دل الح رل يقاحا م ؿالحه دتيقا د الح رل يقا25.5ي لظاا فالح ركق الح ركق ات يه  )%
ا  ا لحم ر    اا تاق ا15.4ح ت  د احح   ق الح رل يق الح ركق ا ا ده  ا %( اا تاق الحكرت ف ا حةرضااي فا3.3م لد )%

لح ا قاايفا تياتر يدالحتك حيؼا  تيا  دلالن ت  اتـالنتت   قاا حتل يؿالنلح   اا تتكدلـالحار  موالنلح   ا
 spss:ا-(ا كم اه ام   اا ح د ؿالنت ا
ا

 ( التحميؿ الاحصائي لمتغيرات البحث9جدكؿ )
المعنكية مستكل  حجـ الارتباط الشركات

(sig) 
عدد المشاهدات 

(N) 
 3 0.03 -1 الشركة العراقية للؤعماؿ الهندسية

 3 0.001 -0.981 الشركة العراقية لصناعة مكاد الكارتكف
 3 0.001 -0.900 الشركة العراقية لمسجاد كالمفركشات

ا

يدؿا   ا   دا ا قالحذ)ا(ا-1(الفال ـالنرتا طا داا  اح  ركقالح رل يقاحا م ؿالحه دتيقا 9ي لظامفالح د ؿا 
يايفالفاتر يدالحذ)ا%(ا,ا5(ا ه ال ؿامفامتت  الحدنحقا 0.03 كتيقام   يقات مقامفاكاؿامتت  الحم   يقا 

ياقاات زي الحتك حيؼااح رلامت لز قاايفالن  طقا تا يؿاتك حيؼالن   ؽا   الن ت  امفاكاؿالتتكدلـالح ظـالحلد
اايفالح د ؿا   دا ا قا كتيقام   يقاامادلرااإح لحمكز فام  الحهدراا حم لرداي د)ا اكم  الن ت  ا, زي دلا  دل

لحذ)ا%(اح  ركقالح رل يقاحح   قام لدالحكرت فا5(ا ل ؿامفامتت  الحدنحقا 0.001(ا امتت  ام   يقا -0.981 
ايت  ا  سالنمراا ح تاقاح  ركقالح رل يقا الن ت  ا كم  ازلد ا  دل ازلد ا تاقاتر يدالحتك حيؼاك م  يايفالفاك م 

النرتا طالح كت ا  ااة  ا تاق ا لحم ر    ال ا -0.900ح ت  د ا امتت  ام   يق ا اذحؾايتلاؽالاا  ا0.001( .)
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نتاج الصناعي عمى تحسيف جكدة المنتكج الصناعي )تساعد عممية ترشيد تكاليؼ الا لح ر يقاح ال الحت ام  ده ا
  بالشكؿ الذم يحافظ عمى الاسعار كيحقؽ ر بة الزبكف (.

 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 الاعزٕزبعبد
ا-لنتت ت    النتيقا:اإح مفاكاؿالح   يا لح ظر)الح م  اح ال ات حؿالحا ل ا

لن ت  ااح رلاتدري يقامفاكاؿالنتت   قااطرل ؽااتم رسالح رك  الحح   يقالح رل يقا م يقاتر يداتك حيؼ -1
  لت حييات زي الحتك حيؼاحتلايؽالحت لزفا م  اهدرالحم لردالحمت لقا.

ل ظمقات زي الحتك حيؼا   الت سالن  طقا  ظ ـالن ت  ات الح   الحملدداد رلات اتر يدالح رك  ااي د) -2
ا لح     الحتا يديق الن ظمق احترؾ الح رل يق الحةيراالحح   يق الن  طق ا    الن   ؽ ال ـ ا تا يؿ الحتك حيؼ احتر يد لحيه 

  ر ريقا.
ا -3 الح لدل الحم ت ق ام  رل اح ت الحماي   ا  دد احم رتقال ـاا هـت د ااه  لنت حييالحت ايمكفالنتت   ق

 ل ك  ضالن   ؽا   اتك حيؼالن ت  اح  رك  الحح   يقالح رل يقا.
اتر يد -4 ا م يق اايف ا  يق ا ا ق الح لدل اات  د ا دد ازي دل الحم ت   امفاكاؿ ا  دل ا زي دل تك حيؼالن ت  

لحما  قا لرت  عالدل الح ركقا زي دلار  الحزا  فال ؿالح م ي  الحح   يقاح  ركقامم اي  كسا   ازي دلال ـالحط يا
    الحت  ا لحكدم  الحت اتادمه .

حت ايتت  فااه احم رتقالح رك  الحت اا مك  ه الحم  رل الا هـت دا م يقا ي سا  دلالحم ت   الحح   يقامفا -5
 اتلايؽالح   حا لنتتمرلراات ايقال    الحمتته كيفا.

 
 اٌزٛط١بد

اا-مفاكاؿالنتت ت    ال اااي ح الحا ل اا نت ا:

 ر رلا ي ـالح رك  الحح   يقالح رل يقااتر يدالن   ؽا   اتك حيؼالحكدم  الن ت  يقا لحتح ي يقامفاكاؿا -1
 لحتل ؿا ل الن ت  النح ا تا يؿا تيالح م حقالحيد يقا تا يؿا تيالحهدراا حم لدالن حيقا.

ا -2 الحتل ؿ الح رل يق الحح   يق الح رك   ا    ا يرااإح يت يف الحح   يق الحتك حيؼ ات زي  ات  الحلدياق لن ظمق
 (ا.Kaizen(ا  ظ ـالحتلتيفالحمتتمرا JIT(ا ا ABCلحما  رلامفاكاؿاتطايؽا ظ ـا 

ات ا -3 ايت  د اام  الحتك حيؼالن ت  يق ااتر يد الحتا ريرالحت اتايفا ي مه  ااأ دلد الح رك  الحح   يق ا ي ـ  ر رل
 ت تيرالحم   م  الحم يدلاح متتكدميفالحك ر يفا.

يت يفا   الح رك  الحح   يقات تيرالنتسالحم  تاقالحت ايمكفامفاكاحه ا ي سا  دلالحم ت   الحح   يقا -4
 اؽالحت لزفاايفار  الح  م يفا لحمتته كيف.ا ح كؿالحذ)ايل
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 ر رلااي فالح رك  الحح   يقالح رل يقال ـاتك حيؼالن ت  الحم ييا لن ت  الح يدا تك حيؼالح   يقاا حا ل ـا -5
االحك حقاا حتك حيؼامفال ؿامت  دلالحمل  يفااأ دلدا م ذ ا ي ساح  دلالن ت  الحح    ا.

 الدظبدس

 اٌؼشث١خاٚلا : الدظبدس 
املم دا.  -1  دلرالحادليقا   ر فا م ز  فا, م فالنردفا.ااصكؿ المحاسبة .(.ا2009لا احرلا,ال زـ
ا.  -2 الحتاـ ا اد التلؽ ا ه د ا, اه يد) دكر المعمكمات المحاسبية في ترشيد قرارات الانفاؽ (.2011لا 

 فا.رت حقام  تتيرا,الح  م قالنتاميقا,ك يقالحت  رلا, زلا,ت تطياالرأسمالي .
( كدكرل في تخفيض التكاليؼ  sigma 6امكانية تطبيؽ اسمكب )(.2014ل دي  ا,ات د)التفالتيفا.  -3

 رت حقام  تتيرا,ا  م قالحزر   ا,الح زل را.اكتدعيـ المقدرة التنافسية .
(. اثر ترشيد الانفاؽ العاـ في تحقيؽ اهداؼ السياسية الاقتصادية 2017ليقاد   قا,كدي قاافاز ل)ا.  -4
الن تح ديقا لحت  ريقا,الح زل را.ايةالكم  .رت حقام  تتيرا,ا  م قاملمداا  ي ؼا,اك يقالح   ـ
اح   را لحت زي ا,ا م فاامقدمة في الادارة المالية المعاصرة(.ا2009 اييا,ادريداك مؿا.  -5 .ادلرالحميترل

 لنردفا.
اي تؼا.  -6 ا م د ا, ا2000لح يخ الحتطايايقاااساليب كاجراءات تخفيض التكاليؼ(. اح    ـ الندلريق الحم  ق .

 .ا3لح دداا3 لن ت  يقا,الحم  دا
ا.  -7 املمد ام    ا, اح   راامقدمة في الادارة المالية(.2009 اؿ الح را  الحم تم  ا,مكتاق الن ح  الحطا ق .

  لحت زي ا, م فالنردفا.
مكتاقالح حريقاح   را لحت زي ا.الحانظاـ ادارة الانتاج باستخداـ الحاسكب الالي(.ا2006  يـا,للمداملمدا.  -8

 ,امحر.
.اطا قالن ح ا,امكتاقاا(. تصميـ نظـ المعمكمات الادارية كالمحاسبية2010لحا   ا,ازي دا ادالحكريـا.  -9

 لحم تم الح را اح   را لحت زي ا, م فالنردفا.
اليب حديثة ( كاس sigma 6)(.ا2009لحازلزا,التم  يؿالارلهيـارلم الكم الدي ,ا  دؿا ادالحم حؾ.  -10

 ,دلرالحمتيرلاح   را لحت زي ا, م فالنردفا.اااخرل في ادارة الجكدة الشاممة
ا.  -11 اكريـ ال تـ ا, ا2014ك ظـ ( في تحسيف الجكدة كتخفيض  Six Sigmaدكر الحيكد السداسي )(.

الندلريقا لن تح ديقا,الحم  دااالتكاليؼ الرديئة  .3,الح ددا17.ام  قا  م قالحا دتيقاح    ـ
.ارت حقام  تتيرااترشيد سياسة الانفاؽ العاـ باتباع منهج الانضباط بالأهداؼ(.2009ملمدا,اافا زلا.  -12

الحتتييرا,الح زل را. الن تح ديقا    ـ  ,  م قالا ااكراا ا يدا,ك يقالح   ـ
 فالنردفا..ادلرالحي  زر)اح   را لحت زي ا,ا م االادارة المالية المتقدمة(.ا2009لح  يم ا,ا د  فات ي ا.  -13
ا.  -14 الحردي قاا تتكدلـام هوالحلي دالحتدلت ات ام ل هقا2007لحي م را   ال زـ (.اتك يضاتك حيؼالح  دل

 الح ي يا:ادرلتقال حقام مؿالنحاتقالح نديقات الحم حؿا,ارت حقام  تتيرا,ا  م قالحم حؿا,الح رلؽا.
ا
ا
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