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 المستخلص المستخلص 
ليامتي تالدي تدضم  دمف فق مي ية دفت ة    تمثل القيمة المضافةة لتدايق خ ماي فق مهاي لف المايقخ الايامتي تالداي تدضام  دماف فق مي ياة دفت اة  ا   ق خ ق خ القيف  عممتية الديالقياف  عممتياة الدايتمثل القيمة المضفةة لتديق خ مي فق مهي لف الميقخ ا

ليامتي الاايامتي تالدقهااخ  اا  وااقة ت لبلايااة الميفداافق تالممااف عق المفليااةا تتمدمااي القيمااة المضاافةة اللفت ااة  اا  الداايق خ الاايامتي  ديق خ ا مة المضفةة اللفت ة    ال مي القي يةا تتمد دفق تالممف عق المفل ية الميف ليامتي تالدقهخ    وقة ت لبلا ت  تاا    ا
ليامتي ةي ىيفةة القيمة ت لقم  ةي  تست سدلى تأداء الميقه   اليامت  ا تقي هاي  الحقاإ ىلا  الدمال   تا  دتد الدايق خ الايامتي ةاي ىيافةة القيماة ت لقما  ةاي  تسات ة ة  سدلى تأداء الميقه   اليامت  ا تقي هي  الحقإ ىل  الدمل   ت  دتد الديق خ ا

د  تتقييااي أوااقفم الم ااتقة ت هل فتاا   ياافةدلفا تأدماالد  المضاايمة لتقيمااةا تالمدياالاق العل ااة لدقييااي  ااف تاا  تتم داا  القيمةا القيمااةا  ت  تتم  يي  ف  مةا تالمديلاق العل ة لدقي ت   يفةدلفا تأدملد  المضيمة لتقي يي أوقفم الم تقة ت هل ف       ااتتقي
 تلقمفق أوقفم الم تقة ةي ايمة أدملة الديق خ اليامتي.تلقمفق أوقفم الم تقة ةي ايمة أدملة الديق خ اليامتي.

اداق اداق ليامتي تا دليامتي تا د   المف ت   ةي تحياق الديق خ ا   المف ت   ةي تحياق الديق خ ا  8787لتلولل للأهيا  قي  الحقإ  ليف دظليف تت  ى ياد ا دحفدة لمملةة آداء لتلولل للأهيا  قي  الحقإ  ليف دظليف تت  ى ياد ا دحفدة لمملةة آداء 
 المف ة تالل ئفق اللقفبية تالأكفدمم    المدخ     ةي   فل المقف حة تالديق خ.المف ة تالل ئفق اللقفبية تالأكفدمم    المدخ     ةي   فل المقف حة تالديق خ.

خ خ لمهل فق الديق خ اليامتي )ةف تية تجلد   ملا تيك يا ع  ل ا  ليللية الديق لمهل فق الديق خ اليامتي )ةف تية تجالد   مالا تيك ايا ع ا ل ا  لياللية الدايق تلول الحقإ لم مل ة ا دلدفجفق أهملف: أن تلول الحقإ لم مل ة ا دلدفجفق أهملف: أن 
مةا ةضعا الاايامتيت تاايب لا ىم فبيااف ت ملاالف ةااي ىياافةة القيمااةا ةضااعا  يفةة القي ةي ى للف  يف ت م تيب لا ىم فب ليامتيت  ب    هل ف  اا  تجاالد  عقااة ادتحاافد قليااة جاايا واق ديلااة  ملليااة باا    هل اافا لة  مللية  جيا واق دي حفد قلية  ق ق     تجلد  عقة ادت

 ة.ة.الديق خ اليامتي )ةف تية تجلد   ملا تيك يا ع  ل ا  ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمالديق خ اليامتي )ةف تية تجلد   ملا تيك يا ع  ل ا  ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيم
لف: قااي  الحقااإ  ااي  تلواايفق أهملااف:  قإ  ي  تلويفق أهم نا  هنااا  قي  الح يفق لدلياام  ماافي ل  قتيااة لتداايق خ الاايامتيا تآلياافق لدلليلتد  ياالتد  ه ليامتيا تآل ديق خ ا ية لت مفي ل  قت ةي لظيااو تتاايتيل المااف ت   ةااي ليم   مف ت    لظيو تتيتيل ال

ليامتيا تايهدمف  بديديمل   ت  ا دخيا  الدهليفق القييثةا ترمضف ل  يمدحفداق دتديةا تالممل  ت  تتحاياق الدايق خ الاايامتيا تايهدماف  بداايديمل   تا  ا اادخيا  الدهليافق القييثااةا ترمضاف ل  يمدحاافداق دتدياةا تالمماال  تا  ت قه خ قه ااخ تحياق الديق خ ا
مفد ا ااادهعل دلف ع مااال ادتحف لاااف ىدادياااف عخااا اا  المقفةظااافقا تا دمااافد  ظفقا تا د خ اا  المقفة لف ىداديف ع مل ادتحف  ليامتي تا دا ديااالاق ىيااافةة القيماااة ةاااي ته اااي  الدااايق خ الااايامتي تا داا دهعل دلف ع  ديق خ ا ةي ته ي  ال مة  يفةة القي داق داق  ديلاق ى

مف أن لم ذماااةا  ماااف أن الدالد مةا   مفد ا دمااافد لم ذ مة  ديااالاق ىيااافةة القيماااة ةاااي ته اااي  الدااايق خ الااايامتي تا داداق الدلم ذماااة ا د ليامتي تا داداق الدلم ذ ديق خ ا ةي ته ي  ال مة  يفةة القي سدلى ا داداق ا تااا   سااادلى ا داداق ا ديلاق ى ت    لمف ة لمف اااة  
 تالللاداق.تالللاداق.

 لقيمة.لقيمة.ااأدملة الديق خ اليامتي المضيهة لتقيمةا  ديلاق ىيفةة أدملة الديق خ اليامتي المضيهة لتقيمةا  ديلاق ىيفةة ا ا  هل فق الديق خ اليامتيا ىيفةة القيمة هل فق الديق خ اليامتيا ىيفةة القيمةالكلمات المفتاحية: الكلمات المفتاحية: 

mailto:haleem_i_sh2008@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:istiqlalrashid@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:drsalowsn_altaey@uomustansiriyah.edu.iq


Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

118 
 

   
Abstract 
The added value of auditing represents services provided by the internal auditor, which 
includes service activities resulting from carrying out the internal audit process and 
verifying the validity and reliability of data and financial transactions. The added value 
resulting from internal auditing depends on the level and performance of internal auditors. 
The research aimed to identify the role of internal auditing in adding The value and its 
position in the value chain, identifying stakeholders and its components to add, its value-
adding activities, and indicators necessary to determine what stakeholder expectations 
have been met in the value of internal audit activities. 
To reach the objectives, the research presented a theoretical presentation, and a 
questionnaire was prepared to find out the opinions of 78 employees in internal audit 
units, public administrations, regulatory bodies, and academics specialized in the field of 
accounting and auditing. 
The research reached a set of conclusions, the most important of which are: that the 
elements of internal auditing (effectiveness and quality of work, assurance, insight, 
objectivity of internal auditing) have a positive and significant effect in adding value, in 
addition to the existence of a very strong correlation of moral significance between the 
elements of internal auditing (effectiveness and quality of work, assurance insight, internal 
audit objectivity) and value-adding internal audit activities. 
The research presented several recommendations, the most important of which are: 
There is a need to set local standards for internal auditing, mechanisms for hiring and 
rotating employees in the internal audit units, paying attention to training them on the use 
of modern technologies, subjecting them to periodic tests, and working to achieve their 
independence by making them administratively linked to the governorates’ treasuries, and 
adopting value-adding indicators in evaluating Internal auditing and executive 
departments, and adopting value-adding indicators in evaluating internal auditing and 
executive departments at the level of public administrations and ministries.. 
Keywords: elements of internal auditing, adding value , ,Value narrowing internal audit 
activities , ,value adding indicators. 
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 المقدمة.المقدمة.
ليامتي حييإ دسميفا ت ىيفةة القيماة لتدايق خ الايامتي حاييإ دساميفا ت   ممي  ملل ممي  ملل  ليامتيماي ىظلافد هاذل القيماة الداي مضايملف المايقهلن الايامتىيفةة القيمة لتديق خ ا  لن  لن يمي ىظلفد هذل القيمة الدي مضيملف الميقهلن ا

ليامتي ىل  الملظماة أحاي الدقايمفق. يا داد الليام تمه ايا عسامة   مل اة أواقفم الم اتقة الداي تقدافق ىلا  الدايق خ الايامتي  ىل  الملظمة أحي الدقيمفق. ي داد الليم تمه يا عسمة   مل ة أوقفم الم تقة الدي تقدفق ىل  الديق خ ا
قة ةي اللحياق القمل ية ةي الملا   ت  ال لفق قة ةاي اللحاياق القمل ياة ةاي المالا   تا  ال لافق ممدمل أوقفم الم تممدمل أواقفم الم اتتالدلقمفق الدي قي تكلن  خدتمة فيمف ب لل . تالدلقمفق الدي قي تكلن  خدتمة فيمف ب لل . 

فم فم ا  . ةف ديما  . ةف اديماللقفبية المدمثتة بل ئفق الديق خ ةي ديلان اللقفعة المفلية ايتقفدف تهيي  الل اهةا ةضع    ا داد  تالمل اللقفبية المدمثتة بل ئفق الديق خ ةي ديلان اللقفعة المفلية ايتقفدف تهيي  الل اهةا ةضع  ا  ا داد  تالمال 
يهااذل الدلقماافق المخدتمااة  اا  قماال الداايق خ الاايامتي يدلتااة تاالاةل   مل ااة  هل اافق ل اادمم   اا  معللااف  اا  تقيياا لف    تقي تلاةل   مل ة  هل فق ل دمم     معل ليامتي يدلتة  ديق خ ا مل ال مة    ق مفق المخدت ثل ي أكثاال هذل الدلق ي أك

 أدملد  المضيمة لتقيمة تتلة ل  سدت  فق تهيمملف عممفء  تةف تية. أدملد  المضيمة لتقيمة تتلة ل  سدت  فق تهيمملف عممفء  تةف تية. 
 . منهجية البحث. منهجية البحث11

 يعرض هذا القسم من البحث المنهجية المُعتمدة في إعداده وكالآتي:يعرض هذا القسم من البحث المنهجية المُعتمدة في إعداده وكالآتي:
   مشكلة البحثمشكلة البحث 1-1

يي أدملدلف تماالل  ماامتة الحقااإ  اا  أن أجلاا   الداايق خ الاايامتي ةااي اللحااياق القمل يااة تلاجاا  تقاايمفق تدمتااخ بدقييااي أدماالدلف  قيمفق تدمتخ بدقي ج  ت ةي اللحياق القمل ية تلا ليامتي  ديق خ ا ملل  ممتة الحقإ    أن أجل   ال ت
ل  الملظمة أحي أكمل الدقيمفق الدي تلاجللف. تي داد ال مااف مامااي ىظلاافد القيمااة الدااي تضاايملف ىلاا  الملظمااة أحااي أكماال الدقاايمفق الدااي تلاجللااف. تياا داد الالمضيمة لتقيمة. المضاايمة لتقيمااة.  مي ىظلفد القيمة الدي تضيملف ى ليم لياام  مف ما

 ل  الديق خ اليامتي تتحفي  حفجفتل  تتلقمفتل .ل  الديق خ اليامتي تتحفي  حفجفتل  تتلقمفتل .تمه يا عسمة تميد   ف يم أوقفم الم تقة الدي تقدفق ىتمه يا عسمة تميد   ف يم أوقفم الم تقة الدي تقدفق ى
 يسعى البحث للإجابة عن التساؤلات الآتية:يسعى البحث للإجابة عن التساؤلات الآتية:

  ف هل  ملل  ىيفةة القيمة ةي الديق خ اليامتي؟ ف هل  ملل  ىيفةة القيمة ةي الديق خ اليامتي؟ .1
  ف هل  لقم تظيمة الديق خ اليامتي ةي  تستة القيمة؟ ف هل  لقم تظيمة الديق خ اليامتي ةي  تستة القيمة؟ .2
  ف هل دتد الديق خ اليامتي ةي ىيفةة القيمة؟ ف هل دتد الديق خ اليامتي ةي ىيفةة القيمة؟ .3
    ه  أوقفم الم تقة    الديق خ اليامتي؟    ه  أوقفم الم تقة    الديق خ اليامتي؟  .4
  ف هي  هل فق الديق خ اليامتي  يفةة القيمة؟ ف هي  هل فق الديق خ اليامتي  يفةة القيمة؟ .5
  ف هي أدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة تةهف لدلقمفق أوقفم الم تقة؟ ف هي أدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة تةهف لدلقمفق أوقفم الم تقة؟ .6
 .. ف هي المديلاق العل ة لدقييي  ف ت  تتم د     تلقمفق أوقفم الم تقة ةي ايمة أدملة الديق خ اليامتي ف هي المديلاق العل ة لدقييي  ف ت  تتم د     تلقمفق أوقفم الم تقة ةي ايمة أدملة الديق خ اليامتي .7

   مية البحثمية البحثأهأه 2-1
ليامتي القييثة  يمف ةي اللحياق القمل تمي ىيفةة القيمة    الديق خ اليامتي ىل  اللحياق     لف  الديق خ الايامتي القييثاة  ايمف ةاي اللحاياق القمل   يةا  ياةا تمي ىيفةة القيمة    الديق خ اليامتي ىل  اللحياق     لف  الديق خ ا

لف لىو   لااي تقييااي الملااف  تالأدماالة المضاايمة لتقيمااة ممماا  لتلحااي  الدل  اا   ت لااف ل مة ممم  لتلحي  الدل     ت  يي الملف  تالأدملة المضيمة لتقي مة لأوقفمدهاايم  أق اا  قاايد  اا  القيمااة لأوااقفمىو   لي تقي قيد    القي هيم  أق      د
 يق خ اليامتي العل ة ل  ليممل عمف تية  يفةة القيمة.يق خ اليامتي العل ة ل  ليممل عمف تية  يفةة القيمة.الم تقةا تتلاةل  سدت  فق ت لادد الدالم تقةا تتلاةل  سدت  فق ت لادد الد

 : أهداف البحث: أهداف البحث11-33
  ىيفةة القيمة ةي الديق خ اليامتي.ىيفةة القيمة ةي الديق خ اليامتي.  الدمل  ىل   ملل الدمل  ىل   ملل 
 .تلييح  لقم تظيمة الديق خ اليامتي ةي  تستة القيمة.تلييح  لقم تظيمة الديق خ اليامتي ةي  تستة القيمة 
 .الدمل   ت  دتد الديق خ اليامتي ةي ىيفةة القيمة.الدمل   ت  دتد الديق خ اليامتي ةي ىيفةة القيمة 
  اليامتي.اليامتي.تقييي أوقفم الم تقة    الديق خ تقييي أوقفم الم تقة    الديق خ 
 .تقييي  هل فق الديق خ اليامتي  يفةة القيمة.تقييي  هل فق الديق خ اليامتي  يفةة القيمة 
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 .تقييي أدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة تةهف لدلقمفق أوقفم الم تقة.تقييي أدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة تةهف لدلقمفق أوقفم الم تقة 
  الدمل   ت  المديلاق العل ة لدقييي  ف ت  تتم د     تلقمفق أوقفم الم تقة ةي ايمة أدملة الديق خ الدمل   تا  المديالاق العل اة لدقيياي  اف تا  تتم دا   ا  تلقمافق أواقفم الم اتقة ةاي ايماة أدمالة الدايق خ

 اليامتي.اليامتي.
 فرضيات البحث.فرضيات البحث.  11-44

  ت   ي  ةلييفق  مفدهف: ت   ي  ةلييفق  مفدهف:  مسدلي الحقإمسدلي الحقإ
 "هلفك  ي   هل فق لتديق خ اليامتي  يفةة القيمة لتلحياق القمل ية ةي الملا ". "هلفك  ي   هل فق لتديق خ اليامتي  يفةة القيمة لتلحياق القمل ية ةي الملا ".  .1
 "لتديق خ اليامتي  يد    الأدملة المضيمة لتقيمة    تجلة دظل أوقفم الم تقة""لتديق خ اليامتي  يد    الأدملة المضيمة لتقيمة    تجلة دظل أوقفم الم تقة" .2
ليامتي )ةف تية تجلد   ملا تيك يا ع  ل ا"تلجاي  عقااة ادتحافد واق ديلااة ىح افاية باا    هل افق الداايق خ الايامتي )ةف تيااة تجالد   ماالا تيك ايا ع اا ل ا .3 ديق خ ا   "تلجي  عقة ادتحفد واق ديلة ىح فاية ب    هل فق ال

  ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة".  ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة". 
تيب ل ىم ف"لمهل اافق الداايق خ الاايامتي )ةف تيااة تجاالد   ماالا تيك اايا ع اا ل ا  ليااللية الداايق خ الاايامتيت تاايب ل ىم ااف .4 ليامتيت  ديق خ ا ية تجلد   ملا تيك يا ع  ل ا  ليللية ال ليامتي )ةف ت ديق خ ا بي بي "لمهل فق ال

 ت مللف ةي ىيفةة القيمة".ت مللف ةي ىيفةة القيمة".
ةي اللحياق "لدقييااي  ااف تاا  تتم داا   اا  تلقماافق أوااقفم الم ااتقة ةااي القيمااة المضاافةة  اا  الداايق خ الاايامتي ةااي اللحااياق  .5 ليامتي  ديق خ ا مة المضفةة    ال ةي القي د     تلقمفق أوقفم الم تقة  ت  تتم  يي  ف  "لدقي

 القمل ية ممم  ا دممفل  يد    المديلاق "القمل ية ممم  ا دممفل  يد    المديلاق "
 : منهج البحث.: منهج البحث.11-55

لدي لداي ااعقف  تاليدا فق المخدتمة عقاف  تاليدا افق المخدتماة ا دمي الحفحثلن  ت  المللج المتمي اللومي الهفا   ت  أ فس تقلف الكدة المتمية تالأا دمي الحفحثلن  ت  المللج المتمي اللومي الهفا   ت  أ فس تقلف الكدة المتمياة تالأ
 ليمي  ليماي تدلل  ىل   لفول الحقإ المدمثتة عفلقيمة تالديق خ اليامتي. ةضع    المللج اي دهلااي الهفا   ت  الحقإ الدتدلل  ىل   لفول الحقإ المدمثتة عفلقيمة تالديق خ اليامتي. ةضع    المللج اي دهلااي الهفا   ت  الحقاإ الد

    معل القيف  عإ ياد ا دحفدة لمملةة آداء   لة الحقإ.   معل القيف  عإ ياد ا دحفدة لمملةة آداء   لة الحقإ.
 مجتمع وعينة البحث وأداة البحث.مجتمع وعينة البحث وأداة البحث.  11-66

ةي تحياق يدمثاال   دماام الحقااإ عفل لاافق الدااي للااف  عقااة عفلداايق خ الاايامتي ةااي اللحااياق القمل يااة  ثاال: المااف تلن ةااي تحااياق  مف تلن  ثل: ال ية   ةي اللحياق القمل  ليامتي  ديق خ ا قة عفل لف  ع دي ل قإ عفل لفق ال مم الح ثل   د يدم
ااية ااية إ ةكفد   مل إ ةكفدا   مال الديق خ اليامتي تا داداق المف ة تالل ئفق اللقفبية )ديلان اللقفعة المفليةا هيي  الل اهةت. أ ف   لة الحقالديق خ اليامتي تا داداق المف ة تالل ئفق اللقفبية )ديلان اللقفعة المفليةا هيي  الل اهةت. أ ف   لة الحق

سدم لفتمثتاا  عم لاااة  ااا  بمفدياااة ت اااحم    سااادم لف ية ت حم     لة    بمفد ت  عم  ةي   فل  ااا  الأ االا  الماااذ لد  عف يااافةة ىلااا  الأكااافدمم    المدخ  ااا   ةاااي   ااافل   تمث كفدمم    المدخ      ل  الأ مذ لد  عف يفةة ى    الأ لا  ال
ية تضمل  المقف ااحة تالداايق خ. تتاا  واايفنة ا اادحفدة تدكاالن  اا    ماال د    اا  اي اائتةا الأتلاا  واق  اافعم  ااف ا تالثفديااة تضاامل   ديق خ. تت  ويفنة ا دحفدة تدكلن      مل د      اي ئتةا الأتل  واق  فعم  ف ا تالثفد المقف حة تال

قل   م ىجلاء قل   م ىجالاء  دغ لاق الحقإ ةي أدبمة  قفتد ا دمي الحفحثلن ةي تيم أ ئتة  ل  قلد  ت   يد    اليدا فق تالح دغ لاق الحقإ ةي أدبمة  قفتد ا دمي الحفحثلن ةي تيم أ ئتة  ل  قلد  ت   يد    اليدا فق تالح
ةي ال يتل )عمااال الدماااييعق لااادعا  اللحاااياق القمل ياااة ت ماااف ةاااي ال ااايتل ) مف  ية ت  لدعا  اللحياق القمل  مييعق  مل الد سم   ا دمفد  ا دحفدة ت. ح اااإ تااا  تلليااام ىحااايى تتسااام   ا ااادمفد  ا ااادحفدة 11ع حيى تت ت  تلليم ى ت. ح إ 

% تهي دسحة  همللة. تا دمي الحفحثلن ة لف  ت   قيفس ليملق الخمف ي الللنا % تهاي دساحة  همللاة. تا دماي الحافحثلن ة لاف  تا   قيافس ليمالق الخمف اي الاللنا   7878أف  ف دسمد  أف  ف دسمد    8787تا دُلجم  للف تا دُلجم  للف 
ت ت 22))  ت  ل  ىل  حي  فات  ل  ىل  حي  فا33ت  ل ا )ت  ل ا )44ت  ل  جياا )ت  ل  جياا )55م العحفداقا تبفلأتلان )م العحفداقا تبفلأتلان )الذف ممي وا  لتدة ةي امدحفد  يى ايتمف   الذف ممي وا  لتدة ةي امدحفد  يى ايتمف   

 ت ن ل  ل   ت  ا  ع . ت ن ل  ل   ت  ا  ع . 11ن ل  ل ا )ن ل  ل ا )
يفس المدغ لاق تفيمااف مخااص ال ااي  الظاافهلف لع اادمفد  ةهااي جاالى الدقهااخ  اا  تياالت ةهاالاق المقياافس تقاايدتلف  تاا  اياافس المدغ االاق  هلاق المقيفس تقيدتلف  ت  ا هي جلى الدقهخ    تيلت ة مف مخص ال ي  الظفهلف لع دمفد  ة تفي

د  اللظل ةي  يد    ةهلاتلف لضمفن دقة أكثل ةي د  اللظل ةي  يد    ةهلاتلف لضامفن دقاة أكثال ةاي ت عقدلف  م عمضلف    معل  ليلف  ت    مل ة مملاءا ت  ى فت عقدلف  م عمضلف    معل  ليلف  ت    مل ة مملاءا ت  ى ف
الذف تدلاتت ايمد  الاذف تدالاتت ايمدا    Cronbach's Alphaالمقيفس الممدمي.  تت  ايفس بحفق اي دحفدة    معل  مف ل المف  لتدحف  المقيفس الممدمي.  تت  ايفس بحافق اي ادحفدة  ا  ماعل  مف ال الماف  لتدحاف  
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مة    ا تتاا داد دسااحة بحاافق اي اادمفد   تمااف اقدلباا  القيمااة  اا    11  –  00ب   باا    مف اقدلب  القي حفق اي دمفد   ت سحة ب د  لمقفتد اي دمفد  ). تقااي بتغاا  ايمداا  لمقاافتد اي اادمفد  )11ا تت داد د غ  ايم   –  0.770.77. تقي بت
 ت. ت. 11.  مف ييل  ت  ايمة بحفق  فلية لمهلاتلف ت مف مظلل    ال يتل ).  مف ييل  ت  ايمة بحفق  فلية لمهلاتلف ت مف مظلل    ال يتل )0.000.00ت تايمد  ل ميم ةهلاتلف ت تايمد  ل ميم ةهلاتلف 0.00.011
 لمقفتدهف.لمقفتدهف.  Cronbach's Alphaت اليدا فق الدي ت  ا دمفدهف ل يفنة أ ئتة  قفتد اي دحفدة تايمة  مف ل ت اليدا فق الدي ت  ا دمفدهف ل يفنة أ ئتة  قفتد اي دحفدة تايمة  مف ل 11جيتل)جيتل)

 
 :الأساليب الإحصائية.:الأساليب الإحصائية.  11-77

 ا ح فاي ت فلآتي:ا ح فاي ت فلآتي:  SPSSة تةهف لملدف ج ة تةهف لملدف ج ت  ا دخيا   يد    الأ فل ة ا ح فايت  ا دخيا   يد    الأ فل ة ا ح فاي
 ( تا عف يفةة ىل  ايدقلا  المعيفدف تاللسة تا عف يافةة ىلا  ايدقالا  المعيافدف تاللساة 55ا دخيا  الل   القسفبي  لسلبف لتقيمة المظم  لمقيفس ليملق )ا دخيا  الل ا  القسافبي  لسالبف لتقيماة المظما  لمقيافس ليمالق

للسحة للساحة تاتا  33تتكلن المهل  ىم فبية  ىوا لاد الل   القسفبي    الل   المليي تتكلن المهل  ىم فبية  ىوا لاد الل   القسفبي    الل ا  الملياي   ..المئلية لممل تقت ل  جفعفق الم لةالمئلية لممل تقت ل  جفعفق الم لة
 ..%%8080المئلية    المئلية    

    مف ل ايدتحفد المدميد تتقت ل ايدقياد  مف ل ايدتحفد المدميد تتقت ال ايدقاياد Multiple Correlation and  Regression    أجل الدمل   ت   ا  أجال الدمال   تا   
 أه   دغ لاق الحقإ الدمس لية الدي تدبل ةي المدغ لاق المسد  حة تح   هذا الديب ل تدل  .أه   دغ لاق الحقإ الدمس لية الدي تدبل ةي المدغ لاق المسد  حة تح   هذا الديب ل تدل  .

 
 .دراسات سابقة.دراسات سابقة22

حفحث   ددا فق  لجعيتخاادص هااذل المهاال  عاافلدمل   تاا  اليدا اافق المديساال ا  ىو  تمااي اليدا اافق الساافعهة تر االف فق الحاافحث   ددا اافق  لجعياا سفعهة تر لف فق ال مي اليدا فق ال سل ا  ىو  ت عفلدمل   ت  اليدا فق المدي هل   هذل الم ة ة تخدص 
  فد اللظلف تالدلميهي لتحقإ ت ملةة المملداق الدي تقي  عمليل   تتممل أ س  الملفاية. فد اللظلف تالدلميهي لتحقإ ت ملةة المملداق الدي تقي  عمليل   تتممل أ س  الملفاية.تسفه  ةي بلفء ا تسفه  ةي بلفء ا 

1. ((Ray, 2009 ليامتي القييإ الملظمفق ةي تقه خ ت تهال ددا اة عملاالان )ىيافةة القيمااة:  ياو مسااف ي الدايق خ الاايامتي القاييإ الملظماافق ةاي تقه ااخ ت تهل ددا ة عمللان )ىيفةة القيمة:  يو مسف ي الديق خ ا
:zations Internal Auditing Assists Organi How Modern Adding Valueالأهيا  اي دلاتي يةت الأهايا  اي ادلاتي يةت 

.in. Achieving Strategic Objectives   ليامتي هااية  هااذل اليدا ااة ىلاا  تلياايح  يااو مسااف ي الداايق خ الاايامتي ديق خ ا سف ي ال ل  تلييح  يو م هية  هذل اليدا ة ى
المل فق  ت  تقه خ الأهيا  اي دلاتي ية عممل  ف ل. تا دميق  ت  الميفدفق الململد     قمل  ملي الميقه   المل فق  ت  تقه خ الأهيا  اي دلاتي ية عممل  ف ل. تا دمايق  تا  الميفدافق الملمالد   ا  قمال  ملاي المايقه   

اليامتي تلكي تممل عممل ج ي ةفد  م ة أن تمدت  اليامتي تلكي تممال عمامل ج اي ةفدا  م اة أن تمدتا  اليامت    ةي ىحيى ددا فت ا تتلوت  ىل  أن أجل   الديق خ اليامت    ةي ىحيى ددا فت ا تتلوت  ىل  أن أجل   الديق خ 
تة الخ ااافاص: اي ااادهعل تالمليااالليةا الملااا  المم اااخ ي ااادلاتي ية الملظماااةا  ااافدد تااايق خ  خااادصا  متياااة ةف تاااة  ية ةف  خدصا  مت تيق خ   مةا  فدد  ل  المم خ ي دلاتي ية الملظ الخ فاص: اي دهعل تالمليلليةا الم

 لمقص ال لد ا  ليهة ةف تة لقيفس القيمة المضفةة.لمقص ال لد ا  ليهة ةف تة لقيفس القيمة المضفةة.

عدد عاااااااااادد  عنوان المحور.
 الأسئلةالأسئلة

 Cronbach'sمعامل معامل  الدراسات والبحوث المعتمدةالدراسات والبحوث المعتمدة
Alpha 

تدقي  أولا: تحدياااد أباااحال المصااالحة للتااادقي   صلحة لل بحال الم يد أ أولا: تحد
 الداخلي.الداخلي.

 ((, 20111IIA)) 1..11..1 

ضافة ثانيااا: مقومااات التاادقي  الااداخلي لإضااافة  لداخلي لإ تدقي  ا يا: مقومات ال ثان
 القيمة.القيمة.

لر ا   )خضااير وع ااد الاار ا    2424 ضير وع د ا ( (  21172117)خ
((IIA, 2016( )( )IIA, 2015)) 

1..11..1 

ثا: ثالثااا:  ضيفة أنشاا ة التاادقي  الااداخلي المضاايفة ثال لداخلي الم تدقي  ا ش ة ال أن
 للقيمة.للقيمة.

55 ((IIA, 2014)) 1..11..1 

 1.001.00 ((IIA, 2014( )( )IIA, 2015)) 1111 رابعا: مؤشرات إضافة القيمة.رابعا: مؤشرات إضافة القيمة.
   1..11..1المعدل      المعدل                                             .3.3المجماااوع  المجماااوع                                            
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م اتفا )الماافدي تالماا اتفا  .2 مفدي تال ظل ى فد حل ت. تهاال عقااإ عملاالان )الداايق خ الاايامتي ةااي ظاال ى اافد حل 20102010)ال ةي  ليامتي  ديق خ ا للان )ال قإ عم ةي  مااة الماال فق تدتدل ةااي ت. تهل ع مل فق تدتدل  مة ال  
ليامتي ةي ايمة المل فق الميدجة ةي  ل  الملا  لياافد  ايمااة الماال ةت هااي  ىلاا  اللقاال   تاا   اايى تاايب ل الداايق خ الاايامتي ةااي ايمااة الماال فق الميدجااة ةااي  اال  الماالا   ديق خ ا تيب ل ال ل  اللقل   ت   يى  ليفد  ايمة المل ةت هي  ى

مل فق ماال فق للأتدا  المفلية. تا دميق الدهفديل المفلية السللية لتم فد  ت ذل  تقت ل اي دحفدة لتلولل ىل  تيبل ايمة اللالأتدا  المفلياة. تا دمايق الدهافديل المفلياة الساللية لتم افد  ت اذل  تقت ال اي ادحفدة لتلوالل ىلا  تايبل ايماة ال
   حل مة المل فقا ت ذل  لمملةة  يى ى مفدية تلم خ حل مة المل فق ةي المل فق   لة    حل مة المل فقا ت ذل  لمملةة  يى ى مفدية تلم خ حل مة المال فق ةاي المال فق   لاة عفلمديل المخدفد لتدمم ل عفلمديل المخدفد لتدمم ل 

اليدا ة.    معل ايفس  ف هل  لمخ ة لف ةي اللق  القفيل ت يى  عء دلف تا دميادهف لتدلم خ الكف ل ةي أ فد اليدا ة.    معل ايفس  ف هل  لمخ ة لاف ةاي اللقا  القفيال ت ايى  عء دلاف تا ادميادهف لتدلم اخ الكف ال ةاي أ افد 
ةي ليفد  ايالقل مااة  ساادهمعا. تتلواات  ىلاا  أن هلاافك تاايب ل تايااح لتداايق خ الاايامتي ةااي لياافد  اي ليامتي  ديق خ ا تيب ل تايح لت لفك  ل  أن ه ةي مااة الماال ةا تأن هلاافك تهااي  ةااي القل مة  سدهمعا. تتلوت  ى هي   لفك ت مل ةا تأن ه مة ال

ديق خ الداايق خ الاايامتي تتظفاماا  لكلاا  لاا  م اال ىلاا  المساادلى الااذف يتمااي  دلتحاافق القل مااة. تأتواا  عضاالتد  تلااليل الداايق خ  مي  دلتحفق القل مة. تأتو  عضلتد  تلليل ال لذف يت ل  المسدلى ا ل  م ل ى م  لكل   ليامتي تتظفا ديق خ ا ال
 ..اليامتي تتمم ل تظفام      لظلد القل مة تهل تهلي  تتقس    متيفق اللقفعة اليامتية ترداد  المخف ل تالقل مةاليامتي تتمم ل تظفام      لظلد القل مة تهل تهلي  تتقس    متيفق اللقفعة اليامتية ترداد  المخف ل تالقل مة

33(.(., 20112IIA ليامتيت ت تهي ددا ة عمللان ) اللج ىيافةة القيماة لتدايق خ الايامتيت  Internal Audit's Value Additionت تهي ددا ة عمللان ) للج ىيفةة القيمة لتديق خ ا
Approach.   ليامتي  يفةة القيمة تتت  الدي تملقتلف. تا دميق هية  ىل  تقييي الملا ل الدي تم ل جللد الديق خ الايامتي  يافةة القيماة تتتا  الداي تملقتلاف. تا دمايق هية  ىل  تقييي الملا ل الدي تم ل جللد الديق خ ا

هيد   إ فد لده ي   سدلى أ ااتلم اي اادحفدةا تتاا  ا اادخيا  دماالوق دضااج الهاايد   إ اافد لده ااي   ساادلى  ليامتي ت سدلى الخمل  دضااج ىداد  الداايق خ الاايامتي ت ساادلى الخماال    أ تلم اي دحفدةا تت  ا دخيا  دملوق دضج ال ديق خ ا دضج ىداد  ال
ديق خ المدمتاااخ عمااال   ااافل. تأظلااالق اللدااافاج أدااا  تااا  تخ ااايص المااالادد عمااامل  لف اااة لتملاااف خ اللفيااائةا ترن ىداداق الدااايق خ  يئةا ترن ىداداق ال لف خ اللف ممل  لف ة لتم ملادد ع ت  تخ يص ال د   دفاج أ للق الل مل   فل. تأظ تخ ع المدم
يم الم فيق الاايامتي ي تم اال ىلاا  لياافد  جللدهااف لدقه ااخ هااي  ىياافةة القيمااة ىلاا  الملظمااةا تأن  ساادلى اللضااج ل مياام الم اافيق  ل  الملظمةا تأن  سدلى اللضج ل م مة ى يفةة القي هف لدقه خ هي  ى ل  ليفد  جللد ليامتي ي تم ل ى ا

سدليفق اللضج المف ل لتديق خ اليامتيا تأيفدق الغفلمية المظم     الم لة الذي  ايَّملا  سدلى اللضج سدليفق اللضج المف ل لتديق خ اليامتيا تأيفدق الغفلمية المظم     الم لة الذي  ايَّملا  سدلى اللضاج كفد  أقل     كفد  أقل     
 لي  سدلى اللضج المدكف ل ىل  أن دظف  ايفس القيمة ي مقيو ةلاايهف المديتية. ت م الدمفد دضج الممتية مظل ته ي   لي  سدلى اللضج المدكف ل ىل  أن دظف  ايافس القيماة ي مقايو ةلااايهف المديتياة. ت ام الدمافد دضاج الممتياة مظال ته اي  

 تايفس القيمة المضفةة تقيماف.تايفس القيمة المضفةة تقيماف.
44..Shahimi and others, 2016)ليامت   : ددا ة تهاال عقااإ عملاالان )مااي فق القيمااة المضاافةة لتماايقه   الاايامت   : ددا ااة   تت ميقه   ا ضفةة لت مة الم مي فق القي للان ) قإ عم تهل ع

 Value Added Services of Internal Auditors: Anا دلعلية    اليتد اي دمفدف ةي الم ئة المفل  يةت ا ادلعلية  ا  الايتد اي دمافدف ةاي الم ئاة المفل  ياةت 
Exploratory Study on Consulting Role in Malaysian Environment  هية  هذل اليدا ة ىل  الحقإ ةيهية  هذل اليدا ة ىل  الحقإ ةي  

مة  ميمااة ت اايى اللماافد اي دماافدف الااذف مهاال  عاا  الماايقهلن الاايامت لن تةلاا  الملا اال الماادبل  ةااي تلم ااذ هااذا الاايتد  قيمااة  ليتد  قي هذا ا ةي تلم ذ  مدبل   ل  الملا ل ال ليامت لن تة ميقهلن ا ع  ال هل   لذف م مفدف ا مفد اي د مة ت يى الل  مي
 ضفةة لممتل . تا دميق أ تلم المهفبعق  م دؤ فء الديق خ اليامتي لتمل فق الميدجة ةي الملدوة. تأظللق اللدفاج  ضفةة لممتل . تا دميق أ تلم المهفبعق  م دؤ فء الديق خ اليامتي لتمل فق الميدجة ةي الملدوة. تأظللق اللدفاج 

لفأن المااايقه   الااايامت    قاااي قاااي لا ا دمااافداق بلاااف مفداق ب قي لا ا د قي  ليامت     ميقه   ا ةي ء  تااا   تاااة ا داد  أت   تاااو ا داد  أت ل لاااة الدااايق خا لتمساااف ي  ةاااي أن ال سف ي   ديق خا لتم لة ال تو ا داد  أت ل  تة ا داد  أت    ت    ء  
تقس   اللقفعة تقي تمدملا عفي دهعلية تالخمل . تأن هذل الخي فق اي دمفدية تمدمي  ت  تلقمفق   تو ا داد  تل لة تقس   اللقفعة تقي تمدمالا عفي ادهعلية تالخمال . تأن هاذل الخاي فق اي دمافدية تمدماي  تا  تلقمافق   تاو ا داد  تل لاة 

 الديق خا تهي  قم  لتدغ  لا ت  فل لديدية  ييلف المسدهمل.الديق خا تهي  قم  لتدغ  لا ت  فل لديدية  ييلف المسدهمل.
 ما يميز الدراسة الحاليةما يميز الدراسة الحالية

سلة المااا يميااز الدراسااة الحاليااة عاان الدراسااات السااابقة هااو توضاايي موقااع و يفااة التاادقي  الااداخلي فااي سلساالة الإن إن  في سل لداخلي  تدقي  ا فة ال هو توضيي موقع و ي سابقة  سات ال عن الدرا ية  سة الحال يز الدرا مة قيمااة ما يم قي
مة و وتحديااد أبااحال المصاالحة ماان التاادقي  الااداخلي  فضااشط عاان تحديااد أنشاا ة التاادقي  الااداخلي المضاايفة للقيمااة و  ضيفة للقي لداخلي الم تدقي  ا ش ة ال يد أن عن تحد ضشط  لداخلي  ف تدقي  ا من ال صلحة  بحال الم يد أ قا فقااا وتحد ف

تلتوقعات أبحال المصلحة والتعرف على المؤشرات الش ماة لتحدياد ماا تا ما  يد  عات أبحال المصلحةم تل يتا  مان توقعاات أباحال المصالحةلتوقعات أبحال المصلحة والتعرف على المؤشرات الش مة لتحد من توق ت   في فاي   م تل ي
 قيمة أنش ة التدقي  الداخلي.قيمة أنش ة التدقي  الداخلي.
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 نظور مفاهيمينظور مفاهيميمم  -. التدقي  الداخلي وإضافة القيمة. التدقي  الداخلي وإضافة القيمة33
 : التدقي  الداخلي.: التدقي  الداخلي.33-11

ليامت    ) ل   ملي المايقه   الايامت    ) )تهل الدمليو الأحي ت "عيد  دمفد  سدهل لتديك ي المليل ي )تهال الدملياو الأحاي ت "عيدا  دمافد  سادهل لتديك اي المليال ي   10001000ت  ف  ت  اف  IIA ل   ملي الميقه   ا
مفدفا   م   يفةتاي دماافدفا   اام   ياافة سف ي الملظمة  ت  تقه خ أهياةلفا    معل ة ايمااة لتملظمااة تتقساا    متيفتلاافا تهاال مسااف ي الملظمااة  تاا  تقه ااخ أهااياةلفا  اا  مااعل تاي د لفا تهل م مة لتملظمة تتقس    متيفت ة اي

-IIA, 2016: 12اتحف  أ تلم  لل ي ت لظ  لدهلي  تتقس   ةف تية  متيفق ىداد  المخف ل تاللقفعة تالقل مة" )اتحاف  أ ااتلم  لل ااي ت االظ  لدهاالي  تتقساا   ةف تيااة  متياافق ىداد  المخااف ل تاللقفعااة تالقل مااة" )
 ت. ت. 14

ممي  ملل  الديق خ اليامتي داا  الدغ  ل تالدللد ىو  أوحح تظيمة واق تلل  ل  قيد  نت  ىد فل المييي    الملف  ممي  ملل  الديق خ اليامتي داا  الدغ  ل تالدللد ىو  أواحح تظيماة واق تلال  لا  قايد  نتا  ىد افل الميياي  ا  الملاف  
ليامتي عفلمييي    الدللداق تالأحيا  الدي بييا     لد  تظيماة تلاد  عفلحماي المافلي لتلحاي ا ةهاي تايبل  ملال  الدايق خ الايامتي عفلميياي  ا  الدلالداق تالأحايا  الداي  بييا     لد  تظيمة تلد  عفلحمي المفلي لتلحي ا ةهي تيبل  ملل  الديق خ ا

لة تاكماااااا  تلاااااالد ب ئااااااة الأ ماااااافل حداااااا  أوااااااحح  للااااااة  وحح  ل د  أ مفل ح ئة الأ  للد ب  م  ت ع                      للااااااف  حاااااافدا تأهاااااايا  ت ماااااافي ل الممفد ااااااة الملليااااااة الخااااااف  عاااااا                      تاك خف   ية ال مفي ل الممفد ة الملل هيا  ت  حفدا تأ لف   ل
س ي:)وااافلح تالسااا ي: وفلح تال ية  ميماااة  مااال الدااايق خ الااايامتي تالملاااف  الداااي مضااالتم بلاااف تقااايدهف الممااافي ل اليتلياااة ت. أن ت. أن 2010:1812010:181) مفي ل اليتل قيدهف الم لف ت ضلتم ب دي م لف  ال ليامتي تالم ديق خ ا مل ال مة    مي

ليامتيلتممفد اة المللياة لتدايق خ الايامتي  International Standards for the Professional Practice of Internalلتممفد ة المللية لتديق خ ا
Auditing      ليامت    ال افدد   ا   ملاي المايقه   الايامت  الخ فاصالخ افاص أ ف    :  مفي لأ ف ا   :  مافي ل قسم  قسام      ا  الممفي لالممافي ل تتديل تتدايل . . IIAال فدد      ملي الميقه   ا

 الأداء.الأداء. ت مفي لت مفي ل
 :IIA, 2016اليامتي  فلآتي )اليامتي  فلآتي ) الديق خالديق خ ممفد لن ممفد لن  الذي الذي  اللحياق تالأةلاداللحياق تالأةلاد ةيةي اللاجة تلةُللاللاجة تلةُلل الخ فاصالخ فاص  مفي ل مفي ل تقي حيدقتقي حيدق

 : : تت4-9
 تت11101110لظيمية ) عيفد لظيمية ) عيفد الدالد اي دهعليةاي دهعلية..  
 ت. ت. 11201120) عيفد ) عيفد  مليلليةمليلليةالال 
  ت. ت. 12101210) عيفد ) عيفد   الملفد الملفد 
 ت. ت. 12201220) عيفد ) عيفد   العل ةالعل ة الملليةالمللية الملفمةالملفمة 
 ت.ت.12301230) عيفد ) عيفد   المسدملالمسدمل الملليالمللي الدلليلالدلليل 
 ت. ت. 13101310) عيفد ) عيفد   ال لد ال لد  تتقس  تتقس   تيك يتيك ي بلدف جبلدف ج  دلتحفق دلتحفق 
 ت.ت.13201320) عيفد ) عيفد   ال لد ال لد  تتقس  تتقس   تيك يتيك ي بملدف جبملدف ج المدمتهةالمدمتهة الدهفديلالدهفديل 

ليامتي بده ي   متيفق القل مة ترالدايق خ الايامتي بده اي   متيافق القل ماة ترت  ت  ايف  ت  تا  اياف  21002100   ميمة الممل ) عيفد ميمة الممل ) عيفدة لص  عيفد ة لص  عيفد الأداء الأداء  أ ف  مفي لأ ف  مفي ل داد  داد  الديق خ ا
   لف  ةي تقس للفا عفتحف  أ تلم  لل ي  لظ  قفا   ت  المخف لا تتدم ل أهم د  ت  ياق د  االف  ةااي تقساا للفا عفتحااف  أ ااتلم  لل ااي  االظ  قاافا   تاا  المخااف لا تتدماا ل أهم داا  ت  ااياق د ييالمخف ل تاللقفعة تاالمخااف ل تاللقفعااة تا

م لااااااااي ف يدمداااااااام الماااااااايقهلن عفي اااااااادحفاية تتملااااااااي ته يماااااااا لي ته ي ميقهلن عفي دحفاية تتم دم ال لي ف يدم حفد.         فتل  دؤى جييااااااااي  تيمااااااااذ الآباااااااافد المساااااااادهمتية ةااااااااي اي دحاااااااافد.           ةي اي د سدهمتية  بفد الم مذ الآ يي  تي               فتل  دؤى جي
 ت.ت.1414-1212)الم يد السفبخ )الم يد السفبخ 

من ويرى البااحثون أنا  علاى الارنم مان اخاتشف الوحادات الاقتصاادية عان الوحادات الحكومياة )والخدمياة منهاا( مان  ها(  ختشف الوحدات الاقتصادية عن الوحدات الحكومية )والخدمية من من ا لرنم  ن  على ا باحثون أ ويرى ال
لداخلي حيث الهادف إلاى الارأي أو الملكياة للحكوماة أو للجهاات الأخارى  فارن معاايير الخصاائص أو الأداا للتادقي  الاداخلي  تدقي  ا عايير الخصائص أو الأداا لل فرن م ية للحكومة أو للجهات الأخرى   لرأي أو الملك لى ا هدف إ حيث ال

يار الاستقشلية التنظيمية جاا غاي الإشاارة إلاى أن مرياار الاساتقشلية التنظيمياة جااا على نفس درجة أهمية الت  ي  أو الاتباع لكليهما. إلا أن  ينبعلى نفس درجة أهمية الت  ي  أو الاتباع لكليهما. إلا أن  ينب لى أن مر غي الإشارة إ
ية الش مة أولا كضمانة لتحقي  الموضوعية ولاختيار عاملين من ذوي المهاارة الش ماة والاذين يتوقاع مانهم لاذل العناياة الش ماة  لذل العنا منهم  لذين يتوقع  أولا كضمانة لتحقي  الموضوعية ولاختيار عاملين من ذوي المهارة الش مة وا
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مة وإدارة والحاارع علااى الت ااوير المسااتمر وأمااا يضاامن تحقياا  أداا منهجااي للتاادقي  الااداخلي لتقااويم عمليااات الحوكمااة وإدارة  يات الحوك قويم عمل لداخلي لت تدقي  ا ي  أداا منهجي لل ما يضمن تحق والحرع على الت وير المستمر وأ
 لمخاطر والرقابة وفي الوحدات الحكومية خصوبا.لمخاطر والرقابة وفي الوحدات الحكومية خصوبا.اا
 
 : مفهوم القيمة: مفهوم القيمة33-22

 ..(Duman,2002,4)القيمة ةي المكل ا دادف هي  ف مق ل  تي  ال بلن  هفبل  ف ييةم القيمة ةي المكل ا دادف هي  ف مق ل  تي  ال بلن  هفبل  ف ييةم 
مة تالقيماااة المسااادتمة تخدتااا   لاااي ال بااافا  عااافمدع  اهدمف ااافتل ا ةااافلحمل يلناااة عفلكمياااة تآمااالتن ممضاااتلن جااالد   لتمماااة  جلد   لتم ضتلن  ملتن مم ية تآ ةفلحمل يلنة عفلكم عفمدع  اهدمف فتل ا  لي ال بفا   ت    سدتمة تخد مة الم تالقي

ثلن تآمااالتن يحقثااالن  ملتن يحق لي ااا  المعء اااة.  ماااف يلاااد  عمضااال  عااافللهلد الم ااالتةةا تآمااالتن عفللقااا  تال لااايتآ ملتن عفللق  تال  عفللهلد الم لتةةا تآ ضل   لد  عم مف ي  & Falldin)))     المعء ة.  
Pettersson,2002:66    مل  تيماال م  لخ فاص ايمااة ال بااالن  تاا  أدلاااف تمضاا عق ال باالن الميد اااة تته يماا  لخ ااافاص   Woodroffتي ض عق ال بلن الميد ة تته ي لف تم ت  أد مة ال بلن   اي

  ن ةي حفيق اي دممفلن ةي حافيق اي ادممفلالملدجا م فاص الأداء تاللدفاج الدي تظلل    اي دممفل تالدي تسل  ةي تقه خ أهيا  ال بل الملدجا م فاص الأداء تاللدفاج الدي تظلل    اي دممفل تالدي تسل  ةي تقه خ أهيا  ال بل 
((Yamamoto,2000: 549تت.. 

ل  بعبة لا  بعباة ىىىن تاقم أدملة الملظمة ا دلفداا ىل   عقدلف بدقهخ القيمة ةي الملدج أت الخي ة مم ل ىل  ا مفدية تهسيملف ىن تاقم أدملة الملظمة ا دلفداا ىل   عقدلف بدقهخ القيمة ةي الملدج أت الخي ة مم ل ىل  ا مفدية تهسيملف 
 ت:ت:1515-1414: : 20082008أقسف  هي )الممملدفا بد ل  أقسف  هي )الممملدفا بد ل  

 ة المدمتهة عف دخيا   لادد الملظمة المدفحةة المدمتهة عف دخيا   لادد الملظمة المدفحة. أدملة تضيو ايمة  حفيل : تهي الأدملة الأ ف ية ةي  تستة القيم. أدملة تضيو ايمة  حفيل : تهي الأدملة الأ ف ية ةي  تستة القيم11
مفء  . أدمااالة يااالتدية  يااافةة القيماااة: تهاااي الأدمااالة اليا ماااة للأدمااالة الداااي تضااايو ايماااة تي تدقهاااخ القيماااة عفلكمااافء  22 مة عفلك هخ القي مة تي تدق ضيو اي دي ت ملة ال مة للأد ملة اليا  مة: تهي الأد يفةة القي يلتدية   ملة  . أد

 الملتلبة دتدلفاالملتلبة دتدلفا
مة أت .  لااف  ي تضاايو ايمااة: تتمثاال عماال تكتيماافق ا داد  المتيااف لأداء الأ ماافل ا دهاافداا عيدلااف  دضاايو ايمااة أت 33 لف  دضيو اي هفداا عيد يف لأداء الأ مفل ا د مفق ا داد  المت مة: تتمثل عمل تكتي   يلتديةياالتدية.  لف  ي تضيو اي

  يفةدلف.  يفةدلف. 
يمة يماة "تدفعم تتمفقة تظفا  الملمي  تالدي    معللف تضف  الق"تدافعم تتمفقاة تظافا  الملماي  تالداي  ا  معللاف تضاف  القتيلتح  عمملل  القيمة  تستة القيمةا الدي تمل  عيدلف تيلتح  عمملال  القيماة  تساتة القيماةا الداي تمال  عيدلاف 

 ت.ت.et al., 2012: 6 Horngren))                                                                  لملد فق أت مي فق المل ة"لملد فق أت مي فق المل ة"
لا تةهااف لااا  هف  سة الآتي ةااين  تسااتة القيمااة تدكاالن  اا  أدماالة دايسااة تأدماالة دا مااة. ح ااإ تدضاام  الأدماالة اللايسااة الآتااي   Porterتة سة تأدملة دا مة. ح إ تدضم  الأدملة اللاي كلن    أدملة داي مة تد ستة القي ةين  ت

((Romney & Steinbart, 2009: 45-46:ت:ت 
 الي   اليامتي: الممتيفق: الي   الخفدجي: الدسليخ تالمميمفق: الخي فق: الي   اليامتي: الممتيفق: الي   الخفدجي: الدسليخ تالمميمفق: الخي فق: 

 دكلتلجيف: الممدليفق: دكلتلجيف: الممدليفق: أ ف الأدملة اليا مة ةلي: الملية الدقدية لتمل ة: الملادد الحملية: الأ ف الأدملة اليا مة ةلي: الملية الدقدية لتمل ة: الملادد الحملية: ال
مُظلِل أن دمفد الممدليفق ليو    الأدملة اليا مة بل هل أحي أدملة مُظلِال أن دمافد الممادليفق لايو  ا  الأدمالة اليا ماة بال هال أحاي أدمالة   Porterىي أن الدقت ل المليل ي للملوق ىي أن الدقت ل المليال ي للمالوق 

ليامتي ) لتد توفلحا الااي   الاايامتي ) االتد تواافلحا  لي   ا ت أدملوق  تستة ت أدماالوق  تسااتة Ray, 2009ت. تقي  يَّو )ت. تقااي  يَّااو )77: : 20082008ت )الممملدفا ت )الممماالدفا 250250: : 20182018ا
ليامعاين جمال الدايق خ الايام  Porterالقيمة لا القيمة لاا  تي أحي الأدملة اليا مة )بيي    الممدليفقت بلوم  ممو جميم الأدملة تي أحاي الأدمالة اليا ماة )بايي  ا  الممادليفقت بلوام  مماو جميام الأدمالة عين جمل الديق خ ا

ا  أدمالة الاي    ا  ماعل  متيافق تايق خ اي دثافل تته اي  الممتيافق. ىو  اللايسية ةي  تستة القيمةا تالذف مممل  أن يحسِ   أدملة الي      معل  متيفق تيق خ اي دثفل تته ي  الممتيفق. ىو اللايسية ةي  تستة القيمةا تالذف مممل  أن يحسِ 
ليتلمثخ مل  الديق خ    الأهيا  المد تة ع ميم هذل الأدملة. ت ليهف يد  اييالع  عفلاي    تتلم ذ الأدملة اللايسية    تتلم اذ الأدمالة اللايساية تلمثخ مل  الديق خ    الأهيا  المد تة ع ميم هذل الأدملة. ت ليهف يد  اييلع  عف

ليامتي عم ياااي  ااا  الكمااافء  تالمف تياااةا تليااافد  هاااف ب الملظماااة تأن تكدساااة   ااا   تلفةساااية. تهاااذا ياااي   ةكااال  أن الدااايق خ الااايامتي  ديق خ ا كل  أن ال يي   ة سية. تهذا  سة      تلفة مة تأن تكد هف ب الملظ يةا تليفد   مفء  تالمف ت عم يي    الك
 :Ray, 2009مضيو ايمة ىل  الملظمة بدلم ذ ا دلاتي  دلف عممل أةضلا تتيملف ةي تيم أةضل لدقه خ أهياةلف )مضيو ايمة ىل  الملظمة بدلم ذ ا دلاتي  دلف عممل أةضلا تتيملف ةي تيم أةضل لدقه خ أهياةلف )

 ت.ت.5
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هام  افة القيمة مان خاشل و اائل سلسالة القيماة فاي الوحادة الاقتصاادية يتمثال لهاام  اويرى الباحثون أن إضاويرى الباحثون أن إضا في الوحدة الاقتصادية يتمثل ل مة  سلة القي لرأي لارأي فة القيمة من خشل و ائل سل
مة أو إكمااا ساا    يقاللاا  فااي الوحاادات الحكوميااة )والخدميااة منهااا( تخلاايا النفقااات او كلفااة الخاادمات المقدمااة أو إ خدمات المقد فة ال قات او كل ليا النف ها( تخ ية من ية )والخدم في الوحدات الحكوم ل   س    يقال ما  لة  الااة ك  ا

حة(. فيما حة(. فيما )أبحال المصل)أبحال المصل  الأنش ة نير المضيفة للقيمة والتركيز على الأنش ة التي تحق  أك ر قيمة مدركة للزأائنالأنش ة نير المضيفة للقيمة والتركيز على الأنش ة التي تحق  أك ر قيمة مدركة للزأائن
ليا الو يقالااال الميااازة التنافساااية تقاااديم الخااادمات بالمقااادار نفسااا  مااان الماااوارد )تخصيصاااات الموا ناااة(  أو تخلااايا الو  نة(  أو تخ صات الموا  موارد )تخصي من ال س   قدار نف خدمات بالم قديم ال سية ت يزة التناف لل الم ق  قااا  يقا

ية بالمصروف لتقديم الخدماة أو الوقا  الاش م لاساتشم الخدماة مان الزأاائن أو تقايم خادمات ذات جاودة عالياة ب قيم خدمات ذات جودة عال من الزأائن أو ت مة  لش م لاستشم الخد مة أو الوق  ا ستخدام اساتخدام المصروف لتقديم الخد ا
 لمستفيدة من التدقي  الداخلي. لمستفيدة من التدقي  الداخلي. تقنيات حديثة لتحقي  الرضا للجهات اتقنيات حديثة لتحقي  الرضا للجهات ا

 : دور التدقي  الداخلي في إضافة القيمة.: دور التدقي  الداخلي في إضافة القيمة.44
ليامتي ايمةالايامتي ايماة مضيو الديق خمضايو الدايق خ  وتةاواتةا تواقتواق  ليللية لياللية تيك ياقتيك اياق مهي مهاي  الممليةت  لي فالمملياةت  لاي ف الأ لا الأ الا  الملظمة )أتالملظماة )أت ىل ىلا  ا

 ت.ت.IIA, 2016: 21))  الملظمةالملظمة ةيةي تاللقفعةتاللقفعة المخف لالمخف ل ترداد ترداد  القل مةالقل مة  متيفق متيفق ت مفء ت مفء   ةف تيةةف تية ةيةي تيسفه تيسفه 
ليامت لن ىل  الملظمة أحي أكمل الدقيمفق الدي يلاجللدلف. تي داد يامي ىظلافد القيماة الداي مضايملف المايقهلن الايامت لن ىلا  الملظماة أحاي أكمال الدقايمفق الداي يلاجللدلاف. تيا داد ت ت  لليم لليام اايامي ىظلفد القيمة الدي مضيملف الميقهلن ا

ليامتي تالدلقمفق الدي قي تكلن  خدتمة فيمف ب للتمه يا عسمة   مل ة أوقفم الم اتقة الداي تقدافق ىلا  الدايق خ الايامتي تالدلقمافق الداي قاي تكالن  خدتماة فيماف ب الل     تمه يا عسمة   مل ة أوقفم الم تقة الدي تقدفق ىل  الديق خ ا
((PWC, 2011: 2ديق خ    جلة أملى. دتاا   اا  تلقماافق   تاو ا داد  تل لااة الداايق خ  اا  جلااة أماالى. ت. ةدلقمفق ا داد     جلة تخت. ةدلقماافق ا داد   ا  جلااة تخ دت     تلقمفق   تو ا داد  تل لة ال

ضم  تهل ة ل اا  الماايداء  تاا   يبيااة تتميااة أهااياةل  الدمااغ تية. ةفلداايق خ الاايامتي مضاايو ايمااة عفللسااحة للاا   لااي ف يدضاام  تهل  لي ف يد ل    سحة ل مة عفلل ضيو اي ليامتي م ديق خ ا مغ تية. ةفل ية أهياةل  الد ية تتم ت   يب ميداء   يلل ياالل ة ل   ال
يفقتلواايفق أت اقدلاحاافق تدضاام  تقييااي الماال  لدقساا   الممتياافق ى ااف  اا   ليااخ لياافد  المف تيااة أت جماال الممتياافق ية أت جمل الممت يفق ى ف     ليخ ليفد  المف ت مل  لدقس   الممت أكثل أكثاال   تلويفق أت اقدلاحفق تدضم  تقييي ال
مة يلاعلل  الياكماافء  تبماامتلف الماافام الداالة ل المقدماال ةااي الدكاافليو. ةلاا  أقاال اهدمف اافا عاا داء الماايقخ عمااين  مفمااة ياالاعلل  اليا مين  مف ميقخ ع ع داء ال قل اهدمف فا  ل  أ كفليو. ة ةي الد مل  دلة ل المقد مفام ال ممتلف ال مفء  تب يةا متيااةا ك مت

ت ل ت اال عخع  أبل هذا ا بعت  ت  ته ي  دؤ فال .    دفحية أملىا ةإن ل لة الديق خ )ت  تو ا داد ت لييلف اهدمف  قعخاع  أباال هاذا ا بااعت  تا  ته ااي  دؤ اافال .  ا  دفحيااة أمالىا ةااإن ل لااة الدايق خ )ت  تااو ا داد ت لاييلف اهدمااف  ق
لي دسااميفا بدلواايفق تقساا   الكماافء ا ةلااي  مفء ا ة سميفا بدلويفق تقس   الك دفق تلااد  باالأف الماايقخ فيمااف  ىوا  فداا  الضاالاع  اليامتيااة  ففيااةا تأن الميفداافق د يةا تأن الميف ية  فف ضلاع  اليامت د  ال مف  ىوا  ف ميقخ في بلأف ال لد   دي لدااي اات ل

ولل.                           مهااااااااااااااااي لف الماااااااااااااااااييلتن  لبلقاااااااااااااااااةا تأداااااااااااااااا  ياااااااااااااااااد  اتحاااااااااااااااااف  الهااااااااااااااااالاد   تالتاااااااااااااااالااح تالقماااااااااااااااااف   تااااااااااااااااا  الأوااااااااااااااااالل.                            ت  الأ مف    تلااح تالق هلاد   تال حف  ال يد  ات د   قةا تأ مييلتن  لبل هي لف ال                 م
((Reding & others, 2009: 100.ت.ت 
 

ية لرقالياة االداخلي في الوحدات الحكومية في العرا  يشمل أيضا الجهات لداخلي في الوحدات الحكومية في العرا  يشمل أيضاا الجهاات ويرى الباحثون أن أبحال المصلحة للتدقي  اويرى الباحثون أن أبحال المصلحة للتدقي  ا لرقال
فراالمتمثلااة لهيئااات التاادقي  فااي ديااوان الرقابااة الماليااة الاتحااادي وهياارة النزاهااة  كمااا يمكاان أن يشاامل أفاارا شمل أ كن أن ي ما يم هة  ك يرة النزا حادي وه ية الات بة المال يوان الرقا في د تدقي   ئات ال لة لهي مع د المجتمااع المتمث د المجت

تد)المااواطنين( باعتبااارهم المسااتفيد الأخياار ماان الخاادمات المقدمااة ماان الوحاادات الحكوميااة الخاضااعة للتااد ضعة لل ية الخا من الوحدات الحكوم مة  خدمات المقد من ال ستفيد الأخير  بارهم الم مواطنين( باعت لقي  الاا)ال داخلي  داخلي  قي  ا
ها والااذي لاايس ماان السااهولة تحديااد توقعاااتهم لأنشاا ة التاادقي  الااداخلي المضاايفة للقيمااة فضااش عاان إدراكهاام لهااا  هم ل عن إدراك ضش  مة ف ضيفة للقي لداخلي الم تدقي  ا ش ة ال عاتهم لأن يد توق سهولة تحد من ال ليس  لذي  لأن لأن   وا

 عشقتهم مع التدقي  الداخلي هي نير مباشرة في الغالب.عشقتهم مع التدقي  الداخلي هي نير مباشرة في الغالب.
 : مقومات التدقي  الداخلي لإضافة القيمة: مقومات التدقي  الداخلي لإضافة القيمة55

ليامتي  يفةة القيمممما  تقييااي أدبمااة  هل اافق لتداايق خ الاايامتي  ياافةة القيماا ديق خ ا ليامتية تةهااف لتيدا اافق تالحقاال  المدمتهااة عفلداايق خ الاايامتيممم  تقييي أدبمة  هل فق لت ديق خ ا هة عفل هي: هااي:   ة تةهف لتيدا فق تالحقل  المدمت
 الديك يا الح  ل ا المليللية تهي  مف ميتي:الديك يا الح  ل ا المليللية تهي  مف ميتي:ةف تية تجلد  الديق خ اليامتيا ةف تية تجلد  الديق خ اليامتيا 

: فاعلياة وجاودة التادقي  الاداخلي لداخليأوّلاط تدقي  ا ية وجودة ال : فاعل ليامتي قي ىيافةة القيماة  ا  الدايق خ الايامتي قاي (. إن (. إن Effectiveness & Quality(  أوّلاط ىيفةة القيمة    الديق خ ا
ةي تمااا   لفقمااادلف عمااامل تا ااام ةاااي  ممل تا م  مدلف ع م   لفق ت                                             أدبيااافق الدااايق خ الااايامتيا تد ااا  الميياااي  للاااف  تااا  ةف تياااة الدااايق خ الااايامتي تجلدتااا                                             ت ليامتي تجلد ديق خ ا ية ال ت  ةف ت لف   يي  ل ليامتيا تد   المي ديق خ ا يفق ال أدب

((Barac & others, 2009: 980  ليامتيالايامتي الديق خالدايق خت. ىو يد  ىحيا  القيمة ىوا ت  تقس   تظفا  ت. ىو يد  ىحيا  القيمة ىوا ت  تقسا   تظافا    معل المف تية  ا  ماعل المف تياة   ا
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القيمة للف وتة  حفيل  عمف تية الديق خ اليامتي؛ لأن الأم ل  تممل  مقيفس القيمة للف وتة  حفيل  عمف تية الديق خ اليامتي؛ لأن الأم ل  تممل  مقيفس   ت. ةإيفةةت. ةإيفةةAli, 2016 : 18 تال لد .    )تال لد .    )
ا أ ف ااياف  اا  القل مااة ةيداا  ي ممماا  أن تضاايو ايمااة ىلاا   لظمااة  ااف ىي  ىوا  ل   لظمة  ف ىي  ىوا لاالأتل. تلأن تظيمااة الداايق خ الاايامتي جاا ءا د  ي ممم  أن تضيو ايمة ى ا أ ف ياف    القل مة ةي ليامتي ج ءا ديق خ ا مة ال للأتل. تلأن تظي

 لتديق خلتدايق خ الملليةالمللياة  ة اةلتممفد لتممفد  اليتليةاليتلياة الممفي لالممافي ل    ا    20002000ت. تبملجة المعيفد ت. تبملجاة المعيافد Savcuk, 2007: 277كفد  ةف تة)كفدا  ةف تاة)
ليامتيالايامتي الديق خالديق خ دمفددمفد يييليييلأن أن   لتديق خلتديق خ الدلم ذفالدلم ذف اللايواللايو  ت  ت  اليامتي ةيد  م ةاليامتي ةيد  م ة . . لتملظمةلتملظماة ىيفةة ايمةىيافةة ايماة لضمفنلضامفن عمف تيةعمف تياة ا
 :تتIIA, 2016, 10 لي ف ) لي ف ) اليامتي عمف تيةاليامتي عمف تية تيد  ىداد  الديق ختيد  ىداد  الديق خ

 .اليامتياليامتي الديق خالديق خ   ثف   ثف  ةيةي اللادد اللادد  ت سدتليفت ت سدتليفت  نفمفت نفمفت  مقهخمقهخ .1
 .عفلممفي لعفلممفي ل يده  ييده  ي .2
 .تالممفي لتالممفي ل المللةالمللة أمعايفقأمعايفق عمحفداعمحفدا أةلادلأةلادل يده  ييده  ي .3
 .الملظمةالملظمة  ت  ت  تدبلتدبلأن أن   ممم ممم  الديالدي اللفيئةاللفيئة تالهضفمفتالهضفمف ايت فهفقايت فهفق عفي دحفدعفي دحفد ميمذميمذ .4

يدثانيااااط: التركياااد ياط: الترك سة )ت. أن الديك اااي حساااة )Assurance))  ثان لثع  )هااال احاااي  لفوااال  ااا يج القيماااة الاااثع  )ت ت IIAت. أن الديك ي ح مة ا ول   يج القي حي  لف الديك يا الح  ل ا الديك ااايا الح ااا ل ا هل ا
ت  تا  يلةل الديق خ اليامتي تيك يا حلل القل مة ترداد  المخف ل ت متيفق اللقفعة لمسف ي  الملظمة  يلةل الديق خ اليامتي تيك ايا حالل القل ماة ترداد  المخاف ل ت متيافق اللقفعاة لمساف ي  الملظماة    المليلليةت ح إالمليلليةت ح إ

 ::تتIIA, 2015: 5-6))تقه خ أهياةلف اي دلاتي ية تالدمغ تية تالمفلية تاي دثفل    معل الأدملة تقه خ أهياةلف اي دلاتي ية تالدمغ تية تالمفلية تاي دثفل    معل الأدملة 
 .تيك ي  مفمة تةف تية اللقفعة اليامتية.تيك ي  مفمة تةف تية اللقفعة اليامتية 
 .تيك ي  متيفق ىداد  المخف ل.تيك ي  متيفق ىداد  المخف ل 
 ي دثفل الدلظيمي.ي دثفل الدلظيمي.تيك ي اتيك ي ا 
 .تيك ي ىجلاءاق القل مة.تيك ي ىجلاءاق القل مة 

   معل  ا  ماعل   ت ات ا دداك. أن الديق خ اليامتي هل عمثفعة حفة  لدقس   ةف تية الملظمة ت مفءتلفت ات ا دداك. أن الديق خ اليامتي هل عمثفعة حفة  لدقس   ةف تياة الملظماة ت مفءتلافInsight))  ثالثا: البصيرةثالثا: البصيرة
 تلة ل دؤية تتلويفق تسدلي ىل  تقت عق تته يمفق لتميفدفق تالممتيفق    معل الأدملة:تلة ل دؤية تتلويفق تسدلي ىل  تقت عق تته يمفق لتميفدفق تالممتيفق    معل الأدملة:

 .الدلوية بدقس   الأ مفل.الدلوية بدقس   الأ مفل 
 .تقييي المخف ل اللفيئة.تقييي المخف ل اللفيئة 

عا: الموضوعيةرابعااا: الموضااوعية يف    معل ات. ياالةل الداايق خ الاايامتي ايمااة لتل ئاافق المساادتلة تا داد  المتيااف  اا  مااعل اObjectivity))  راب ئفق المسدتلة تا داد  المت مة لتل  ليامتي اي ديق خ ا يلةل ال د ا  يلداا ا  ت.  يل
 عفلل اهة تالمسفءلة عف دحفدل   يدا  ليلليف لتمملد  المسدهتة    معل الأدملة:عفلل اهة تالمسفءلة عف دحفدل   يدا  ليلليف لتمملد  المسدهتة    معل الأدملة:

 . ى ع  تتهيم  الل ح للإداد .ى ع  تتهيم  الل ح للإداد 
  أت دد  .أت دد  .الدقه خ ةي ايحديفل الدقه خ ةي ايحديفل 
 .ى ع  ترديفد ل لة الديق خ.ى ع  ترديفد ل لة الديق خ 

 : أنش ة التدقي  الداخلي المضيفة للقيمة.: أنش ة التدقي  الداخلي المضيفة للقيمة.66
ثفدي الممل ىن الماايقه   الاايامت    مسااملن لدقه ااخ هااية   همااف تقه ااخ أق اا  قاايد  اا  القيمااة لأوااقفم الم ااتقة تالثاافدي المماال  ليامت    مسملن لدقه خ هية   همف تقه خ أق   قيد    القيمة لأوقفم الم تقة تال ىن الميقه   ا

ت. تسم  عم ل  الدلقمفق ت. تسام  عم ال  الدلقمافق PWC, 2011: 2)) دداك هذل القيمة. تيمم  أن تلدج ة ل  ب   القيمة تردداك تت  القيمة  دداك هاذل القيماة. تيمما  أن تلادج ة ال  با   القيماة تردداك تتا  القيماة 
ت عيدلف المل  ب    ف مهل  ع  أت  ف ممم  أن مهل  ع   يقهل القسفعفق تب    ف يلحغي أت ت عيدلف المل  ب    اف مهال  عا  أت  اف ممما  أن مهال  عا   ايقهل القسافعفق تبا    اف يلحغاي أت porter, 1998الدي  لةلف )الدي  لةلف )

ت. تهي تلدج ت. تهاي تلادج 245245: : 20122012 ف يدلقم أن مهل  ع   يقهل القسفعفقا  ت  أ فس تلقمفق الم دمم الملتلبة  لل  )د لا  ف يدلقم أن مهل  ع   ايقهل القسافعفقا  تا  أ افس تلقمافق الم دمام الملتلباة  الل  )د الا 
يي  أت المدغ ل ةااة الداايق خ الاايامتي ت مفد اافق المماال ال ييااي  أت المدغ اال  مل  مل  ثلثاال    يد    الملا ل   اا   اايد  اا  الملا اال   ليامتي ت مفد فق الممل ال ي ديق خ ا وقفم أت  اا  أتللياافق أوااقفم   ةة ال أت    أتلليفق أ



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

127 
 

ليامت    ةين أدملة الديق خ الدي تقهخ أ ت  ت. تا ادلفدا ىلا  ددا اة لمملاي المايقه   الايامت    ةاين أدمالة الدايق خ الداي تقهاخ أ تا  PWC, 2011: 2الم تقة )الم اتقة ) ت. تا دلفدا ىل  ددا ة لمملي الميقه   ا
هي )ايمااة ىلاا  الملظمااة هااي ) ل  الملظمة  مة ى مل الملظمةا ايدخت: تقييااي تةاالداق ةااي الدكاافليو داماال الملظمااةا ايدخIIA, 2014: 57اي كفليو دا ةي الد يي تةلداق  مفل ماافف ةااي أ ماافل ت: تقي ةي أ  مفف 

يةا تقس   تلو ل الممتل فق ايحدياافلا لياافد   ملةااة ا داد  الدلم ذمااة عيةضاال  مفد اافق ىداد  المخااف ل تاللقفعااة اليامتيااةا تقساا   تلواا ل الممتل اافق  عة اليامت مة عيةضل  مفد فق ىداد  المخف ل تاللقف يفلا ليفد   ملةة ا داد  الدلم ذ ايحد
 واق ال تة ةي اللق  الملف ة لدقس   ولم الهلادا د   تلم ذ ا دلاتي ية الملظمةا تقس    ممة المل ة.واق ال تة ةي اللق  الملف ة لدقس   ولم الهلادا د   تلم ذ ا دلاتي ية الملظمةا تقس    ممة المل ة.

قدر المتوقوياارى الباااحثون أن تحقياا  ذلااا القاادر المتوقاا لا ال ي  ذ باحثون أن تحق ش ة ع ماان القيمااة ماان أبااحال المصاالحة يااتم لواساا ة عاادد ماان أنشاا ة ويرى ال من أن عدد  س ة  يتم لوا صلحة  بحال الم من أ مة  من القي ع 
لا االتدقي  الداخلي  وأن إدرا  قيمة تلا الأنش ة وما تام تل يتا  مان القيماة المتوقعاة فيهاا  وقيماة ذلاا ا مة ذ ها  وقي عة في مة المتوق من القي ت   تم تل ي نة ناة لنشا  مقار لنشاا  مقار التدقي  الداخلي  وأن إدرا  قيمة تلا الأنش ة وما 

 بالآخر  يتباين ويختلل حسب أبحال المصلحة للتدقي  الداخلي في الوحدة الحكومية واولوياتهم.بالآخر  يتباين ويختلل حسب أبحال المصلحة للتدقي  الداخلي في الوحدة الحكومية واولوياتهم.
 : مؤشرات تحديد ما تم تل يت  من توقعات أبحال المصلحة في قيمة أنش ة التدقي  الداخلي. : مؤشرات تحديد ما تم تل يت  من توقعات أبحال المصلحة في قيمة أنش ة التدقي  الداخلي. 77

ليامتي تأمتمي  ديلاق الأداء  ديلاق ىيفةة القيمة    الديق خ اليامتيا ةمللف  ف ممثال تجلاة دظال الدايق خ الايامتي تأما لى لى تمي  ديلاق الأداء  ديلاق ىيفةة القيمة    الديق خ اليامتيا ةمللف  ف ممثل تجلة دظل الديق خ ا
ت. ت. Barac & others, 2009: 983ممثل تجلة دظل أوقفم الم تقة تالدي بيتدهف قي تدحفي  ب   تت  ال لفق )ممثال تجلاة دظال أواقفم الم اتقة تالداي بايتدهف قاي تدحافي  با   تتا  ال لافق )

ممل )يااالةل  ثتاااإ  ديااالاق الأداء المااامل ) تإ  ديلاق الأداء ال ية  لاء ة  ديلاقت ت ااالداا لكيبياااة  لاء اااة  ديااالاق55يلةل  ث ظلد الأداء بااا    لظااالد الدااايق خ الااايامتي ت لظااالد   ت ت لداا لكيب ليامتي ت ل ديق خ ا ظلد ال ب    ل الأداء 
دي أواااقفم الم اااتقة. ىو م اااة أن مسااام  الدااايق خ الااايامتي تأواااقفم الم اااتقة لتدلاوااال لعتماااف   تااا  الأدمااالة الداااي  ملة ال ت  الأد مف    ول لعت وقفم الم تقة لتدلا ليامتي تأ ديق خ ا سم  ال وقفم الم تقة. ىو م ة أن م أ

 . . تتIIA, 2015: 13هفييو الأداء للذل الأدملةا ىو أن  ف يد  ايف   يد  ىد فلل )هفييو الأداء للذل الأدملةا ىو أن  ف يد  ايف   يد  ىد فلل )تضيو ايمةا ب  ايتمف   ت  أةضل  تضيو ايمةا ب  ايتمف   ت  أةضل  
 ت   ديلاق الأداء.ت   ديلاق الأداء.55الممل )الممل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: IIA, 2015, Delivering on the Promise Measuring Internal Audit Value and 
Performance. P. 13.  
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ل  الملظمفق.  ثل )تهلاافك المييااي  اا  المدياالاق لقياافس  ااف ىوا  فداا  تظيمااة الداايق خ الاايامتي تضاايو ايمااة ىلاا  الملظماافق.  ثاال ) ليامتي تضيو ايمة ى ديق خ ا مة ال  ,Rayتهلفك المييي    المديلاق لقيفس  ف ىوا  فد  تظي
 ت:ت:IIA, 2014: 56) (IIA, 2015: 19ت )ت )13 :2009

ديق خا  يى ا دمفد الدايق خ الاايامتيا الده ااي   ا  مااعل ا ده اافءاق لتلحااياق الخفيامة لتداايق خا  اايى ا دماافد   ذ تلويفق ااذ تلوايفقتقييي  يى تلمتقيياي  اايى تلم ليامتيا الده ي     معل ا ده فءاق لتلحياق الخفيمة لت الديق خ ا
كمفل كمفل الميقه   الخفدج     ت   مل الديق خ اليامتي ت ذل   يد  تحفق ا داد  لخي فق الديك ي تاي دمفداقا دسحة ا دالميقه   الخفدج     ت   مل الديق خ اليامتي ت ذل   يد  تحفق ا داد  لخاي فق الديك اي تاي دمافداقا دساحة ا اد

لفء الملماااذ  ااا  ملاااة الدااايق خ الااايامتيا  اااي   اللقفعاااة العل اااة  دلااافء  عة العل ة  د ليامتيا  ي   اللقف ديق خ ا لة ال مذ    م ديق  متيااافق الدااايق خا دساااحة الملماااذ  ااا  تلوااايفق الدااايق المل مذ    تلويفق ال سحة المل ديق خا د يفق ال خ خ  مت
 اليامتيا دسحة المخل  ىل  اي دخيا  الممتي لتملادد.اليامتيا دسحة المخل  ىل  اي دخيا  الممتي لتملادد.

 : الجانب العملي.: الجانب العملي.00
 وبل عينة الدراسة.وبل عينة الدراسة.11  -00

  ت  تخ ف عفلممتل فق المف ة لأةلاد   لة الحقإ. ىو يمت  ةئفق حهل الممل ) ييل  ف ا  ييل تيق خت  تخ ف عفلممتل فق المف ة لأةلاد   لة الحقإ. ىو يمت  ةئفق حهل الممال ) اييل  اف ا  اييل تايق خ22مظلل ال يتل )مظلل ال يتل )
%    ح   الم لةا ةفلمئة الأتل   ت  احدكفك  حفيل عممل %  ا  ح ا  الم لاةا ةفلمئاة الأتلا   تا  احدكافك  حفيال عممال 8181 لن تخ ص  قف حة تتيق خت دسحة  لن تخ ص  قف حة تتيق خت دساحة دامتيا الأكفدممدامتيا الأكفدمم

مالماايقخ الاايامتيا تالمئااة الثفديااة تمثاال  ااييلف الداايق خ الاايامتي ةااي الااللاداق الااذف للاا  ا ااع  تا اام  تاا   لااف  تأدماا لف  تأد ل  ا ع  تا م  ت    لذف ل لللاداق ا ةي ا ليامتي  ديق خ ا ثل  ييلف ال ية تم ئة الثفد ليامتيا تالم ميقخ ا لة لة ال
ق تأدملة ق تأدمالة لأكفدمم لن  تمف عخملاق ت لفداق تتاجحفلأكافدمم لن  تماف عخمالاق ت لافداق تتاجحافالديق خ اليامتي ةي المييليفق المف ة الدفعمة لللاداتل ا فيمف مقي  االديق خ اليامتي ةي المييليفق المف ة الدفعمة لللاداتل ا فيمف مقي  ا

%. ىو ممي %. ىو مماي 3030الديق خ اليامتي. فيمف  فد  دسحة المئفق الأملى المدمثتة عيجل   اللقفعة )الميقخ الخفدجيا هيي  الل اهةت الديق خ اليامتي. فيمف  فد  دسحة المئفق الأملى المدمثتة عيجل   اللقفعة )الميقخ الخفدجيا هياي  الل اهاةت 
وتة اللاحاافء الماافل لن ةااي ه ئاافق دياالان اللقفعااة المفليااة ايتقاافدف )الماايقخ الخاافدجيت  اا  المئاافق الدااي للااف وااتة  لف  دي ل ئفق ال خفدجيت    الم ميقخ ال قفدف )ال ية ايت عة المفل يلان اللقف ئفق د ةي ه  مفل لن  حفء ال يل   حفياال  اللا م م   اا حف

يف الدااايق خ الااايامتي تلمدااالاق دتدياااة ي تهااال  ااا  يااالل تاحاااي ةاااي السااالة لممظااا  القااافيق.  تيااامل حمتاااة المااالفداق المتياااف  ملفداق المت تة ال قفيق.  تيمل حم ظ  ال سلة لمم ةي ال حي  يلل تا هل     دلاق دتدية ي ت ليامتي تلم ديق خ ا ال
%. تأن دسحة %. تأن دساحة 8383%    المدهل المتمي لأةلاد الم لةا  مف  فن امد ف  المقف حة بلسحة %    المدهال المتماي لأةالاد الم لاةا  ماف  افن امد اف  المقف احة بلساحة 8282)المفجسد ل تالي دلدالت )المفجسد ل تالي دلدالت 

ىجمفلي الم لة.  ت تي  ممم  اي دييل  مف  مخ    تجلد ىجمافلي الم لاة.  ت تيا  ممما  اي ادييل  ماف  امخ  ا  تجالد   %   %  ا 8080 لة هي  الة هاي   1515   ليم   للاق مي ة أكثل       ليم   للاق مي ة أكثال  ا  
 الممتل فق الملف حة ليى الم لة المخدفد ا عفلممل الذف مممللف    ا جفعة  ت  ةهلاق اي دحفدة. الممتل فق الملف حة ليى الم لة المخدفد ا عفلممل الذف مممللف    ا جفعة  ت  ةهلاق اي دحفدة. 

 تت22ال يتل )ال يتل )                                                                          
 الممتل فق المف ة لأةلاد   لة الحقإ.الممتل فق المف ة لأةلاد   لة الحقإ.

 اللسحة %اللسحة % الميدالميد الميفنالميفن 

 حهل المملحهل الممل
 

 %%1111 00  ييل  ف   ييل  ف  
 %%2828 2020  ييل تيق خ دامتي ييل تيق خ دامتي

 %%2323 1717  يقخ مفدجي )ديلان اللقفعةت يقخ مفدجي )ديلان اللقفعةت
 %%1818 1212  لظمي هيي  الل اهة لظمي هيي  الل اهة

 %%2424 1010 أكفدمم لن ) قف حة تتيق ختأكفدمم لن ) قف حة تتيق خت
 %%111111 7070 المجموعالمجموع

 %%2727 2222 عمفللديلسعمفللديلس المدهل المتميالمدهل المتمي
 %%3535 2828  فجسد ل فجسد ل
 %%3838 2020 د دلدال د دلدال 

 %%100100 8787 الم مل الم مل 
 %%8383 5858  قف حة قف حة ايمد ف ايمد ف 

 %%1010 77 ىداد ىداد  
 %%88 55 اقد فداقد فد 
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 اللسحة %اللسحة % الميدالميد الميفنالميفن 
 %%1010 77 قفدلن قفدلن  

 %%100100 8787 الم مل الم مل 
 %%88 55 1010    -  55          يد  للاق الخي ة يد  للاق الخي ة

      1010  –  1515 2828 3333%% 
      1515  -  2020   2020 3838%% 

 %%2323 1717 2020أكثل    أكثل    
 %%100100 8787 الم مل الم مل 

 
 : تشخيص ووبل متغيرات البحث.: تشخيص ووبل متغيرات البحث.  22  -00

: تشخيص ووبل أبحال  : تشخيص ووبل أبحال أوّلاط  المصلحة للتدقي  الداخلي في الوحدات الحكومية.المصلحة للتدقي  الداخلي في الوحدات الحكومية.أوّلاط
ليامتي. ح إ مظلل أن ا داد  الدلم ذمة ت ت آداء   لة الحقإ ةي أوقفم الم اتقة لتدايق خ الايامتي. ح اإ مظلال أن ا داد  الدلم ذماة ت 33يليح ال يتل )يليح ال يتل ) الميقخ المايقخ ت آداء   لة الحقإ ةي أوقفم الم تقة لتديق خ ا

ثفديا عمدل   حسفبي الخاافدجي )دياالان اللقفعااة المفليااةت  فدااف  دهاافدب   تاحاادع الدلت ااة الأتل تالثاافديا عمدل اا  حساافبي  حدع الدلت ة الأتل تال هفدب   تا دف  د يةت  ف عة المفل يلان اللقف خفدجي )د سة سااة تبلتبل  4.374.37ا ا 4.484.48ال
عف داد  تالدمف ل ال ل ي ب للمفا تلأ%  تاا  الدلت ااة. تهااذا مماالد ىلاا   ميمااة  عقااة الماايقخ الاايامتي عااف داد  تالدمف اال ال اال ي ب للماافا تلأ7777ا ا 7070ئلية ئليااة    ليامتي  ميقخ ا ل   ميمة  عقة ال ملد ى ن ن %  ت  الدلت ة. تهذا م

 ة الثفلإ  ة الثفلاإ  يقهي ديلان اللقفعة المفلية مهضلن أتقفتف ليس  عفله  ل  ةي اللحياق القمل ية. تقي حت  هيي  الل اهة عفلدلت يقهي ديلان اللقفعة المفلية مهضلن أتقفتف ليس  عفله  ل  ةي اللحياق القمل ية. تقي حت  هيي  الل اهة عفلدلت
سفبي أمضاااف عمدل ااا  حسااافبي  ضف عمدل   ح سة تبفللساااة   3.013.01أم ت %  تااا 8787تبفلل سفبيالدااالاليا ةاااي حااا   جااافء تلت اااة )المااالا  ت آمااالا عمدل ااا  حسااافبي  %   ملا عمدل   ح ملا  ت آ جفء تلت ة )ال ح    ةي  دلاليا    ال

ليامتي تالملا   ح إ مملن الدلاول ا تهال مماالد ىلا  المعقااة ن ال المحفياال  با   الماايقخ الايامتي تالماالا   ح اإ مماالن الدلاواال %%8888تبلسحة  ئلية تبلساحة  ئليااة   3.803.80 ا تهل مملد ىل  المعقة ن ل المحفيل  ب   الميقخ ا
ت ع ت لي ف تدلتة ول  عمل ا جلاءاق الدلم ذمة ةي  يد    اللحياق القمل ية. تقي تلاتح  ايدقل ب للمااف قتاا ع ت لااي ف تدلتااة ولاا  عماال ا جاالاءاق الدلم ذمااة ةااي  اايد  اا  اللحااياق القمل يااة. تقااي تلاتحاا  ايدقل  ةفق اةاافق ب للمف ق ا

 ..0.040.04  –  0.580.58المعيفدية ب   المعيفدية ب   
ت  المدل   القسفبي تيظلاال ال اايتل ىجماافي أهميااة هااذل ال لاافق عفللسااحة لتداايق خ الاايامتي ح ااإ بتاا  المدل اا  القساافبي  ليامتي ح إ ب ديق خ ا تبلسحة  ئلية تبلسااحة  ئليااة   4.134.13تيظلل ال يتل ىجمفي أهمية هذل ال لفق عفللسحة لت

 %.%.8080تاللسحة المئلية تاللسحة المئلية   33يد فتل المدل   المليي يد فتل المدل   المليي % تهل % تهل 72.8572.85
 (3الجدول )
 تتلت ة أوقفم الم تقة لتديق خ اليامتي.اي  الل   القسفبي تايدقلا  المعيفدف تاللسحة المئلية 

 المهلاقالمهلاق
الل   الل ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 القسفبيالقسفبي
 الانحرافالانحراف
 المرياري المرياري 

سبة النساااااااااااابة  الن
 الترتيبالترتيب المئويةالمئوية

 إن أبحال المصلحة الرئيسيين الذي يست يع التدقي  الداخلي تل ية احتياجاتهم:إن أبحال المصلحة الرئيسيين الذي يست يع التدقي  الداخلي تل ية احتياجاتهم:
 1 %89 0.57 4.46 ا داد  الدلم ذمة.ا داد  الدلم ذمة.

 2 %88 0.61 4.38 الميقخ الخفدجي )ديلان اللقفعة المفليةت.الميقخ الخفدجي )ديلان اللقفعة المفليةت.
 33 %78 0.94 3.91 هيي  الل اهة.هيي  الل اهة.

 44 %76 0.92 3.79 الملا  .الملا  .
  %72.8572.85 0.8888 4.133 ا جمفليا جمفلي

 ثانياط: تشخيص ووبل مقومات التدقي  الداخلي لإضافة القيمة.ثانياط: تشخيص ووبل مقومات التدقي  الداخلي لإضافة القيمة.
 ..فاعلية وجودة عمل التدقي  الداخليفاعلية وجودة عمل التدقي  الداخلي ..أأ

ديق خ ت آداء   لاااة الحقاااإ حااالل المهااال  الأتل  ااا   هل ااافق الدااايق خ 44مظلل ال يتل )مظلاال ال ااايتل ) هل  الأتل     هل فق ال حلل الم قإ  لة الح ديق خ الااايامتي )ةف تياااة تجااالد   مااال الدااايق خ ت آداء    مل ال ية تجلد    ليامتي )ةف ت ا
هل  الأتل   ل  )الاايامتيت. ح ااإ حههاا  المهاال  الأتلاا   لاا  ) ليامتيت. ح إ حهه  الم يفق  فة   ت الدلت ة الأتل عمدل   يدمداام أةاالادل عخماال  تظيبيااة تالمااف  عفلدهلياافق  اافة   ت الدلت ااة الأتل عمدل اا  ا مف  عفلدهل ية تال ةلادل عخمل  تظيب يدمدم أ
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سفبي حسااافبي  سحة  ئلية تبلساااحة  ئلياااة   3.883.88ح ملىت % تالمهااال  السفد اااة )مقااادمإ عمعقااافق ىم فبياااة  ااام ا داد  تال لااافق اللقفبياااة الأمااالىت 8383تبل ية الأ لفق اللقفب ية  م ا داد  تال  قفق ىم فب قدمإ عمع هل  السفد ة )م % تالم
%ا تهمف  دهفدب  ا تحهه  المهلاق )يده ي أةلادل عيمعايفق اللظيمةت %ا تهماف  دهافدب  ا تحهها  المهالاق )يده اي أةالادل عيمعايافق اللظيماةت 8282تبلسحة تبلسحة   3.503.50لثفدي عمدل   حسفبي لثفدي عمدل   حسفبي الدلت ة االدلت ة ا

)مخضم المف تلن في  لتدلليل المسدملت )مخضام الماف تلن فيا  لتدلاليل المسادملت يدمدم ع عحية اللولل تالق لل  ت  الممتل فق الدي تدمتخ عممت ت ا يدمدم ع عحية اللولل تالق الل  تا  الممتل افق الداي تدمتاخ عممتا ت ا ا )ا )
دلالي. تقي ةف  المدل   %  تاا  الداالالي. تقااي ةااف  المدل اا  8484ا ا 8585ا ا 8888بلسة بلسااة   3.213.21ا ا 3.243.24ا ا 3.203.20عمدل   حسفبي عمدل اا  حساافبي   55ا ا 44ا ا 33الدلت ة ا الدلت ااة ا  %  ت  ال

%ا أف أن هلفك اتمفقف تديف لم لة الحقإ    ايمعايفق اللظيبية لتديق خ %ا أف أن هلفك اتمفقف تديف لم لة الحقإ  ا  ايمعايافق اللظيبياة لتدايق خ 8080تدسحة تدسحة   33القسفبي للف الل   المليي القسفبي للف الل   المليي 
 ت  الممتل فق ت   مضل   لتدلليل. فيمف حهه  المهل  )مق ل  ت  الدمليل الكف  لأداا   ت  الممتل فق ت   مضل   لتدلليل. فيمف حهه  المهل  )مق ل  ت  الدمليل الكف  لأداا    اليامتي تر مفدية ح لل اليامتي تر مفدية ح لل 

م ت الدلت ة تظفاماا ت الدلت ااة  مددف عهت اال اي أن هلاافك تمااددف   33% تهي ا ت     المدل   المليي % تهااي ا تاا   اا  المدل اا  المليااي 8282تدسحة تدسااحة   3.13.1عمدل   حسفبي عمدل اا  حساافبي   88تظفا عهت ل اي أن هلفك ت
متي  ت  الدمليل الكف  ةي متي  ت  الدمليل الكاف  ةاي  مف مضم يمل ف حلل ح لل الديق خ اليا مف مضم يمل ف حلل ح لل الديق خ اليا  1.371.37عف جفعفق ح إ بت  ايدقلا  المعيفدف عف جفعفق ح إ بت  ايدقلا  المعيفدف 

ليامتيتا )تكلن تهفديلل  يد    اللحياق القمل ية. فيمف حهه  المهلاق )يدمدم أةلادل عفلمملةة الكففية عممافي ل الدايق خ الايامتيتا )تكالن تهافديلل   يد    اللحياق القمل ية. فيمف حهه  المهلاق )يدمدم أةلادل عفلمملةة الكففية عممفي ل الديق خ ا
تايقة تتهي  ةي اللق  الملف ةت ا )م لف ته يمفق دامتية تدضم  الملااحة المسدمل  تاليتدية لأداا  ..ت ا )يد  ىبعت تايقة تتهي  ةي اللق  الملف ةت ا )م لف ته يمفق دامتية تدضم  الملااحة المسادمل  تاليتدياة لأدااا  ..ت ا )ياد  ىباعت 

المتيف بلدفاج الده يمفق اليامتيةا تملل  للإجلاءاق الد قيقية العل ةت الملاتة الأدبم الأم ل  تبمدل   مهل المتياف بلدافاج الده يمافق اليامتياةا تمللا  للإجالاءاق الد اقيقية العل اةت الملاتاة الأدبام الأم ال  تبمدل ا  مهاال   ا داد ا داد 
%.  مف ييل  ت   ي  تجلد المملةة العل ة عممفي ل الديق خ تال فدد      ملي %.  مف ييل  ت   ي  تجلد المملةة العل ة عممفي ل الديق خ تال فدد      ملي 8080ت   دسحة ت   دسحة   33   الل   المليي    الل   المليي 
تا ت ي  تجلد تهفديل لتديق خ اليامتي  عيفدية تتلق دف  م لف للف تهي تا ت ي  تجلد تهفديل لتديق خ اليامتي  عيفدية تتلق دف  م لف للف تهي ) ىو ي تجلد لممفي ل  قتية) ىو ي تجلد لممفي ل  قتية  IIAالميقه   اليامت    الميقه   اليامت    

تهي  للإداد  الدلم ذمة )عممل  ذ لاقت ةي الغفلة تقي ي تسمح تت  ا داداق عف ع  أوقفم الم تقة الآملي   ت  تهي  للإداد  الدلم ذمة )عممل  ذ لاقت ةاي الغفلاة تقاي ي تسامح تتا  ا داداق عاف ع  أواقفم الم اتقة الآمالي   تا  
  تهل قي مملد له لد تضملف   تهل قي مملد له لد تضاملف هذل الدهفديل.  مف أن الديق خ اليامتي ي م لف ةي  مظ  اللحياق أمة ته يمفق دامتية لأدااهذل الدهفديل.  مف أن الديق خ اليامتي ي م لف ةي  مظ  اللحياق أمة ته يمفق دامتية لأداا

 ىداداق تت  اللحياق أت لت لل بلذا المعيفد.ىداداق تت  اللحياق أت لت لل بلذا المعيفد.
 ..3737..11  –  0.880.88تقي تلاتت ايدقلا  المعيفدف لمهلاق هذا المهل     تقي تلاتت ايدقلا  المعيفدف لمهلاق هذا المهل     

  % تهي دسحة  همللة% تهاي دساحة  همللاة8080تهليحف تبلسحة تهليحف تبلسحة   33ت سفتيف لتمدل   المليي ت سفتيف لتمدل   المليي   3.023.02تبت  المدل   القسفبي  جمفلي هذا المهل  تبت  المدل   القسفبي  جمفلي هذا المهل  
 ق خ اليامتي ةي اللحياق القمل ية.ق خ اليامتي ةي اللحياق القمل ية.لمف تية تجلد   مل الديلمف تية تجلد   مل الدي

 (4الجدول )
 اي  الل   القسفبي تايدقلا  المعيفدف تاللسحة المئلية تتلت ة  لفول ةف تية تجلد  الديق خ اليامتي.

 
 المهلاقالمهلاق

الل   الل اااااااااااااااااا  
 القسفبيالقسفبي

 الانحرافالانحراف
 المرياري المرياري 

سبة النسااااااابة  الن
 المئويةالمئوية

 الترتيبالترتيب

  تتحق  فاعلية وجودة عمل التدقي  الداخلي عندما:تتحق  فاعلية وجودة عمل التدقي  الداخلي عندما: 
 1 %73 0.89 3.67 يدمدم أةلادل عخمل  تظيبية تالمف  عفلدهليفق  فة   .يدمدم أةلادل عخمل  تظيبية تالمف  عفلدهليفق  فة   . 11
 7 %59 1.18 2.97 يدمدم أةلادل عفلمملةة الكففية عممفي ل الديق خ اليامتي.يدمدم أةلادل عفلمملةة الكففية عممفي ل الديق خ اليامتي. 22
 6 %62 1.38 3.1 مق ل  ت  الدمليل الكف  لأداا  تظفام .مق ل  ت  الدمليل الكف  لأداا  تظفام . 33
 3 %66 1.08 3.29 يده ي أةلادل عيمعايفق اللظيمة.يده ي أةلادل عيمعايفق اللظيمة. 44
 5 %64 1.02 3.21 المف تلن في  لتدلليل المسدمل.المف تلن في  لتدلليل المسدمل.مخضم مخضم  55
 2 %72 1.12 3.59 مقدمإ عمعقفق ىم فبية  م ا داد  تال لفق اللقفبية ايملى.مقدمإ عمعقفق ىم فبية  م ا داد  تال لفق اللقفبية ايملى. 88
 8 %49 1.11 2.46 تكلن تهفديلل تايقة تتهي  ةي اللق  الملف ة.تكلن تهفديلل تايقة تتهي  ةي اللق  الملف ة. 88
 4 %65 0.94 3.24 يدمدم ع عحية اللولل تالق لل  ت  الممتل فق الدي تدمتخ عممت .يدمدم ع عحية اللولل تالق لل  ت  الممتل فق الدي تدمتخ عممت . 77

0 
مل م لف ته يمفق دامتية تدضم  الملااحة المسدمل  تاليتدية لأداا     أيخف  دا

 اللحي  لييل  المملةة الكففية عممفد فق الديق خ اليامتي.
2.38 0.83 48% 9 
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 المهلاقالمهلاق

الل   الل اااااااااااااااااا  
 القسفبيالقسفبي

 الانحرافالانحراف
 المرياري المرياري 

سبة النسااااااابة  الن
 المئويةالمئوية

 الترتيبالترتيب

يةا تملل  للإجلاءاق الد قيياد  ىبااعت ا داد  المتيااف بلداافاج الده يماافق اليامتيااةا تمللاا  للإجاالاءاق الد ااقي 1010 دفاج الده يمفق اليامت يف بل قية قية يد  ىبعت ا داد  المت
 العل ة. العل ة. 

2.26 0.76 45% 10 

  %60 0.98 3.023.02 ا جمفليا جمفلي 
 تركيد التدقي  الداخلي.تركيد التدقي  الداخلي. ..لل

لت لت ت آداء   لة الحقإ حلل  هل  الديق خ اليامتي تهل الديك ياق الدي مهي لفا ح إ ىن )حمفمة الأول ت آداء   لة الحقإ حلل  هل  الديق خ اليامتي تهل الديك ياق الدي مهي لفا ح إ ىن )حمفمة الأوال 55مظلل ال يتل )مظلل ال يتل )
 مف اد   فن  ماف ادا   افن   %%7070تبلسحة تبلساحة   4.004.00هل أكثل تت  الديك ياق المهي ة تتلت ح  الأتل ب للفا ح إ ح ل  ت  ت   حسفبي هل أكثل تت  الديك ياق المهي ة تتلت ح  الأتل ب للفا ح إ ح ل  ت  ت   حسفبي 

ليامتي )ةف تية القل مةت ا )تقس    متيا فيمف حت  تيك ياق الديق خ الايامتي )ةف تياة القل ماةت ا )تقسا    متيا0.880.88اقل ا جفعفق تمددف عفدقلا   عيفدف اقل ا جفعفق تمددف عفدقلا   عيفدف  فق فق ا فيمف حت  تيك ياق الديق خ ا
ا ا 8080تبلسة تبلساة   3.203.20ا ا 3.483.48ا ا 3.513.51عمدل   حسفبي عمدل ا  حسافبي   44ا ا 33ا ا 22اللحي  القمل يةت ا )ةف تية اللقفعة اليامتيةت عفلدلت ة اللحي  القمل ياةت ا )ةف تياة اللقفعاة اليامتياةت عفلدلت اة 

تبلسحة تبلساحة   3.133.13يك ياق حلل )ةف تية ىداد  المخف لت آمل عمدل   حسفبي يك اياق حالل )ةف تياة ىداد  المخاف لت آمال عمدل ا  حسافبي %  ت  الدلالي. ةي ح   حت  الد%  ت  الدلالي. ةاي حا   حتا  الد8888ا ا 8080
لتح  عفللحياق لتح  عفللحاياق تنفلحف  ف تتنفلحاف  اف تا  - هفددة عقمفمة الأولل  ثع هفدداة عقمفماة الأوالل  اثع–% تهذا قي مملد لأن تظيمة ىداد  المخف ل حييثة دسميف % تهذا قي مملد لأن تظيمة ىداد  المخف ل حييثاة دساميف 8383

ليقمال الدايق خ الاي  الد فدية  مف أدلف     لف  عإداد  اللحي  عممل دايوا ةع يد  ىيعء الأهمية العل ة للف   الد فدية  مف أدلاف  ا   لاف  عاإداد  اللحاي  عمامل داايوا ةاع ياد  ىياعء الأهمياة العل اة للاف  ا  امتي ةي امتي ةاي قمل الديق خ ا
 اللحياق القمل ية تالخي ية  للف عممل مف .اللحياق القمل ية تالخي ية  للف عممل مف .

%  مف ييل  ت  ايف  الديق خ %  ماف يايل  تا  اياف  الدايق خ 8080ت   دسحة ت ا  دساحة   33تقي لادق المدل لفق القسفبية لكل ةهل  تيك ي    المدل   المليي تقي لادق المدل لفق القسفبية لكال ةهال  تيك اي  ا  المدل ا  الملياي 
 اليامتي ةي اللحياق القمل ية بدهيم   ثل هذل الديك ياق.اليامتي ةي اللحياق القمل ية بدهيم   ثل هذل الديك ياق.

ةفق المعيفدية  مل ف تبتغاا  ايدقلاةاافق المعيفديااة  مل ااف    ت  المدل   القسفبي  جمفلي هذا المهل  . تقااي بتاا  المدل اا  القساافبي  جماافلي هااذا المهاال  0.040.04  –  0.0.8888تبتغ  ايدقلا تبلسحة تبلسااحة   3.423.42. تقي ب
 % تهي دسحة  همللة لملفول تيك ي الديق خ اليامتي ةي اللحياق القمل ية.% تهي دسحة  همللة لملفول تيك ي الديق خ اليامتي ةي اللحياق القمل ية.8787 ئلية  ئلية 

 (5الجدول )
 

 
 
 
 
 

 
 المهلاقالمهلاق

الل   الل اااااااااااااااااا  
 القسفبيالقسفبي

 الانحرافالانحراف
 المرياري المرياري 

سبة النسااااااابة  الن
 المئويةالمئوية

 الترتيبالترتيب

  يوفر التدقي  الداخلي تركيدات عن:يوفر التدقي  الداخلي تركيدات عن: 
 3 %69 0.88 3.46 تقس    متيفق اللحي  القمل ية.تقس    متيفق اللحي  القمل ية. 1111
 1 %80 0.66 4.00 حمفمة الأولل.حمفمة الأولل. 1212
 2 %70 0.92 3.51 ةف تية القل مة.ةف تية القل مة. 1313
 5 %63 0.94 3.13 ةف تية ىداد  المخف ل.ةف تية ىداد  المخف ل. 1414
 4 %66 0.90 3.29 ةف تية اللقفعة اليامتية.ةف تية اللقفعة اليامتية. 1515
  %68 0.88 3.42 ا جمفليا جمفلي 

قيم الوسط الحسالي والانحراف المرياري والنسبة المئوية 
 وترتيب عنابر تركيد التدقي  الداخلي.
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 جا. بصيرة التدقي  الداخلي.جا. بصيرة التدقي  الداخلي.
لف. لاف. ببالدي يدمدم الداي يدمدام   الح  ل  )المل  تالأدداكتالح  ل  )الملا  تالأدداكتت آداء   لة الحقإ حلل  لفول  هل  الديق خ اليامتي تهل ت آداء   لة الحقإ حلل  لفول  هل  الديق خ اليامتي تهل 88مظلل ال يتل )مظلل ال يتل )

هل  )ح ااإ أظلاالق اللداافاج أن تلت ااة ةهاال  ) دفاج أن تلت ة ة م    يى يماا    اايى ح إ أظللق الل ية  متل فق ا داد  لبلايااة  متل اافق ا داد ي سحة تبلسااحة   3.483.48ت هل الأتل عمدل   حسفبي ت هاال الأتل عمدل اا  حساافبي  لبلا تبل
يةت عفلدلت ة %ا ا ااف ةهاال  )ممماال  مقماا  لتدغ  اال تالمماال داماال اللحااي ت ت)يدكيااو  اام احديفجاافق اللحااي  ايديااةت عفلدلت ااة 8080 جفق اللحي  ايد مل اللحي ت ت)يدكيو  م احديف هل  )مممل  مقم  لتدغ  ل تالممل دا   33ا ا 22%ا ا ف ة

سحة تبلسااحة  دلالي.%  تاا  الداالالي.8181ا ا 8585تبل ت  ال مة لتلحي ت مساافه  بدلاااليل المعكاافق العل ااة لتملفوااة القيفدمااة لتلحااي ت ))  ا ف ةهلتيا ااف ةهلتااي  %   وة القيفد لليل المعكفق العل ة لتملف سفه  بد ت )يدلقم ت )يدلقااام م
دف عفلدلت ة المخااف ل اللفياائةت ةكفددااف عفلدلت ااة  يئةت ةكفد خف ل اللف سحة تبلسااحة   2.852.85ا ا 2.732.73عمدل   حسفبي عمدل اا  حساافبي   55ا ا 44الم مف دتن %  تاا  الداالالي تهمااف دتن 5353ا ا 5858تبل دلالي ته ت  ال   %

%ا  مف ييل  ت   ي  بهة   لة الحقإ بدلةل هفت   الخفو د   ةي الديق خ اليامتي ةي %ا  مف ييل  ت   ي  بهة   لة الحقإ بدلةل هفت   الخفو د   ةي الديق خ اليامتي ةي 8080تدسحة تدسحة   33المدل   المليي المدل   المليي 
حفن  دهاللحااياق القمل يااةا تيماالد ولاا  يدلمااف يدلتحاافن  ااده مف يدلت ل  يدل ملد و يةا تي ممل عق  فليااة ةااي  االادد الداايق خ الاايامتي تهااي ن اال  داالةل  عفلماامل اللحياق القمل  دلةل  عفل ليامتي تهي ن ل   ديق خ ا ةي  لادد ال ية  عق  فل

 ..0707..00  –  0.810.81الملتلم ةي المعكفق المف تة ةي اللحياق القمل ية حفليف. ت فن ايدقلا  المعيفدف  مل ف الملتلم ةي المعكفق المف تة ةي اللحياق القمل ية حفليف. ت فن ايدقلا  المعيفدف  مل ف 
%  مف %  ماف 8080ت   دسحة ت ا  دساحة   33تهي ت يي    المدل   المليي تهاي ت ياي  ا  المدل ا  الملياي % % 8383تبلسحة تبلسحة   3.133.13تقي بت  المدل   القسفبي للذا المهل  تقي بت  المدل   القسفبي للذا المهل  

 .. ت  تمدم الديق خ اليامتي عفلح  ل  تبممل  هملل ت  تمدم الديق خ اليامتي عفلح  ل  تبممل  همللييل ييل 
 (6الجدول )

 تي.الديق خ اليام ع  ل  )ةل  تردداكتاي  الل   القسفبي تايدقلا  المعيفدف تاللسحة المئلية تتلت ة  لفول 
 

 المهلاقالمهلاق
الل   الل اااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 القسفبيالقسفبي
 الانحرافالانحراف
 المرياري المرياري 

سبة النسااااااااااااابة  الن
 المئويةالمئوية

 الترتيبالترتيب

  التدقي  الداخلي:التدقي  الداخلي:من دلائل بصيرة )فهم وإدرا ( من دلائل بصيرة )فهم وإدرا (  
 1 %69 0.83 3.46 يم    يى  لبلاية  متل فق ا داد .يم    يى  لبلاية  متل فق ا داد . 1818
 3 %61 0.91 3.05 مممل  مقم  لتدغ  ل تالممل دامل اللحي .مممل  مقم  لتدغ  ل تالممل دامل اللحي . 1818
 2 %65 0.92 3.27 يدكيو  م احديفجفق اللحي  ايدية.يدكيو  م احديفجفق اللحي  ايدية. 1717
 5 %53 0.98 2.65 يدلقم المخف ل اللفيئة.يدلقم المخف ل اللفيئة. 1010
 4 %57 0.71 2.83 العل ة لتملفوة القيفدمة لتلحي .العل ة لتملفوة القيفدمة لتلحي .مسفه  بدلليل المعكفق مسفه  بدلليل المعكفق  2020
  %63 0.83 3.13 ا جمفليا جمفلي 

 د. موضوعية التدقي  الداخلي.د. موضوعية التدقي  الداخلي.
ليامتي تهل آداء   لااة الحقااإ حاالل  لفواال  هاال  الداايق خ الاايامتي تهاال ت ت 88مظلل ال يتل )مظلاال ال اايتل ) ديق خ ا لة الحقإ حلل  لفول  هل  ال دفاج أن ا ح ااإ أظلاالق اللداافاج أن المليلليةالملياالليةآداء    ا ح إ أظللق الل

  %ا تهل  ف مم ل  ف  ل    أن ا داد %ا تهال  اف مما ل  اف  ال  ا  أن ا داد 8383تبلسحة تبلساحة   3.833.83ةهل  )مممل  مسدمفد للإداد ت تلت ملف أتي تبمدل   حسفبي ةهل  )مممل  مسدمافد لالإداد ت تلت ملاف أتي تبمدل ا  حسافبي 
ت  دد  تا  دد  هي    أه  أوقفم الم تقة لتديق خ اليامتي. ا ف ةهلتي )اليدامة ال  ي  عفلهلاد   تالتلااح ال ييي ت ت)مممل  هي    أه  أوقفم الم تقة لتديق خ اليامتي. ا ف ةهلتي )اليدامة ال  ي  عفلهلاد   تالتلااح ال ييي ت ت)مممال  

%  ت  الدلالي.  أ ف )ا دهعل د  %  تا  الدالالي.  أ اف )ا ادهعل د  8383ا ا 8888تبلسة تبلساة   3.133.13ا ا 3.313.31تبمدل   حسفبي تبمدل ا  حسافبي   33ا ا 22دلت ة دلت ة ت م  ايحديفلت  عفلت م  ايحديفلت  عفل
لي عفلدلت ة الأم ل تبل   حسفبي تحليااة الدمم اال  اا  آداااا ت ةلااي عفلدلت ااة الأم اال تبل اا  حساافبي  ا ت ة سحة بلسااحة   2.382.38تحلية الدمم ل    آدا   33% تهي دتن المدل   المليي % تهااي دتن المدل اا  المليااي 4848بل

ةي ا% تتكماا   اا  ياام  ةااي ا اادهعلية الداايق خ الاايامتي ت اا  تجاالد ق االد  تاا  حليداا  ةااي ا8080تدسحة تدسااحة  د   ليامتي ت   تجلد ق لد  ت  حلي ديق خ ا ةي ا دهعلية ال م . لدمم اال  اا  دأماا . % تتكم     يم   لدمم ل    دأ
 ..0101..00  –  0.830.83تتلاتت ايدقلا  المعيفدف  جفعفق الم لة للذا المهل  تتلاتت ايدقلا  المعيفدف  جفعفق الم لة للذا المهل  

   %  مف ييل  ت  أن  هل  المليللية عمسدلى  هملل.%  مف ييل  ت  أن  هل  المليللية عمسدلى  هملل.8282تبلسحة تبلسحة   3.103.10تقي بت  المدل   القسفبي للذا المهل  تقي بت  المدل   القسفبي للذا المهل  
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 ت8ال يتل )
  ليللية الديق خ اليامتياي  الل   القسفبي تايدقلا  المعيفدف تاللسحة المئلية تتلت ة  لفول 

يد  ممااا ساا   يخلااص الباااحثون أن للتاادقي  الااداخلي فااي الوحاادات الحكوميااة فااي العاارا  المقومااات: الفاعليااة والجااودة  التركيااد   جودة  الترك ية وال عرا  المقومات: الفاعل في ال ية  في الوحدات الحكوم لداخلي  تدقي  ا باحثون أن لل لص ال س   يخ ما  م
توافرت بمتوس ات حسالية البصيرة  الموضوعية وقد تاوافرت بمتوسا ات حساالية  % % 6262%  %  6363%  %  6060%  %  6161وأنسب وأنساب   3.113.11    3.133.13    3.423.42    3.123.12البصيرة  الموضوعية وقد 

ق  متوس اتها الحسالية المتوسط الفرضيعلى التوالي وقاد فاقا  متوسا اتها الحساالية المتوساط الفرضاي % وهي بمستوى مق ول. مما يث   الفرضية % وهاي بمساتوى مق اول. مماا يث ا  الفرضاية 6161والنسبة والنسابة   33  على التوالي وقد فا
 الأولى. الأولى. 

 ثالثاط: تشخيص ووبل أنش ة التدقي  الداخلي المضيفة للقيمة.ثالثاط: تشخيص ووبل أنش ة التدقي  الداخلي المضيفة للقيمة.
ليامتي المضيمة لتقيمة هل )تقييي   فيق ممل أن   لة الحقإ تلى عافن أكثال أدمالة الدايق خ الايامتي المضايمة لتقيماة هال )تقيياي   افيق ممال   تت77مظلل ال يتل )مظلل ال يتل ) أن   لة الحقإ تلى عفن أكثل أدملة الديق خ ا

مف ت بل   حسفبي ايدمااف ت بل اا  حساافبي  سحة بلسااحة   4.174.17ايد يفل تالدع ةت بل   حسفبي %. تجاافء بفديااف )تخباايل أ ماافل ايحدياافل تالدع ااةت بل اا  حساافبي 7474بل مفل ايحد يف )تخبيل أ    4.054.05%. تجفء بفد
يةت بل   حسفبي %. تبفلثااف )تقساا    ااممة اللحااي  القمل يااةت بل اا  حساافبي 7171بلسحة بلسااحة  ثف )تقس    ممة اللحي  القمل  سحة بلسااحة   3.043.04%. تبفل هذل المدل لفق ن لياافد  هااذل المدل االفق %. أ%. أ8080بل ن ليفد  

لثع     المدل   المليي الااثع   اا  المدل اا  المليااي  سحة تاللسااحة   33ا لف % ياايل  تاا  أهميااة  م اال  للااذل الأدماالة  اا  تجلااة دظاال الم لااة تادداكلااف 8080تالل لة تادداك لذل الأدملة    تجلة دظل الم  ية  م ل  ل ييل  ت  أهم  %
ليامتي    تق ي  لتلمهفق ن ل الضلتدية تدتدل ةي دد  ت م  ايحديفل تالدع ة تاهدمف لقيماة  ااف مهال  الداايق خ الايامتي  اا  تق اي  لتلمهاافق ن ال الضاالتدية تدتدل ةاي دد  ت ماا  ايحديافل تالدع ااة تاهدمف اا ديق خ ا     لقيمة  ف مهل  ال

)ايهدمف  بليف تردداك أوقفم الم تقةت ا )تقس   )ايهدمااف  بليااف تردداك أوااقفم الم ااتقةت ا )تقساا     55ا ا 44ل ية. تجفء عفلدلت ة ل يااة. تجاافء عفلدلت اة بدقس   ولد  ت ممة اللحي  القمبدقسا   واالد  ت ااممة اللحااي  القم
سفبي تلوااا ل الممتل ااافق واق ال اااتةت عمدل ااا  حسااافبي  سة تبلساااة   3.383.38ا ا 3.403.40تلو ل الممتل فق واق ال تةت عمدل   ح ق  المدل   %  تااا  الدلت اااةا ةفقااا  المدل ااا  8888ا ا 8787تبل ت  الدلت ةا ةف   %

سحة تاللسااحة   33المليي المليااي  وقفم الم تقة. ت فن % تياايين  تاا  اهدمااف   هماالل بدقساا   تلواا ل الممتل اافق تديااف أوااقفم الم ااتقة. ت ااافن 8080تالل ملل بدقس   تلو ل الممتل فق تديف أ مف   ه ت  اهد % تييين  
ليامتي . تبت  المدل   القسفبي لتقيمة الميد ة    أدملة الديق خ الايامتي 1.081.08  –  0.830.83يدقلا  المعيفدف  جفعفق الم لة يدقلا  المعيفدف  جفعفق الم لة اا . تبت  المدل   القسفبي لتقيمة الميد ة    أدملة الديق خ ا

 % % 8888تبلسحة تبلسحة   3.803.80  دممة   دممة 
 ت7ال يتل )

 اي  الل   القسفبي تايدقلا  المعيفدف تاللسحة المئلية تتلت ة أدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة.
 

 المهلاقالمهلاق
الل   الل اااااااااااااااااااا  

 قسفبيقسفبيالال
 الانحرافالانحراف
 المرياري المرياري 

سبة النسااااابة  الن
 المئويةالمئوية

 الترتيبالترتيب

  تية:تية:عند توافر المقومات للتدقي  الداخلي فيمكن ل  أن يضيف قيمة إلى الوحدات الحكومية من خشل انش ت  الآعند توافر المقومات للتدقي  الداخلي فيمكن ل  أن يضيف قيمة إلى الوحدات الحكومية من خشل انش ت  الآ 
 1 %84 0.73 4.18 تقييي   فيق ممل ايدمف .تقييي   فيق ممل ايدمف . 2525
 2 %81 0.80 4.05 تخبيل أ مفل ايحديفل تالدع ة.تخبيل أ مفل ايحديفل تالدع ة. 2828
 5 %67 0.79 3.37 تقس   تلو ل الممتل فق واق ال تة.تقس   تلو ل الممتل فق واق ال تة. 2828
 4 %68 1.07 3.40 ايهدمف  بليف تردداك أوقفم الم تقة.ايهدمف  بليف تردداك أوقفم الم تقة. 2727
 3 %79 0.86 3.94 تقس    ممة اللحي  القمل ية.تقس    ممة اللحي  القمل ية. 2020
  %76 0.81 3.79 ا جمفليا جمفلي 

 
 المهلاقالمهلاق

الل   الل اااااااااااااااااا  
 القسفبيالقسفبي

 الانحرافالانحراف
 المرياري المرياري 

سبة النسااااااابة  الن
 المئويةالمئوية

 الترتيبالترتيب

  من مؤشرات موضوعية التدقي  الداخلي:من مؤشرات موضوعية التدقي  الداخلي: 
 4 %47 0.77 2.37 ا دهعل د  تحلية الدمم ل    آداا .ا دهعل د  تحلية الدمم ل    آداا . 2121
 3 %63 0.89 3.13 مممل  ت  دد  ت م  ايحديفل.مممل  ت  دد  ت م  ايحديفل. 2222
 2 %66 0.73 3.31 عفلهلاد   تالتلااح ال ييي .عفلهلاد   تالتلااح ال ييي .اليدامة ال  ي  اليدامة ال  ي   2323
 1 %73 0.91 3.63 مممل  مسدمفد للإداد .مممل  مسدمفد للإداد . 2424
  %62 0.79 3.10 ا جمفليا جمفلي 
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مف ا  مااف  اامخ يدماا   أن لتداايق خ الاايامتي ةااي اللحااياق القمل يااة الأدماالة المضاايمة لتقيمااة: تقييااي   اافيق مماال ايدمااف ا  ليامتي ةي اللحياق القمل ية الأدملة المضيمة لتقيمة: تقييي   فيق ممل ايد ديق خ ا  مف  مخ يدم   أن لت
تخبيل أ مفل ايحديفل تالدع ةا تقس   تلو ل الممتل فق واق ال تةا ايهدمف  بليف تردداك أوقفم الم تقةا تخبيل أ مفل ايحديفل تالدع ةا تقس   تلو ل الممتل فق واق ال تةا ايهدمف  بلياف تردداك أواقفم الم اتقةا 

ت  المدل لفق تقسااا    اااممة اللحاااي  القمل ياااةا تالداااي ح ااات   تااا  المدل ااالفق  دي ح ت    يةا تال س    ممة اللحي  القمل  سفبية القسااافبية تق   3.043.04ا ا 3.403.40ا ا 3.383.38ا ا 4.054.05ا ا 4.174.17الق
سة  ئلية تبلسااة  ئليااة  ق   دل لفتلف القسفبية المدل   المليي %  تاا  الداالالي تقااي ةفقاا   دل االفتلف القساافبية المدل اا  المليااي 8080ا ا 8787ا ا 8888ا ا 7171ا ا 7474تبل دلالي تقي ةف سحة تاللسااحة   33%  ت  ال تالل

 % تهي عمسدلى  هملل.  مف يثم  المليية الثفدية. % تهي عمسدلى  هملل.  مف يثم  المليية الثفدية. 8080
 : تحليل عشقات الارتبا  لين متغيرات البحث.: تحليل عشقات الارتبا  لين متغيرات البحث.00-33

ليامتي المضيمةيدتحفد ب   ىجمفلي  هل فق الدايق خ الايامتي ت  مال أدمالة الدايق خ الايامتي المضايمةت أن  مف ل ات أن  مف ل ا00يليح ال يتل )يليح ال يتل ) ليامتي ت  مل أدملة الديق خ ا   يدتحفد ب   ىجمفلي  هل فق الديق خ ا
تيملي تجلد  عقة ادتحفد واق ديلة تيملي تجالد  عقاة ادتحافد واق ديلاة   0.010.01تهل أوغل     سدلى الييلة تهل أوغل     سدلى الييلة   0.0000.000 لي  سدلى ديلة  لي  سدلى ديلة   0.0740.074لتقيمة لتقيمة 

ت   ملليااة باا    هل اافق الداايق خ الاايامتي تأدماالة الداايق خ الاايامتي المضاايمة لتقيمااة. تبتاا   ليامتي المضيمة لتقيمة. تب ديق خ ا ليامتي تأدملة ال ديق خ ا ديادتحاافد  ملداافق  هل اافق الدااي مللية ب    هل فق ال حفد  ملدفق  هل فق ال ق خ ق خ ادت
ليامتي  مف يتي: المف تية تال لد ا الديك يا الح  ل ا المليللية اليامتي ت  مل أدملة الدايق خ الايامتي  ماف يتاي: المف تياة تال الد ا الديك ايا الح ا ل ا الملياللية  ا ا 0.0880.088ا ا 0.0010.001اليامتي ت  مل أدملة الديق خ ا

دلالي  لي  سدلى ديلة  تاا  الداالالي  لااي  ساادلى ديلااة   0.0830.083ا ا 0.0550.055 ل  . تاجماافي ياايل ولاا  0.010.01تهل أوغل     سدلى الييلة تهاال أوااغل  اا   ساادلى الييلااة   0.0000.000 ت  ال ييل و . تاجمفي 
 ل ا  ل ا جيا واق ديلة  مللية ب    هل فق الديق خ اليامتي )ةف تية تجلد   ملا تيك يا ع جيا واق ديلة  مللية ب    هل فق الديق خ اليامتي )ةف تية تجلد   ملا تيك ايا ع ا ت  تجلد  عقة ادتحفد قلية  ت  تجلد  عقة ادتحفد قلية 

  ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة.  مف يثم  المليية الثفلثة. ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة.  مف يثم  المليية الثفلثة.
ب    ل  هل      هل فق ت أمضااف تجاالد ادتحاافد قاالف وا ديلااة  ملليااة باا    اال  هاال   اا   هل اافق 00كمف مظلل ال يتل )كمااف مظلاال ال اايتل ) حفد قلف وا ديلة  مللية  ليامتي  م  ل الداايق خ الاايامتي  اام  اال ت أمضف تجلد ادت ديق خ ا ال

تهل تهال   0.0000.000ى ديلة ى ديلاة %  لي  سدل %  لي  سادل 0000-7777دمفد    أدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة عممل  سدهل. تلاتت ب   دمفد    أدملة الديق خ اليامتي المضيمة لتقيمة عممل  سدهل. تلاتت ب   
 ..0.010.01أوغل     سدلى الييلة أوغل     سدلى الييلة 

 تت00جيتل )جيتل )
 يليح اي  ايدتحفد ب    هل فق الديق خ اليامتي تأدملة القيمة ت سدلى ديلد .يليح اي  ايدتحفد ب    هل فق الديق خ اليامتي تأدملة القيمة ت سدلى ديلد .

با  الارتبااااااااااااااااااااا   مقومات التدقيق الداخليمقومات التدقيق الداخلي  الارت

 ومستوى الدلالةومستوى الدلالة
تدقيق أنشاااااادة التاااااادقيق  شدة ال لداخليالااااااداخليأن   ا

 المضيفة للقيمةالمضيفة للقيمة
ية الفاعليااااااة  الفاعل

 والجودةوالجودة

 الموضوعيةالموضوعية البصيرةالبصيرة التأكيدالتأكيد

 الارتبا الارتبا  0.922 0.879 0.912 0.941
 تحديد مجالات خفض الانفاق.تحديد مجالات خفض الانفاق.

0.000 0.000 0.000 0.000 Sig 

يا  تخفااااايض أعماااااا  الا تياااااا   الارتبا الارتبا  0.905 0.891 0.880 0.934 ما  الا ت فيض أع تخ

 Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 والتلاعب.والتلاعب.

مات تحسااايو تو ااايل الم لوماااات  الارتبا الارتبا  0.952 0.903 0.939 0.921 سيو تو يل الم لو تح

 Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 ذات الصلة.ذات الصلة.

ضا و درا  الاهتمااااااااااد ارضاااااااااا و درا   الارتبا الارتبا  0.945 0.931 0.948 0.973 ماد ار الاهت

 Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 أ حاب المصلحة.أ حاب المصلحة.

 الارتبا الارتبا  0.896 0.921 0.901 0.931
 المنظمة.المنظمة.  سم ةسم ةتحسيو تحسيو 

0.000 0.000 0.000 0.000 Sig 

 الارتبا الارتبا  0.973 0.955 0.966 0.991

 الإجماليالإجمالي
0.000 0.000 0.000 0.000 Sig 

 الارتبا الارتبا  984.

0.000 Sig 
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 : تحليل عشقات الترثير لين متغيرات البحث.: تحليل عشقات الترثير لين متغيرات البحث.44  -00
ليامتي المضيمة لتقيمة اجمفيت  عقة الدايب ل با    هل افق الدايق خ الايامتي  ام أدمالة الدايق خ الايامتي المضايمة لتقيماة اجمافي1010يليح ال يتل )يليح ال يتل ) ليامتي  م أدملة الديق خ ا . . ت  عقة الديب ل ب    هل فق الديق خ ا

ليامتي دفت ة %  ا  الدغ الاق ةاي ايماة أدمالة الدايق خ الايامتي دفت اة 0808تديل عفن تديال عافن   0.0870.087هي هاي   2Rح إ أن ايمة  مف ل الدقييي ح إ أن ايمة  مف ال الدقيياي  %    الدغ لاق ةي ايمة أدملة الديق خ ا
مة  ااا   هل ااافق الدااايق خ الااايامتيا تأيااالق ايماااة  يلق اي ليامتيا تأ ديق خ ا مة تهاااي أ تااا   ااا  ايماااة   2270.0722270.072المقسلبة المقسااالبة   F    هل فق ال ت     اي غة ال يتلياااة الحفلغاااة    Fتهي أ  ية الحفل ال يتل

لة  لاااي  سااادلى ديلاااة   252.407252.407 سدلى دي لي    Sig  0.0000.000    قل    تهااال اقااال  ااا سدلى ا تهاااذا مملاااي بمااالق  مللياااة الدااايب ل  لاااي المسااادلى   0.050.05تهل ا لي الم ديب ل   ملق  مللية ال لي ب ا تهذا مم
لكل لكل   سحةسحةالمذ لدا أف أن لمهل فق الديق خ اليامتي ىجمفي تيب ل  فل ةي ايمة أدملة الديق خ اليامتي. تهمذا القفل عفللالمذ لدا أف أن لمهل فق الديق خ اليامتي ىجمفي تيب ل  فل ةي ايمة أدملة الديق خ اليامتي. تهمذا القفل عفلل

ية تجلد ا تيك  هااال   ااا   هل ااافق الااايق خ الااايامتي: المف تياااة تال ااالد ا الديك ااايا الح ااا ل ا الملياااللية. أف أن لمف تياااة تجااالد ا تيك ااا ية تال لد ا الديك يا الح  ل ا المليللية. أف أن لمف ت ليامتي: المف ت ليق خ ا هل      هل فق ا يا يا  
ةي ىيفةة القيمة. تهل ةي ىيفةة القيماة. تهال   0.050.05ا ا 0.010.01ا ا 0.030.03ا ا 0.070.07ع  ل ا  ليللية الديق خ اليامتي تيب ل ىم فبي ت مللف بلسحة ع  ل ا  ليللية الديق خ اليامتي تيب ل ىم فبي ت مللف بلسحة 

  ف يثم  المليية اللاعمة. ف يثم  المليية اللاعمة.
 تت1010جيتل )جيتل )

 ددفاج تيب ل  هل فق الديق خ اليامتي ةي القيمة.ددفاج تيب ل  هل فق الديق خ اليامتي ةي القيمة.  جيتل يليحجيتل يليح
يد م اماااااااال التحديااااااااد  المتغير المستقلالمتغير المستقل مل التحد م ا

((2R)) 

مة )قيماااااااااااااااااة ) ( المحسواة( المحسواةFقيمة )قيمة ) ( ( Fقي

 الجدوليةالجدولية

Sig الدلالةالدلالة 

 يوجد تأثير م نوييوجد تأثير م نوي 0.000 494.252494.252 9206.000 0.982 الفاعلية والجودةالفاعلية والجودة

 يوجد تأثير م نوييوجد تأثير م نوي 0.000 494.252494.252 1051.166 0.933 التأكيدالتأكيد

 يوجد تأثير م نوييوجد تأثير م نوي 0.000 494.252494.252 781.118 0.911 البصيرةالبصيرة

 يوجد تأثير م نوييوجد تأثير م نوي 0.000 494.252494.252 1365.673 0.947 الموضوعيةالموضوعية

تدقيق مقوماااااااات التااااااادقيق  مات ال مقو

 الداخليالداخلي

 يوجد تأثير م نوييوجد تأثير م نوي 0.000 494.252494.252 2280.982 0.968

 تت1ا188ا88))  حليةحلية ت تددجةت تددجة%%55 سدلى ديلة ) سدلى ديلة )  لي لي ال يتليةال يتليةت ت Fايمة )ايمة )
 : تشخيص ووبل مؤشرات إضافة القيمة.: تشخيص ووبل مؤشرات إضافة القيمة.55  -00

ت آداء   لة الحقإ حلل المديلاق الدي ممم  ا دممفللف لدقييي  ف ت  تتم د     تلقمفق أوقفم ت آداء   لاة الحقاإ حالل المديالاق الداي ممما  ا ادممفللف لدقيياي  اف تا  تتم دا   ا  تلقمافق أواقفم 1111مظلل ال يتل )مظلل ال يتل )
ليامتي. ةهي ح ت  جميم هذل المديلاق  ت   دل   حسفبي ي يي    الم ااتقة ةااي القيمااة المضاافةة  اا  الداايق خ الاايامتي. ةهااي ح اات  جمياام هااذل المدياالاق  تاا   دل اا  حساافبي ي يااي  اا   ديق خ ا الم تقة ةي القيمة المضفةة    ال

% تالذف مممو تمدف  لخمضف ةي % تالاذف ممماو تمادف  لخمضاف ةاي 7777-4040%  مف مميهف  همللةا تبفدقلا   عيفدف %  مف مميهف  همللاةا تبافدقلا   عيافدف 8080حة حة ت   دست   دس  33الل   المليي الل   المليي 
ليامتيت دسحة اللمل ةي دمهافق: تايدية الماف ت  ا تهليافق الممتل افق لتدايق خ الايامتيت ايجفعفق. ىو  جفء عفلدلت ة الأتل  ديل )ايجفعفق. ىو  جفء عفلدلت ة الأتل  ديل ) دسحة اللمل ةي دمهفق: تيدية المف ت  ا تهليفق الممتل فق لتديق خ ا

سفبي عمدل اااا  حساااافبي  سحة تبلسااااحة   4.314.31عمدل   ح مف ت  % تالااااذف مممااااو أهميااااة ايدمااااف   تاااا  تلااااليل المااااف ت  7878تبل لليل ال ت  ت مف    ية ايد مو أهم لذف مم يفق تاي اااادثمفد ةااااي تهلياااافق   % تا ةي تهل تاي دثمفد 
ية )الممتل ااافق العل اااة لدممااا   أجلااا   الدااايق خ  ااا  الممااال عممااافء  تةف تياااة لدقه اااخ القيماااة. المديااال عفلملتحاااة الثفدياااة ) حة الثفد مة. المديل عفلملت ية لدقه خ القي مفء  تةف ت مل عم ديق خ    الم ل   ال م   أج سحة دساااحة الممتل فق العل ة لدم د

ليامتيت الملمخ    تلويفق الديق خ الايامتيت  % تهذا المديل مممو  يى اهدمف  اللحي  % تهاذا المديال ممماو  ايى اهدماف  اللحاي  7474بلسحة بلساحة ت ت   4.224.22عمدل   حسفبي عمدل ا  حسافبي الملمخ    تلويفق الديق خ ا
ية تالديك ي تالح  ل  القمل يااااة بدلواااايفق الداااايق خ الاااايامتي تأهميااااة تتاااا  الدلواااايفق ال اااافدد   اااا  جلااااة تدمداااام عفلمف تيااااة تالديك ااااي تالح اااا ل   دم عفلمف ت لة تدم ويفق ال فدد     ج ت  الدل ية ت ليامتي تأهم ديق خ ا ويفق ال ية بدل القمل 

عمدل   حسفبي عمدل ا  حسافبي تالمليللية. المديل عفلملتحة الثفلثة )دسحة ايدخمفف ةي المخفلمفق الممدممة    الأجل   اللقفبيةت تالمليللية. المديال عفلملتحاة الثفلثاة )دساحة ايدخمافف ةاي المخفلمافق الممدمامة  ا  الأجلا   اللقفبياةت 
ليامتي  ت  تخبيل  خفلمفق % تهال يلياح ادممافس ةف تيااة تتيك اي تب ا ل  ت لياللية الداايق خ الايامتي  تا  تخبايل  خفلماافق 7474بلسحة بلساحة ت ت   4.4.1010 ديق خ ا % تهل يليح ادممفس ةف تية تتيك ي تب  ل  ت ليللية ال

% تيليح أن % تيليااح أن 7272تبلسحة تبلسااحة   4.074.07عمدل   حسفبي عمدل اا  حساافبي اللحي  القمل ية.  الملتحة اللاعمة )دسحة ديف أوقفم الم تقةت اللحااي  القمل يااة.  الملتحااة اللاعمااة )دسااحة ديااف أوااقفم الم ااتقةت 
لتمخفلمفق تتهيمملف الخي فق عممل  لف لتمخفلمافق تتهايمملف الخاي فق عمامل  الف   ال يفد  ةي ديف أوقفم الم تقة يدقهخ  لي  ي  ادتكفم اللحي  تادادتلفال يفد  ةي ديف أوقفم الم تقة يدقهخ  لي  ي  ادتكفم اللحاي  تادادتلاف

سة )لتمااالا ل  ا الملتحاااة الخف ساااة ) حة الخف  ملا ل  ا الملت سفبي دساااحة الملاااف  الملماااذ  ا الملاااف  المخللاااةت عمدل ااا  حسااافبي لت لةت عمدل   ح لف  المخل مذ  ا الم لف  المل سحة الم سحة تبلساااحة   4.054.05د لذف % تالاااذف 7171تبل % تا
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ليامتي عفلخل  المليل ة تتلم ذل ل ميم  لف   المخللة تالمل تة الي     المييي    مممااو  اايى اهدمااف  الداايق خ الاايامتي عاافلخل  الملياال ة تتلم ااذل ل مياام  لف اا  المخللااة تالمل تااة الياا   اا  المييااي  اا   ديق خ ا مممو  يى اهدمف  ال
ف داد  ات الأجل   اللقفبية ات الملا  . الملتحة السفد ة )دسحة  حفل  المخفلمفق الممدممة ىل  دمهفق ف داد  ات الأجل   اللقفبية ات الملا  . الملتحة السفد ة )دسحة  حفل  المخفلمفق الممدممة ىل  دمهفق أوقفم الم تقة  أوقفم الم تقة  

ليامتي ةي القي    المخفلمفق. % تهل يديال أهمياة دتد الدايق خ الايامتي ةاي القاي  ا  المخفلمافق. 7171تبلسحة تبلسحة   4.034.03اللحي  السلليةت عمدل   حسفبي اللحي  السلليةت عمدل   حسفبي  % تهل يديل أهمية دتد الديق خ ا
% تهل يليح % تهال يلياح 7070تبلسحة تبلساحة   4.014.01قفبيةت عمدل   حسفبي قفبياةت عمدل ا  حسافبي الملتحة السفعمة ) يد  لاق المسف ي  الدي  تمدلف ال لفق الل الملتحة السفعمة ) يد  لاق المسف ي  الدي  تمدلاف ال لافق الل 

ليامتي  يى ا دمفد الأجل   اللقفبية  ت   مال أجلا   الدايق خ الايامتي. الملتحاة الثف لاة )اللمال ةاي  ايد تهافديل الدايق خ الايامتي  ليامتي. الملتحة الثف لة )اللمل ةي  يد تهفديل الديق خ ا  يى ا دمفد الأجل   اللقفبية  ت   مل أجل   الديق خ ا
سلليةت عمدل   حسفبي الساالليةت عمدل اا  حساافبي  سحة تبلسااحة   3.013.01ال وقفم الم تقة تت تييهف % تهااال يماا   أهميااة الدلاواال  ااام ال لاافق أوااقفم الم ااتقة تت تيااايهف 8787تبل ول  م ال لفق أ ية الدلا م   أهم % تهل ي

تل فق العل ة    اللحي  القمل ية. الملتحة الدف مة ) يد اللتحفق المسدتمة    أوقفم الم تقة لدلم ذ  لف  تل فق العل ة  ا  اللحاي  القمل ياة. الملتحاة الدف امة ) ايد اللتحافق المسادتمة  ا  أواقفم الم اتقة لدلم اذ  لاف  عفلممعفلمم
% تهل ييل  ت   يى ا دمفد أوقفم الم تقة )كفلأجل   اللقفبيةت  ت  % تهال يايل  تا   ايى ا دمافد أواقفم الم اتقة )كافلأجل   اللقفبياةت  تا  8585تبلسحة تبلساحة   3.833.83تيق خت عمدل   حسفبي تيق خت عمدل   حسفبي 

د ا  الداايق خ الاايامتي ةااي اد اافل عماال الده يماافق ات بياافن  اايى الداا ا   يفن  يى ال ليامتي ةي اد فل عمل الده يمفق ات ب ديق خ ا حة المفيل  تالأم ل  اللحااي  عفلأدظمااة تالدمتيماافق. الملتحااة المفياال  تالأم اال  ال اللحي  عفلأدظمة تالدمتيمفق. الملت
ليامتي دسحة ىل  دمهفق اللحي  السلليةت عمدل   حسفبي ) مت  الدخبيل عفللمهفق المهدلت    الدايق خ الايامتي دساحة ىلا  دمهافق اللحاي  السالليةت عمدل ا  حسافبي  تبلسحة تبلساحة   3.483.48) مت  الدخبيل عفللمهفق المهدلت    الديق خ ا

اةف أت هيدا اةف أت هايدا % تهي مممل     هدلحفق الديق خ اليامتي ىل  ا داد  عفلمحفل  الدي يلحغي تخبيضلف تالدي قي تمثل ى ل % تهي مممل     هدلحفق الديق خ اليامتي ىل  ا داد  عفلمحفل  الدي يلحغي تخبيضلف تالدي قاي تمثال ى ال 8080
 أت  ي   مفء  ةي اي دخيا . أت  ي   مفء  ةي اي دخيا . 

مةوياارى الباااحثون ممااا ساا   يت ااين أهميااة اسااتعمال عاادد ماان مؤشاارات الأداا فااي تحديااد القيمااة يد القي في تحد من مؤشرات الأداا  عدد  ستعمال  ية ا س   يت ين أهم ما  باحثون م تدقيأنشاا ة التاادقي  منماان  ويرى ال ش ة ال     أن
غ  الااداخلي المضاايفة لهااا تل يااة لتوقعااات أبااحال المصاالحة  وهااذه المؤشاارات قااد للغاا   قد لل صلحة  وهذه المؤشرات  بحال الم عات أ ية لتوق ها تل  ضيفة ل لداخلي الم سالية متوساا اتها الحسااالية ا   -3.473.47متوس اتها الح

سب مئوية ونسااب مئويااة   4.314.31 ق  المتوسط الفرضي قااد فاقاا  المتوسااط الفرضااي و و   %%0606-.6.6ون سبة والنساابة   33قد فا ما%   وهااي بمسااتوى جيااد. ممااا6161والن يد. م ستوى ج يث   يث اا    %   وهي بم
 الخامسة.الخامسة.  الفرضيةالفرضية
 تت1111جيتل )جيتل )

ديق خ المدياالاق الدااي ممماا  ا اادممفللف لدقييااي  ااف تاا  تتم داا   اا  تلقماافق أوااقفم الم ااتقة ةااي القيمااة المضاافةة  اا  الداايق خ  مة المضفةة    ال ةي القي د     تلقمفق أوقفم الم تقة  ت  تتم  يي  ف  دي ممم  ا دممفللف لدقي المديلاق ال
 تتلت ملف.تتلت ملف.اليامتي ةي اللحياق القمل ية تالل   القسفبي تاللسحة المئلية اليامتي ةي اللحياق القمل ية تالل   القسفبي تاللسحة المئلية 

 
 الفقراتالفقرات

س  الوسااااااااااااااااااا   الو

 الحساايالحسااي
 الانحرافالانحراف

 المعياريالمعياري
 الترتيبالترتيب النسبةالنسبة

عات ب حاص المفبحة  ي المن المؤشرات التي يمكن استعمالها لتحديد ما تم  تببيتمم ممن تاتعمات ب محاص المفمبحة  مي ال  من تات تم  ت  تببي مة قيممة من المؤشرات التي يمكن استعمالها لتحديد ما  قي

 المضا ة من التدتيق الداخبي  ي الاحدات الحكامية الآتي:المضا ة من التدتيق الداخبي  ي الاحدات الحكامية الآتي:
 

سبة الداخلي نسابة مبلغ التخفيض االنفقات المقترح مو التدقيق مبلغ التخفيض االنفقات المقترح مو التدقيق  0303 ل  لا    الداخلي ن

 نفقات الو دة السنوية.نفقات الو دة السنوية.
3.47 0.75 69% 10 

 6 %81 0.85 4.03 ..نسبة مبالغ المخالفات المكتشفة  ل  نفقات الو دة السنويةنسبة مبالغ المخالفات المكتشفة  ل  نفقات الو دة السنوية 0303

 3 %84 0.49 4.19 ة.ة.نسبة الانخفاض في المخالفات المكتشفة مو الأجهزة الرقااينسبة الانخفاض في المخالفات المكتشفة مو الأجهزة الرقااي 0404

 8 %78 0.63 3.91 السنوية.السنوية.النمو في عدد تقارير التدقيق الداخلي النمو في عدد تقارير التدقيق الداخلي  0000

 4 %82 0.64 4.08 نسبة رضا أ حاب المصلحة.نسبة رضا أ حاب المصلحة. 0202

هاد عاادد الدلبااات المسااتلمة مااو أ ااحاب المصاالحة لتنفياا  مهاااد  0909 ي  م صلحة لتنف مو أ حاب الم ستلمة  بات الم عدد الدل

 تدقيق.تدقيق.
3.73 0.88 75% 9 

 7 %80 0.81 4.01 عدد مرات المساعدة التي  لبتها الجهات الرقااية.عدد مرات المساعدة التي  لبتها الجهات الرقااية. 0303

 5 %81 0.77 4.05 نسبة المهاد المنف ة / المهاد المخددة. نسبة المهاد المنف ة / المهاد المخددة.  0303

مات نساابة النمااو فااي نفقاااتا تاادريب ال ااامليوع تقنيااات الم لومااات  0202 يات الم لو تدريب ال امليوع تقن قاتا  في نف مو  سبة الن ن

 للتدقيق الداخلي.للتدقيق الداخلي.
4.31 0.49 86% 1 

 2 %84 0.64 4.22 نسبة المدبق مو تو يات التدقيق الداخلي.نسبة المدبق مو تو يات التدقيق الداخلي. 0505
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 : الاستنتاجات: الاستنتاجات00
 الحقإ هي:الحقإ هي:  ىن     هل فق الديق خ اليامتي  يفةة القيمة ةي اللحياق القمل ية تةهف لم لةىن     هل فق الديق خ اليامتي  يفةة القيمة ةي اللحياق القمل ية تةهف لم لة .1

 خضملن خضاملن المف تية تال لد . أن أةلاد الديق خ اليامتي يدمدملن عفلخمل ا تيده يتن عفلأمعايفق اللظيبيةا تيالمف تية تال لد . أن أةلاد الديق خ اليامتي يدمدملن عافلخمل ا تيده ايتن عفلأمعايافق اللظيبياةا تي
لتدلليل. تهل مقدمإ عمعقفق ج ي ا تيدمدم ع عحية اللولل ىل  الممتل فق. فيمف  فن هلفك يم  لتدلليل. تهل مقدمإ عمعقفق ج ي ا تيدمدم ع اعحية اللوالل ىلا  الممتل افق. فيماف  افن هلافك يام  

 عمملةة الممفي لا تر ياد الدهفديلا تال لد .عمملةة الممفي لا تر ياد الدهفديلا تال لد .
 ليامتي تيك ياق حلل حمفمة الأوللا لديق خ الايامتي تيك اياق حالل حمفماة الأواللا الديك ي. مهي  االديك ي. مهي  ا عة عاة تقس   الممتيفقا ةف تية القل مة تاللقفتقسا   الممتيافقا ةف تياة القل ماة تاللقفلديق خ ا

 اليامتية ترداد  المخف ل.اليامتية ترداد  المخف ل.
  ية  متل فق ا داد ا الح اا ل . يماا    اايى  لبلايااة  متل اافق ا داد ا م    يى  لبلا جفق تيمماال  مقماا  لتدغ  اال تالمماالا تيدكيااو  اام احديفجاافق الح  ل . ي يو  م احديف ملا تيدك م  لتدغ  ل تالم مل  مق تيم

 المتيف.المتيف.. فيمف ل  يدلقم  خف ل اللحي  أت مسفه  بدلليل المعكفق . فيمف ل  يدلقم  خف ل اللحي  أت مسفه  بدلليل المعكفق اللحي اللحي 
  .مممل  مسدمفد للإداد ا تل  ددامة عفلهلاد   تالتلااح ال ييي ا تهل مممل  ت  دد  ت م  مممال  مسدمافد لالإداد ا تلا  دداماة عافلهلاد   تالتالااح ال يياي ا تهال مممال  تا  دد  ت ما  المليللية. المليللية

 . فيمف  فن هلفك ي  عف دهعل د . . فيمف  فن هلفك ي  عف دهعل د . ايحديفلايحديفل
يي   فيق ممل ىن لتداايق خ الاايامتي ةااي اللحااياق القمل يااة  اايدا  اا  الأدماالة المضاايمة لتقيمااة هااي: تقييااي   اافيق مماال  .2 مة هي: تقي ةي اللحياق القمل ية  يدا    الأدملة المضيمة لتقي ليامتي  ديق خ ا ىن لت

ايحديفل تالدع ةا تقس    ممة اللحي ا ايهدمف  بليف تردداك أوقفم الم تقةا ايحديفل تالدع ةا تقس    ممة اللحي ا ايهدمف  بليف تردداك أوقفم الم تقةا ايدمف ا تخبيل أ مفل ايدمف ا تخبيل أ مفل 
 تقس   تلو ل الممتل فق.تقس   تلو ل الممتل فق.

ية تجلد   ملا تيك ياتجاالد  عقااة ادتحاافد قليااة جاايا واق ديلااة  ملليااة باا    هل اافق الداايق خ الاايامتي )ةف تيااة تجاالد   ماالا تيك اايا .3 ليامتي )ةف ت ديق خ ا حفد قلية جيا واق ديلة  مللية ب    هل فق ال   تجلد  عقة ادت
 لتقيمة. لتقيمة.   ع  ل ا  ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمةع  ل ا  ليللية الديق خ اليامتيت تأدملة الديق خ اليامتي المضيمة

ليامتيت تيب لا ىم فىن لمهل افق الداايق خ الايامتي )ةف تيااة تجالد   ماالا تيك ايا ع اا ل ا  لياللية الداايق خ الايامتيت تاايب لا ىم ف .4 ديق خ ا ليامتي )ةف تية تجلد   ملا تيك يا ع  ل ا  ليللية ال ديق خ ا يف بيااف ىن لمهل فق ال ب
 ت مللف ةي ىيفةة القيمة.ت مللف ةي ىيفةة القيمة.

سحة الملمخ     اا   دياالاق ىياافةة القيمااة: دسااحة اللماال ةااي دمهاافق تاايدية المااف ت   تتهلياافق الممتل اافقا دسااحة الملمااخ  اا   .5 يفق الممتل فقا د مف ت   تتهل تيدية ال هفق  ةي دم مل  سحة الل مة: د يفةة القي     ديلاق ى
ايدخمفف ةي المخفلمفق الممدممة    الأجل   اللقفبيةا دسحة ديف أوقفم ايدخمفف ةي المخفلمفق الممدممة    الأجل   اللقفبياةا دساحة دياف أواقفم تلويفق الديق خ اليامتيا دسحة تلويفق الديق خ اليامتيا دسحة 

لاق لاق الم تقةا دسحة الملف  الملمذ  ا المخللةا دسحة  حفل  المخفلمفق الممدممة ىل  اللمهفق السلليةا  يد  الم تقةا دسحة الملف  الملمذ  ا المخللةا دسحة  حفل  المخفلمافق الممدمامة ىلا  اللمهافق السالليةا  ايد  ا
م م    أوقف ا  أواقف  المسف ي  الدي  تمدلف ال لفق اللقفبيةا اللمل ةي  يد الدهفديل السلليةا  يد اللتحفق المسدتمةالمسف ي  الدي  تمدلف ال لفق اللقفبيةا اللمال ةاي  ايد الدهافديل السالليةا  ايد اللتحافق المسادتمة

 الم تقة لدلم ذ  لف  تيق خا  مت  الدخبيل عفللمهفق المهدلت دسحة ىل  دمهفق اللحي  السللية.الم تقة لدلم ذ  لف  تيق خا  مت  الدخبيل عفللمهفق المهدلت دسحة ىل  دمهفق اللحي  السللية.
 : التوبيات: التوبيات1010

ليامتي ةي اللحياق يلتد  تيم  مفي ل لتديق خ اليامتي  قتياة لايمم  تقه اخ ةف تياة تجالد   مال الدايق خ الايامتي ةاي اللحاياق  .1 يلتد  تيم  مفي ل لتديق خ اليامتي  قتية ليمم  تقه خ ةف تية تجلد   مل الديق خ ا
 القمل ية. القمل ية. 

ليامتيا تايهدمف  بديديمل   ت  ا دخيا  الدهلياق الديق خ الايامتيا تايهدماف  بدايديمل   تا  ا ادخيا  الدهلياتيم آليفق لدلظيو تتيتيل المف ت   ةي تحيتيم آليفق لدلظيو تتيتيل المف ت   ةي تحي .2 فق فق اق الديق خ ا
 القييثةا ترمضف ل  يمدحفداق دتدية عفي دمفدة عفلأجل   اللقفبيةا ت لقل   خ  فق  فلية ىيففية.القييثةا ترمضف ل  يمدحفداق دتدية عفي دمفدة عفلأجل   اللقفبيةا ت لقل   خ  فق  فلية ىيففية.

 الممل  ت  تقه خ اي دهعلية لتديق خ اليامتي. ع مل ادتحف لف ىداديف عخ اا  المقفةظفق.الممل  ت  تقه خ اي دهعلية لتديق خ اليامتي. ع مل ادتحف لف ىداديف عخ اا  المقفةظفق. .3
مفد ا دمااافد  .4 مة  ديااالاق ىيااافةة القيماااة ةاااي ته اااي  الدااايق خ الااايامتي تا داداق الدلم ذماااة ا د ليامتي تا داداق الدلم ذ ديق خ ا ةي ته ي  ال مة  يفةة القي سدلى ا داداق المف  تااا   سااادلى ا داداق المف ااا ديلاق ى ت    ة ة  

 تالللاداق.تالللاداق.
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 : المصادر: المصادر1111
 أ. العرأية:أ. العرأية:

مي ب  ل )المممااالدفا  تاااي  قماااي ب  ااال ) .1 تي  ق ملدفا   مة ت دمااالوق الممتياااافق اليامتياااة لتمقف اااحة  ااا   تساااتة القيماااة 20082008المم ستة القي ية لتمقف حة     ت يفق اليامت ملوق الممت  يمل  اااايمل   -ت د
يةا قس  يااةا قساا  ال لد . جف مة اي لاء الخفوةا  تية المتل  ا دادية تالمفلال الد . جف مااة اي االاء الخفوااةا  تياة المتاال  ا داديااة تالمفلا دملادية القيمة عف دخيا  ىداد  تكفليو ا ادملادية القيمااة عف اادخيا  ىداد  تكاافليو 

 المقف حة.المقف حة.
 ليميةا  ليمياةا ت حفدا اللقفعة تالملاجمة اليامتية تةهف لتممفي ل اليتلية تالأت حافدا اللقفعاة تالملاجماة اليامتياة تةهاف لتممافي ل اليتلياة تالأ20102010وفلحا احمي الس يا تالس ي داليفا)وفلحا احماي السا يا تالسا ي داليافا) .2

 اللحمة الأتل ا ا  مليديةا   ل.اللحمة الأتل ا ا  مليديةا   ل.
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