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 المستخلص

م ت
 
مضااادم اااهمملاااي ممضااا     متد ااا مضااايةمضخاااأة ع م  تقاااأهمية ااااام اقخاااألىم اماااأ ملااايم ا خاااعدةم اقاااد ت

مويااأد ملاو م اعد اا ممتحقيقم ةي فم اعن اام لاقعصأديا م ابهدمضثا مزيااأد م ااي  م اقاد ت ت
 
و لاجع ألاام 

مضناأ قمو قاأاامم اابهدمودلامم ااي  م ت
 
وتقلاصم ابخأاامودلممضي   نم ا يلدلأ موتحقيقم اعن اام ا عد يناام 

م د   م اعن اااااااام ت
 
م اقخااااااألىم امااااااأ مو اقخااااااألىم ا ااااااأ م  لاممااااااد  

ةااااااأكةملأا خاااااا وااامضواااااايا موتهو د تاااااا موسي   احكااااااد ت
م صدصأة  مسدقم ا   م اخاأحت ت

 
متحقيقم اعد ينم  ت

 
ميصاح مماخاأحاامل دضأمو  وتدياااااعم لادو  ملابيمضن ماكت
ا اااا م اقخااااألىم امااااأ م  
 
ممأ

ا
ممل اااااأ 

ا
مالقخااااألىم ا اااااأ موااااا  مضنألخااااموض  اااا 

 
م ااااا م ااااااووفم اخأ يااااامو ا ع اااااي   مممأ ت
 
ز 
مت ااومم ااأم ااابهد ت

م ا خااعقو م قعصااأديأموساأساااأمم ااابا م ايوااااامو ا حلااااممسااي  ت
 
كموتاااد دم ة اااامت  ااا مضوااأ لع م 

اام اذيمي يم ساثث أ  م ملو م ا   مومتن اام ا د  دم ابش   واا م لاضايمملد يايحمتح ااملايممبشريا  ضجأممتدلي 
موقخألأت م ا معل ا مم. ان دضمب  مض أص م لاقعصأدم اقد ت

م ت
 
م لاساااااااثث أ مو اعن ااااااااام اخااااااااأحاام  ت

 
ماااااااا متج يعااااااا م اخوالاااااااامضناااااااذملقاااااااددمض ااااااا مم  ت

ا
و اقخاااااااألىم اماااااااأ م ا اااااااو  

مت ثلااا ملاااي موالمشررريوب   اقخألاااأ م اوي خاااامز ا ناااأدقمو   اااأ م اخااا ومو اخااااأحاموقخاااألىم لا   اااام ت
كمو اااابا
م اعخاااد مو اعااايةد مضعااا  ومب واااأ  مموتحاااييأ مت ثلااا مب  اااي م لاساااعقو  مج اااأ ماان اااأمت اااي   مبأاعااا  ج مضاااأمماااد  

م اعن اااااااامم ت
 
مض ااااااأمي اااااا   مدو حملقخااااااألىم اااااااأديموضوااااااأ  مل ااااااأمم  ت

مو احياااااابر ت
مو لاقعصااااااأديممو اقااااااأندض   اخاااااااأقت

م اعد ا م اعم ا مضدمضو لام ابخأاامم صدصأ ت
 
   . اخاأحاامل دضأمو 

Abstract 

The importance of the private sector at the national level is measured through 

several indicators that show the extent of its contribution to achieving the goals of 

economic and social development in the country, such as (increasing national 

income, increasing employment opportunities, reducing unemployment, 

supporting the balance of payments, achieving balanced development in the 

country’s regions and regions, supporting government income and revenues, and 

others). The responsibility Common between the private sector and the public 

sector in managing tourism development in general and in achieving balance in the 

tourism labor market in particular, and the distribution of roles is necessary in 
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order for the private sector to become an effective partner and complement to the 

public sector and not a competitor (in light of the emergency conditions and the 

unstable international and local changes that are economically and politically 

unstable that it is going through). The country) is increasingly important to 

activate its participation in the field of job creation and human resource 

development, which is a long-term human investment whose returns stimulate the 

advancement of all aspects of the national economy and its various sectors. . 

 And the Iraqi private sector has its long experience decades ago in investment and 

tourism development in the main sectors (hotels, travel and tourism companies, 

and the food and beverage sector), which is represented by several parties, but it 

was characterized by fluctuation between development and deterioration affected 

by problems and challenges represented by political, economic, legal and 

environmental instability, which weakened its role as a sector Entrepreneur and 

active participant in tourism development in general and in employment 

alleviating the problem of unemployment in particular 
 المقدمة

ملو م ا  ا مننا مقاأد ميل بم ا متدلي  ت
 
مقخألىم امأ مدو  ميسأساأم 

 
موتن اااميد  مم  لايمدد   م ا واأ اااااعموتح اي  

م ت
 
م  مضدمدومم ا أامةماذاكمسنحأومم نمم ا نوآ  ا أضلد   ملثي  ت

 
 اخاأحااموةذ مضأمي بعع م اعجأ بم انأجحام 
مبحثنااأملاايم مااو يمدو م اقخااألىم امااأ مو ة يعاا م ت

 
متحقيااقممل ااأممكشرريا نخاالام ا ااد مم  ت

 
ضااعم اقخااألىم ا ااأ مم 

متادلوملاو مل ا موتقلااصم ابخأااامضادم اهممد  ساامم مضوأ اااااعم اعن اامم اخااأحاامويت ت
 
 حيم ةممم لاةي فم 

مممضاااادم ااااهممض ولاااااميةاااامم اج ااااأ م ت
ا
مو ا نااااي  ملااااو م ا  اااا م اخاااااأحت متاااادلي  ت

 
ممم  ت
ا
دو م اقخااااألىم امااااأ م ا ااااو  

م امااأ مومضجااألا م مقخألااأ م اخاااأحام ا ع ثلاااامم ا خاا وااملاادمتناااامم اقخااألىم اخاااأحت ت
 
لااو م لاسااثث أ م 

بأا نااأدقمو   ااأ م اخاا ومو اخاااأحاموقخااألىم ا خااألممو ةاامم اعحااييأ ما  اا م اقخااألىم امااأ موساادقم ا  اا م
م م اقخااااألىم اخاااااأحت ت

 
م  متد جاااا م ابااااأحثد   ت

م اصاااا ويأ م ااااابا ملل ااااأمباااا نمتاااادلوم احاأنااااأ ملدن ااااأم اااااي  ت
ا
م ا ااااو    اخاااااأحت

.م ت
ا
م ا و  

م  امأ   اقخألى ضدمضخأة ام بأاوسمماولا مشكلة  البحث: ت
ا
م  ا و   ت
 
م  لاسثث أ  تن اا   م  اخاأحت ت

 
 قخألأ   

م  أاقخاألى  ي خاا ت
ا
اويأ   ن   ااموقخاألى  ا ناي  و   اأ م اخا ومو اخااأحامم لام نا ماا  ممب خاعدةم و ا ش 

م اعد ا موتدلوملو م ا   مو اعم ا مضدمضو ت
 
م لام ابخأاا.م اخ وحم 

مثانيا :هدف البحث:

م  امااأ   اقخااألى معج يااا  اع  ااا م-1م ت
ا
م وضخااأة ع   ا ااو   ت

 
م ا معل ااام  مضوااأ اااااعم لاسااثث أ م اخاااأحت ت

 
 

م اقخألأ م اوي خاما 
م ا و ق.م ام-2 ت

 
م  مع وفمليم ةمم اج أ م ا  ثلامالقخألىم امأ م اخاأحت

مضمعلا م-3 ت
 
م لقملاو مل ا مضادم اهممضا     متد ا مو قاعملاو م ا  ا م  ت

 
تقياممدو م اقخألىم امأ م 

مقخألأ م اوي خام اخاأحاا.م ا
مم-4 ت

 
ما اااأم لا اااوم  ت

ممو اااابا ت
ا
م ا اااو   متد جااا م اقخاااألىم اماااأ مولاااذاكمسااادقم ا  ااا م اخااااأحت ت

د  ساااام اعحاااييأ م اااابا
م اعد ا .م ت

 
متحيييمدو م اقخألىم امأ م 
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مم فرضااية البحااث: ثالثااا: ت
ا
م ا او   مدم مدو م  اماأ  القخاألىم اخااأحت

 
ملاو م ا  ا م لام نا مااا  مميجأمااأ متاادلي  ت
 
 

ميخثث ومم أ ت
م اقخألأ م اوي خام ابا ت

 
م.ب خعدةم اخ وحمولامهثنأسبمضعمنخبامم ا وأ اااااعم 

متحقياقم ةاي فم ابحا مممنهج واساليب البحث: رابعا: ت
 
ملدن م ا نأسابم  ت

م ادصف   لع ينأم ا ن جم اعحلايت

تنأمم ا  لاامو لا أدي اا متيلممضهحاأتنأمحدمم ا د ولىممو  عبأ ملو يع مي ألام لىم ير ت
مةذ م اقخألىم ابا ت

 
  

 القطاع الخاص في العراق/ لمحور الأولا

م لاقعصاأديأ م ا عقيضااةم: نبذة عن القطاع الخاص العراقاي  –اولا  ت
 
ي ثا م اقخاألىم اماأ مية اااملحاي  م 

م انواااأ أ م لاقعصاااأ ت
 
م  ما اااأماااا مضااادمدو ملحاااي  ت

منجاااأحم لاقعصاااأدم ااااد ب  ت
 
مل ااادم لاااي   ميسأسااااام  ت

 
ديام ا ع ااايد م 
ملااو مل اا مب لااي دملحااي  متع ااأو محخاابمضاايةمنوااأ م مي كاادم نمت  اا ملاايمتاادلي  ت

مضاادم ا جااألا م ااابا  ااثااي 
 .ةذ م اقخألىموحجمم ل أا موضقي  م ايلمم ا قي ما 

مضاااااادم ا جااااااألا مسااااااد  م اخاااااااأحاام وم اا  لاااااااام وم اصاااااانألاام وم لنوااااااأ أ م اقخااااااألىم امااااااأ مت عاااااايم لىم ااثااااااي 
مةاااذحم اميضااااام وم اعك ت

 
ةاااأمضااادم اقخألاااأ م لاقعصاااأديام ن اااوةموةااادمضاااأمهعخلااابم ياااييملأضلاااام  ندادجاااااموسي 

م ا واااا  م نسااااأهم م ااااايومم اصاااانألااميت ت
 
م ابلاااايةمتكاااادنم  ت

 
مضاااادم ا  أاااااام 

 
ملحااااي  
 
ماواااا  مجااااا   ت

 اقخألااااأ مو ااااابا
منخااابم اثوااا ا ما اااأموةااادمضاااأمي ثااا م ض ت

 
مالأياااييم ا أضلاااامضع دقاااامب  ااايلا ملحاااي  ملااايم اقخاااألىم ا اااأ م 

 
عصأصاااأ
مضاادم ا واا ه م لاجع ألاااامو لاقعصااأديام ا صااأحبام اايم ااثااي  دجل

متع ااوضما ااأم ا  أااااةموةاادمضااأمهن ت
البخأاااام ااابا

م ا جع ع ت
 
 .ا ذحم ااأةو م اخلحاام 

م ا جع عةم ت
 
مالنوأ م لاقعصأديم 

 
م سأساأ

 
مليم اقخألىم ا أ مضحو أ مبلينأةم اذيم لع يما ش   م اخند   ت

 
و 

مضدمدونمو اذيميدةم لىمتكيهم
 
ولأ مصنألاام ومي  لاام وم يضاامب لي دملحي  مجي  مضش  ت

 
 لايييم ا أضلام 

مضدم ا د ض مضث مقلام اعي ابم م ا نأسبما ذحم لالي دةمب   م ااثي  ت تقييمم ا ودودم لاقعصأديمو لانعأحر
مضد مندلاام ا نعجم ا قي ةمو  اأنم أةو م ابخأاام ا قن امالاثي  ت

موتيض   لايييم ا أضلاممو اع ةا م ا خلويد  
ولىم لاقعصأديمولو امامخأيومضعد ااامضدمدونمتقييممدنعأجاام م ا وأ اااااعةمضأمج ل مملأاامليم ا ش  ت

 
 

متد ا    .تد ييمضأميحص مللا مضدميجد مضأااامناي 
مم مضليدنمشمصم200ضدممبحخبمضنا ام ا   م ايواااةم أنمةنأاكمياي 

 
ممأ

ا
مملأ   ت

 
لدم ا   محدمم ا أامم 

م ا يدمضدم ابلي نمةمملو امننميصبحد ملأ لم2011لأ م مد  م. أنم ه امي يألىمةذ  مو لااي  ملدم ا   م
م  وحم ل أ ةممممد  

مةممضدمتيا
 
ملأ مم24ومم15تض    مين ممد   يجبممة2020ومم2005سناةممّواقي م احنكم ايولىت

مام ا أا اا.ميا مو ا امام ضمض يمم ابخأام700 لقمضأمهزايملدم
متدلوملو مل  مضخع يلام ا ئأ م ا واموم ت

م ايواام ا يييمضدم اخاأسأ مو اير ضجم ابا ت
ليم اوسممضدمتحب 

م ا   م اهيقم مبأا جع عموتدلي  م ايوااماخع يفم ا ئأ م ا  ا امو ا وا ممو ضجمحيدت أ دذمةنأ مي ي ا
م ت
ملدم ا   مواج يعم ا ئأ مو ا ع ثلامب أمي ضا ممك50ةم م2018ةم2022م–م2018اعمخااةوي   م زمال أ لد  

مبأاع أونمضعمضنا ام ا   م ايوااامال ي مم -1 ينجا م ها أمم2004م–م1997مونأضجم اع ةا م ا جع عت
ولىماا ددممم868 ولأةم ممتدق م ا ش  ولىضش   ذم ها أمم2016وا أيامم2007و ناأمضنذملأ مم  ش 

ن
م383ن

ةم
 
ولأ  ضش 

ن م ها أمم2009م-م2007مونأضجم اقووضم اص ي  مال ي م -2 مبقا امم73323ضن
 
ولأ مضليدنمدولا مم328ضش 

 
م 

م ض اكا
 
 .أ
بأاع أونمضعموي   م اعمخاام سع ومم2012مونأضجم لاسيا تاجاام اد ناامالعم ا مضدم ا قومضنذملأ م -3

من أيام نأضجم هممةذحم ا يا مم2016حبا ةموقيمضن م اير
 
ملقو  ولىمليم ا حألاأ م ناي  م10896 لام ا ش 
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مضلاأ مدهنأ مم86ا امقو أمبق
 
ملو قام 

 
 .مأ

م سع يفمج يعم -4 م اذي مالي   م ا ي   م اص ي   م ا وأ اااااع مدلم مصنيوق م أن ملقي م او مع نأضج م اير  ضأ
مزلي مدقلامملودسعأنكموضَن م همم ا ي م ت

م49907نحدمم2016م-م2013 ا حألاأ مبحخبم اثق م اخ أض 
مضدم مضلاأ مدهنأ مم212قو أمبقا امبل  مياي 

 
ملو قام 

 
 .أ

ولااايم ااااوسممضااادم اعدج اااأ م اعمخاخااااام اخاااألاامدلىم ياااام تجأةاااأ م اثوااا ا مب ةاااي فم اعن ااااامو ا وتبخاااامم
مو لاسثث أ يملامها مم اقخألىم ممعمصاصأ م ا د ينام لاتحأديامضدم همم ن أق أم ا أ مبوقا م اثو ايت

 
يسأسأ

م ت
ملا مضعم نم أضم لانعأجااامويافا ميلي دم ا أضلد   ت

 
مضدمت ممم  ت

ما او م ا أ مي أض 
 
مضدااي   اقخاألىم اماأ مساي 

م ال  مآضناموضخعي ضاملامب م أنما م م  م اخألىمنخأقم لاقعصأدمسي  ت
 
م لعمض يلا م ا  أاام انأقصام  ت

 
يو م 

م اقخاااألىم ا اااأ منحااادم ت
 
م   اااا مم3,199 ا اانامم.وت لااايم احاأناااأ م هحصاااأياامةاااذحم احقاقاااامدذمبلاا ملااايدم ا اااأضلد  

مضد  
 
ملأ ممأ ت
 
مم39ييمضأمنخبع ممم2014 

 
م قعصاأديأ م ا دمحايودملئاام اخا أنم انواخد   م ا أضلد   %مضدمدج ألىت

م ااا مضد  اام2,846ب اايمينم ااأنم
 
ملااأ ممأ ت
 
مونحاادمم37 يمضااأمنخاابع مم2012  م ا ااأضلد    ااا مم2,339%مضاادمدج ااألىت

مضد  اااا
 
ملااااأ ممأ ت
 
ملاااايمن قااااأ م ا د ينااااامم34وينخاااابامم2007 

 
مةااااذحم ازاااااأد ماواااا  ملحئااااأ م ا ااااأضلد   %مضاااادمدج ااااألىت

م اا ت
 
ةمي عقااوم ا ااو قم لاتحأدياام 

 
مي  واا أم ا او قمو انأتجاااملاادمتو جاعميساا أ م ااان املأا ااأ ت

 م لايضااام ا أاااام ااابا
م ا انام.م م اقخألىم امأ ملامتدجايمماأناأ م أصااملادم اقخاألىمساي  ت

 
دلىمض     مدقاقاملدمو قعمقد م ا   م 

م ا أ م اقخألىم امأ منجيمينمنخبع ممدلىمدج ألىت ت
 
م  م  دم ا ئام انوخامولنيمتثحعمتخد ميلي دم ا أضلد   ضلد  

ملاأ مم59 قعصاأديأمقاايم نم  اا مدلىم ت
 
%ملااأ مم58ةمو سااع و مةااذحم انخابامبألانم ااأضماعصاا مدلىم2012%م 

مش  مز2014 ت
 
مي او م1ةم  أمضد  م  ت

م ا وسادبملاا مضادمنعاأيجم نيضاام لاقعصاأديام اابا مساي  كةمو اأنمةاذ م اع اي 
م قعصأدم ابليمضدمج امل هملدم  ت األىملا ت

 
مدلىمسادقم ا  ا بو  مضلحدظم  وزارة التخطرط،  )ميدم ااي  لد  

(51  ص2022 – 2018
 

 وب لت لي ازداد عدد الع طلطن عن العمل من جهة أخيى.
 2014و 2007( تطور نسب العاملين في القطاع الحكومي العام والقطاع الخاص من اجمالي  العاملين للمدة بين 1شكل )

 
 

 . 51، ص 2018، 2022 – 2018المصدر : وزارة التخطيط : خطة التنمية الوطنية 
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م ا او قماامم: عوامل وأسباب ضعف القطااع الخااص في العاراق    -ثانيا ت
 
دنمل لااام امصمصاام اخاأبقام 

مضاو م ت
متحقيقميةي ل أما ي ممنأي أمليميس م قعصأديامسلا امضدمج اموالاووفم لاسثثنأياام ابا ت

 
تنج م 

مليمضج ا م نو األىم لاقعصاأديامو لاجع ألااامضادمج اامي اوةةمااذاكملاأنم ت ممي و مبو  مسلبر ت
بأا و قمو ابا

مضدمل ت
م ا و قمي أض  ت

 
:م اقخألىم امأ م  ت

مضأمي ضا ت
 
مم-د ض م   ملثي  مواع ث مةذ م ا   م 

مواع ثا مةاذ م ا ا  مبأاجد نابم  تاا: الضعف الهيكلاي للقطااع الخااص    -1 ةميةاي  ت
ة م2009ز احخاب 

م:ك82
موضاأمت و ا مدااا مض أضا م ( أ ت

مضادمحأاااملاي م لاساعقو  مبخاببملاي م لاساعقو  م نضاب  ت
ا
م يهم ا أمم ا او   ت

ي أض 
مدلىمتد اا مم اقخألىم امأ مضدمتم ابمون بمبخبب  ا  لاأ م ه ةأماامض أمدلعمموجأمم هل أمم ا و قيد  

م ت
ا
مدن ااااأ م لاقعصااااأدم ا ااااو   ت

 
مدومم اجااااد  ةم نضااااوم اااااذيم  اااا  مضاااادمدو ةاااامم  ت

 
يضاااد ا مم ااااأ قم ا ااااو قم أصااااام 

مضدم لاسع أد مضدمض ي    مقأندنم لاسثث أ م قمم  .2006اخنامم13وحبا
م احكدضااااامو اقخااااألىم امااااأ مضاااا ( ب م ا هقاااااممااااد   ت

م اقخااااألىم امااااأ مالاااا ياا مت ااااأض  دمييضااااام قااااامنأج اااااملاااادمسااااعت
مض اأميج ا م ايوااام مو ااا  ات م اصانأات ت  اشاااااعمبألاتجأحمنحادم انواأ م اعجاأ يمولاي م ا نأياامبأانواأ م هنعاأحر

م واامتد ا  أم أ قم ا و ق.م مضن م اقووضم ا  ش ماوجأمم هل أمم ا و قيد   ت
 
ددم   تيا

ماااااية ( ت مو اااااا  ات لااااام اصاااانأات
ملامتع اااايةملدن ااااأم   اااااأ مم اااا  مساأسااااام ايا ت

   اااااأ م اقخااااألىم امااااأ م ااااابا
م اعحادممدلىم   اأ ميضاد مماخاعقخبم موهم نضاد مم ت

 
ملامتوسابم  مويأاعاألىت يشمأ مت ع يمليم اج يم ا أييت

ملاماخاااع ايمضااادمضا ياااأموتل اااأ   م ملاااات  تاجاامويأاعاااألىت
مضواااأ اااااعمدنعأجااااام سااايا ت

 
 ااحاااي  مت  ااا ملااايم لاساااثث أ م 

 .2006اخنامم13قأندنم لاسثث أ م قمم
منحاااادم لاسااااع ه مب اااايمتحخاااادمد لااااا م ( ث ت

ا
م ا ااااو قمبخااااببمتدجاااا م ا ااااودم ا ااااو   ت

 
 اااا  م اثقألااااام لاد أ اااااام 

مدنوااااأ م   ااااأ مصاااا ي  ميومضعدسااااخامت  اااا ملاااايم ت
 
م  منحاااادم لاد ااااأ ميوم اع كااااي   اواااا ويمض ااااأميحاااادممدونم اخااااعت

ممنأ م لاقعصأد.م ت
 
ملامتجيملو مل  ماثخأةمم  ت

  سعقخأبم ا  أاام ابا
م: الوظيفي للقطاع الخاصالضعف  -2 ت

م ا و قمب أمي ضا ت
 
مالقخألىم امأ م  ت

م ت ث م ا   م اد اف  ت
ز احخب 

ةمضصي مسأمقةم م  :ك83ةميةي 
لاايم قعصااأدم اخاادقمدلىملااع م احاايودم ا و قااااما معلاا م اخاالعمو اب ااأيعمالسرريا  يد مساأسااام لان عااأحمم ( أ

رمأ ا نضدمضمعل م مضع ألئاامضاعم ا نعجاأ م ا و قااامبخاببموقا م ا  ا مبقاأندنممق   نجنبااامو لىمضنألخاامساي 
ولاااااي ملاااااوضم اوساااااد م اة ولاااااااملااااايم لاساااااعي  د  مووقااااا م ا  ااااا مم1955اخااااانامم77 اع ولاااااام اة ولااااااام قااااامم

مضااااادم ا  أضااااا مدلىملاااااي م اقاااااي  ملااااايم ا نألخااااااموتساااااهقم ااثاااااي  ت
ا
 ممإجاااااأي  م لاساااااعي  دمض اااااأميدةمباااااأا نعجم ا اااااو  

  اص ي  مو ا عدسخامض أمسببمد يأ أمند  م اقخألىم امأ .م
م اخدقم ا و قااموذاكممبيعم ا نعجاأ م ا  ( ب ت

 
ةأمساأسام هسو قم  متنع جمدومم اجد  موسي  امدلىم ا او قمياديا

م ا ااو قمضاادمج ااامو هع   مبأاصاانألامو اا  لااام ا و قاااامضاادم ت
 
ب قاا مضاادمساا وم اع ل اااما ااوضمتااوواااااجمب ااألع أم 

وقيم  تبخ مساأسام هسو قمب  لاامسخا م نضد مموت وا م ه ةأبمض أمج  مقي  م ا نعجأ مج امي وةةم
م ا و قاامليم ا نألخام  ا امجي .م

م: التحديات التي تواجه تطور القطااع الخااص في العاراق    -ثالثا م ا او قم ااثاي  ت
 
هد جا م اقخاألىم اماأ م 

متحادممدونمتخاد حةملأاقخاألىم اماأ م ا ت
ملامهاع كدمضادمقااأد م انواأ مضدم اعحييأ م اابا ممد ا  م احاألىت ت

ا
 او  
م ااااابهد.ملخااااحقمو نملااااي م خااااام اعن اااااام اد ناااااام ت

 
مم2014م–م2010 لاقعصااااأديم  ت

 
ا ااااأم   اقخااااألىم امااااأ م  

%مضاادم لاسااثث أ   م ا خلوياااماعحقيااقم مةمو ةااي فم امخااامم46ل لاااام اعن ااااموتدق اا مضوااأ لع ممنخاابام
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م ت
كماهساثث أ ملي ااأ.م لاموقايمتامماواماصم اقخألاأ مو ا  أاااأ م اابا ت مو لاجنابر مي كاادمالقخاألىم اماأ مز ا حايت

م ت م لىم لانعااأحر  نم احكدضااام اخااأبقاماااممتااع كدمضاادمت  ااا مدو م اقخااألىم امااأ مو لانعقااأممضاادم لاقعصااأدم ااا اعت
مساااد  موتااايةد  موي ااا ن مو اااعم ت

ا
وتقلاااا م لالع اااأدملااايم اااان امبااا مباااأا ك م يد د م و اااألىم لاقعصاااأدم ا اااو  

م لىم اماأ قملاساثث أ م ضاد ا مملي اأمم اقخألىم امأ  مضادم صاحأبم موهم نضاد مم ا او قيد   حا مةأجوم ااثاي 
مت ااانح ممسااا وملأياااي مض اااويموضااادميةاااممةاااذحم ت

مدومم اجاااد  مو اااايومم لا اااوةم اااابا ت
 
.  اااألام لىم ياااي لىم ضاااد ا مم 

ممم-:ك178ة مم2014م-م2010 خام اعن اام اد نااممزم اعحييأ 
ممسااااأبمميئاااام لاساااثث أ م ا نأسااابا ك1 ت ميوم نجنااابر اثواااجيعموت حئاااامدض أنااااأ مموقاااي   م اقخاااألىم اماااأ م ا حااايت

.م ت
 دل أماهقعصأدم اد ب 

مو ك2 م انوااأ م لاقعصااأديمض ااأممالتشررياع  قصااد مضج دلااام اقااد ند   ت
 
 امأصاااممع  ااا مدو م اقخااألىم امااأ م 

 حيمضدمدض أناامت ااممةذ م ايو مو لانعقأ مضدمقي  ت م اعنألخاا.م
مض أمقايمضدمدض أناأ م هقو ضمو لاقيا ضمضدممالمصيفيناامالج أيمضحيوديام اقي   م لايع أ ك3  اعمصصت

 قب م اقخألىم امأ ماع وا ميةي ل م لاسثث أ اا.موحيمضدملأللاام ا صأ فم لا عصأصاا.م
تملاا مساادقم ا ااو قمااالأو  قم ا أااااامو مع أدةااأملاادم اقد لاايمو نساا م ا أااااام ا عخااد  مو ا  ع ااي مدوااااأم ك4

.مض أم    مضدمقد م  ت
ا
مال خثث وم ا و    ا ولام ا ألىت

م اا مساااأبم ماااام ك5 ت
 
م ا  أااااام اعن واااام  ت

 
الااي مو ااوحمدو م اقخااألىم امااأ م  ضحاايد م ا  ااأامما ااذ ممات شااي 

  ايو ملنيمدلأد مةا لام لاقعصأدموينأ مقأليت م هنعأجاا.م
م ا ااو قمض ااأميواا  ملأضاا م ك6 ت

 
مت قاااي  م هجااو    م احكدضااااملاايمصاا ايم هل ااأمم  ت

 
دلااعماوجااأمم ا بأا ااام 

  هل أممو ا خثث  ادماهمع أدملدم اخأحام ا و قاا.م
  ت ألىمس وم ا أيي مي يمقاي منقييأمليمحولام لايع أنأنم ا قيضامالقخألىم امأ منسو ضم ساثث أ اامضادم ك7

 قب م ا صأ فم احكدضاا.م
 أمج  م اقخألىم لالع أدمليمينا ام اح أيامو ايلمم ا قيضامضدمقب م ايواامبيلامضدمينا ام ا نألخامض ك8

م اا أ  مو ا نألخا.م ميخقامضدمحخأبأت موقو   ت م لاسثث أ اامض أهي  ت
ا
  امأ م ا و  

 لاادممااو ضجم هصااهحم لاقعصااأديمضاادم ا عخلبااأ م لاقعصااأديامو ا أااااامو اقأندناااامو هد  اااام اهيضااامهلااأد م ك9
م ا  سخااأ مةا لااام ا  سخااأ م ا أضااامض ااأمحاايمضاادمدض أناااام ابااي مب  لاااأ م امصمصاااميوم لام ناايضأقمضااأممااد  

م لاقعصااااأديامو ا حأسااااباامو ا أااااااام  ا أضاااااميوم امأصااااامو نم أناااا مةنااااأ مبي ياااااملخااااعكدنمب اااااي ملاااادم ا  ااااأهي 
م  مساأبمةذحم ا عخلبأ .م ت

 
 و اقأندناام اخلا ام 

متاوديمضدق ا م ك10 ت
 
ضحلااأمالتن فسري قصد م احناام اعحعاامو اميضأ م نسأسااامالقخاألىم اماأ مض اأمساأةمم 

 وتقلا اأمودوااأ.م
   م اقألاي م ا  ولااامو ا  لدضأتااامو اعكندادجااامالقخاألىم اماأ مض اأمل اقمضادم ن اي  مقي تا ملايم ك11

 سااااثا أبمضع ااااي   م اخاااادقم ا أا اااااام ا ثخااااأ لاموضد احع ااااأم احاااايةملنااااأعم ا نألخااااامو ان ااااأذمدلىم نسااااد قم
  امأ جاا.م

م ا ااااو قمبأه ااااألامدلىمضااااأمتقااااي ك12 ت
 
 مج لااااامض دقااااأ مية  ااااأمياااااأد م اخاااا أنم ااحااااي  مهد جاااا م اقخااااألىم امااااأ م 

و اخألىمحجمم ابخأااموا ذ مل نم انمبم احأ  امض خو مدلىمض أاجام ابخأااامبملاقملاو مل ا ةملاهمبايمضادم
م ا اااو ق ت

 
ماوااا  ملااأيضم ا  اا م  ت

مدنمتقااد مةااذحم انمباااممعدسااايعم اقخااألىم ا ااأ ملاساااثا أبم  لافم ا  ا ااام ااابا
ةمز م  ي  م.ك168ةم م2010ل اممةليت
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ولكي يعمل القطاع الخاص في العراق بكفاءة وفعالية عالية فلا بد مان تاوفر عادة طاروم هاماة      

  (50العنبكي, عبد الحسين محمد, ص ) لنجاحه ومن أهم هذه الشروم هي

حا ملامي كدمالنوأ م لاقعصأديمو اعجأ يمدنمهادةاوم  اأملامي كادمنصاحأبم موهممالاستقرار السياسي:

ملامبااايمضااادمتدلوةاااأم ت
مواااادم أنااا مضعد  ااا امدنمي اااأضوو مبألاساااثث أ مضااادمدونااا ةمل ااادمضثااا م احيئاااام اااابا  نضاااد ممحااابا

 ا  أنمضوأ لام يهم ا أمم امأ مبصد  ملأللامودونم دفميومتودد.م
ضدم همم ساممحايودمو  احاموضي وسااما اذ م اايو مماص ومساهمته:إعطاء الأفضلية لدور القطاع الخ

ضمدنمي أ همنوأ  ملي أ.م مي يا ت
 و حا ع موآلأق مو ا جألا م ابا

ممالإسراع في أعمار وإيجااد البناا التحتياة:    ت
 
ميد  مدو حمحاا ماخاأةمم  ت

 
نن اأمتثاي ما اذ م اقخاألىم انجاأحم 

 تم اضم ل م هنعأقموتم اضم لا يأحم.م
م اعجااأ بممقتصاااد السااوق:تشااجيع ثقافااة ا   وقممااد  

مضاادم ااهمم ااايا ت م اع ألاا مضااعم ا ااأامم امااأ حر ت
 
ااايو ةأم 

م.م ت
ا
  ا أا ااموتجأ بم اقخألىم امأ م ا و  

م اقد لاايم ا نا اامالنوااأ م اعجااأ يمب معلاا ميند لاا ممالتشررياع  لانممالاسااتقرار التشااريعي: ميت
و اقااد ند  

ا أ مهوتبكم ند  مولاميخعخيعم   ا خثث ومتحيييم خد ت مولامتقيهومنعأيجمل ل .مولنيملي م بأ م اثش 
م اخااند  م ن ااي  مض ااأميج اا مضاادمممعالجااة الفساااد والمحسااوبية: ت

 
م اخاا  م  ت

مةااذحم ااااد ةوم ااابا ا نااعمتاا  ي 

م  مةذحم نجد  .م ت
 
  اص بمض أ سامديمنوأ متجأ يمسلامم 

مو ا  سخأ م اهيضاممشاركة في صنع القرارات الحكومية:  لاقعصأدم اخدق.مماع زاامدو م اقد ند  

مو تحاأدم ا اوفممتنشيط الاتحادات المهنية والنقابات: ةم تحاأدم ا قاأواد   ت
ا
ضدميضثأمم تحأدم اصانألأ م ا او  

م ت
 
مال واااااأ لام  ت

ا
 اعجأ ااااااام ا و قاااااااةملااااادم  ااااااقمدجاااااو  م نعمأباااااأ محاااااو مونزااا ااااااةموضحأوااااااامتكاااااوادم أ تااااا ملاااااو  

 ضوأ اااااعمدلأد ميل أ م ا و ق.م
مو ننا اامماع والمؤسسات الحكومية ذات الصلة:إقامة حوار بناء بين القط مت ايي م اقاد ند   ت

 
ال خاأة ام 

م اقخألىم امأ .م ت
 
  اهيضاماثخ ا م لاسثث أ م 
مضد  ايعم اعجاأ  م ايوااااةمتن ااام ا واأ اااااعم اصا ي  ةم اخاأساام ا أضااةمحد  ااممتشجيع القطاع الخاص: ت
 
 

ا أ ةم ا هقااأ م ا أضاااةمتن اااام اقاااأد  ةمي هقاااأ م  ا م اش  ت
 
ا أ ةمدو م اج  اااأ م اعجأ اااام  ا ا  اا ةمدد   م اش 

  ايي قو  اأ ةمدد   م ا وأ اااااعةم ا حأسبا.م
تبخااام هجاو    م احكدضاااةمةا لاام ا صاأ فم ا  لدلااماليواااةمضان ممطروع الحكومة بمهاا  الإصالا :  

ماهن اا أ م اقااووضم اصاا ي  ةمال وااأ اااااعم اصاا ي  مو ا عدسااخاةمدصااهحمساادقم ا ااو قمااالأو  قم ا أاااااةم اخاا عت
ااااام ااااااهي ماملاااااقم دلىمضنا اااااام اعجاااااأ  م ا أا اااااااموتحااااااأ م ااااااوو بام اعجأ ااااااام هقلا اااااااةمديجاااااأدم ا ا ااااا م ا  س ت

م انوأ م لاقعصأدي ت
 
  اعنأل م 

لانمتخواوم اقخألىم امأ موياأد مضخأة ع مودو حمهعخلبمميئامتنألخاامتج ل ميقاي ممإيجاد مناخ تنافسي:

م ند  مو لاااعم اا اااأ  م م انواااأ موتحخاااد   ت
 
م ااا مضنألخاااامت ااا دم ساااع و  حم  ت

 
لااايم لاساااثث أ مواوااا ا ميضد اااا م 

م اجدد  م.ك160 مم.2009مم اجحد يةزم هنعأجااموتحخد  
او يمدقأضااامضنااأ م سااثث أ يمولل   ا جيياايموقخااألىم ااأ منوااامول ااأممياايلمم اعن ااااموا  اا ملاايمااا مل اادم اض 

مي كاادمتحقاق ااأمضاادم ااهممحخاادم ت
م ا جع ااعمةمو ااابا ت

 
مضخااعواأ م ا   وااام  تم اااضمنخاابام ابخأااااموتحخااد  

متناامم نسد قم اعنألخااموتلخأحم اخ اقمدضأ م هل أمم احو مودل  أ.م
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 الخاص في العراقالجهات المسؤولة عن تنظيم القطاع  السياحي المحور الثاني / 

مو اع اااأونم ا وااايا مضاااعمض سخاااأ م ايواااااامي قاااعملااايم اقخاااألىم اماااأ مضخااا وااام ان ااادضمبأاقخاااألىمم اخااااأحت
 ا  نااامضاادم جاا مت يئاام ا نااأ م ا خلاادبماجاذبم اخاااأحمو لاةع ااأ ممندلااام ا نوااآ مو اماايضأ م اخاااأحاام

موتن ااااام م اقخاااألىم اخااااأحت ت
 
مةاااذ موتخاااواوم اا اااأ   م ا و قااااام ا أضلاااام  ت

 
م  ض اااأ  ت ممولااايم ايوااااامو ا خااا واد  

مو جااأمم لال ااأمموضاانح مم ا ااو م  اجأناابةملااع م لامااد بملاايمل ااأ م حاابميخااعدلبم ا خااثث  ادم ا ااو قيد  
م م اع كااااي  ت

مهنااابع  ت
 اا الااااممإلااااأد مت ةاااا م ا نوااااآ م اخااااأحااةموا اااا مقخاااألىم اخاااااأحامضااادم ةاااامم اقخألاااأ م ااااابا

ةمملااا نم ت
ماهقعصاااأدم ااااد ب 

 
مبمصمصاااع أمدل اااأ مت  ااا ملااايمتناااااممل ااا م اقخاااألىم اخااااأحت ت

ت ااايدم اج اااأ م اااابا
م لامالقخاااألىم اخااااأحت

مو اااعمداااااامل ااا مضوااايا ت
 
م ا اااو قمولاااي م اعنخااايقملا اااأممين اااأم  ت

 
 اماااأ مو ه   فمللاااا م 

مت ايم حايميةامم لاسابأبم ت
مج عم احاأنأ ملدمةذحم اج أ مو ابا ت

 
م ا و قمج  مض  عنأمص بامجي م  ت

 
 امأ م 

مضاااااادم اباااااا ملاااااااوفم ااثااااااي  ت
 
م ا ااااااو قممواااااااذاكم  ت

 
مالعخااااااوقممع أصااااااا مل اااااا م اقخااااااألىم امااااااأ م  مو ا  ع ااااااد   أحثد  

م ت
 
ويحخااابمضااااأمتاااادلوماااايهنأمضاااادمماأنااااأ مسند اااا م ا ااايفمضاااادمدنوااااأ مةاااذحم اج ااااأ موتدج أت ااااأموضخااااأة أت أم 

م ا و ق.م ت
 
م امأ م  متناامموتخواومل  م اقخألىم اخاأحت

ملااأ ممتااممت ساا  م  بخااامض أتاابم: رابطااة طااركات الساافر والسااياحة   -اولا ت
 
م ا ااو قم  ت

 
 اخاا ومو اخاااأحام 

موااامميكاادمةنااأ مقأندناام1970
 
مسااناممأ ت

 
م49تااممتنااااممدل أا ااأمب دجاابمقااأندنم قااممم1983هااناممدل أا ااأمدضااأم 

و م هجاااأي ما ااادمم1983اخااانام ةاااذ م اقاااأندنمهاااناممل ااا م   اااأ م اخااا ومو اخااااأحاموينواااخع أموتجأيت اااأمو  
لاااامسااا وموسااااأحاةممدضاااأملااادممايخلااابمضنحااا ةمزمامو حا اااامل ااا م او بخاااااااااآدجاااأي م   ااادمساااألىت  اخاااألييةمنشا

مدهااو نموج  د اااام ا ااو قمقباا م2003وي اايمم2003قباا ممك22كةم م2013ز ةم ااأنمةنااأ ممووتدلاادممضدقااعممااد  
يحيدمد دمم ا جأضيعم اخاأحاامضدمحا مليدةأموضنألذم اي دممو نس أ مو ههد  ةمو أن مةيئاامم2003

ة ا مم2003عمبو  مضولايمليم ألام اش  أ م ا جاأي ةمدضاأمب ايمااامتدياااااعمةذحم ا جأضيآ اخاأحامتقد مب
مضادم دو مةيئام اخاأحامويا اا متلاكم  لاامتقاد مبجلابمم15ااااموتامم لالع اأدملايمضج دلااملامت ايميااي    

م ا او قملايم ااوسمم ت
 
ملا يه مو انجا مو ا عباأ م ا قيساام ن اوةم ا دجادد م  ت

مدلىمضحاألابا  ااو  م ههاو نيد  
لاةم450ضدموجددمم ملدمةذحم او بخامدنم ا   مب دجبمةذحم لات أقااامي ايمندلاأمضادمم   م ا خ واد   وا عير

م قعصاأدم ايوااامواجابمدلاأد م انااومب مولامتمي م اش  أ م ألاامولامحابا ا أ م ا و قااامآ ا دض  اااامل ا م اش 
ةملانمةاااذحم ا جااا ةاااأمضااادم ا جاااأضيعموطوااا  ميحقاااقمضصااالحام اخاااولد   اا أ م ههو ناااااميومسي  ا أضيعمحأاااااأمضاااعم اش 

منن مةادمضادمهد لاقملايم ت
تي  مب س أ مجي ميةاي مو ا خع ايم ادحايمضدمةذحم ا خ اامةدم اجأنبم ههو ض 

م ا ناااأدقموةااادم ااااذيميقاااد ممعقاااييمم اخ اااأ مضااادم اااهممضاااأميخااا م مهع أضااا مض  اااأمواقاااد ممعااا جي  ت
اا أ م اااابا ا  اش 

ملااايدةأمباااأا خحلم ا ولاااايمم ااااذيمي  ااا ملاااا مدهو نيااادنمواااا  ملو قيااادنةمو نميسلااا ت
اا أ م اااابا ا م15بمةاااذحم اش 

.م ت
مبقلااا مةاامملاايم نسلاابم   ااأ مضااعم اجأناابم ههااو ض  لاااميومياااي  م لاايلااهمباايمضاادمصاايو مقااو  مضولااايمضاادمم  

ا أ موا ااايما ااأم احاااأ ةموةااذ مداااا ملاايمدنم انوااأ م ا م ايواااامهنصاا مةااذحم اش  ت
 
و ا  ع اايمماليئطسرريساالخام 

م اخاااأحام ايهناااامضااعم اا  م ا  ااأ ا أ ميت ا
مضاادمجأناابم او بخاااما ااذحم اش  ت

ا
 اخاااأحاامموالشرريك  وضم ا ااو  

وتدلااادلا م مداااااامتخحياااقمةكاااذ مناااولىمضااادم اير ت
 
م ا اااو قمو ااا  م اع ثاااا ماااادي   م اخااااأحام ا و قااااام  ت

 
 ا أضلاااام 

مل  م اش  أ م اخاأحاا.م ت
 
م  مو لات أقاأ مض أم لقم ا يييمضدم ا وأ  مو ا دض 

ب دجابمصايو مقاأندنم قاممم1974ت سخا م او بخااملاأ م: رابطة الفنادق والمطااعم الساياحية   -ثانيا:م

م ا او قةموتعكادنمم1972اخنامم66 ت
 
م أصامب صحأبم ا نأدقمو ا خألممو ا و لقم اخااأحاام ن اوةم  ويت

مالو بخاا.موااعمم  ا يئام ا أضامالو بخامضدم ألاميصحأبم ا نأدقمو ا خألمةمو اذيميجابمدنميكدناد مضنع اد  
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ساااند  محاااا مهاااعمم  عااااأ م ا يئاااامم4خاااامضااادم اااهمم نعمأباااأ م ا يئاااام ا أضاااام ااا م  عااااأ م ا يئاااام هد  ااااامالو ب
م اصانيوقةموالو بخاامحااقملاع ملوولا م اشامويضااد   م هد  ااامو ااوي  مو انأياابمويضاد  
 
م ألاام ا حألاااأ مأ ت

 
ما ااأم 

ةم منسرريان  اخااألييةمز مال نااأدقمو اخاااأحامضنااذمم ك24سااألىت ت   ااأمدنم او بخااامل اادمض ساا ماهتحااأدم ا ااوضر
مال نااأدقمو ا خااألمةموقأضاا م او بخااام اخااب م اج  اااام ا  دضااااماهتحااأدم ااايولىت ت

 
ملااذاكمل اادم   يناأ مويت

م ا د دمو ا  ي  منل اأي أم م ا جألا م ا  نااملعدلي  ت
 
مضدم ا  أااأ مو انوأ أ ماعحقيقميةي ل أم  بكثي 

م ا اااو قكز ت
 
مت سخااا م.م  بخاااام ا ناااأدقمو ا خاااألمم  ت

موا كااادمدج اااأمم نةاااي فم اااابا م او بخاااامضااادم جل اااأمب اااأميااايت
ةمز مك13م-12ةم م1993 ايبأغةمدس ألا مضح يمليت
مضنا اااااامو حاااااي موتد ياااااقم اع اااااأونم ا خاااااع ومميااااان ممم ا نوااااا  مج اااااعم ا ناااااأدقمو ا خاااااألممو - أ ت

 
 اخااااااأحاام 

ول .م مضش   و اق أ مليم  مضا ح امسي 
م اقخوموح أهع أمواوجام - ب ت

 
   أموتصنا  أ.م اع أونمضعم اخلخأ مب أمه ضدم لعمضخعدةم ا نيقام 

م ا و ق.م - ت ت
 
 تقييمم اميضأ م ا  عأي مال خأل ادم اخاأحمب أمهع قمولو م ا األام 

  اعدلاامبأنلو فمو اقد ليم اقأندناام نوااام امأصامبو ونم ا نأدقمو ا خألم.م - ث
م اقخو.م - ج ت

 
ا ااماولعممضخعدةم ا نأدقمو ا خألمم  حأ مدلىم اج أ م اثش   تقييمم ا قيا

مه    م ا و  - ح م ا  ت و  مذ  م ا هقا.م اخعت ت
 
م ا نا أ م ا  ياامو ا أا اامو  ت

 
 قم 

م اي   مو امأ ق.م - خ ت
 
م ايلأيام احخن مال و قم    ا   مليمنش 

مضخعلاضأ م - د  ضدميج ا موض ي  موي   اموضد دمضخعد د .مم ا نو   ا   مليمتدلي 
محصدا ممليم اقووض.م - ذ م ا قددم اهيضاماع ضد   ت

 
 اخ ا مض  ام نل أ م 

م نل أ مضدمج امو اش  أ موو ألا م اخ ومو اخااأحامضادمج اامي اوةمم ايفم لاعمتد يقم - ر  اع أونممد  
م اقخو.م ت

 
م    ا خعدةم اخاأحت

م نل ااااااأ موتد ااااااايم اصااااااه ملاااااادم  اااااااقم القااااااأ   مو ا حاااااااأع   م - ز باااااا م وحم اع ااااااأونمو اع ااااااأضدممااااااد  
 و انيو  .م

م ا و قمونة اامةذحم او بخامضدمنأحاامنوأ  أموضوأ  أت أمنحدمتن ااموتخوا ت
 
ومقخألىم ا نأدقمو ا خألمم 

مضدقعمضحايدما اأم وت ثال أما ذ م اقخألىمل ياأمودوااأماادمضعم نس محأااأما  ما أمديمنوأ ميذلومولامحبا
متخاااواومقخااااألىم ا ناااأدقمو ا خااااألمماخاااند  م والااااامممشرررري ماااوسممية اااااموجااااددمةكاااذ م  بخاااااما اااأمتااااأ ااااالم ت

 
 

مم األ والأس ماممنحص مليمض لدضأ ميومديمج اامت ثل اأمل لااأموااذاكم  ا وصااملايم اقخاألىم اخااأحت
م صدصاااااأم مةاااااذ م ا جاااااأمم ا  اااااممو ا اااا  وملااااايم لاقعصاااااأدم اخااااااأحت ت

 
ماج اااااامض نااااااامذ  مباااااألىم وااااا م  ت

ا
 ا ااااو  

مل دضأ.م ت
ا
مو لاقعصأدم ا و  

مدحاايةمدو يااوموي   م اخاااأحامياايهوةأمضاايهوملااأ م: السااياحة / دائاارة التفتاايا والمتابعااة   ثالثااا: ورارة يت

م ألاااااام ت
 
م ا و لاااااقم اخااااااأحااموتصااااانا  أم  ت

 
هاااااوتبامماااااوي  م اااااادي   مضباااااأ   مت اااااعممب عأب اااااامضخاااااعدةم اميضاااااام 

مقخألااااأ م اخاااااأحام ا أضااااامو امأصااااامو ا معلخااااامل ااااهملاااادمضاااان م هجااااأي  م اجييااااي مال و لااااقم اخاااااأحاا
لايميةامميقخاأ م ااي يو م ا ع ثلاامبقخامم اع عا  موقخامم اعصانا مسنقتصي بأه ألامدلىم ا  أ م ن اوةةمو
موقخمم هجأي  موقخمم ا عأب ا.م

م ا او قملاأ م: اتحاااد الفاارف التجاريااة العراقيااة -رابعاا:  ت
 
ب دجاابم1989ت ساا م تحاأدم ا اوفم اعجأ ااام 

ممةم نخاااجأضأمضاااعم اعدجي اااأ 1989اخااانامم43قاااأندنم قااامم  ا ولزااااامالخاأساااام لاقعصاااأديامواعحقياااقمقاااي م ااااير
مت ثااا م اقخااألىم امااأ مب ااأمهثااي مالنوااأ م اعجااأ يموجااددمضنا ااامضخااعقلامااا متااوامشاا ون م ت

 
ضاادم ا وونااام 
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م انواأ أ م اعجأ ااااملايمنحاادم ت
 
وتقاي م امايضأ مو ا  لدضااأ ماا مبأاواا  م ااذيمي يناا ملايمض أ سااامدو حم 

مويد  يموا ثلا ميل  ةمو لاتحأدمةدمضنا ام قعصأد يامض ناامواع ععمبأاومصااام ا  نوااامويأساعقهممضاألىت
مب ااي د ت

 
ةمزم ياا  م لاتحااأدميومضاادميمدااا مواعكاادنم لاتحااأدمضاادمضج ااولىم ا ااوفم اعجأ اااام ا و قااااموضقااوحم  شااير

ةممنسرررريان اخااااألييةمم ا ااااأ مة وااا اااايفم لاتحااااأدمدلىم ا نأياااااممثناااااامموتن اااااام انوااااأ م.ك42ةم م2018سااااألىت
م ت
 
مل لاام اعن اامواقد م لاتحأدمتحقاقأمنةي لا مب اأم اعجأ يم  ت

 
نخأقم  عصأص موت زاامدو مةذ م انوأ م 

:م ت
م-ي ضا

م - أ  كت
م لاشيا مو اقخألى م ايواا مدو يو ماية موت ثال أ موتدجي  أ م ا و ق ت

 
م  م اعجأ اا م ا وف مدل أم تنخيق

م نضد مذ  م ا خأهمب  أض أ.م ت
 
 و ا يئأ م ا  ياامو نجنباامو ايوااام 

م ا و قموضخكم اخجه م ه   فم - ب ت
 
م اخج م اعجأ يم  ت

 
ليمل لاأ ماخج م نس أ م اعجأ اامو اقايم 

  ا ولزااماذاك.م
متقأ مد   م ا و قمو أ ج مويأاعنخيقمضعم اج أ م ا معصا - ت ت

م ا  أ ضم ابا ت
 
 م. ا وأ لام 

مضعنأومميل أ م ا وفمو اج أ مذ  م  - ث ت
 
 ا هقا.مج عموتد يقم احاأنأ مو ا  لدضأ م اعجأ ااموو   أم 

موتن اام - ج متخواوم انوأ م اعجأ ي مدلى م ا  أاجأ م ا أدلا مو قيا ح م ا و ق ت
 
م  م اعجأ اا م نو ألى د  سا

  اصأد   .م
 اع اااااااااأونمضاااااااااعم ا اااااااااوفم اعجأ ااااااااااامو اصااااااااانألاام ا  يااااااااااامو تحأد ت اااااااااأمو لاتحاااااااااأد  مو اعناا اااااااااأ م ا  نااااااااااام - ح

مد سااأ مقد لايم ادحااي م لاقعصااأدياممو لاقعصاأديام ا  ياااامم ايفمتن ااااموتخاواوم اعبااأدمم اعجااأ يمو هسا أ  ت
 
 

  ا  ياام.م
م ا وفم ا  ياام - خ ت

 
مو اعناا أ م ا  أ لامو ا وأ لام  م اوو بامضعم لاتحأد  مو ا وفم نجنباا م–دقأضا

لا.م   نجنباام ا ويا
اوكا م ادلددموتقأضام ا  ت و  مو انيو  مو ا وأ لامم أمد   م ا و قمو أ ج مبأاعنخيقمضعم ا وفم - د

  اعجأ اا.م
موحخبم لبم اج أ م  - ذ مو ا يئأ م لاقعصأديا م ا جأا مو الجأن مينوخا ت

 
م  ملنيم لاقع أ  ا وأ لا

  ا  ناا.م
ما ممم - ر ت

م ا وفمو ا   مليم لعم ا خعدةم ا  ب  ت مص دفمضنثخبر
م اعجأ يممد   تن اام ا  أ سأ مو ادات

م ا  ولام لاقعصأديا.م ممنش  مت ب  ت
 وتصي  م ا خحدلأ م ابا

منن مد ي أمج م ةع أض موضدمو  مضأمتقي مه ليمانأمدنم مبأاقخألىم اخاأحت  
 لاتحأدما  ما ملهقامضبأ  

مهع لقمبأانوأ م اعجأ يمبو  م أ موضوأ  أ م موتن ااموتخواوم  مضأ مود  سا م ا وأ لا يواواأت ميت
مقصد م م ا  ت و  مو ا  أ ضم امأصامبأاخاأحامد   مو أ قم ا و قةموةذ مي عير ت

 
ملأضاموطخاخاملقام 

 
م 

مليمضدمقب م مليم لاتحأدممعجأة مقخألىمحيديموض ممضث مقخألىم اخاأحاةمو سممض ولام اقأي د    اقأي د  
ةذ م لاتحأدمم ذحم احقاقاميقعضمبأا خأابامالج أ م احكدضاامبيلمم اخاأحاةموا  ما ممييمضبأد   م

م ا و قةملل أمب نم ا وفم اعجأ اام ا ت
 
م  م اعن اامو لاسثث أ م اخاأحت ت

 
م حيميةممحقاقااماخأةمم   ضااميت

متمخاخأموتناا أموتن اذ موضو قبام ننوخام اخاأحااموتيجأدم احلدممال يييم م اقو  م اخاأحت ت
 
م   ا وأ لد  

مضدم ا و ه مو نيضأ م اخاأحااموليمضخعدةم اج  د اا.م
م: اتحاد رجال الإعمال العاراقيين  -خامسا: ةادم تحاأدم قعصاأديمهع عاعمبومصااامض نوااامو ساعقهممضاألىت

ملااايميساااأهم اقدضاااااميوم اااايهدميوم اخأي اااااةم محكدضاااااميومساأساااااملامي اااأ هم اع اااي   ويد  يموةااادمضنا اااامساااي 
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موت سااااااأ مقاااااااممضبااااااييم اع ااااااأونم ت
ماميضااااااام لاقعصااااااأدم اااااااد ب  م اج ااااااأات و لاتحااااااأدمي  اااااا مولااااااقم ا  اااااا م اعخاااااادات

مبلااي نم ا ااأام  ألاااموضخااأني م اعدجاا منحاادم لاقعصااأدم احااوموا ع اايم لاتحااأدميساالدبم اع ااأونممم لاقعصااأديممااد  
احاااامو سااا امضااادم جاااأمم هل اااأمةم ضاااعم احكدضاااام اد نااااامو ا نا اااأ م ا  يااااامو ا أا اااااةمو لاتحاااأدمي ثااا م  

مضااااااادمي ي ااااااا ميلافمضنثخااااااابماحاااااااا مي ااااااامميااااااااي 
 
ضااااااادمج ياااااااعم لا عصأصاااااااأ م اصااااااانألاامو اا  لااااااااامو اعجأ اااااااااممأ

مموالمصيفطة مزوسي  ت
 
احامو سا امضادم جاأمم15ةأةمواحع دم لاتحأدملوولأم  كمضحألااملو قااملا أمي مم  

م ا خاااعقب م اق اااابةموااااا م ت
 
مدقلاااامملد دساااعأنم  ت

 
ملد دساااعأنم ا اااو قموةااادمهعخلاااعملالععااااأحملاااوولىم  ت

 
 هل اااأمم 

م اخاوايموةداناي مو ن لايا م ت
 
مدومم اجد  مو ايومم ا  ياامضث ماحنأنموساد اأموضضامولاذاكم  ت

 
ويل أ ااأةمملوولىم 

م ساايا ااأمودوممي ااوةةموابلاا ملاايدميل ااأ م لاتحااأدم ت
 
م23وةنااأ مضبأحثااأ ما ااوضملااع ملاا لىماوجااأمم هل ااأمم 

مدااا مل ااادم
 
مج يااعمدنحاااأ م ا اااو قةموا اادمم لاتحاااأدملااادم  اااقم لاشااايا  مو ا باااأ ةمو تحااأدم جاااأمم هل اااأممم  ت
 
 

محكدضااام قعصاأديامضعيناامتمصصااامت سخا ملاأ م مضنا امسي  وو ج ا م ا د مشاييي مم2001 ا و قيد  
بخاببم ساعقهااامضد ق ا مونواأ أت م اد سا اةمواانا مااممم2002ضدمقب م اناأ م اخاأمقملاأ ممي دلىمحيمدا أ

مب ايم احاوبمحاا مضاأ هم يخعجبماعلكم ا ا د مو ا حأ ياامبا مو صا منواأ  مولاأدمدلىمتحاديمضدقاعمضع اي  
مق أيأمض  ام ت

 
مضدم ننوخاملامسا أم انيو  م ا عمصصام  وحيواامضدممين أم امصمصامو لاسثث أ م ااثي 

م ا ااا ت و  مو اناايو  مو ننواااخام ا  ياااامو ايوااااااةمدضاااأم ت
 
مو اع واااا مو اا  لاااملا اااأمشااأ ل مولاااددحم  ت  نجناابر

محكدضاااااملامت ااايفمدلىم اااا ياا ماخاااعماعخاااواوم احيئاااام مب نااا مضنا اااامساااي   ساااأاام تحاااأدم جاااأمم هل اااأمم ا اااو قيد  
مضاان م اقااو  مو سااممم لاقعصااأديامو لاسااثث أ ااموضنأقوااا ت

 
م  م لاقعصااأديامضاادم ااهمم ا وااأ لامو اعاا  ي   اقااد ند  

موتد ياقم اع اأونمضادمنااو ي ممدقلا ااأم م ا او قمويناأ مقاي   م جاأمم هل اأمم ا او قيد   ت
 
 اخاأسام لاقعصاأديام 

ةم ا اااااأ ةزمولأا اااااأ ةم ممشاااااير ااااادمساااااألىت م لاتحاااااأدمةناااااأ ممتصررررريا   وحخاااابم ك46 اخااااألييةمنشا ت
 
 اماااااير  م 

ممدجااددم ا د قااعم اخاااأحاام ن  اااامو ايهناااام م أصااامو نم ا ااو قمهع ااي   م ا جااأمم اخاااأحت ت
 
نوااأ أ ماهتحااأدم 

موا عقيمدلىم هد   م مساأحت ال د  دممالبشياةوا علكمض أضدمساأحااملثي  مامماخع  مبخببملي موجددموات
م ابهدمو لالعقأ مدلىم ت

 
 ااد د م اخاأحاام اا   مو نموجي مللممت  ذم ايو م ا نأسبم اخاأحاام ا دجدد م 

م ا او قملاهمبايمضادم نخاحأبم ايواااموتاو ميضاأ م نضاد مدلىم ت
 
ا أةماذاكموضدم ج متحقيقم اعن اام اخاأحاام 

م ت
 
متحقيااااقمحااااد لام ااااا ياا م  ااااأمدنمدنعأجاااااام ا أضاااا م  ت

 
م  ت
مبأهبااااي لىمو ااااايلألىم اااااذ ضا  اقخااااألىم امااااأ م اااااذيمهع ااااي  

ةمل ايم ايوااام اقخألىم ام م   م اقخألىم ا أ ةمد ألامدلىم لام اعحاو مو ا باأد  موسااأبم ااووتد   أ ميت
موت وااا مودلاامم اقخااألىم امااأ ممتشرريا  م اقخااألىم اخاااأحت ت

 
متح ااام اقخااألىم امااأ ماهسااثث أ م  ت

م ااابا  اقااد ند  
م اواااد  لىممبخااا وملأياااي مقلالااااة م اعحعااااامضااادم ا اااأ مو اا  ياااأ مو ا جاااأ يمواواااجي  ةاااأمحاااا موت يئاااام احاااب  وسي 

اخااع ايمضااادمةااذحم امااايضأ مج ياااعم اقخألااأ م لاقعصاااأدياممصاانألاةمي  لااااةمسااااأحامموتلخااأ م اااايو م او يااايم
القخاااألىم اماااأ مااقاااد ممبناااأ م ا ناااأدقمو ا خاااألمموتخاااواوم ا و لاااقم اخااااأحااةمواقاااد م تحاااأدم جاااأمم هل اااأمم

مد  اا م ا ااو قمو أ جاا مااب ضم انوااأ أ م اخاااأحاامضن ااأمدقأضااامض ااأ ضمودو   متح اا م لاتحااأدمن قأ ت
 
مت ااأم 

مضاااادم اقخألاااااأ ممك34الساااا، نسر نسااااا ص   اااا،ل ر   ز ملثاااااي  ت
 
د اااااألامدلىمذاااااكميقاااااد م لاتحااااأدمبأاعاااااي ابمو اع لااااامم 

.م م لاقعصأدياموضن أم اقخألىم اخاأحت
ةموي اأمدنم احااأ مت اددمدلىم: الهيئة الوطنية للاستثمار -سادسا: م ا و قمبمخد  م ا امنحادم اع ياي  يخي 

ةملااذاكمةاادم احااأممبأانخاابامو اا  أم  مةالنوااأ م لاقعصااأديةماقاايمد اا م ابلاايمضوحلااام يجأماااامجييااي ماخحاااعت
متا يايمضخاع وةم  اأموادباا م ابلايمهدضاو نم ت

 
م اخلابملايم اب اأيعمو اماايضأ م 

 
ب ايمهااد م اخاببم ااذيمي عقاايممأ

ما اأمالع اأونمو لاساثث أ م م نساد قمجأذمااامبأانخابامال اأامةمحاا مدنم ا او قمهادلوملاو ملامنااي 
 ن م حيمياي 
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م قعصااااأدحةمدنم ت
 
م  ت م ان أيااااام لاسااااع أد مضاااادم لاسااااثث أ م نجناااابر ت

 
م ادقاااا مذ تاااا ةميخااااعخيعم ا ااااو قم  ت

 
ةمو   ااااايولىت

مذاااااااااااكمضوااااااااااأ اااااعممنااااااااااأ مساااااااااا كم احيياااااااااايممخألااااااااااأ ةواواااااااااا  م ألااااااااااام اقم حعاأجااااااااااأ م ا ااااااااااو قمو ساااااااااا اة ت
 
ب ااااااااااأم 

ة ر م اعحعااااااممو اعن اااااام ا يناااااامو هساااا أنةمو ا ااااد ض  ةموم ا نااااأدقةموتدسااااعم احااااب  ت
 
وضصااااأنعم اا  يااااأ ةموم ا صااااأ 

ملااأ ماهتصااألا .م ت
لااا محكدضااام ا اااو قمقاااأندنم لاسااثث أ م قااام2006مملاااف  ةموو اا  محجاااوميساااأهم13ممةم  

ملاااااااا .موقااااااايمت ااااااا د ت مذااااااااكمحاااااااد لاممجاااااااذبم لاساااااااثث أ م نجنااااااابر ت
 
 اقاااااااأندنمضباااااااأد   م سااااااايا تاجااملاااااااي مب اااااااأم 

.موقاايمNICو سااعحي همةيئااام لاسااثث أ م اد نااااممو ايا  ضااأ م ا خااثث  ادةمو اا أنأ م ا خااثث وةم الضرريائ 

ملأ م ت
 
ملأ مم2007ينو  مةذحم ا يئام  ت

 
م ا او قم2008ويأ   مل ل أم  ت

 
ةماعكدنموج اأماهساثث أ م اماأ م 

م ا و ق.موت   مليمت زاامواخ ا موض ت
 
مو قبام لاسثث أ م 

دنمال يئاااام اد ناااااماهساااثث أ م مااااامل ااااي محااادمم حعاأجاااأ م ابلااايماهساااثث أ .مل ااادم اااهممةيئاااأ م ساااثث أ م
مينواا  متحاا من اا م اقااأندنم ااااذيمينواا  م ا يئااام اد نااااماهسااثث أ مولقااأمااا ة ت

بأهض اااأنمم ا حألاااأ م ااابا
مبأتصاااااأممشاااااأض مضاااااعمم  اااااأمدنم ا يئاااااامدلااااامم حعاأجاااااأ مويواوااااااأ م ااااا مضحألااااااا.م  اد ناااااااماهساااااثث أ متحااااام 

ا اأنة مذااكم اير ت
 
مب اأم  وضكعابم يا  م اادي   .مض اأمساأليم ا يئااممو اادي    ةم اااأنأ مليم ا خعدةم ا حايت

محاا ماخااعمي مض أنع ااأم ت
ا
 اد ناااماهسااثث أ ملايمو ااعم مااأمو  ااحاما عخلباأ م اواا بمو لاقعصاأدم ا ااو  

نمي ااأاجم ا عخلبااأ م اوااييي م نة اااامالبلاايموحااا مدنمجااذبم موهمةااذحماع زاااام لاسااثث أ م اااذيمي كاادمد
ميضااااااومم نضااااااد مم امأصااااااامو اعكندادجاااااااأم احيهثاااااااة موتد ا  ااااااأممعج يااااااامدد   م هل ااااااأممي عااااااير

 
مجدة ااااااام 

 
مةااااااذحممأ ت
 
 

م ا و ق . ا وحلا ت
 
م. ا يئام اد نااماهسثث أ كزماثخ ا م لاسثث أ م 

باااا مدنمملاااايمتنااااامم هل ااااأمم هد  ااااامال خااااثث  ادم نجأنااابةاقتصرررري  ا يئاااام اد ناااااماهسااااثث أ ملام دو  دن
يسااالدبم اعاااي   مو لان عاااأحم ااااذيمتثب ااا م ا يئاااام اد ناااااماهساااثث أ مضاااعم اقخاااألىم اماااأ مدلىمجأنااابمدو ةاااأم

م هل ااأمم ايوااااامقاايميتااأحما ااأمتكااوادم اوماااام نجاا متحقيااقمساأساااممالضرريوراةبألعبأ ةااأمحلقااام ادصاا ممااد  
م ا ااااو ق.مولااايم ا اااايةممالضرررريوراةدصااااأ مل ااا م  ساااماموتبااااي  م اع ت

 
مجاااادم ا  ااا م  متاااا دةمدلىمتحخاااد   ت

 اااابا
 اخوااا ةملااأنمةااذ مساااكدنمااا مدو محأسااممبأانخاابامال يئااام اد نااااماهسااثث أ موضاادم ا حع اا مدنمهاا ديمدلىم

م ت
 
م ا و قمتحسير  منأ م انجأحأ م ن ي  م  ت

 
م.ضنأ م ا   م 
منااأ ملاايم لاابميقااي مداي ااأمضاادم ا خااثث ومولااقممالمشرريو وتقااد م ا يئااامب اان مدجااأي  م لاسااثث أ ميومت ساا  م

و م ت اايةأم ا يئاااةمو واا  م اخلاابم اااذيمهعقااي مباا م ا خااثث وملاايم نضااد م اعأاااااةمضاا  م سااع أ  مممطسررية  
مقاأ مم اأم ا خاثث ومممصري  اخلبم ا  ي مضدمقب م ا يئامول أاامضأااامضادم ت

م ا واأ اااااعم اابا ض ع ايةموضاأميت
م ا و قميوم أ ج ةموت  ت

 
ممالمشيو أصا م  ت

 ا و دم لاسثث أ ملا موجيو حم لاقعصأدياةمد ألامدلىمجيومميضب 
ولى مك.26ةم م2010زةيئام سثث أ مب ي دةم هنجأيم ا ش 

وتع ثااا ميةااامميةاااي فم ا يئااااممع يئاااامميئاااام هل اااأمملاساااعقخأبم موهم نضاااد مم ا و قااااام ا  اااأجو مو نجنبااااام
م ا ةموا عاااااير ت

ا
مضااااادم اقخألاااااأ م لاساااااثث أ اام ا   اااااامحاااااا موتنوااااااااااعمضصاااااأد م لاقعصاااااأدم ا اااااو   قخاااااألىم اخااااااأحت

 وحاااا م ا يئااااامضج دلااااامضاااادم ا ااااو م لاسااااثث أ اامبأاع ااااأونمضااااعمةيئااااام اخاااااأحامضاااادم جاااا م ان اااادضمم ااااذ م
مك31ةم30داا م ا خثث وةم مزم اقخألىمية  أ

 تأهيل وتطوير مشاريع قائمة  -1

 جزاو مب ي دم اخاأحاام 

 ت ةا م اقصد م اويأساام 

 يمناامضدقعمسألامب ي دمسأمقم 
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 مضنخقام اصأماأ م ت
 
م ا يهنام ا اأ اام  ت

 
 ضيهنام ا أبمضع أضلام 

 م ا ي يدم ت
 
م  متخواوموت ةا م ا ج عم اخاأحت

 متاحف بغداد -2

 م ت
ا
  ا عح م ا و  

 ا عح م اب ي ديم  

 م  ضعح م اعأ ااااالم اخحاعت
ي بغداد -3

 
هات ف  أهم المتي  

 حييقامحيد نأ مب ي دم 

 شأ لىميمدمن  هم 

 حم ا خح م  ضعي  

 ضيهنام نا أبم 

 مجزاو مب ي دم اخاأحاام
 المواقع الدينية والتاريخية صيانة وتطوير  -4

 احض  م اةأ  اامم  

 جأضعم هضأ م نلامم 

 جأضعممو  أم 

 جأضعم امل أ مضنأ  مسدقم ا امم 

 م ت
 جأضعم امهض 

 ا ي سام ا خثنضاام  

 مم   اقضم ا بأقت
مضجااااأيمهع اااا دمضخااااألممم42ضاااادمقباااا م ا يئااااامليدجاااايمدضااااأميةاااامم ا وااااأ اااااعم اخاااااأحاام ا جااااأي م اااولىمساااااأحت ا

ضش 
ةاااأ ةمزمولناااأدقموضاااينم ا اااأبموضنعج اااأ مسااااأحااموشاااققمسااااأحااموضو ااااامتولاااا موضهلااابمي  اااأمموسي  شاااير

واااااممتنجااااامةااااذحممحصرررريا ةموةااااذحمضبااااأد   ملوديااااامواااااعمم نجأيةااااأمضاااادمقباااا م اقخااااألىم امااااأ مك40ةم م ا ااااأ 
لااي مماخاالامم ن ضمضاادممقاايمضااعم اج ااام ا أااااامضحألاااامب ااي دةميو ا وااأ اااااعما ااي ميساابأبمضن ااأملااي م اع أ

وضأد ضااا مةاااذحم ا  دقاااأ مميوملاااي محصااادمم ا د لقاااام اعمخاخااااامضااادمقبااا ميضأناااامب اااي دةمقبااا ميضأناااامب اااي دة
م سلح أممسبح أم اج أ م ت

ةمو ابا م اقخألىم اخاأحت ت
 
و ا وأ  مضدجدد ملان أملامتح ام ا خثث ومليم لاسثث أ م 

مندلاااااام ا وااااأ اااااعم احكدضاااااامضثاااا ت
 
 ميضأنااااامب ااااي دموضحألاااااامب ااااي دةموااااادمتاااامم نجأيةااااأماةأناااا مةنااااأ م  ااااو م 

ةموةناأ مضواأ  أ موضا ت و  م أصاام ت
ا
م ا او   موساي  ت

ا
و اميضأ م اخاأحاام ا قيضامال اد  دمو اخاأي م ا او  

مب ي دمضعموي   م اخاأحامودومم اجد  .م ت
 
 بأاخاأحامضدمقب م ا يئام 
ااالامةنااااأ مج ااااأ متأب ااااامالقخااااألىم ا م ا ااااو قمتقااااد ممثناااااامم سااااثث أ م ا وااااأ اااااعم اخاااااأحاامضثاااا م اش  ت

 
 ا مااااعلام 

الام اد نااااماهسااثث أ   م اخاااأحااكزم اد نااااماهسااثث أ   م اخاااأحاا ا قخااألىمضمااعلامحااا ممضنوااد   م اش 
م67.20%مو خأةمم اقخاألىم اماأ ممنخابام33.79يخأةمم اقخألىم ا أ ممنخبام ت

 
الام  %موقايمتاممت سا  م اش 

ااالامدلىمم1977اخااانامم49دجااابمقاااأندنم ا  سخاااام ا أضاااامالخاااااأحام قاااممب م1978لاااأ م ا  ا  ااايمموت ااايفم اش 
م ت
 
 ساااثث أ م ا واااأ اااااعمو ا و لاااقم اخااااأحاام ا معل اااامد  ااا م ا اااو قمو أ جااا موتلاااي دةأمالخااااأحامال خاااأة ام 

لي ااااماعحقيااقمد يااأحمض قدااااما خااأة ي م ا ااو قم اا دمد ااأ م اخاااأحام ايهناااامو ايا ت
 
 أمضاادم اعن اااام اخاااأحاام 
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متاي  م ا دم ت
مدنواأ موتد   مضمعلا م ا و لاقم اخااأحاام اابا ت

 
لاامنواأ  أم   اقخألىم ا اأ مو اقخاألىم اماأ موايا

مذااااااكم ا ناااااأدقمو ا خاااااألممودو م لاسااااايا حامو ا ما اااااأ م اخااااااأحااموضاااااينم ا اااااأبم ت
 
يةاااااي ل أم ا اااااذلد  مب اااااأم 

 وم ساااثئجأ مديمناااولىمضااادمينااااد لىموصاااألا مساااين أموض أتااابم اخااا ومو اخااااأحامد ااااألامدلىم    ميومدنواااأ مو يجاااأ م
مضباااأ   مد اااألامدلىمت لااكميوم ضاااعه ميوم ساااع ه م نضاااد مم  ا وااأ اااااعةموتد   م ا واااأ اااااعمبصاااد  مضبااأ   ميومساااي 
م ا او قم ت

 
ماهساثث أ م  ت مو نجنابر ت

ا
ةأةمواوجيعم اقخألىم امأ م ا او   م ا نقداامضدملقأ   موسي   ا نقدااموسي 

ماا.مهنوأ م ا وأ اااااعم لاسثث أ اام اخاأح
ضثاااا مضج ااااعمدو مسأبااااأ م ا دصاااا ميومبواااا  ملقااااددممللشرررريكةحااااا متدجاااايمب ااااضم ا و لااااقم اخاااااأحاام اعأب ااااام

ضعم ا خثث  ادمضث ملقيمديجأ ملنيقم اخيهوةمولذاكملقيمديجأ ملنايقمد  م اخاه مولقايمديجاأ مماضخأ ح
فمد األا م انجا م لا   ت

 
دلىمدنمةناأ مملنيقم ا ويمولقيمديجأ مضحاه متجأ اااموساأحامادقادفم اخااأ   م 

م يسااا أمم ت
 
ااالام  ا مب اااي دمو ا حألاااااأ محااااا مم18ضخاااأة أ مالش  ت

 
ااا أ م ا معلخاااامو امأصااااام  ا لااااامضااادم اش    

مسااا  4588362311بل ااا مضج اااولىمتلاااكم ا خاااأة أ م
 
االامةاااممد ياااو م اعقألااايمأ ا ةمدضاااأم اج اااأ م ا  سخاااامالش 

لاااامدلاااأد م اعااا ضد  م م اد نااااامو   لاااام اعااا ضد   مووي   م اخااااأحامو   م ا و قااااامو ا ااا أنم لاجع اااأات لاااام اعااا ضد   مو  
مو اقخألىم امأ .م

 اسها  القطاع السياحي الخاص العراقي  في توفير فرص عمل/  المحور الثالث

م م ا و قموض ولاميةمم اج اأ م ا خا وااملادمتنااامم اقخاألىم اخااأحت ت
 
ب يم سع و ضمتخد م اقخألىم امأ م 

م متاااااادلي  ت
 
مةااااااذ م ا حااااااد مدو م اقخااااااألىم امااااااأ م  ت

 
م امااااااأ ةمسنخااااااع وضم  م اقخااااااألىم اخااااااااأحت ت

 
لااااااو م ا  اااااا م 

و ا ع ثلااااامبأا نااااأدقمو   ااااأ م اخاااا ومو اخاااااأحامملقاااااملاااادنملامتعاااادلومماأنااااأ مضنعا اااااملاااادمقخااااألىم ن   ااااام
ويأ .م مو ا ش 

م اقخألاأ م اخااأحاامتادلي  ما او م: القطاع الفندقي :أولا
نن اأمتاوتبام  ا  ا ي ايمقخاألىم ا ناأدقمضادميااي 

م ت
ممازيأين اأمتقايض أممبي جاميسأساامب  يلا م او حاام اابا  اومينم ا ناأدقمذ  م اي جاام ا  عاأي مو نولىم وي  اب 

مضدم ا نأدقمذ  م اعصنا م نق منن أمتقي مض يلا م  حاملأاااةمو  أمو حنأمساأبقأممااخعقخبمل أا ياي 
مدنا مضادم ا نخاقم98.م8بأنملنأدقم اقخألىم امأ ماو  منخابامز ت

م ا ناأدقم ا و قاااموةاذ مي اب  %كمضادمدج األىت
ملااو م ا  اا ةم ذةااذ ملاايمض اايمم لاسااعمي  موتاادلي  ت نهحااممضاادم اجاايومممحم انخاابام ا أاااااما ااأم ن ااوم لايجااأضر
م اااهمم ا ااايا م1ز ت

ا
ملناااأدقم اقخاااألىم اماااأ م ا اااو   ت

 
م  م  ت اااألىمم2017م–م2013كمدنمدلاااي دم ا واااع لد   ت

 
مضخاااع وم 

مم7200حااااا متاااامماواااا ا م
ا
ملااااأ مملااااأض  ت
 
ملااااأضم9221ومم8915ومم7446و  ت ااااعم لىممم2013 

ا
 ااااهمم لالااااد  مم 

ما اأ مم2017ومم2016ومم2015 مممين أم نم ضمدلي دم ا واع لد   وضادم اد  ا مم7746دلىممم2018ليم اعد لىت
م اعااااأمعمالقخااااألىم امااااأ مو اااااذيم ت

ا
ملااااو م ا  اااا مين ااااأملامتثنأساااابمضااااعمتخااااد م لاسااااثث أ م ا نااااي  ت

 
تا ااااوم ن قااااأ م 

مضقأ نامب نأدقم اقخألىم ا أ مو ا معلا.م ميو  م انخبام ناير
ملو  ملنأدقم اقخألىم اماأ م أنا ماصاأا م ااذلد ملايمحخاأبممدضأمضدمنأحاامتدلي  ت

 
 ا   محخبم اجن م 

م %مال اأضه ماان  م ا اأ مو نم  ا م3ضقأبا مم2013%ما أ م97 هنأهمحا مبل  منخبام اذلد م ا أضلد  
مملاااااأ م4%مو5%ممالاااااذلد مضقأبااااا مم94%موم95اعصااااا مم2016ومم2015لاااااأ م ت

 
م2018وم2017%مالنخاااااأ ةم ضاااااأم 

مضادم ااذلد ماعصا م لىم مدنملاو م3%مضقأبا م97لقيم  ت   منخاب م ا اأضلد   ت
%ملقااممال اأضه مةموةاذ مي اب 

مضادم هنااأهموةاذحمضواا لامتحعاأقمدلىموق اا مود  سااام ملنااأدقم اقخاألىم امااأ متادلومالااذلد منخابامياااي  ت
 
 ا  ا م 

مضجااأمم ااادم ت
 
موياااأد م اثقألاااماثوااماصميساابأم أموتيجااأدم احلاادمم ا  كنااامو ا نأسااباما ااأمو أصااام  م اخاااأحت ات

.م ت
ا
مو ا ني  م ا جع  ااملاسعقخأبم ا وي مال   م اخاأحت
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مضقأ ناامال ااوبمملنااأدقونهحاممضادم اجايوممدنم مبكثاي  ممنخابام اااير  اقخاألىم اماأ متادلوملااو مل ا مال او قيد  
م نم اأضمضخاع ومبلا م ت

 
م ا اوبم  مم72و نجأنابم  اأمنلحامم نملايدم ا اأضلد  

ا
 لىمو نم ااضمم2013ا اأ ممملاأض 

مم20
ا
ميااااااأد مو  اااااحام ذمبل ااااا م2018لاااااأ مملاااااأض  ت

 
م لاجأنااااابم  مم363.ممين اااااأملااااايدم ا اااااأضلد  

ا
م2013لاااااأ مملاااااأض 

مم709و  ت   م لىم
ا
م.م2018لأ ممملأض 

 2018– 2013إعداد العاملين حسب الجنس والجنسية في فنادق القطاع الخاص العراقي للسنوات  (1جدول )

 عراقيون الجنس السنة

الأهمية 

 النسبية

% 

 عرب

الأهمية 

النسبية 

% 

 أجانب
الأهمية 

 النسبية %
 المجموع

2013 

 ذكور

 إناث

 مجموع

6543 

227 

6770 

97% 

3% 

100% 

68 

4 

72 

94%  

6% 

100% 

358 

5 

363 

99%  

1%  

100%  

6974 

236 

7200 

2015 

 ذكور

 إناث

 مجموع

6422 

320 

6742 

95% 

5% 

100% 

32 

4 

36 

89%  

11%  

100%  

650 

18 

668 

97%  

3%  

100%  

7104 

342 

7446 

2016 

 ذكور

 إناث

 مجموع

6705 

425 

7130 

94% 

6% 

100% 

44 

2 

46 

96%  

4%  

100%  

731 

8 

739 

99%  

1%  

100%  

7480 

435 

8915 

2017 

 ذكور

 إناث

 مجموع

7810 

271 

8081 

97% 

3% 

100% 

26 

2 

28 

93%  

7%  

100%  

1090 

22 

1112 

98%  

2%  

100%  

8926 

295 

9221 

2018 

 ذكور

 إناث

 مجموع

6801 

216 

7017 

97% 

3% 

100% 

19 

1 

20 

95%  

5%  

100%  

705 

4 

709 

99%  

1% 

100%  

7525 

221 

7746 

المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجيا المعلومات، مديرية إحصاء التجارة، مسح الفنادق 

 .2010 - 2002ومجمعات الإيواء السياحي للأعوام 

ملي اأماخاند  م م ا اأضلد   ملنأدقم اقخألىم اماأ مماوا  م انخابام نلايمدلىمدج األىت ت
 
مب جوم  وضدمنأحاام ا أضلد  

 ةموةاذحم انخاباملا2017ومم2016%كمالألاد  م72%كموز77بل ا مزم2015نخاباما اأ مم لاي اي  ساامو أنا م
مسااادق ت

 
ممبااا همم اااأمواان اااأملامتثنأسااابمضاااعمضعخلباااأ م اعن ااااام اخااااأحاام ا خاااعي ضامم  ت

ا
م ا اااو    ا  ااا م اخااااأحت
مت  ااا ملاايم ا خاااأة ام لايجأمااااامالقخاااألىم اماااأ م ت

م اااابا مبااا جومنن اااأميت
اااذاكميحعاااأقمدلىميااااأد منخااابام ا ااأضلد  

م اقخاألىممتخاد مدضاأمض ايممةمك2بأاعد ا مو اق أ ملايم ابخأاااموةاذ مضاأمه لايحم اجايوممز ت
 
م  دلاي دم ا واع لد  

م5202 اماااااأ ملقااااايمبلااااا مز
ا
ملاااااأ ممكملاااااأض  ت
 
مم2015  منخاااااباةممين اااااأم  ت اااااعملاااااأ ممويت م2017وم2016اوااااا  م دض 

م6850كمومز6010ااصااا مدلىمز
ا
ةممين اااأمنهحااامملااااأ ممكلاااأض  مم2018لااايم اعااااد لىت ت

 
م   نم اااأضمدلاااي دم ا وااااع لد  

م5345لنأدقم اقخألىم امأ مااص مدلىز
ا
م.كملأض 

 2018 -2017  - 2016 - 2015إعداد المشتغلين في القطاع الفندقي الخاص بحسب تقاضي الأجر للسنوات  (2جدول )

 مجموع العاملين بأجر مجموع العاملين بدون اجر السنة
المجموع العام للعاملين 

 بأجر وبدون اجر

إلى   نسبة العاملين بأجر 

 إجمالي العاملين

2015 1185 4017 5202 77% 

2016 1626 4384 6010 72% 

2017 1862 4988 6850 72% 

2018 1662 3683 5345 69% 

المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجيا المعلومات، مديرية إحصاء التجاارة، مساح الفناادق 

 .2018 - 2002ومجمعات الإيواء السياحي للأعوام 
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 اعداد المشتغلين في القطاع الفندقي (2شكل )

 

 
 

مجاااايوممز ت
 
متدلوةااااأملنااااأدقم اقخااااألىم امااااأ محخاااابم3و  ت

كمحااااا ميا ااااوم ا  اااايلا م ا عمصصااااامال  أاااااام ااااابا
ض يمملأض /ملنيقمموملأض /مسولاموملأض /م ااومضقأ ناامب ناأدقم اقخاألىم ا اأ مو ا ماعلاما اأ مو ا ماعلام

:مم2010ا أ م مم-و أاعألىت
لااو مل اا مم6هاادلومضااأميقااأ بممحخاابمض اايمملأضاا /ملناايقمميا ااومدنم اا ملناايقمضاادملنااأدقم اقخااألىم امااأ  -

ملوصااامل اا مهدلوةااأم اا ملناايقمضاادملنااأدقم اقخااألىم ا ااأ مو ا مااعلام.موةااذ ملامهثنأساابم باايم417ضقأباا م
 
ضااعم 

 دلي دملنأدقم اقخألىم امأ .م
ساااوفمضااادم ا اااوفم ا نيقااااام اعأب اااامالقخاااألىم اماااأ متملاااقمم6وحخااابمض ااايمملأضااا /مسولاااامميا اااومدنم ااا م -

 ضدملنأدقم اقخألىم ا أ مو ا معلامتدايملوصامل  مو حي م.مملوصامل  مو حي ممين أم  مسولعد  م
م ااومم17وحخبمض ايمملأضا /م ااوم انثاجاامضواأم اما اأمساحقمحاا م ا م -

 
ملناأدقم اقخاألىم اماأ مهداايمم  ت
 
 

 لوصامل  مو حي مضقأب م  م ا ادمضدملنأدقم اقخألىم ا أ مو ا معلامهدايملوصامل  مو حي مم
 2018عامل/ سرير في الفنادق العراقية لعام  –عامل/غرفة  –ق معدلات عامل / فند (3جدول رقم )

 القطاع
عدد 

 الفنادق
 عدد الغرف عامل/ فندق العاملين

 عامل/

 غرفة

عدد 

 الأسرة

عامل/ 

 سرير

فنادق القطاع العام 

 والمختلط
6 1174 195 1584 0.74 2094 0.56 

 0.07 105012 0.17 46222 5 7746 1650 فنادق القطاع الخاص

2018م المصدر: من عمل الباحثتين استناداً لإحصائية مسح الفنادق لعا  

ملوصااااام ا  اااا موضخااااأة ع ممضخااااأة او ااا مضااااأمسااااحقمهد اااا م نم ااااأضم  اقخااااألىم امااااأ ملاااايم اعد ااااا موتاااادلي 
مضاااي نماثواا ا مو سااعقخأبم اواابأبمال  اا م مةاادم اااير ت

ا
متقلاااصم ابخأاااامبااأاوسممضاادم اقخااألىم ا نااي  ت

 
 اا ا ام 

ملناااأدقم ت
 
مو ااااذيمتااااد دمنخااابع م  ت

ا
مد جاااأ م اعصااانا م ا ناااي  ت

م اقخألاااأ مد اااألامدلىمتااايض  ت
ا
مضقأ نااااممباااأ  ت

ا
 ا ناااي 

مز اي جاااااام اثأنااااااامو اي جاااااام اثأاثاااااامو او ب اااااامو امأضخااااااكميقلااااا مضااااادمنخااااابام اثوااااا ا م اقخاااااألىم اماااااأ مضاااااأمماااااد  م

16% 

10% 

32% 

42% 

0% 
 السنة

 مجموع العاملين بدون اجر

 مجموع العاملين بأجر

المجموع العام للعاملين بأجر وبدون 
 اجر

نسبة العاملين بأجر   إلى إجمالي 
 العاملين
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مبحخبم اميضأ م ا قيضاموندليع أموض يلا م او حاملي أ.م
م ا او قمةادمضادمي لاكمةاذحم: قطاع طركات السفر والسياحة  -ثانيا ت

 
هع ا مض اأمساحقمدنم اقخاألىم اماأ م 

م   ااااأ م اخاااا وممق لااااوضاااادم ا  ااااممةنااااأمدنمند اااا مقي تاااا ملاااايممالشرررريك   ت
 
ملااااو م ا  اااا م   اد ااااأي موتاااادلي 

م اجايوممز ت
 
ا أ مويصانأل ممو اممضان ممي  ا م4و اخاأحامو  أم  مةاذحم اش  ت

 
م  كم ااذيمهد ا مدلاي دم ا واع لد  

م.م2016وم2011وم2009وم2007ومم2006ب جوميومبيونم جومالخند  م
 عة لهم لسنوات مختارةعدد المشتغلين في شركات السفر والسياحة والأجور المدفو (4جدول رقم )

 السنة

أصااااااااااااااااااااناف 

 المشتغلين

 عاملون بأجر

1 

 عاملون بدون اجر

2 

 المجموع

3 

نسااابة العااااملين باااأجر إلاااى المجماااوع 

 الكلي للعاملين

1/3 

الأهمياااااة النسااااابية 

 لكل صنف %

 71. 1 42.2 308 178 130 الإداريون 2006

 

 20. 3 84.1 88 14 74 سواق

 8. 6 81.1 37 7 30 آخرون

 %100 54.0 433 199 234 المجموع

 80. 3 45.6 564 307 257 الإداريون 2007

 

 13. 0 68.1 91 29 62 سواق

 6. 7 93.6 47 3 44 آخرون

 %100 52.6 702 339 369 المجموع

 76. 2 43.9 840 471 369 الإداريون 2009

 

 

 

 13. 9 87.7 154 19 135 سواق

 9. 9 96.3 109 4 105 آخرون

 %100 55.2 1103 494 609 المجموع

 83.0 54.0 1967 905 1062 الإداريون 2011

 

 

 

 6.2 80.3 147 29 118 سواق

 11.0 95.3 256 12 244 آخرون

 %100 60.1 2370 946 1424 المجموع

 48.0 94.0 1026 65 961 الإداريون 2016

 

 

 

 10.0 99.5 205 1 204 سواق

 42.4 97.2 908 25 883 آخرون

 %100 96.0 2139 91 2048 المجموع

المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجيا المعلومات، مسح نشاط شركات السفر والسياحة 

  2016.  2011. 2009. 2007. 2006للقطاع الخاص للسنوات من 

 :  -نستنج من الجدول أعلاه ما يلي
م - ت

 
م   اااأ م اخااا ومو اخااااأحامال ااايا مةناااأ متخاااد م  ت

 
م  م433ب ااايمدنم اااأنممم2016م-م2006دلاااي دم ا واااع لد  

ملاااأ م702  ت اااعمدلىمزم2006لاااأ م ت
 
مزم2007كم  وي  ااايممم2009ا اااأ مم1103%كمو يد دمدلىمم62ة1ب قاااي  مت اااي 

مزم مم2011لاااااأ مم2370و  ت اااااعم لىممم2007%كملااااادملاااااأ م57ة1ت ااااي  ت
 
مضاااااعم ازااااااأد م احأصااااالام  و لا ت اااااألىم حااااااعت

م ا و قةممين أم نم ضمملأ م ت
 
مم2016دلي دم   أ م اخ ومو اخاأحام  م.2139 ذمبل مليدم ا وع لد  

دضاااأمضااادمنأحااااامتصااانا م ا  أاااااممحخااابمز هد  اااادنةم اخاااد قةمآ اااوونكماقخاااألىم   اااأ م اخااا ومو اخااااأحام -
م نصاااااانأفمالخااااااند  م ت

ا
ملاااااادمبااااااأ  مضاااااادم هد  اااااااد   مم2009وم2007ومم2006يا ااااااومانااااااأم  ت ااااااألىمنخاااااابام ا وااااااع لد  

مممين اأم نم اضملاأ م83%كموز78.2%كموز80.3%كموز71.1حا مبل ا زم2011و  لىمم2016%كملايم اعاد لىت
م لاصاانأفم لا ااوةةمولاايدم اخااد قمي  ااذم ا وتبااام اثأناااامحااا م48ز ت

 
م  %كموذاااكمبخااببم  ت ااألىملاايدم ا ااأضلد  

مممين ااااأم نم اااضملاااأ م13.9%كموز13.5%كموزم20.3بل ااا مز كمو  ت اااعملااااأ م%6.2 لىمزم2013%كملااايم اعاااد لىت
م اعد اا ماصاأا م ا  ا م هد  يةملل اأم10ااص م لىمزم2016 م انخبمالأصنأفم ن وةموةاذ مها    ت

ا
%كمويأ 

مد األام ج اد  
ا أ مضثا مو ا اام هدلا م ا وشايهدمو ا يا م اش  ت

 
م  ب نم احاأنأ متنقص أمتدصاا مدقياقمال اأضلد  
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م اير ضجمو اذيمي  واااااجموضنا د  
م اثخواقمو ايا ت

 
م  متقيض أمةاذحمدلىم ا أضلد   ت

ك منولىموضخعدةم اميضأ م ابا
مةذ م ا جأم.م ت

 
م  مادمتدلو مضث مةذحم احاأنأ ماعدصلنأمدلىمنعأيجمض اي مياي  ت

  اش  أ مو ابا
م م   اااأ م اخااا ومو اخااااأحاماوااا  متق اباااأم انصااا ميوميااااي  ت

 
م  مبااا جومدلىمضج اااولىم ا اااأضلد   و أنااا منخااابام ا اااأضلد  

لاايم2011وممم2009ومم2007ومم2006%كمالألااد  م60ز%كم55%كموز52%كموز54بقلااا مجااي محااا مبل اا ز
ممين اااأم  ت  ااا ملااااأ م م ذمبل اااا مزم2016 اعاااد لىت مةاااذحمم انخاااابام96منخاااباميااااير %كةمولااايم ااااوسممضااادمذاااااكمتااابفا

الخند  م اخأبقام ئالاملامتثنأسبمضاعميةاي فم اعن ااام اخااأحااموضعخلبأت اأم لاقعصاأديامو لاجع ألاااملانم
مةااذحم انخاابام ا عدم ت

مةااذ مي ااب  ت
مت ثاا ملااو م ا  اا م ا  لاااام ااابا ت

مزضيلدلااام نجااومو اع وا ااأ كمو ااابا   اا اميت
مقخااااألىمض ااااممضثاااا مقخااااألىم   ااااأ م اخاااا وم ت

 
مةااااذحم انخاااابام ا عد  اااا ام  م حعاأجااااأ مساااادقم ا  اااا م اخاااااأحت ت تلاااابر

مبوا  م ااأ م ميي اأمضعد  ااعملايم ا جع ااعمو لاقعصاأدم اخاااأحت و اخااأحامدذنمي وةااأم لاقعصاأديمو لاجع ااأات
مبو  ملأ .موليم لاقعص ت

ا
 أدم ا و  

 2009  - 2006( معدل عامل / شركة للفترة 5جدول رقم ) 

 معدل عامل/شركة إعداد العاملين عدد الشركات السنة

2006 479 433 9.0 

2007 497 702 1.41 

2009 466 1103 2.36 

2011 678 2370 3.50 

2016 721 2139 2.97 

 على بيانات وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي .المصدر : من إعداد الباحثتين بالاعتماد 

م اجاايوممز ت
 
لاامال اايا م5يا اومانااأمم  متدااايةأم اا م   ت

حااا مدنمض اايممم2016م–م2006كمض ايمملااو م ا  اا م اابا
م لااااابم م ا اااااو قمولامتثنأساااابمضااااعمتنااااأ ت ت

 
لااااام اااا ا ملامهثنأساااابمضاااااعم احولااااام اخاااااأحاام اد لااااي م  لأضاااا /م  

مم اخاااااأحام اي  لاااااامو اخاااااأحام امأ جاااااا لااااامتدااااايملوصااااامل اااا مو حااااي متق ابااااأمال ااااأضلد   ومم2006لانم اااا م  
م  ت ااااألىمو  اااا مضاااادمم2007 ت

 
ااا أ م  ا لاااااملااااأ مم497دلىمم2006لااااأ مم497لل ااااأمباااا نملاااايدم اش  بخاااااببمم2007  

لااملاأ م مل ا ماةا م   م ا و ق.ماادم يد دم ا  ايممدلىملوصاعد   ت
 
م2011وم2009ت دقم لبم اخاأحام ايهناام 

مدلي دم اش  أ .مم سممدنمةنأ م نم أضم2016و ت
 
مبخاام 

 والأهمية النسبية لها 2016( إعداد ومواقع شركات السفر والسياحة في العراق لسنة 6جدول رقم )

 الأهمية النسبية عدد شركات السفر والسياحة المحافظة

 %11 86 كركوك

 %6 43 ديالى

 %30 213 بغداد 

 %7 50 بابل

 %7 48 كربلاء

 %3 23 واسط

 %3 21 صلاح الدين

 %10 69 النجف

 %4 31 القادسية

 %2 11 المثنى

 %4 30 ذي قار

 %2 10 ميسان

 %11 86 البصرة 

 %100 721 المجموع
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 المصدر:  العمود الأول :وزارة السياحة، التخطيط والمتابعة ، العمود الثاني من إعداد الباحثتين. 

مضحألاااامب ااي دمحااا م6نهحااممضاادم ااهمم اجاايوممز ت
 
لااامبأا وتبااام نولىم  كمدنم   ااأ م اخاا ومو اخاااأحامتيا

لاموينخبامز213بل  ز م30كم   ت
م ا وتباام اثأنااامضحاألابا ت

 
لااموينخابام86ولولاد مزمالبصرية%كةمتلي أم  كم  

مضينم ا و قمبأا وتباام اثأناااةموضحألااام امالبصية%كماذاكمتصح م11ز م اير ت
كم69نجا مبأا وتباام اثأاثاامز أض 

لاااامسااااأحااموينخااابامز مبأبااا مولااا يه مبأا وتباااام او ب ااااز10   ت
لااااموي ة ااااام48كموز50%كممتلي اااأمضحاااألابا كم  

لااااممنخااابامز43%كمتلي اااأمضحألااااامدياااألىمبأا وتباااام امأضخااامز7بل اا مز م اقأدساااااموذيم6كم   ت
%كمموضحاااألابا

لاااموينخاا30كموز31قااأ مبأا وتبااام اخأدساااممد قااعمز م ا وتبااام4بامزكم   ت
 
مو ساااموصااهحم ااايهدم  ت

%كموضحااألابا
م ا وتبااام اثأضنااامز3وينخاابامزمك21وزكم23 اخااأب امز ت

 
موض خااأنم  لاااموينخاابامز10كمومز11%كمو ا ثااب  %كم2كم  

متولااااامضااااأمنخاااابع م ت
ااا مولولااااد م83.47ي ااااب  م  يااااااعمضحألاااااأ مب ااااي دمو ابضا ت

 
%مضاااادم   ااااأ م اخاااا ومو اخاااااأحام 

متحقياقم ا ي ااامو انج مبخببمسد م اعمخاااما واأ ااااا ت
 
مم  ت عمتن ااام نقاأااممو ا حألااأ مواا م ن اوم اخالبر

م او  ز ت
 
متن اام ا حألاأ ممو  أمةدمضد  م  ت

 
مكم.3 

 2016( عدد شركات السفر والسياحة لعام 3شكل )

 

ةمز تتعلق بسوق العمل السياحي العراقي بما يلي  التياهم التحديات   ك2012 اخل أوي.حخد  

مةناااااأ مي اااااأ م.1
 
مضااااادم ماااااويمم ا حااااايد  مند  مسااااادقم ا  ااااا مم  سااااالحااماقلاااااام ا  لدضاااااأ ملااااادمسااااادقم ا  ااااا م ذميت

مملا أميمصمج عم ا  لدضأ مو احاأنأ م ا خلويا.م م اخاأحت
مو ا  ةه م.2 و م اع يد   مضقدضأ موضعخلبأ م اد أي مو   ت

 
مض ناامحا مينم ا بأا ام  لي مد سأ مض أهي 
ملااااادم  مب اااااضم ا خاااااعواأ مم  اااااد ما  ااااا ةم  اااااأمينم ا خلوياااااامتحاااااباميضاااااأممب اااااضم اباااااأحثد   ت

 
ضوااااا لام ا اااااأيضم 

مسادقم ا  اا مب  ااأ   م ت
 
 اع لا ااامااحااعممللينااأميتباألىمحاا ميضثاا ميقاد ملاايم يااام اد اأي مو ا  اادم ا عااد لو م 

.م مض ع ي مضدمج أ مضمعصامض أميحخدميلأقم اعد ا مالم اجد   موض أهي 
م ابحاا ملاادمل اا م.3 ت

 
م ابحاا ملاادملااي موجااددم اايضأ م اعد ااا مو ا خااألي م  ت

 
حااا ماواا  م ا خااألي م 

م ا اوضمو اخلابم ت مجاأنبر
مت صا مماد   ت

ل  موسالامضعيناام اةل امضادميجا م اق اأ ملايملجاد م ا  لدضاأ م اابا
مةذ م اقخألى.م ت

 
م  ت مسدقم ا   .مو اذيم حيم سبأب مساأبم لاضأنم انقأضر ت

 
م 
مةنااأ مي ااأ مم-4

 
محااا ميمالتشررياع  ساالحااما اااأبمم  نمصاانألام اخاااأحامتااوتبام ا نا اااماخاادقم ا  اا م اخاااأحت

مد أ ةاااأم ت
 
بقخألااأ م ا جع اااعمو اصااانألأ م ن ااوةمااااذاكم اااأنملابااايما ااذحم اصااانألامضااادمميئااامقأندنااااامال  ااا م 

م ا وحلااام ااضنااااموذاااكممالتشررياع  وضاادم ا  ااووفمينم ت م ايااد مضاادمقاايض أمولدن ااأماااممت اايمتلاابر ت
 اخاااأحاامت ااأض 

 اماااااأ مم1983كماخااااانام49ييه مضثااااا مقاااااأندنمزا اااااوو ملااااايا م والااااااملااااايمصااااايو ةأموي  ااااا أمبحأجاااااامدلىمت ااااا

6% 3% 

15% 
3% 

3% 

2% 

1% 
5% 

2% 1% 2% 1% 6% 

50% 

 صلاح الدين واسط كربلاء بابل   بغداد ديالى كركوك

 المجموع البصرة  ميسان ذي قار المثنى القادسية النجف
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م ه ااأ ممبشرريك   ت
 
ةااأملامي ممي ثاا ملجااد ملحااي  م  موسي   اخاا ومو اخاااأحاموقااأندنم ااأ مبأا وشاايهدم اخاااأحيد  

م ا  ااادم اخااااأحاامو انقااا ممتشرررياع  اصااانألام اخااااأحامونخاااعخيعمينمن لااايم احأجاااامدلىمساااب اممالتشرررياعي ت
 
 

مو هدلا موض أتبم   أ م اخ وموم م ن   امو ههد  مو هد   م اخاأحاا.م اخاأحت
متممتنأوا أم أا نأدقموقخألىم ا خاألممو   اأ م اخا ومو اخااأحاممم-5 ت

و قعم اقخألأ م نسأساامالثو ا م ابا
م اا  م اايضأت أموتو جااعملااو م ا  اا ملي ااأمو حعاأج ااأم وضاادم ااهمم هحصااأياأ مو ا وااأةي  م ا يناااامي  

مين ا أ م احيئام ا نأسبامض أمه    ممالثش  ت
 
مي ا  محأااامضادم لانقخاأ مو لا اعهمم  و قعمسدقم ا   م اخاأحت

م اخلبمليم ا   مولوضم ا   م ا دجدد.م م ا هقاممد  
مضد اباام اعخاد م احأصا ملأا ااأمم-6 ت

 
ممو   مل اأ م اخادقممم  مندلاام اع لامم اخاأحت ت

ساأبم لاسثث أ موتيض 
مةذ م اقخألىمب  منوأ أت م ا معل ا.م ت

 
  
موضن ااأمساادقمم ا د ضاا م ا جع  اااا -7 ت

ا
م  ااو مبواا  مو  اا ملاايم اا مت أصااا م ا جع ااعمو لاقعصااأدم ا ااو   ت

 ااابا
مز لا اااااااخو بأ م لاضنااااااااامو اخاأساااااااااممول لااااااااأ م لا ةاااااااأبمو ا قاااااااوممو ا اااااااوضمو ا د و اااااااأ م  ا  ااااااا م اخااااااااأحت

م لاجع ألاا... الك
م م حعاأجااأ مساادقم ا  اا مالقاادةم ا أضلااامسااي 

ّ
م اجأض ااأ ةموتن ااأممقتصررية   ااأمين ت ةنأاااكمحأجاااملاايم اا اار

مه ةل اأمال  ا م
 
موتقنااأ

 
مض نااأ

 
مضجألا مض نااموتقنااامو سا اةمتعخلابمدلاي د  ت

 
ضأسامويسأساامالعمصصأ م 

ميصااان  أم اعاااي ابم ت
م ا  ااادم ا نااااام ادسااااخا.م  اااأمينمسااادقم ا  ااا مهعخلاااعمالقااادةم ا أضلاااامذ  م اماااير م اااابا ت

 
 

م ا أضلام اد ناا.موذاكمضأمهعدجبمليمضنوآ م اقخألىم امأ مينمت عمممعي ابم اقدةم
وا أم أنم اع لاممو اعي ابمه ةهنم اقدةم ا أضلام اد نااماخدقم ا   مب معل مضخعواأت أموتمصصأت أمم

مساادقم ا  اا مقاايملاميخااعدلبمم
ّ
م لالعبااأ محقاقااامين ت

 
اا ميجااي م ن ااذم 

ّ
 ا ل ااااموض أ  ت ااأم اعقناااامو ا  نااااةمل ن

ملدم ا   مضو مو حي مو ه مو ابأحثد    مقصاي  ةموذااكمننمل لااامديجاأدملاو م ا  ا م ألام ام اجد  
مملايا

متعخاااد مب  اا ملد ضااا ملثااي  ةم أ جاااااموضحلااااز ت
ك.مواصااا بملااايم23ضوتبخاااممد قاااعم اعن اااام لاقعصاااأديام ااابا
متااعح مملثااي  ممالبشررياة اج ااأ م احكدضاااام ا  ناااامبااأا د  دم ت

ولااذاكم اقخااألىم امااأ م اااعح ممبااأا ع ي   م ااابا
ملاااايم ا  سخاااأ م احكدضااااامو اقخااااألىممعدساااعمحأجاااامسااادقم ا  اااا ما اااو م  ا  ااا ميوماعقلصاااا أ.مااااذ مليع اااد  

 اماااأ مينمتو قااابمويأساااع و  متخاااد   مسااادقم ا  ااا ما  ولاااام نلاااي دمو اعمصصاااأ م ا خلوياااامضااادم اقااادةم
مةاااااذ م ت

 
حاااااأ مال  ااااا ملااااايمتثوااااااامدو م اقخاااااألىم اماااااأ م  مسلخااااالامضااااادم ا قيا ت

 ا أضلاااااامااااااذاكمسااااانقد ممثحاااااب 
م ا جأم.م

 لقطاع الخاص في مجال توفير فرص العمل: مقترحات لتنشيط دور ا

ي   -1
 
وبمشععار ة يديعععع قطعععا  وضععع خطعععة مت املععة معععن قاععع الجهعععات المعنيععة بالقطعععا  السععيا ي الععععراف

 . ي وضععع سياسععات التشععغيع لموايهععة متطلاععات سععوي العمععع السععيا ي
 
ليععة آمععن ايععع وضععع  الخععا   ف

مقتاععادية والتشععغيلية دعععم القطععا  الخععا  و اتولويععات لهععتا الععدعم وتقلععيم الجععدو  اا ت
ال وااأ اااااعم ااابا
م ابلايملادم  ااقمض ولاامحجامم لاياييم ا أضلاام ت

 
يخأةممم أموضيةمقاي ت أملايمتقلاا مضادمض ايلا م ابخأااام 

م ت
مدلاامم لاقعصااأدم اااد ب  ت

 
مي كاادم نمت  اا ملي ااأموضاايةمضخااأة ع أم  ت

مي كاادمتد ا  ااأمو لا عصأصااأ م ااابا ت
 ااابا

م اااااااايلمم ا هيااااااامم بصاااااااد   مالقخاااااااألىم اماااااااأ مساااااااي ديم لىمتح ااااااااكم ا جلااااااااملأضاااااااامااااااااذاكملاااااااأنمتااااااادلي  ت
 
و اةاااااااأ 

م ت
 
ماخاا مم  ت

مضمعلاا م ا جااألا م ااابا ت
 
م ابلاايملاادم  اااقمدقأضااام ا يياايمضاادم ا وااأ اااااعم اخاااأحاام  ت

 
 لاقعصااأديام 

م اق أ مليم اأةو م ابخأااام ا دجادد م ت
 
مي كدم نماخ ممبي جاملحي  م  ت

ديجأدم  لافمضدملو م ا   مو ابا
مبلينأ ت

 
 . 
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ي مجعععالاسعععهام التمويعععع ا -2
 
تقعععديم قعععرو   لخعععا  معععن خعععلال الماعععارل المملو عععة للقطعععا  الخعععا  ف

ةاأمضادم ا واأ اااااعممساد  م أنا ملمشاريععععع القطعا  الخعا : ميسرة  ضواأ اااااعملنيقااام وم   اأ مسااأحاام ومسي 
متدلوم ت

مضمعلا مضاينم ا او قمم ساع هممل اخاأحاام لا وةم ابا ت
 
ماخاع  م ا اد  دم اخااأحاام  ت

و مل ا مو اابا
ضملنيمتقييممةذحم اقووضمضو لأ ممويأاو   ضث ةم م نسد قم اخاأحااموا يا ت

 
 اذيمي كن أمضدم لاسع و  م 

م ااد م اع ساا  م وم ذ مضااأم ااأنممالمشرريو  ذ مضااأم ااأنم ت
 
م ا جااأمم لاقعصااأديم اااذيممشرريوع     ت

 
موااا م ااير م 

 
قأي ااأ

م
ا
ةأمضدم لالعباأ   م ن اوةةمل ا  مهدلوةأمالأسد قموسي  ت

لادمتقاييممدل اأ   مي   مب موحجمم هنعأجاام ابا
مضد دميواااما أمب سا أ م اباام ومتم ا أ ما وضماوجيعمةذحم ا وأ اااااعمليم ا   موا كدملذاكمتدلي  ع 
م ااااااايلمما نعجااااااأ مةااااااذحم ا وااااااأ اااااعملاااااادم  اااااااقملااااااوضمع  ياااااابملاااااايم ا نعجااااااأ مو اخاااااالعم ضم  اااااااموتاااااادلي 

م نسد قم ا حلاا ت
 
ملو م اعنألخااما أم   . ا خعد د مضدم ج متدلي 

للجهععععات المختاععععة تتعععععاوئ ,وكارا .هلعععععةت كليععععات ومعاهععععد متخااععععع  عععععل تن ععععيم   ععععتلك يم ععععن -3
ي مختلعععف أنععععوا  ااختااصعععات

 
:مضااادم جااا مت يئاااع ممال  اااا مدورات تدريبيعععة وتطوي يعععة لليعععد  العاملعععة ف

مساادقم ا  اا مضحلاااأمولأا اااأموي ااأميحخاادمضاادم ت
 
و احصاادمملاايمض ااأ   ممضعندلاا مضد ابااامالعخااد م احأصاا م 

مي كااادم نماخاا ممباايلمم اقخاااألىمملااو محصاادا مملااي ت
مضااادم هجااو    م ن ااوةم ااابا ملاادم ااثااي 

ا
 ا  ااا .مل اا 

م ي ااااأم مساأسااااأ م اع لااااامم اخاااااأحت ت
 
م ا وااااأ لام  ت

 
مم. امااااأ م  ت

 
وا كاااادم لاسااااع أد مضاااادم ا نا ااااأ م ايوااااااام 

 ضجأمم اع ةا مو اعي اب.م
ي ا تقععععدم عللهععععا الدولععععة   -4

واسععععم المجععععال لععععع  تععععواير الععععدعم للقطععععا  الخععععا  ل يععععادا المشععععاريععععع  الععععن 
ي اتسععععواي السععععياحية : 

 
م اعم ااااا مضاااادمض اااايلا م ابخأااااااموذاااااكمضاااادممللتوسععععع ف ت

 
ب ااااأميخااا ممبي جاااااملحااااي  م 

مةااذحم ت
 
ممالمشرريوع  و ل ااأمي د مةااذحممالمشرريوع   ااهممتد ااا م ا يياايمضاادم لايااييم ا أضلااام 

 
ي د متب ااأ
م ت
مدلامم لاقعصاأدم ااد ب  ت

 
م اعم اا مضادمضوا لامز ابخأاااكمو خا مم  ت

 
ملي اأمومضاأميخا مم  اذاكم لي دم ا أضلد  

ماخااعقخبم لااي دمم ت
م ادقاا من خاا م أصااامو اخاااأحامت ع اايملثااي  ملاايم ا وااأ اااااعم اصاا ي  مو ا عدسااخام ااابا ت

 
 

.م ملحي  مضدم ا أضلد  
 و التوصياتالاستنتاجات  

 الاستنتاجات 

ض اسهام القطاع الخاص على التوظيف وتوفير فرصة العمل ومساهمته ضعيفة في تقليص البطالة انخفا -1

 بالرغم من القطاع الفندقي هو اكبر ميدان لتشغيل واستقطاب الشباب للعمل الفندقي مقارنة بباقي القطاعات

 الأطعمة قطاع ولا والسياحة السفر وشركات الفنادق قطاع في الحاصلة الزيادة مع تتناسب لا كونها

 والتوظيف، البطالة تقليص هدف تحقيق في والاقتصادية الاجتماعية التنمية متطلبات يلبي ولا والمشروبات

 .الإناث من أكثر نسبة للذكور توفر الخاص القطاع فنادق في العمل فرص إن كما

ضعععف نشععاط رابطععة الفنععادق والمطععاعم فععي أداء دورهععا كجهععة مسععيولة عععن تنظععيم وتطععوير الفنععادق   -2
والمطاعم في العراق كما أنها لم تأخذ موقعها كعضو ميسس للاتحاد العربي للفنادق والسياحة أو كعضو في 

جهعة مهنيعة ممثلعة الجمعية العمومية للاتحاد العدولي للفنعادق والمطعاعم ممعا أدى إلعى سعوء وضععف عملهعا ك
 لقطاع مهم كما في باقي البلدان.

محدودية عمل شركات السفر والسعياحة فعي الععراق واقتصعارها علعى السعياحة الدينيعة فقعط دون الولعوج   -3
 للترويج عن أنشطة سياحية أخرى كالسياحة الأثرية والتاريخية ...الخ .

ة السععياحية واقتصععارهم علععى الأنشععطة ضعععف دور اتحععاد رجععال الأعمععال العععراقيين فععي مشععاريع التنميعع  -4
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 الصناعية والتجارية فقط .
يقتصععر نشععاط اتحععاد الغععرف التجاريععة العرقيععة علععى تنظععيم وتنميععة النشععاط التجععاري العراقععي فقععط دون  -5

الاهتمام  في تنمية القطاع السياحي ممعا أدى إلعى ضععف مسعاهمته كقطعاع خعاص لعه دور فعي صعنع القعرار 
رى مثل اتحاد الغرف المصرية التعي تعتبعر جهعة مشعاركة فعي القعرار السعياحي فعي السياحي كما في دول أخ

 مصر .
ليعة عمعل آضعف التنسيق والتعاون بين الجهات الممثلة للقطاع الخاص السعياحي فعي الععراق فعي تنظعيم   -6

 مشععتركة لتطععوير القطععاع السععياحي العراقععي مععن جهععة وبععين ممثلععي القطععاع الخععاص والقطععاع العععام المتمثلععة
 بوزارة السياحة من جهة أخرى .

نقص المعلومات والبيانات الخاصعة بنشعاط القطعاع السعياحي العراقعي عمومعا والقطعاع الخعاص السعياحي  -7
خصوصععا ممععا لععه الأثععر فععي معانععاة البععاحثين والمهتمععين بقضععايا القطععاع الخععاص وفععي تقععديم دراسععات لواقععع 

 القطاع السياحي إجمالا .
 التوصيات 

شععكيل مجلععس أعلععى للسععياحة فععي العععراق يضععم متخصصععين مععن القطععاع العععام  هي ععة نوصععي بضععرورة ت -1
السياحة( وممثلين من القطاع الخاص يعمل على وضع خطط سياحية تنموية وصنع القرار السياحي واعتماد 

 سياسة توظيف لمخرجات التعليم السياحي بكل مستوياته .
احية بضعععرورة ععععدم الاسعععتغناء ععععن العمالعععة اصعععدار قعععوانين ملزمعععة علعععى المشعععاريع والشعععركات السعععي  -2

 ةمالة السياحية المتخصصة  العراقيالمتخصصة في السياحة وإلزام تلك الشركات لكل أنواعها على تعيين الع
% معن 25% معن المطعاعم و50% معن المعلاك المصعدق فعي الفنعادق 45ممن يمتلعك الخبعرات كعان يكعون 

 الشركات السياحية. 
العراقيين واتحاد الغرف التجارية العراقية ودعمهم للمشعاركة فعي مشعاريع التنميعة تشجيع رجال الإعمال  -3

 السياحية والتعاون والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة المباشرة بالقطاع السياحي .
ي بععارزاي يسععهم فععي تعظععيم المنععافع الاقتصععادية والاجتماعيععة  -4 ي وتنمويععا إعطععاء القطععاع الخععاص دوراي رياديععا

لمجتمعع والاقتصعاد القعومي عمومعا وللاقتصعادات المحليعة للمنعاطق المعراد تنميتهعا سعياحيا وتفعيعل والثقافية ل
مساهمته على مستوى التخطعيط السعياحي والتنظعيم والتسعويق والتعرويج للمقاصعد السعياحية العراقيعة وتنويعع 

دة حصععة العععراق فععي الإنتععاج السععياحي والتوعيععة المجتمعيععة مععن اجععل رفععع تنافسععية الاقتصععاد السععياحي وزيععا
 السوق السياحي العالمي.

توفير قاعدة بيانات خاصة بالنظام السياحي  سواء كان قطاع خاص أو عام أو مختلط( معن خعلال إقامعة   -5
لسوق عمعل وتحعديثها   ةالعمل والمهارات المطلوب يتعلق بفرص مركز للمعلومات السياحية يهتم بنشر كل ما

عن فرص  الاستثمار المتاحعة فعي الععراق واهعم المقاصعد السعياحية الجاذبعة ستمرار وكذلك توفر  البيانات اب
 للاستثمار محليا وعربيا ودوليا .

 المصادر 

م ا و قةمضجلام اقأدسااممم .1 ت
 
 اجحد يةمسدسدمل امةم امصمصاموسالاماعحقيقم هصهحم لاقعصأديم 

م.2009ةم3ةم ا يدم11ال لد م هد  اامو لاقعصأدياةم ا جليم
ةم .2 ت

ةمدو مقأندنم لاسثث أ م احخب  م ا و قةمضجلام اي  سأ مم2006اخنامم13يةي  ت
 
ايلمم اقخألىم امأ م 

 .2009ةم22 لاقعصأدياةممب ي دةم ا يدم
مضالااااد .م .3 مم اخاااال أويةمحخااااد   ت

 
م  موساااادقم ا  اااا م اخاااااأحت مض سخااااأ م اع لااااامم اخاااااأحت

و قااااعم ا هقاااااممااااد  
م لاام لاد   مم ا و قمزد  سامتحلالااكة ت

 
م   .2012 اجأض ام ا خثنضاامة-و لاقعصأد سأاامضأجخعي 
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وناامضعأح مليم ا دقع:مضح يم اأض ح ا ة .4 م اايا مو اقا ملو مل  ة متدلي  ت
 
مدو م اقخألىم امأ م  ة

https://alroya.om. 
م .5 ت

 
م  مدد   م اقخألىم اخاأحت ت

 
ةم أايةم أاي مدس ألا ةم ا ولزاامو اهضولزاام   ايبأغةمدس ألا مضح يمليت

ماةلاام هد   مو لاقعصأدةمب ي دةم  .م1993 ا و قةمبح مضقي مدلىم ا  ت وم ا ل ت
.م .6 ت

مضنخقام اح مم اذ ضا ت
 
م ا و قةمو قامل  ماعخواوم اخاأحام  ت

 
   بخام ا نأدقمو ا خألمم 

متحلالاام اخأل .7 مد  سا م ا و ق ت
 
م  م اخاأحاا م اعن اا مدلم ت

 
م  م امأ  م اقخألى مدو  ة مسألىت منشاد يية

م لاام لاد   مو لاقعصأدةم اجأض ام ا خثنضااةم ت
 
م   .مم2013وضخعقبلااةم سأاامضأجخعي 

ةم ا أ ةم .8 مو اعدياااااعةممشير ةم امصمصامو اعن اام اخاأحااةمد  م لايأ مالنش   .2018 اخألييةمنشادمسألىت
ماجااااايوةم لانعقاااااأممنحااااادم قعصاااااأدم  .9 م ا اااااو قمتنااااااي  ت

 
مضح ااااايةم هصاااااهحم لاقعصاااااأديم  ةملبااااايم احخاااااد   ا ناااااببت

  اخدق.م
ممل امة .10 ة م  ي  مليت ة ت

ا
م ا و   ماهقعصأد مدلى م اعحدم و    موع  مال لد م امصمصا م اقأدساا ضجلا

 .م2010م2 ا يدم12 هد  اامو لاقعصأدياةم ا جليم
وناااااااااااااااامضعأحاااااااااااااا ملاااااااااااااايم ا دقااااااااااااااع:مم .11 ملااااااااااااااو م ا  اااااااااااااا ةمو اقااااااااااااااام اايا متاااااااااااااادلي  ت

 
ضخااااااااااااااأي م اقخااااااااااااااألىم امااااااااااااااأ م 

https://www.ifc.org.م
لام اد نااماهسثث أ   م اخاأحاا.م .12  ضنود   م اش 
 .2010اخنامم2 ا  يممبقأندنم قممم2006اخنامم13ةيئام سثث أ مب ي دةمقأندنم قمم .13
 .م  http://www.investpromo.gov.iq اد نااماهسثث أ م ا يئا .14
 .2018ةم2022م–م2018وي   م اعمخاام خام اعن اام اد ناام .51
م.2014م-م2010وي   م اعمخاام خام اعن اام اد نااممالخند  م .16
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