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 نظم معلومات الموارد البشرية وإمكانية استخدامها 
 في جامعة بابل   في التخطيط للموازنة الاعتيادية 

 نعمة كاظم الحسيني يفي                     كامل شكير الوط  
 مدرس/ الإدارة والاقتصاد/جامعة بابل            مدير التدقيق الداخلي/ جامعة بابل

  المقدمة:
لي أهميته من  أهمينا الن ال النلع ه عمنه  م ينا التدقنق الن  يل وازنا الممالونا  المط م نا  نما  يكتسب التخطيط الما

لا تمنار  ككاوت  دميا، أا أكثر م  ذلك. اهمثل المع مما  حزر الزااينا لنوطنطا اارالينا االمالينا المخت ذنا اذلن
يا أرا . اوزنناا اارالي وتم ننا   نن  المظننا ا ااراليننا المخت ذننا منن  هخطننيط اهد ننيا ال اوننا اهمويننه اهاذيننز اه ننم 

م ى كذا ي  رالاهها، اان طقيعا ال نرالا  اكذا ههنا هعتمن    ن  طقيعنا ار نا المع ممنا  المسنتخ ما .ني  ندعها.للا 
ر نت الااونا لتهتمنان مند ا المع ممنا  اارالينا وطنكل  ننان، او نان مع ممنا  المنمالر المطنريا وطنكل  نا ، لمننا 

زاينن  ال ننا ممن وعم يننا التخطننيط المننالي ، والقياوننا  االمع ممننا  ال  ي ننا التنني هسننها .نني لهننا منن  أهميننا والتننا .نني ه
المتع  ا والتخطيط المالي ل ممالوا الا تياريا وااضا.ا إل  هم.ير الم ت االزه  اللع وتط منه أ ن ار     هرشي  ال رالا

ن مع ممنننا  المننمالر المطنننريا متنننم.ير هننلا الممالونننا.ام  هدننا منننرل  أهميننا الممضنننمو ل أينننان ممانن  رال اأهمينننا و ننا
القياوا  الكام نا اال  ي نا  ن  العنام ي  .ني الك ينا  االزامعنا، اكنللك أ ن ار الط منا ا،ن امسنت قت، امن ى الااونا 
إل  هم.ير أثاث اأمديا امست زما  أ رى لت قيا حاوا هنلا اع ن ار المتزاون ي من  الط منا، اهمظينا هنلا المع ممنا  

ا ه  ورينننا لتنننرج إرلاوهنننا ضنننم  الممالونننا الا تيارينننا المخطنننط لهنننا، احسنننب أمنننما  ا. نننم  اهامي هنننا إلننن  ك ننن
 الممالوا، م  لااهب امست زما    عيا ا  ميا اوذ ا  لأ ماليا اغيرها.
 أولا: مشكلة البحث، أهميته وأهدافه، مع نبذة عن المنظمة المبحوثة.

ياونا  االمع ممنا  ال ناياا اهم نا ال نرالا  المتخنلي هعتم  ر ا ال رالا      م ى هم.ر القمشكلة البحث:  -1
.نني ظننل ا.ننري المع ممننا  وروهننا  ننرالا  لشنني ي   نن   كنن  ال ننرالا  المتخننلي .نني ظننل  نن ن هننم.ر مياوننا  امع ممننا  

وروها  رالا  غير لشي ي امخاطرهها كقيري، إلا إن الما ع يعك  حالا   ن المضما .ي ه  ور أهميا الا تمار   ار ي 
ع مما  ال  ي ا .ي التخطيط ل ممالوا  الا تياريا .ي المد ما الممامثا )الزامعا(، اإوما وتا الا تمار .ي     الم

التخطنيط ااا ن ار ل ممالونا الا تيارينا   نن  ممالونا  اع نمان السناو ا، منع إضننا.ا ممنالل مدسنب معيدنا لزيناري حزننا 
ا نننا اها ينننل اومنننع القياونننا  أا الا تمنننار   ننن  و نننان الممالونننا .ننني أغ نننب أممامهنننا ا. نننملها، ران الا نننتدار إلننن  رل 

مع مما  الممالر المطريا، اللع يعك  الااوا الذع يا ل مد ما الممامثا وكل أ سنامها، ا التنالي  ن ن همظينا هنلا 
 القياوا  االمع مما  الز و ي .ي إ  ار هخميدا  الممالوا السدميا.

لي : ما إمكاويا ا تخ ان و نان مع ممنا  المنمالر المطنريا .ني م   ت  مطك ا الما  يمك  طرا  قا  الما  التا
 التخطيط ل ممالوا الا تياريا .ي وامعا وامل ؟.

هكمنن  أهميننا المانن  الاننالي منن   ننت  إمننرال أهميننا متتيراهننه ) و ننا مع ممننا  المننمالر أهميةةة البحةةث وأهدافةةه: -2
معر.نننا اها ينننل الما نننع العم ننني ل تخطنننيط ااا ننن ار  المطنننريا االتخطنننيط ل ممالونننا الا تيارينننا(، وااضنننا.ا إلننن  أهمينننا

ل ممالوننا السنندميا ل مد مننا الممامثننا )الزامعننا(، والطننكل الننلع ي ننم  الم ننم  إلنن  اعل ننان التنني هعكنن  الااوننا 
 الاأيأيا لهلا المد ما التي هسها .ي هطمير  م ها اها يل أه ا.ها.
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 -.ي حي  وه ف الما  إل  اعهي: 
إ  ار الممالوا الا تياريا السدميا .ي المد ما الممامثنا، امناهي اع ن  المعتمن ي .ني إ ن ار التعرف     اا ع    -أ

 هخميدا  الممالوا.
ها وننن  و ننناف ال نننعا .ننني  م ينننا التخطنننيط المنننالي السننندمع .ننني المد منننا الممامثنننا، مننن  اونننل الم نننم  إلننن   -  

 معالزا مداطل الخ ل .ي هلا العم يا.
مع ممننا  المننمالر المطننريا .نني ههيتننا م ممننا  وزنناا الخطننط السنندميا اهنني  التعننرف   نن  منن ى مسنناهما و ننان-ج

 المع مما  ال  ي ا اال اياا.
ه  يا الم ترحا  االتم يا  ال راليا لتطمير اع اليب المعتم ي حاليا .ي التخطيط ل ممالوا السدميا اهمضيح -ر 

المنمالر المطنريا ميمنا وتع نل ونالتخطيط ل ممالونا  أهميا الا تمار     المع مما  ال  ي ا التي وم.رها و نان مع ممنا  
 السدميا ل مد ما الممامثا. 

ها ا تيال وامعا وامل مم عا اورا  الما  كموها همثل وممذوا :: مجتمع البحث: نبذة عن المنظمة المبحوثة-3
منا وتع نل وال  نايا ااضاا لتا و  الممالوا  الزاليا كموهنا مد منا كقينري لا ينا ضنم  مايطهنا لعم ينا التخطنيط مي

 اااراليننا االذديننا االماليننا، اأن حزننا اضننخاما الممالوننا الا تياريننا التنني هعنن ها الزامعننا  نندميا وتط ننب رلا ننا كي ينن
إ نن ارها اهد يمهننا امنن ى الا ننتذاري منن  و ننان مع ممننا  المننمالر المطننريا .نني التخطننيط السنن يا ل ممالوننا الا تياريننا، 

إل  الاهتمان والزماوب الع ميا التلمنا اهمنان ل نالتها الع مينا  25/4/1991  ا عت وامعا وامل مدل هر يسها .ي
االتر ميننا المت ننمدا هزاينن  الط مننا والمهننالا  ال ننراليا لتخننروها اهننا مسنن اي  وننالع ا االمعر.ننا، اإوننرا  الماننمث 

يا، وااضننا.ا إلنن  اال لا ننا . ا منن   إرالي الزامعننا لتهيتننا ال ا ننا  االمختقننرا  االه العمننل ااعوهننزي ال ننرال 
ههيتنننا الكتنننب المدهزينننا االمسا  ي.اشنننه   الزامعنننا هطنننملا كقينننرا، ممعننن  أن كاونننت ه نننا أل نننع ك ينننا  هننني الذدنننمن 

هننني الطنننب، التر ينننا، التر ينننا   2001الزمي نننا، ال ننناومن، الهد  نننا، االع نننمن، ا نننتا ثت  نننمع ك ينننا  و وننن ي  نننان 
ار اال اومن كر ت (، ثا ا تا ثت ك ينا  الزلا نا، اا،را ، اطنب الرياضيا، المع مي ، ا)التر يا، ااارالي االا ت 

اع دان، االطب القيطرع، االتمنري،، اهد  نا المنمار. ااهتمنت الزامعنا وال لا نا  الع ينا )الماوسنتير االن كتملاا(، 
ركنز اثننا ل وااضنا.ا لاهتمامهننا ونالمملاث المننام ي النلع يطننكل ونمو منن  الاوذتناا   نن  القيتنا المايطننا مهنا، مثننل م

ارلا ننننا  الا ننننا، امركننننز ال لا ننننا  المام يننننا، امركننننز القيتننننا الما يننننا، االتع ننننيا المسننننتمر، وااضننننا.ا إلنننن  ه نننن يا 
 الا تطالا  الهد  يا اااراليا إل  راا ر الماا. ا المخت ذا، امخت ا أمدا  الماا. ا  المزاالي.  

 ثانيا: الإطار النظري  
 (. Human Resource Information System) نظام معلومات الموارد البشرية -1
 قننل النن  م  إلنن  ممضننمو و ننان مع ممننا  :: مقدمةةة راريةيةةة نةةو  نشةة ت وراةةور نظةةم المعلومةةات الإداريةةة -أ

المنننمالر المطنننريا، لامننن  مننن  إ طنننا  .كنننري وسنننيطا  ننن  و نننا المع ممنننا  اارالينننا التننني هطنننكل الم نننا  النننلع يانننمع 
(HRIM مع مزمم نا أو منا أ نرى ضنر ،).ني م اينا السنتيدا  من   ااراليناوطنر  و نا المع ممنا  اليا ل مد ما.

 أوهننزي م يننا هدذيننل هننلا النند ا .نني م ايننا السننمعيدا  ا ننا     نن  هننلا الت نن ن هطننمل  هدطننط ا نن أ  ال ننرن العطننري ، 
منا امدهنا المت    القرمزينا  االتي لها امكاوا   زن كقيري ون ا  . نت   ن  ظهنمل   ا رمزياههاالاا ما  الالكتراويا  
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اا تتتلها وطكل كقير. )القياهي    ااوزالالتي  ا    كثيرا      ه  يل ا ت   DBMS ما   المع مما    إراليو ا  
ا نننرف و نننان المع ممنننا  الارالينننا ورونننه التكنننمي  الهيك ننني المتكامنننل االمتذا نننل مننن  ا،لا  (43: 1992احسننن ، 

معالزنا القياونا  عونل هنم.ير المع ممنا  ال نراليا والم نت  االمع ا  االقنرام  اال ما ن  اال نمى العام نا النلع يكذنل
المدا ب االتك ذا االكميا المدا قتي     القيتا ال ا  يا االخالويا ل مد ما، ا منا يسنهل مهمنا اارالا  .ني ومينع 

ايتكنمن (26: 2000المستميا  .ي  دع ال رالا ، ا ما يا ل أ. ل ا تخ ان ممك  لهنلا المع ممنا . )الطنا ي، 
منن  و ننا .ر يننا متعنن ري ل مع ممننا  هت ننل وع ننها مننمع،، اهتكامننل لخ مننا العم يننا   اارالينناو ننان المع ممننا  

م  هخطيط اهدذيل ال اوا، حي  يطترك كل و ان .ر ي .ي هم.ير المع مما  التلما ل عم يا  الملكملي،   اع ا يا
  ا ت تهننا وع ننها مننمع،، اأثرهننا .نني ر ننا . ننت   نن  همننار  القياوننا  االمع ممننا  مننع النند ا الذر يننا ل مع ممننا

( أُوممذوننا  لد ننان 1(اي نمل الطننكل )31: 1993)واوننامر االمذتنني،  .العم ينا  االمظننا ا المخت ذننا را نل المد مننا
 اارالياالمع مما   

 الإدارية ( أُنموذج لنظام المعلومات 1شكل )
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الم  ل: ) مدي حم ان،  ال  مام , و ا مع مما  الممالر المطريا ا ت ته مقدا  لأس الما  الذكرع االميزي التدا.سيا، 
 (  5: 2002أطراحا ركتملاا، وامعا وت ار, 

الذر ينا المكمونا لد نان المع ممنا   اعو منااي هر م  الطكل السامل، أن و ان مع مما  الممالر المطريا هنم أحن  
.ني السننتيدا  كاوننت  م ايننا الاهتمنان مد ننان مع ممنا  المننمالر المطنريا أن وقكن  أغ ننب المناحثي .نني المد ما. رالينااا

شنننه   الثماويدنننا  الق اينننا الاأيأيننننا .ننني حننني   (.Grossman, 1988: 53) مننن  ال نننرن الماضننني، االسنننمعيدا  
ا ما اري. ا ع  مرال من ي هم نع ممضم ا  مثل  زن اا ترواو المع مما  وكمي  ت ، اهطم (  HRIS)لا تخ ان  
الاا ننننما الالكتراويننننا الكقيننننري التنننني همتننننال و نننن لهها   نننن  الخننننزن العننننالي  أوهننننزي إر ننننا وذعننننل  (HRIS)ا ننننتخ ان 
ا.ني مدت ننا التسنعيدا  من  ال ننرن العطنري  شننه  و نان مع ممننا  ، العم يننا  الاسناميا المع نن ي اأونرا ل مع ممنا  
الخا ننا وننالممالر المطننريا، ااوتطننال الاا ننما الطخ ننيا  القرمزيننا   ننتخ ان ا ذ ننلوم يننا و طذننري ياالمننمالر المطننر 

، وسننقب التانن يا  المعا ننري التنني هماوههننا اع يننري الذتننري.نني   م ننا مهننلا الد ننان  الاهتمننانو هم ننعت اارالا  ا 
 ( Safran ,1994: 1مد ما ، امدها: )إرالي ال
الع يا اه ع   يها وسنما كقينري من   ااراليذريل تقرها السد  اعكقر لهعارالي الممالر المطريا التي  الد ري الا وثا    -1

 هدذيل ا تراهيزيا المد ما. 
التننامي  ال نناي ل عننام ي  االسننتما المهديننا اضننرالي هننم.ير مثننل  ،عمننلالخا ننا والتطننريعا  وعنن، الظهننمل -2

 لزميع العام ي . .ر  العمل المتساايا
هيك ننا القننرام  التنني شننك ت ضنتطا    نن  المد مننا ، لتعمننل وعنن ر   ناريإ ال نتمف الا ت نناريا التنني هسننققت .نني -3

 ذننزا  ح ننل   (HRIS)و ننان مع ممننا  المننمالر المطننريا،  أنوننرى مننا ه نن ن دننا    نن  ا اهري .أ ننل منن  العننام ي  الم
طنننكل حزنننر الزااينننا ارالي المد منننا   مننن  اونننل وزننناا أع  منننل ي ايمكننن  ال نننم  أن هنننلا الد نننان،  نننريعاوم ينننا 
وميننع منن   ننت  التدسننيل منني   أهنن ا.هاتا يننل لالمد مننا  إرالي ا نني ا هسننتخ مها  كمننا يطننكل  ننايح،  هخطيطنني
منن   ننت   كقيننريالتانن يا  ال عغ ننب  ل ت نن ع رالا  هسننتخ مها ااوااضننا.ا إلنن  كموننه ا نني ا  التد يميننا. هننا م ياه

ضيع اهخاذ ال رالا  التي هت نا والرشن  أيا متتيرا  هتع ل ومما هم.يرها ل كا الها ل م  المع مما ، االقياوا    
 القيتا المايطا والمد ما. مثل مياوا    

  ( Concept of HRISة: ) مفهوم نظام معلومات الموارد البشري -ب
(، Tannenbaum:1990ا ت ا المد ران .ي ها و  هعريا ممحن  لد نان مع ممنا  المنمالر المطنريا . ن   ر.نه )

المع ممننا  الخا ننا وزميننع اظننا ا إرالي المننمالر المطننريا، ا زوهننا امعالزتهننا وروننه و ننان يسننتخ ن ل ا ننم    نن  
(، . ن  أكن  اونه  ا ن ي مياونا  هاتنمع   ن  كنل المع ممنا   Safran: 1994اها ي هنا اا نتروا ها اهمليعهنا، أمنا )

 ننم    يهننا، .نني المدا ننما االخا ننا وننالممالر المطننريا، مننع هننم.ير التسننهيت  التلمننا ارامننا القياوننا  ا ننهملا الا
(، وروننه ومنننع المع ممننا  االقياونننا  الخا نننا وننالممالر المطنننريا ا زوهنننا 1996حنني   ر.نننه ) قنن  المهنننا  ا  نننران، 

احذ ها اهامي ها إل  مع مما  وع  معالزتها االاحتذاظ مها .ي  ا  ي مياوا  الد ان اا تروا ها .ي حالنا الط نب 
(، .إونننه ونننرى ان و نننان مع ممنننا  المنننمالر المطنننريا يمثنننل 1998ي: مننن   قنننل اارالي الع ينننا ل مد منننا، أمنننا ) المتر ننن

مزمم نننا مننن  المكمونننا  هعمنننل و نننملي مد منننا امتذا  نننا لزمنننع اهخنننزي  اا نننتخت  القياونننا  المرهمطنننا ونننالممالر 
المطننريا ل مد مننا، منن  أوننل هننم.ير المع ممننا  المتكام ننا  نن  المننمالر المطننريا مهنن ف ل.ننع كذننا ي ا.ا  يننا العننام ي  
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( هننم و ننان يسننع  لتننم.ير HRIM(، إلنن  ا تمننال أن )2000اظننا ا المد مننا.اذهب )السننالا ا ننالح:  اهاسنني 
(، .ينرى مينه هكنمي  هيك ني متكامنل 2001مع مما   دع ال رال الم وري  لتا يل أه اف المد ما، أمنا )الينمل كي:

ا،لا ، ...(، ههنن ف ا   امتذا ننل منن  المسننت زما  المخت ذننا )ه ديننا  حا ننم ، مرمزيننا ، العننام ي  .نني الد ننان،
نظةةام معلومةةات هم ننيل القياوننا  إلنن  المسننتذي و  لتننرج  نندع ال ننرال ا مننا يا ننل أحسنن  ا ننتخ ان ل مع ممننا . 

"مزمم ننا المكموننا  التني هعمننل و نملي مدت مننا امتذا  ننا، هطنمل ومننع ا نزن اها يننل امعالزننا  المةوارد البشةةرية:
اههيتتهننا أمننان المسننتذي و  منن  المنن وري  ا نند او  اأرالههننالر المطننريا اا ننترواو القياوننا  االمع ممننا  المتع  ننا وننالمما

ال رال، لمسا  هها .ي اهخاذ ال رالا  .ي مزنا  هخطنيط المنمالر المطنريا، اا نت طامها اهعييدهنا اهعمي نها اهن ليقها 
  المنننمالر و نننان مع ممنننا( . ننن   نننرف 19:  2002أمنننا )مدننني حمننن ان،  اهطميرهنننا اه نننميا أرا هنننا، وكذنننا ي ا.ا  ينننا".

المطريا: "مزمم ا المكموا  التي هعمل و ملي مدت ما امتذا  نا، هطنمل ومنع ا نزن اها ينل امعالزنا اا نترواو 
اههيتتهنننا أمنننان المسنننتذي و  مننن  المننن وري  ا ننند او ال نننرال،  اأرالههننناالقياونننا  االمع ممنننا  المتع  نننا ونننالممالر المطنننريا 

المنننمالر المطننننريا، اا نننت طامها اهعييدهنننا اهعمي نننها اهنننن ليقها لمسنننا  هها .ننني اهخننناذ ال نننرالا  .نننني مزنننا  هخطنننيط 
ايمك  أن وعننرف و ننان مع ممننا  المننمالر المطننريا وروننه )  ا نن ي مياوننا  اهطميرهننا اه ننميا أرا هننا، وكذننا ي ا.ا  يننا".

ه نننا ومينننع المع ممنننا  المتع  نننا ونننالممالر المطنننريا .ننني المد منننا، االمد منننا  المطنننامها .ننني التخ ننن ، االتلمنننا 
  ميب ال رال اارالع، مع ضمان ها و  هلا المع مما  وطكل رالع(.لت
ٍٍ أهميةةة نظةةام معلومةةات المةةوارد البشةةرية -ج   ٍ( :Impartment of HRIS ) :: ( هتمثننل أهمينناHRIS  )

وا تمالا ا ي ا إرالي الممالر المطريا لت ميب اهرشي   رالهنا من   نت  الا تمنار   ن  مع ممنا  ح وثنا ا ناياا، 
المننمالر المطننريا اظيذننا ا ننتراهيزيا لهننا هننرثير .نني .نني وعننل اظيذننا  سنناهاكمننا اوننه ي  ه  يننل الم ننت االزهنن ،اه ننم  

لت ميا اظيذنا المنمالر المطنريا: ) ني  هستخ ن  وه أراي ، وااضا.ا إل  أمزالا   ياغا، اهدذيل ا تراهيزيا المد ما
،  (Down Sizing)هيك ننا العمالننا  وإ نناري.نني ر ننا ال ننرالا  المتع  ننا  .كمننا اوننه يسنناها(151: 1999 طننا ، 

من   نت  إ ناري  اأرا هناامعالزا مطك ا الذا  ي ، عن إ اري هيك ا العمالا يمثل م  ل، لتاسي  كذنا ي المد منا 
 ، ) مدننني كمونننه يمثنننل أراي هطنننمير اهتيينننر، ا اهزننناهي ه نننميا الننند ا االعم ينننا  اكنننللك ا نننتتت  الطا نننا  المتاحنننا

 (.14: 2002حم ان، 
من  الا تمننار   نن   أكثننرعا : هاسني  الدم يننا اهطميرهنا منن   نت   و ننا ل مرا منا هاننا.ر   ن  ا ننتمرال الدم ينا ا

 التع وت  وع  ح اث الخطر. 
 الثاوي: لياري المطالكا االاو ماج مي  مستخ مي الد ان، م   ت  وعل المع مما  متاحا أمامها وسهملا ايسر.

 قنل همضنيح مذهنمن الممالونا الا تيارينا لامن  من  همضنيح :: Traditional Budgetالموازنةة الاعتيادةةة:  -2
الا ننننتثماليا ) الخطننننا  االتخطيطيننننا التنننني ه ننننا وااضننننا.ا إلنننن  الممالوننننا الا تياريننننا، الممالونننن   مكموننننا  الممالوننننا

 (.17/4/2008.ي  2788الا تثماليا(. )الالي الماليا، مدطمل را ري الممالوا ل ا 
ماليا )الخطننا الا ننتثماليا(: اهت ننم  هننلا الممالوننا ااوذنناع الا ننتثمالع   نن  المطنناليع الخا ننا الممالوننا الا ننتث-أ

والقدننا  ااع مننال، احسننب  طننا المق سننا ل مطنناليع التنني هدننمع الأيننان مها.اه سننا إلنن   نن ي أمننما  ا. ننم  احسننب 
ط ب ا  ارها مع ممنا   ن  المطاليع المخطط لها االم لوا ضم  . م  الخطا الا تثماليا، اهلا الممالوا  هت

حزنننا اأونننماو المطننناليع التننني  نننتدذل  نننت  .تنننري الممالونننا التخطيطينننا  نننما  كاونننت  ننندميا، أن همتننن  لعننن ي  ننندما ، 
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  م ا .ي حالا التم ع اع. ي م   ت  إضنا.ا أمدينا و ون ي أا إوطنا  مطناليع   مينا أا إوتاوينا ه ناف إلن  
 المطاليع الم اما .عت. 

: اهتع نننل وااوذننناع الزنننالع الخنننا  والرااهنننب ااعونننمل االمسنننت زما  الخ مينننا االسننن عيا تيادةةةةةالموازنةةةة الاع-ب
 -اال ياوا االدذ ا  الرأ ماليا. اهت م   م  . م  ياتمع كل . ل       ي ممار اكاعهي:

 الفصل الأو : الروارب والأجور ويتضمن: -1
 لااهب الممظذي .-أ
 المخ  ا  وروما ها.-  
 ضرا .أومل الماا-ج
 أومل ال زان.-ر 

 هن المكا.آ .
 الفصل الثاني ) المستلزمات الةدمية(، ورحتوي على: -2
 مخ  ا  اوذ ا  اايذار االسذر.-أ
 وذ ا  الدطر ااع تن. -  
 وذ ا  الطمع.-ج
 وذ ا  القري  االاه الا . -ر 
 إيزال اعلاضي االمماوي.-هن
 أومل الماامي . -ا
 الكتب االمامث.   أومل هرليا اهع ي-ل
 هد يا ال ا ري.-ا
 مخ  ا  التتميل.-ف
 الاشتراك وال الا  الت ليقيا.-ع
 الدطاف الرياضي االكطذي.-ك
 إيزال المكا   االمع ا  اا ا ط الد ل.- 
 ال يا.ا االم.مر االعت ا  العاما االمقهمرا  االد اا  االاحتذالا .-ن
 وذ ا  ال .او الم وي.-ن
 )المستلزمات السلعية( ويحتوي على:الفصل الثالث:  -3
 ال رطا يا االمطقم ا .-أ
 أومل الما  االكهر ا .-  
 الم مر.-ج
 متو  الممظذي .-ر 
 ممار المكا.اا االم ايا.-هن
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 الممار اال مالن المختقريا االم ل يا االطقيا االزلا يا ااع رى.-ا
 الكتب الم ل يا.-ل
 التزهيزا  الرياضيا.-ا
 )صيانة الموجودات( ويحتوي على:الفصل الرابع -4
  ياوا اعثاث.-أ
  ياوا المماوي.-  
  ياوا الطرع االزسمل.-ج
  ياوا التا يسا  الما يا الكهر ا يا.-ر 
  ياوا المكا   ااعوهزي اا،لا .-هن
  ياوا السيالا  اا ا ط الد ل.-ا
  ياوا الكتب االسزت  االمثا ل.-ل
  ياوا الممال  امطاليع الرع.-ا
 ياوا الا ا ل االمتدزها . -ف
 الفصل الةامس )النفقات الرأسمالية( ويحتوي على: -5
 وذ ا  شرا  اعثاث وروما ها )الخطقي االمع وي ااع رى(. -أ
 وذ ا  شرا  المكا   ااعوهزي اا،لا .-  
 وذ ا  شرا  السيالا  اا،ليا  اا ا ط الد ل.-ج
 الكتب االمزت .-ر 
 وهزي المم يأيا.المسالا المالمها ااع-هن
هخطننط الممالوننا الا تياريننا .نني العننراع ا.ننل اع نناس الأسةةس التةةي يةةتم الاسةةتناد  ليهةةا فةةي  عةةداد الموازنةةة: -3

الت  يننن ع، اهنننلا منننا أك هنننه التع يمنننا ، اا نننتمالا  إ ننن ارها التننني ه ننن لها الالي المالينننا، اينننتا ومموقهنننا الط نننب مننن  
لننلع وننقم  ل اوننا الالي الماليننا   نن  إوذا هننا، كموهننا الننملالي المسننقالا  نن  النن اا ر الاكمميننا إ نن ار الممالوننا والطننكل ا

هد يا اه مير الطقان الماليا ل اا ر ال الا.اهعتم  الن اا ر الاكممينا .ني هخطيطهنا اإ ن ارها ل ممالونا السندميا   ن  
هخطنيط الممالونا ل ذتنري  المدطمل ال الع النلع ه ن لا الالي المالينا، المت نم  ال ما ن  ااع ن  الماونب إهما هنا .ني

ال ارمننا اا تمننارا   نن  ه نن ور التخ ي ننا  الماليننا لنوطننطا ال ا مننا منن   ننت  ا ننت را  ااوذنناع ل سنندما  اع يننري 
ااهزاهاهننه .نني السنندا الااليننا مقشننرا أاليننا ل تخطننيط ل سنندا ال ارمننا، وااضننا.ا إلنن  ه نن ور وسننما ل زينناري .نني ااوذنناع 

لالهذنننناو .نننني اع ننننعال )الت ننننخا(، مننننع ضننننرالي ه نننن ور الزيننننارا  التلمننننا وسننننقب ) ومخت ننننا اعاوننننه (،لمماوهننننا ا
الاحتياونننا  الز وننن ي ل سننندا ال ارمنننا.ثا هزمنننع الت ننن ورا  السننناو ا لتكتمنننل الممالونننا التذ ننني يا التننني هطنننمل ااوذننناع 

لا  اأهنن اف الم تننرا   نن  كننل اعوطننطا ال ا مننا االز ونن ي، ا عنن  ذلننك وننتا ه ننميا ه نن ورا  الممالوننا .نني ضننم  ه ننم 
المد ما المعديا، .إذا هزاال  ما هم متاا .ان إو ا ه وتا وطري ا التذااج االمسااما مي  هلا المد ما اال اا ر 

 المعديا .ي الالي الماليا. ثا هر.ع ل س طا التطريعيا ل رالها وطكل وها ي.
 ( 4: 1989ل ومموقها هي: )العقي ع، التي ودمتي     المد ما  الاكمميا الخ ميا العم اإن  ما   هدذيل الممالو
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 العمل والتع يما  الخا ا متدذيل الممالوا ال ارلي م  الالي الماليا ا  ن مخالذتها. -أ
الالتزان والتخ ي ا  المالينا الم نرلي ا ن ن هزاالهنا، ا ن ن إونرا  المدا  نا مني  . نملها إلا والان ار التني  -ب 

 هسمح مها التع يما .

 ماليا إضاميا  ت  مرح ا التدذيل.  عم ا الا م      هخ ي ا   -ت 
 البيانات والمعلومات التي يتالب روافرها لإعداد الموازنة الاعتيادةة: -4

 -لام  م  هما.ر مع مما  هعتقر ضراليا لمتخل ال رال، ميما وتع ل وذ م  الممالوا الا تياريا، اكالاهي: 
 الفصل الأو : نفقات الأفراد العاملين. 

اوننا  التذ نني يا االكام ننا  نن  أ نن ار العننام ي  .نني المد مننا، م نندذا حسننب النن لوا  المظي يننا لامنن  منن  هننما.ر القي
 ام  ال الراهب لكل رلوا، م ا.ا إليه المخ  ا ، حسب أوما ها اأ  ار المطمملي  مها.

حسنب ل ممالوا الا تياريا .ي المد ما الممامثنا )الزامعنا(، يزنب أن هت نم  أ ن ار العنام ي    طا.ي حالا التخطي
شنهاراهها، ا. نل حم نا الطنهارا  الع ينا  ن  أ نن ار ونا ي العنام ي  ضنم  الزامعنا، لتنرج احتسنا  مخ  ننا  

من  هنما.ر مع ممنا  ر ي نا    الخ ما الزامعيا، اكللك لترج احتسا  أومل المااضرا   نت  السندا، اكنللك لامن
غيرهنننا منن  ال زنننان لتننرج ضنننمان ر نننا  نن  ال زنننان الامتااويننا الزنننان مدا طننا ل نننا ل اأطنناليح ال لا نننا  الع يننا ا 

 احتسا  ك ا أومل ال زان امكا.رهها.
 الفصل الثاني: المستلزمات الةدمية 

م  أول أن وتمك  المخطط المالي م  ها و  كاف المست زما  الخ مينا التني هاتاوهنا المد منا  نت  .تنري إ ن ار 
 الممالوا لام  م  ههيتا القياوا  االمع مما  ا،هيا: 

 العام ي  المتم ع إيذارها  ت  السدا الماليا، را ل ا الج ال طر، لترج ها و  وذ ا  اايذار.أ  ار -أ
 أ  ار ط ما ال لا ا  الع يا ) الماوستير اال كتملاا(، لترج ها و  ك ا مخ  ا  التتميل اوذ ا  الطمع.-  
التد ينننا، ام ننن ال أونننملها  مع ممنننا  ر ي نننا  ننن  أمدينننا ا ننناحا  احننن ا ل امرا.نننل المد منننا، منننع أ ننن ار  منننا -ج

 اليمميا أا الطهريا، لترج إ  ار هخميدا  لتد يا المد ما ا ياوا الا ا ل ااعمديا .يها.
معر.ننا أ نن ار اوننمو النن الا  الت ليقيننا المخططننا لتنن ليب مزمم ننا منن  العننام ي  .يهننا، لتننرج إوننرا  التخميدننا  -ر 

 التلما.
يزالهنننا  نننت  السننندا المالينننا، ا ياونننا   ننن  ك نننا اعلاضننني أا مع ممنننا   ننن  اعمدينننا المنننقوري أا المخطنننط إ-هنننن

 الساحا  التي  يتا إيزالها أا المقوري .عت.
 مع مما     أ  ار المامث، أا الكتب المخطط هرليذها، أا هع ي ها.-ا
مهننا،  المننقهمرا  االدنن اا  المتم ننع إ امتهننا، وااضننا.ا إلنن  اعوطننطا الرياضننيا، أا الاحتذننالا  المخطننط الأيننان-ل

 لتخمي  اه  ور الك ا المط م ا لكل مدها.
 مست زما  ال .او الم وي المط م ا اك ذها.  -ا

 الفصل الثالث: المستلزمات السلعية
لامنن  منن  هننما.ر كننا منن  المع ممننا  االقياوننا  الماليننا التنني وننتا الا تمننار   يهننا لتا ونن  ك ننا المسننت زما  السنن عيا 
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 ا امدها:المط م ا  ت  .تري إ  ار الممالو
 م  ال ك ا ا تهتك الما  االكهر ا  االم مر المتم ع ا تهتكها  ت السدا الماليا.-أ
 أ  ار ال رطا يا االمطقم ا  التي هاتاوها المد ما  ت   م ها .ي  دا الممالوا.-  
هخمي  ك نا مع مما       ر المختقرا  اال ا ا  ال لا يا، ام  ال المست زما  المط م ا لكل مدها، لترج -ج

 الممار اال مالن المختقريا االم ل يا.
مع مما   ن  حاونا أ سنان المد منا )الزامعنا(، من  الك ينا  ااع سنان المخت ذنا ل كتنب المدهزينا المط م نا منع   -ر 

 ك ذها. 
 الفصل الرابع: صيانة الموجودات 

دا الماليننا، مننع ه نن ور لامنن  منن  هننم.ر كطننم.ا  امخططننا  ع مننا  ال ننياوا المخططننا ضننم  المد مننا  ننت  السنن
الك ا التخميديا لهلي الكطم.ا  وما ميه ك ا  ياوا المماوي ااعثاث ااعوهزي االسنيالا  اا،لينا ، اك نا  نياوا 

 الا ا ل ا ياوا الممال ، اك ا  ياوا الكتب.
 الفصل الةامس: النفقات الرأسمالية 

تسننا  الممالوننا المخططننا االمتم عننا  نن  شننرا  لتننرج هسننهيل مهمننا ال ننا ا وعم يننا التخطننيط المننالي .نني كي يننا اح
ااعوهننزي اا،ليننا   ث اعثنناث ااعوهننزي االمكننا   االمعنن ا  اا،ليننا ، يزننب ههيتننا مع ممننا  ر ي ننا  نن  أ نن ارا عثننا

المموننمري .عننت، امنن ى كذاوتهننا امنن ى الااوننا اضننا.ا أثنناث اأوهننزي أا أمديننا أا  ليننا  أ ننرى هاتاوهننا المد مننا 
ما، مع ميان أوم ها اك ذها.م   ت  ا تعراج . م  الممالوا الا تياريا االمع ممنا  المط نم   ت  السدا ال ار 

ههيتتهنا لكنل . نل ونرى أونه ك منا كاونت القياونا  االمع ممنا  المط م نا، من   قنل ال نا ممن وعم ينا التخطنيط المننالي 
تيارينننا ل مد منننا الممامثنننا ر ي ا.هنننلا ر ي نننا، ك منننا كنننان همظيذهنننا وعم ينننا التخطنننيط المنننالي .ننني إ ننن ار الممالونننا الا 
 (. HRISالقياوا  االمع مما  ه من متهيتتها إرالي و ان مع مما  الممالر المطريا ) 

 ثالثا:الجانب التابيقي:
( النننلع يمثنننل أ ننن ار الط منننا 1ونننرى مننن   ننت  الزننن ا  ):: واقةةةع  عةةةداد الموازنةةةة الاعتيادةةةةة فةةةي جامعةةةة بابةةةل -

-2007ام  ال الزياري .ني هنلا اع ن ار .ني العنان ال لا ني  2007-2006ان ال لا ي  االت ليسيي  االممظذي  ل ع
وعم يا التخطيط المالي أ لا مد ر   ن أن هداك هطمل ااضح .ي هلا اع  ار اعمر اللع ياتا     ال ا مم   2008

ثنننننل م ننننن ال ( النننننلع يم2الا تمننننال  دننننن  التخطنننننيط لممالونننننا السنننندا ال ارمنننننا، اهنننننلا الزيننننناري ااضننننناا .نننني الزننننن ا  )
،   م ننا .ننني . نننم  2008ا2007التخ ي ننا  المالينننا .نني . نننم  ميزاويننا الزامعنننا لعنننامي  متتنناليي  همنننا 

الرااهب ااعومل االمست زما  الس عيا ا نياوا الممونمرا  االم نرا.ا  اع نرى، ميمنا ونرى اوخذناج .ني الممنالل 
 ن  منا كنان   ينه .ني ممالوننا  2008لعنان الخ مينا االممونمرا  غينر المالينا .ني ممالوننا ا   المخ  نا ل مسنت زما

مننع لينناري أ ننن ار  ب الخ ميننا لا وتدا نن   . ايننرى الماحثننان أن هخ نني، الممننالل المخ  ننا ل مسننت زما2007العننان 
 مدتسقي الزامعا اأ  ار الط ما.  

 . 2008-2007ا  2007-2006   ا يي ( يمثل أ  ار الط ما االت ليسيي  االممظذي  .ي المد ما الممامثا )وامعا وامل( ل عامي  ال ل 1و ا  )
 النسبة المئوية %   2008-2007  2007-2006 الأعداد 

 % 12.4 15376 14136 أعداد الالبة 
 % 3.17 1499 1182 أعداد التدريسيين 
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 % 3.7 2934 2897 أعداد الموظفين 
 الم  ل:  سا التخطيط / ل ا ا الزامعا

 2008  -2007الزامعا ل عامي  ( يمثل م  ال التخ ي ا  .ي . م  ميزاويا 2و ا  )
 2008ميزانية  2007 ميزانية  الفصل  ت
 31691770000 29379500000 الروارب والأجور  1
 1000000000 1159450000 المستلزمات الةدمية  2
 1531000000 1472725000 المستلزمات السلعية 3
 1000000000 831375000 صيانة الموجودات  4
 565000000 465000000 المصروفات الأخرى  5
 1010000000 1840450000 الموجودات غير المالية  6

 36797770000 35148500000 المجموع  
  الم  ل :  سا الطقان الماليا / ل ا ا الزامعا 

 رابعا: الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات: -أ

 -امل ورى:م   ت  ااطتو     الما ع الذع ي ا  ار الممالوا السدميا .ي وامعا و
* أن هداك اهتمان   ينل والا تمنار   ن  المع ممنا  ال  ي نا .ني التخطنيط ل ممالونا  الا تيارينا، اينتا الا تمنار .ني 
التخطنيط ااا ن ار ل ممالونا الا تيارينا   نن  ممالونا  اع نمان السناو ا، منع إضننا.ا ممنالل مدسنب معيدنا لزيناري حزننا 

لا ننتدار   نن  رلا ننا اها يننل اومننع القياوننا  أا الا تمننار   نن  و ننان الممالوننا .نني أغ ننب أممامهننا ا. ننملها، ران ا
 نمع مما  المنمالر المطنريا، النلع يعكن  الااونا الذع ينا ل مد منا الممامثنا وكنل أ سنامها ا   نا، ا التنالي ونرى  ن  

 همظيا هلا القياوا  وطكل هان .ي إ  ار هخميدا  الممالوا السدميا.
، ي ت ر   ن  وهنا ااحن ي هني  سنا الطنقان المالينا، الا ونتا    )و نملي مدت منا ( * أن إ  ار الممالوا الا تياريا

إشننراك الزهننا  اع ننرى ذا  العت ننا المماشننري، مثننل الطننقان الهد  ننيا )لتننرج ههيتننا القياوننا  المتع  ننا وال ننياوا 
ا )لتهيتنننا القياونننا  المط م نننا، االمتم عنننا، ااعثننناث ااعوهنننزي المتم نننع شنننرا ها(، إضنننا.ا إلننن   سنننا الطنننقان ااراليننن

المتع  نا ونالمتك المطننتم  االطناغر، االعننتاا  االتر ينا  اغيرهننا(، اكنللك  سننا الر اونا ال ا  يننا )لتن  يل القياوننا  
االتخ ي نننا  الم ترحنننا(، . نننت  ننن   سنننا شنننقان الط منننا ) لتا وننن  الزيننناري المتم عنننا .ننني أ ننن ار ال قنننم  لن نننمان 

 ال ارما(.  
 نن ما لاهخنناذ  اقشننرا  ال ننراليا االتلمننا ا نن ار الممالوننا الا تياريننا، التنني ههيننا ألضنني*  نن ن الا تمننار   نن  الم

، مننمظذي ، أ نن ار  ال ننرالا  المتع  ننا وننالتخطيط ل ممالوننا السنندميا، امدهننا المننتك الذع نني ل عننام ي  منن  ) هنن ل يسنني
مط نم  هم.يرهنا، االمنقهمرا  االدن اا  الط ما(، اأ  ار الكتنب االن اليا  المط م نا، ااعثناث ااعوهنزي المتنم.ري أا ال

الم ترحا االمامث المتم نع إوزالهنا، ااعمدينا التني يزنب هم.رهنا لسنك  الط منا .ني اع سنان ال ا  ينا.... اغيرهنا من  
اينتا م نا ذا المق نل، منع  30/6المقشرا . اإوما وتا الا تمار . ط     حزا ااوذاع لسندا إ ن ار الممالونا لتاينا 

 ال ممالوا السدا الااليا االساو ا كمقشر ا  ار الممالوا ل سدا ال ارما. اع ل والا تم
الالي المالينا   ن  أل نان التخ ي نا  الم ترحنا االم  منا من   قنل الزامعنا،  ا نا إذا كاونت   ج * غالما ما هعتنر 

ا هنلا الزينارا ، اعل ان هزي     هخ ي ا  السدا السناو ا، االتينر م ترونا متقرينرا  م دعنا لتمضنيح أ نما  ا تنرا
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كننمن الممضننمو يعتمنن    نن  الانن س االتم ننع، أكثننر منن  كموهننا مع ممننا  ر ي ننا معتمنن ي   نن  القياوننا  الم  مننا منن  
 و ان مع مما  الممالر المطريا.

 التوصيات. -ب
ا  ضرالي  يان اارالي الع يا .ي الزامعا والاهتمان متدمينا و نا المع ممنا  اارالينا وطنكل  نان، او نان مع ممن  -1

الممالر المطريا وطكل  ا  م   ت  هخ ي   سا معدي مهلا الممضمو وم.ر الاهتمان االر ايا الخا نا مند ا 
 المع مما  ااراليا.

ضرالي ا تمار ال ا ممن وعم يا التخطيط اارالع االمالي     المع مما  التني ي ن مها و نان مع ممنا  المنمالر   -2
الوننا  الا تياريننا، اه ننمي  ذلننك .نني التقريننرا  الم  مننا مننع الخطننط المر نن ا المطننريا،  ا نن ي أ ا ننيا لل نن ار ل مم 

 إل  الالي الماليا. 
 ضرالي إشراك وميع اعطراف ذا  العت ا والتخطيط ل ممالوا السدميا .ي الزامعا.  -3
أن هكننمن  إشننا ا وننمو منن  الث ا.ننا المد ميننا و ننرالي الاهتمننان وننالتمثيل ااعلشننذا ل مع ممننا  التنني منن  الممكنن -4

أ نناس لنند ا المع ممننا  ااراليننا منن   ننت   يننان إرالي الزامعننا وع نن  ونن اا  أا مااضننرا    نن  مسننتمى الزامعننا 
 االمد ما  العام ا .ي القيتا المايطا.
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