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 الدٍخض :
الحت ميقالحمتتدلمقا  م يقاتد يؽا تا يـالأدل الحمتتدلـا م  ييرالحتد يؽا لحر  اقالحت ااإح يهدؼالحال ا م رتقام هيق

تطايؽا م يقاتد يؽا تا يـالحمتتدلـا   ا ي قالحال احاي فامت هتمه ات ااإح  الحم   عا,اكم ايهدؼالحال ات   ح
تلايؽالحت ميقالحمتتدلمقامفاكاؿا ي سالارا   طقا زلرلالحترايقا   الا  دا  هدلؼالحت ميقالحمتتدلمقا,ا حادات حؿا

امفالنتت ت    ااإح لحال ا الحترايقاكاؿات  ل ا همك فالحتيم م  ق اح زلرل الحمرحدل الحتكحيح  الحم حيق ا  ق ا ه 
%(امفال م ح ا  ا  الحد حقا,اهذلادحيؿا   ا دـا   ا ط عالحترايقا1 تاقا اإح ا2017لحال الذا حؿات ات قا

ات حؿالحال ا اكم  ا....لحخ(., ااا   الح زلرل اماؿا لحدت عا,ا لحدلك يق ااما ر ق ددامفا اإح  مفا  ح ي  الحلك مق
ت حي  ام ه ا ر رلا   الحلك مقا مفاتي تته ال ح يقالحت  يـا لنتتام رات ار سالحم ؿالحا ر)ا,احتلايؽالح   دلا

اح  يؿالحل ح ا لن ي ؿالحا دمقاحتلايؽالحت ميقالحمتتدلمقا.
ا
ا

Abstract: 
The research aims at identifying the nature of sustainable development and the process 
of auditing and evaluating the sustainable performance and the auditing and control 
standards. The research aims to apply a process of sustainable auditing and evaluation 
on the research sample to show their contribution to achieving sustainable development 
by measuring the impact of the Ministry of Education activities on the dimensions and 
objectives of sustainable development, The study reached a number of conclusions, the 
most important of which was the lack of financial allocations allocated to the Ministry of 
Education during the years of research. In 2017, it reached 1% of the total state 
expenditure. Of the rest of the ministries (such as defense, interior .... etc.), As the 
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research found a number of recommendations, including the need to put the government 
within its policy priority of education and investment in human capital, to achieve the 
benefit of the current generation and future generations to achieve sustainable 
development. 

 الدمذِخ 

زي دلا  اإ م  الحار رل ا لحم لردا لح  لتوااإح لن ت فامرتاطاا حت ميقام ذالأزؿا,ا ذحؾا  ه ا  طرلاحتلايؽاتط   الأاد)ا
الح ارا لح  زااإح امكت ؼا  ك حه ا,ات امل  حقام  ا لنتتكا را لنتتا ل ا,ا هذلا مراناإ ك ؿاتي اح ااإح ت   زاتك ـ
 لحم ا حيقا لحت لزفا,ا حكفالحت ريخا لح ل  ايظهرلفاح  ااأفا   يالحت م )ا  ل ا   الد ا مفا طراتتتـاا أكا يقا

ات حؼااأ ه ا ات امم رت  ا ديدل الي ا  ا النكاؽالحك رل  ا, الا ؽالحاي ق ا    ار ته  لت يا  ل يامهمق
تهميشاكايرااإح  ي  ات م يقا  التتام ريقا ترتيا  يه اتهديدل اكطيرلاحك كيالنرضا,احيساذحؾاتلتيا,ااؿا د ا

ام ا ا, اا كؿاح رخ الن تح ديق احاا  د ات ل ز ام  دحق ات  ا, الحم  حرل الي ت   ات  ا لن تم  يق ال  ت  يق الأا  د مف
اتكريسالحت ميقالن تح ديقا,ا كأ ه اهدؼات الداذلته ا هذلاك ؿاا ي )ات اتكرالحت ميقا تطايا ته .

ا ات ا  ااأ ه  الحمتتدلمق الحت ميق ا ا رت  ات ايقالذ ا    الحماا ق الن ي ؿ ااادرل الحمت س اد ف الحل  ر الح يؿ للتي    
للتي   تهـات   الح ه  الحر  ايقالحك ر يقا لحدلك يقالفاترل يا مؿالحد ل رالحت ا قاح  زلرل الحت  يذيقات اا فامرل اته ا

افاتلايؽالنهدلؼالن م  يق.حتي ت  ا لتترلت ي  الحد حقاحتلايؽال    الن ي ؿالحل حيقا لحمتتاا يقاام اي م
كمتقامل  را الحمل رالن ؿام ه يقالحال ا,الحمل رالحا   االحتد يؽااإح  حتلايؽا هدلؼا لحال اتـاتاتيـالحال ا

 لحر  اقات الحت ميقالحمتتدلمقا,ا لحمل رالحا ح الح   يالح م  ا,ا لحمل رالحرلا اار  مواتا يـالحمتتدلـالحماترحاح ت ميقا
ا,ا لحمل رالحك مساالنتت ت    ا لحت حي  (الحمتتدلمق

ا

 المحٛس الاٚي
 ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

ت دا م يقال دلدالحم ه يقالحكط لالن ح اأ دلدالحال الح  م احذحؾاتي رضات اهذلالحمل رام ه يقالحال الحمتما قا
اايقا لحهدؼا لح ر يقا  ت  يالحال ا مح درا م الحاي    .هما حم ك قا لأ

ا
 خ اٌجؾش:.  ِشى1ٍ-١
ا لن تح ديقاا الحمتتدلمق الحت ميق احتلايؽالا  د الحمتتدلـ الندل  اتي  ؼاد رالحمد ؽالحك ر  ات اتا يـ تتماؿام ك ق

 لن تم  يقا لحاي يقا لحم تتيق(امفاكاؿاار  مواحتد يؽام اؽات الح ه  الحم  يقاا حر  اقا لحتد يؽايتـاام  ا امت ا قا
الن م  يقاام ايلاؽالحل  ظا   ال    الن ي ؿالحل حيقا لحمتتاا يق.ت  يذالنتترلت ي  ا لأهدلؼا

ا
ا
ا
ا
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 ١خ اٌجؾش :أّ٘. 1-2
   اار  موااإذاإفيقالحمل تظقا   ا درلالن ي ؿالحل حيقاحت ايقامتط ا  الن ي ؿالحا دمقا هميت امفا هميتتمدالحال ا

تا يـا ندل الحمتتدلـالحذ)اي ـالا  دالحت ميقالحمتتدلمقاي مؿالحر  اقا   ال رل ل ا زلرل الحد حقاح ل  ظا   ال    ا
االن ي ؿالحل حيقا لحمتتاا يقاالحمد ؽالحك ر  ..

ا
 .  ٘ذف اٌجؾش:1-3
ات ايقااإح يهدؼالحال اا اتلديد اي مف اام  الحمتتدلمق الحت ميق الا  د ا ايت مف ا الحمتتدلـ الندل  احتا يـ اار  مو ل ترلح

للتي    الح يؿالحل  راد فالحت ليقا  ال  رلرااادرلالأ ي ؿالحا دمقا   ات ايقاللتي   ته ا,ا لارلزاد رالحمد ؽا
الحك ر  ات اتد يؽال  طقالحت ميقالحمتتدلمقا.

ا
 ٌجؾش: .  فشػ١خ ا1-4

ا مفاكاؿات زيزاد را الحد ل رلحلك ميق ا   ال  طق الندل  اتا يـ الفات  يؿا م يق ام  ده  الحال ا   اتر يق يتت د
احتلايؽالحت ميقالحمتتدلمقا تؽالا  دالحت ميقالحمتتدلمقاأهملحمد ؽالحك ر  ات امت  ات اتلديدا ا طالحك ؿا م  ح ته 

اإح  لن تح د),الن تم   ,الحاي  ,الحم تت (ا    امتت  الحاط    الن تح ديقا تؽام  رل ا  ميقالحذ)اي د)ا
االحمل تظقا   ال    الن ي ؿالحل حيقا لحمتتاا يقا

ا
ل تمدالحال ا   الحم هوالنتتارل  امفاكاؿالحمح درا لحمرل  ا لحم  ييرالحد حيقاحتلايؽا :.  اعٍٛة اٌجؾش 1-5

االهدلؼالحال .
ا
الح اكقاا: .  ِظبدس جمغ اٌج١بٔبد1-6 ا  الح  ميق ا لحال   ا, ا لأ  ايق الح رايق الحكتي ا    الحال    تمد

االحد حيقح م   م  ا ل  تر  (.
 

 المحٛس اٌضبٟٔ 

 في اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ
 . اٌز١ّٕخ الدغزذاِٗ )ٔشؤرٙب ، رؼش٠فٙب ، اثؼبد٘ب، أ٘ذافٙب (2-1

 . النشأة 1-1 -2

 ك فاذحؾالحظه رات اا1980ظهرامحط  الحت ميقالحمتتدلمقات ارل يام تمرل الأمـالحمتلدلارتمي  اأ ؿامرلا  ـا
اح اي قا الحمتلدل اار  موالأمـ اكؿامفا, ال ترؾات اإ دلده  ا  د ا( الحك  يق الحمل تظق اإتترلتي يق اا   لفا  ا مميق  اياق

EUNP ا النتل دالحد ح اح مل تظقا   الحطاي قاا,IUCNا الحح د ؽالح  حم اح طاي قاا,WWFا.ا
ا ا,ا1987 ت ا  ـ اا د اتيم  اد ح ا لت  ااا حيالظ اااا ؿ الحمتتدلمق الحت ميق ا كر امحط   ا مميق اا  ر ا اياق ـ

لحت ا حا ااUNCED    لفات ؾالح اياقا امتتاا   الحم ترؾا(ا ك فاذحؾا فاطريؽالح   قالح  حميقاح اي قا لحت ميقا
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:ا2015ر يتقالح زرل ات الح ر يوا اكر اه  حـاار  تا د ا.ا ااريد)ا,ااإح ؽا اح  قاار  تا د(ا تاقايط ؽا  يه انل
ا(42-45

ام تمرل الأمـالحمتلدلاالحت ات   ح اا كؿا  ااأكرامت حقالحت ميقالحمتتدلمقاا هـاإح  يمكفال   رلا

ا.1972م تمرا تتكه حـا .1
ا.1992م تمراري اد)ا   ير ا .2
ا.1994ارا د سام تمرا .3
ا.اا1995م تمراك ا ه  فا .4
ا.2000م تمرا ي ي رؾا .5
ا.2002م تمرا  ه  تار ا .6
ا.ا2012م تمراري اد)ا   ير ا .7
ا.2017م تمرا ي ي رؾا .8

 . رؼش٠ف اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ 2-1-2

لحمتتااؿا,ا ت رؼات رؼاا  ه الحم ل مقاايفالحت لز   الن تح ديقا لن تم  يقا لحاي يقا للتي    الح يؿالحل ح ا  يؿا
امفالحاط حقا ا لحلد ادكؿالح رد الحط يؿالحت اتكمفات ازي دل ا   النمد الحا ريق ات اح ت الحم  ت  الحزي دل اا  ه  لي   

(ااا  ه م  م قالحمتتااؿا   النمدالحط يؿااطرياقااAsefa تك يضا تاقالح ارا لح يشالي لاحليقا يدل,ا  رته ا. 
ا(120:ا2018لفا,امم ا قاحم  م قالحل  ر.ا المد

ير الحا ل ا فالحت ميقالحمتتدلمقاه اتكطيطالحمتتااؿاام ايلاؽامح ح الح يؿالحل  را لن ي ؿالحا دمقامفا  ؿا
االي لاكريمقاتت ده الح دلحقات ات زي الحار ل اايفالترلدالحم تم ا.

ا
 الدغزذاِخ اٌز١ّٕخ اثؼبد. 2-1-3

ا(121:ا2018لمدلف,ااه  حؾا دلالا  داح ت ميقالن تح ديقا ه ا:ا 
 :الاقتصادم البعد .1
الحت  امفاا حيا ا   ات احلإ ت ف,الحرت هيقامتت  اتلتيفات   الن تح ديقالح ظرا  هقامفالحمتتدلمقالحت ميقالف

الحت  الن ت  ا   ا  درلامتتدلـالن تح د)الح ظ ـايك فالفا ي يا لححلق,ا لحت  يـا لح اؿالحتكفا كدم  الحةذل يق,
 تيه .الحتلكـايمكفال ت  امتت ي  ا مفامتتمرالت سا   ا لحكدم  

 البعدالبيئي .2

الح ا   الدلرلا حح  اقالنيك ح  يق,الح ظـا    ا لحاي ح  يقالحم ديقالحم لردا   دلا   اا حمل تظقالحاي  الحا دايت  ؽ
ال دلدالحارلراح    امفاتتط ياحتلدي  ,ايت رضالحا داهذلات فا لحاي يقا لن تم  يقالن تح ديقالنهدلؼاايف

الحا ريقالنادل يقالحا ااا ت طقاتلايا ايمكفالن تح د)ات ح م الحاي  ,الحت لزفااتلايؽالحك ي قا لن رل ل الحتي ت  
ا حكفالحي ميق,اح لي لالحمط  اقالحم ديقالحرللقا لحمتط ا  اقلأت تاا نلتي    احت  الحطاي قاتةييرامفاتمكفالحت 
الحلي ).الحت  عا تادلفالحم  خا تةييرالحه ل اكت   الحطاي يقاح اي قالتت   دالنلي فامفالحكايرات اتتا ه الح م ا م يق
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االاجتماعي البعد .3
ا لحت  يـالححلقاذحؾات اام الن تم  يقالحكدم  ا ت لترالحت زي ات الن تم  يقالح دلحقاتلايؽالحا داهذلايت   ؿ

 ح  ات ا لحم  ركقا لحمت  حقالح  تيفاايفا لحمت  لل
االمؤسسي البعد .4

الن تم  يقاللحت م يقاتي ت ت ا تطاؽاترتـاكاحه امفالحت اح د حقالحت  يذيقالحذرلعالح  مقا لحم تت  الندلرل اتماؿ
اا.ا لحاي يقا لن تح ديق

 
 . أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ2-1-4

ا(19-18:ا2017تلايؽام ي  ا:ا اك ت ا,ااإح تهدؼالحت ميقا
قاح  ردا تلايؽاذلت ال  ت  يقا تلتيفاترصالح دلحقالأت تتلتيفالي لالحا رامفاكاؿارت اإ ا عالحل    ا .1

الن تح ديقا لن تم  يقا ترصالحم  ركقات الح م ي  الحتي تيقا.
ؿاإلدل ات ت قامفالحمتةيرل الح ظي يقا لحهيك يقالحازمقاح م الحم تم ا ذحؾاازي دلا درلا ترلداا   التتةا .2

 لحطاي  االحط  قالحمت لقاحتلايؽا كارا درامفالحلريقا لحرت هيقااأترعامفام دؿالح م 
الني  ايقا   امتت  ااإح لن تا ؿا .3 ال  ت  ا ل  ت فا مادلرت ا ترصالي ت ا م  ركت  ا  م ق مرل قا ديدل

 مة يراحمرل قات ااقا.
مك  يت ا ط   ت احا   ال .4   راا متتاا  امفا ل  الح   راامت  حيقالن تم  اتهي قاتيطرلال  ت فا   ااي ت ا لن

 لن تم   ا لحادرلا   الحم  تتقات ا  حـايلكم ام طؽالححرلعا.
إزلحقا مي الحمح درالحر يتيقاحاا  الحتك ؼام ه ا لح ارا لحطةي فا   ؼالح رصالن تح ديقا كذلالحلرم فا .5

  لحاهرالن تم   ا لحاهرالن تم   ا لحتي ت ا.
الد اكطقاي م  ا ه  الحمتتدلمق ا هدلؼاح ت ميق امف ام م  ق الحمتلدل النمـ التتدلمقا  كارا ت ؿامتتااؿاحتلايؽاد

الحمت  للا  دـاا ح ارالحمت  اقالحتلدي  اذحؾات اام اا  ل هه ,الحت الح  حميقاح تلدي  الأهدلؼاهذااح  مي .ا تتحد 
الحركي,ا فا لدا نيتك ؼامفا ح تأكداأهدلؼ,اترلاط ا فا لح دلحق.ا ت اا لحتاـا لنزده رالحاي قا تده را لحم  خ
 (www.un.org ه :ا ا2030  ـااال  ؿالأهدلؼامفاهدؼاكؿاتلايؽالحمهـاتمف
ا.الحا   الحت ـا   الح  ع.10لحا   ا   الح ار.ا .1
 .االحت  يـالح يد.11لححلقالح يدلا لحرت ا.ا .2
  لح ظ تقالححليقا..االحمي لالح ظي قا12لحمت  للاايفالح  تيفا.ااا .3
 .ااالح مؿالحا ؽا  م الن تح د.13ط  قا ظي قا اأت  رام ا حقا. .4
 .الحلدامفا    ا دـالحمت  للا.14قا.لأت تلحح   قا لناتك را لحهي كؿا .5
 .النتتهاؾا ل  ت  الحمت  ن .15مدفا م تم   امل يقامتتدلمقا. .6
 .ااالحلي لاتل الحم  ا.16لح مؿالحم  ك .ا .7
 .االحتاـا لح دؿا لحم تت  الحا يقا.17ت الحار.لحلي لا .8
 ا ادالح رلك  احتلايؽالأهدلؼا. .9

ا
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 . الدجبدئ الإسشبد٠خ ٌزٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ 2-1-5

 ظ ـامتتؽاي ـالحتي ت  الحتك  ح  ي ا لن تح ديقا لن تم  يقات اكطقااإح يلت  اتلايؽا هدلؼالحت ميقالحمتتدلمقا
  م قاح ت ميقات مفاهذاالحكطقات ظيؼالحم لردالحطاي يقا ر سالحم ؿالحا ر)ااطرياقال تح ديقاحتلايؽا م اإ تح د)ا

حلأ ي ؿالحل حيقا لحا دمقا,االنرت  عاا   يقالحلي لالحم لطفام الحل  ظا   ا   يقالحاي قا مح دره الحطاي يقاإح يهدؼا
تيم اي  ام م  قامفالحما دقال ر  ديقالحت ايمكفاح  زلرل ا لحهي   ال ت دلام ه ات اتط يراتي ت ت  ات  حقاتت  دا

اا(24-23:ا2016ت اتلايؽا هدلؼالحت ميقالحمتتدلمقاه ا:ا الح ا ح ا,ا
ا
 مبدأ التخطيط الاستراتيجي  .1

ا.اايتط ياتلايؽالحت ميقالحمتتدلمق لي  داتةييرل اتي تيقا م تتيقاتحمـاا   يقاحت ا النلتي    الحت اتـاتلديدا
الحاي  ال تترلتي  ااـا الحتاييـ اذحؾاتطايؽا ظـ ا يتت زـ الحتكطيطالنتترلتي  ا,  يتلاؽاذحؾامفاكاؿاتطايؽاماد 

اادراتطايؽالحتكطيطال تترلتي  اي يالحتاييـالحاي  الحترلكم ا  داتلديدالأهدلؼا,ااـاتاييـالأارالحاي  احكؿام ر عا
اا فاي تمدا   الحم  ركقالحقلت قاح مي الحم ت  يفاذ )الحح قاحتلايؽا ت ؿا ت  وايتت يدام ه الح م .

 
 مبدأ بناء عممية إعداد الإستراتيجي عمى التحميؿ الفني الجيد  .2

الحد يؽا الحتل يؿ ا    الحمتتدلمق اح ت ميق الح ط يق ال تترلتي يق ا لحمك طراتت تمد الحرلهفا لنت  ه  الحمتتاا يق ح    
 الحمت   قا,ام اتلديدالحر لاطاايفالحتلدي  الحمل يقا لح ط يقا لح  حميقا.

 مبدأ كضع أهداؼ كاقعية كمرنه لمسياسة .3
لأهدلؼالحت ااتّ دت   الأهدلؼاح مت  دلات اتلديداكميقا   دلالحمكر   الحمت   قا  الأ   عالحمر  ياتيه ا.ا

يح لاه الحل لتزامفا د ل الحتي تقالأكارات   يقا تتتكدـا  دم اتت حالحادرلا   اذحؾا,اتتماؿالحهدلؼاتلدي  ا م ا
ااه ا ل  يقا يمكفاتلاياه ا.ت  ذحؾا

 
 مبدأ الترابط بيف الميزانية كأكلكيات الإسترتيجية: .4

ح م فات تيرالحم لردالحم حيقاحمك    ال تترلتي يقالت اتلاؽاانادامفاإدلر ال تترلتي يقات ا م يقاتكطيطالحميزل يق
اا هدلته ا.

 
 مبدأ السياسة المتكاممة بيف القطاعات المختمفة : .5

تت مؿالح  مقالح ط يقاح ت ميقالحمتتدلمقا   اد ـات ت  الحت ميقالحمتتدلمقا تيتـات كيؿاح  فام تركقاايفالح زلرل ا
اتات  الحل  قاحذح ا فات مؿالحت ط  الحمركزيقا لحمل تظ  ا  لدل ال دلرلاات ا ا فؾا الحم  يقالتام  ذحؾاي زـ

ا لحمل يقا   اإدلر الم يقالحاي قا لحترلاطالن تم   ات ا مي الحت ت  الحاط  يقا.ا  م ا   الحمتت  الحمل  اتي زـ
ات ميقالحمتتدلمقا.لحاي ـاا حت ديا الحم تتقالحمط  اقاحت كساللتي    الحاط    الحمكت  قاحتلايؽالح

ا
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 . رم٠ُٛ الاداء الدغزذا2-2َ

 . مفهكـ تقكيـ الاداء 2-2-1
اه  حؾا دلام  هيـاتا يـالندل ا م ه ا:ا

 م يقام ظمقا م    يقاتت مفات مي ا تا يـالدحقالحتد يؽاذل الحح قاا حاي    الحم حيقالحمت  اقاا ن  طقا لنلدل اا
لن تح ديقالحت ايمكفام ه اتلديدادر قالنتت ؽام الحم  ييرال ا حما ييسالحملددلا,ا ت حيؿالح ت  والحت ايتـالحت حؿا

ا(taylor& glezen.2010.524لنطرلؼالحمهتمقااه ا.ا اإح لحيه ا
تت  ؽااألد الح  ل يالحاا ا  الحتيه اتلصام     احمتتااؿالن م ؿا ل ظمقا ارلموالحم تت  الح  مقا .1

لنكارا ه الن تح ديقا لحك   ا لح    يقا لحاي يقا,ايك فالحهدؼام ه اه لحتط يرا   دلاي توا  ه اتاريرا  اايػػػػػػػػ فايادـا
 (3:ا2004,ا3100لندلرلالح  ي ات الحم تتقاا ام ي رالن ت ت )اااإح 
ا  ا .2 ا لح م ي  ا لحارلموا لأ  طق ه اتلصامتتاؿا م     ا م ا ؽاحيتلاؽامفا فالحت هدل ا لأ ظمق

اح تلتيفا امت لق اه  ؾ ا  ف ا لح   حيق ا لحك   ل الن تح د احما دق ا تا  ات مؿ الك مق ات  لحم تت  
 (www.faa.gov.aeا
الح  مقا .3 الن تح ديق الح لدل  ا   الحم  ري , ا   الحارلمو, ا ت   يق الح م ي  , ا ك   ل احلإ تح د, امتتاؿ تد يؽ

 (ااSarowar, 2010: 2اهدؼازي دلالحت ظيـا لن    الحتلتي   . ا
ي سامد اتلاؽالن تح دا لحك   لاير الحا ل ا فاه اتلصامتك مؿاح مي ا    ا   طالح ركقاا كصام هؿاحا

الندلرلالح  ي احاتك ذالحارلرالحم  تيا.اإح  لح    يقات التتكدلـام لردالح ركقا يت ه ااتاريرايادـا
اا(النت ا:ا3000 ت مؿا   حراتد يؽا ر  اقالندل ا لتيام ي رالن ت ت )ا 

ا
ا تاقا.:اه اتك يضاتك  قالن  طقام امرل  لا  دته الحم االاقتصادية .أ 
:اه الح ا قاايفا  دلالحت  ا لحكدم  الحمادمقا ايفاتك  قال   زات ؾالحت  ا لحكدم  الحمادمقا, )ااالكفاءة .ب 

 لنتت  دلالحاح  امفالحم لردالحمت لقا.
 :اه ا ا قالحمكر   ااتلايؽالنهدلؼالحم   قامتاا  .االفاعمية .ج 
ا حا ل يفالحاي يقا ا ت يذالحارلموالحلك ميقالحمت  اقاا حاي قا,ات ا ا:اه النحتزلـالح هقالحك   قاح تد يؽاالبيئة  .د 

  (21:ا2001,ا5110 فاتا يـالحتي ت  ا لحارلموالحاي يقا. ام ي رالن ت ت )ا
 

 ١خ رم٠ُٛ الأداءأّ٘. 2-2-2

ي كؿاتا يـالأدل اد رل امل رل ات ا دل الحم تت  اته ا م يقا  هريقا لي يقانتتمرلره ,ا مط  اقات اكؿا   ا ت ا
 )ا ظ ـال تح د)امفال ؿام رتقامرلكزالحك ؿات الحم تتقااةيقام  ح ته اا مفااـات ميقالح  لل ال ي  ايقا لح مؿا

ي تراامفاتةذيقارل  قاحمتكذ)الحارلرل ,إذاتت رؼالحم تتقامفاا ر رلامفاكاؿام اي داّ   اتط يره ,ا  فاإ رل اا
الح ت  وا,ا امرتاطااهذا ادلت ا ر اقاات فكاح ا   الاياقا دل ه ا  فا مي ا ا طالحا لا لح  ؼ,ا أفامتتاا ه  حديه 

ا(27:ا2016متتاا يقات اتط يرا تلتيفاهذلالأدل ,ا مفااـايحيات ارت امتت  ا  دلامكر  ته .اااا ه دؿا,ا

http://www.faa.gov.ae/
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يقالحارلرالحمتكذاحتلتيفالأدل ا  )ا رلراتتكذاال دلرلاي يا فايلاؽا هميقاتا يـالأدل ا  ا قامفا هم ير الحا ل ا فا
اح م تتقا حتلايؽاذحؾان ااهدؼاتلتيفامكتا   اامفاكاؿاتد يؽالأدل , ات كيصالن لرلت  ا فالحمكططا ا  ن  اد

ااكدمقامفاكاؿالحال ام  ح قالتا يات ؾالن لرلت  .
ا
 . ِشاؽً رم٠ُٛ الأداء2-2-3

ا(121:ا2005 ا را عا ل  ا,ايمكفات كيحه اام ي  :اار يتقتمرا م يقاتا يـالأدل اا دلامرللؿا
ا كطقالحت  يذ(.لحت رؼا   الحارلموا .1
 لحت رؼا   ام  ييرا ما ييسالأدل . .2
  ي سالأدل الح    ا لح ت  و(. .3
 ما ر قالأدل الح    اا أدل الحمكطط. .4
 تلديدالن لرلت  ام اتلديدامرلكزالحمت  حيقا. .5
 التك ذال  رل ل الحازمقاح ل  ظا   الحهدؼالحمكطط. .6
 

 . ٚظبئف رم٠ُٛ الأداء2-2-4

ا الأإفاح ظ  ؼاتا يـ اتارزامفاكاؿاهذا ا را عا ل  ا,اهملأدل ا ظ  ؼام ي ق ا  اي  ا: اام  ا يمكفاتلديده  ا, يق
ا(121:اا2005

مت ا قات  يذالأهدلؼاح م ر عالن تح د)ات ل اك   اكميقا  ا يمقا  مفالحكطقالحمرت مقا ح  ترلالحزم يقا .1
الحملددلا.

الحم .2 امفا ي ـ الحت ةي  اح تأكد الأدل  ا   اك تق امفالحر  اق ااأ   ادر ق ا هدلت  ا ت  يذ ا   ط   ر عاامم رتق
 لحك   لا لح    يقا تلديداالن لرلت  ات ا   الأهدلؼالحملددلامتاا  .

ا لأهدلؼا .3 ا فالن لرلت  اايفالأهدلؼالحمرت مق الحمت  حق ا ل  ت  يق ال دلريق الحمرلكز احتلديد الح ت  و تاييـ
 لحملااقات ا .

 اك ي قاالؿام  كؿالنكت     ا لتك ذالحكط ل الحازمقاحت  يالن لرلت  .لي  دالحل  ؿا لح ت  ؿالح .4
 
 . ِٕب٘ظ رم٠ُٛ الأداء2-2-5

ت دالحم ه يقالح  ميقا لحالايقاتمقامميزلاحتا يـالأدل ا,اإذاتتتكدـاتيه ا مي ا ت حييا  د ل ا  م ذ الحال الح  م ا
ا ا لحت حؿ ا ت  يذا اح م   اا حتكطيط الحمد ؽ ا يا ـ الحم ه يقااإح لحم ر تق اهذا ات حي  ات ا    لتت ت    ا   دلد

ام  امفالا ؿالحم رتقا الي ا فاحكؿالاؿ  ا, الأدل اكح حيقات اهذاالح  ميق فاحتا يـ الحك حقات الحال ا لن  ه  
ا(ا435:ا2011لح  ليقا ي  ا,ا مفالحم  هوالحت اي ح اا تت م حه ات اتا يـالأدل اه :ا لحاري  ا,ا

ا.ام هوات ت قالحايمق.6م هوالن تح د)ا.اااااااااااااااااااااااااااااااااا.1
ا.اام هواتل يؿالحايمق.7اااااااااااااااام هوالح ظريقالح  مقاح  ظـا.ااااااااا.2
ا.اام هواتل يؿالحارلم  ا.8م هوالحتل يؿالحم ح ا.ااااااااااااااااااااااااااااااا.3
ا.ام هواتاييـالأدل الحمت لزفا.9م هوامل تاقالحمت  حيقا.اااااااااااااااااااااااااااا.4



 

 (2029) راسآ                       (         29 اٌؼذد  8المجٍذ)                               لزظبدٚالإ داسحالإ لرٍخ

231 
 

 ِٕٙظ اٌٛظبئف الإداس٠خ . .5
تا يـالأدل الحح درامفادي لفالحر  اقالحم حيقالنتل د)ات الح رلؽام  هوا كر ا ه ادي لفا  دالددادحيؿا ار  موا

ا(2006لحر  اقالحم حيقالنتل د),ادحيؿا ار  مواتا يـالأدل اح  ـا
ا .ام هوالحتل يؿالحت ظيم .اااااااااااااااااااااااااااااد.ام هوامل تاقالأدل .

اهػا.ام هواتد يؽالح م ي  .ااااااااااااااااااااااااااااي.الحم هوالنتتارل  .
ا .ام هوالحر  اقال دلريق.

الحم  هوايت  ؼاتطاياه ا   اظر ؼالحت اتليطاااي قالح هقالحك   قاحتا يـالأدل ,ام الأكذااإح ير الحا ل ا هذاا
ااا ظرالن تا رال ـالحم تتقا,ا لح   الحمت حاح م يقالحتد يؽ.

ا

 بسعٟ في رم٠ُٛ ألاداء الدغزذاَ في أٔشـخ الدئعغبد . دٚس الدذلك الخ2-2-6
لفالحتد يؽالحك ر  ايتماؿاام م  قامفالحم  ييرا لحما د ا لحا ل دا لنت حييالحت اتمكفالحمد ؽالحك ر  امفاتلصا

ت  امل يدامفاال تا د)ام ظـاأ ظمقالحر  اقالحدلك يقا لحم   مػ  الحمااتػقاتػ الحت ا ا لحا ل ـالحم حيػقااهدؼالادل ارل)
مد ات ايرالحا ل ـالحم حيػقا فا تي ػقالح   طامفارا ا كت رلا  فالحمركزالحمػ ح ات ا ه يػقاتتػرلازم يػقام ي ػقا,ا    ا
ام ػ ؿا اتػ  النكيػرل الحتطػ رل  الف الن ا, الحم حيػق الحا ل ـ امحدل يق امف الحتلاؽ ات  الحك ر   الحمد ؽ امهمق امػف لحػر ـ

ال ا لحتػد يؽ الي   الحمل تػاق امد  امف الحتلاؽ ا هػ  الن تمػ    اا حتػد يؽ امتما ػق الحكػ ر   الحمػد ؽ ا  ػ  امهمػق  ػ تق
 (12:ا2011لحم تتتقالن تح ديقاا حتزلم ته الن تم  يػقا.ا م هيقالناػ را  ػ الحم تمػ ا. الحاري  ا,ا

ا(اا   لف5130ر ـا ا(ام ي رل اااايقا لن ت ت ) لحمل تالحم حيقا لحر  اقالح  ي اأ هزلالحد حيقالحدر الحم ظمقا دم ا حاد
اد رالحت ميق ا فام  الن ؿالح ز الددال زل ,الرا قاتي ات   ؿا لحمل تاق,الحم حيقاح ر  اقالح  ي الن هزلالحمتتدلمقا:
اكيؼاي   الحا   ا لح ز ا ل تم  يق,ا اي يقال تح ديقالا  دامفا م تت م  الحمتتدلمقاح ت ميقام  هيم الط رال ط  
الح  ي الحر  اقاأ هزلايمكفااا كيؼالحمتتدلمقالحت ميقا هدلؼاحتلايؽالتترلتي   ا   امفالح  حـات الحلك م  ا  م 
الحذ)ا لحد را لحارلموالحتي ت  ا   الحمتتدلمقالحت ميقام ه ـاتطايؽايتـاكيؼاتي الددالحا ح ا لح ز اذحؾ,اتا  امف

الحت الحكط ل اي   ا لنكيرالحرلا الح ز الم الحتطايؽ,التفامفالحتلاؽات اح ر  اقالح  ي اأ هزلات دي الفايمكف
ام ي رالحت ميقام  ؿات الحر  ايقالن م ؿات  يذا   الح  ي الحر  اقالن هزلاتت  د ا  ,اا5130لن ت ت )الحمتتدلمق
ا(57-46:ا2004

الحما ؿا ا   اتايؿ ا م ه  ا, الحمتتدلمق اام  ن الحت ميق الأدل  اا حم  رل اتا يـ اا نتت   ق الحك ر   الحمد ؽ ايا ـ لذ
ا النتل د) الحم حيق الحر  اق ادي لف امف الح   ط  ا لحح درل احك تق الحم تركق الأدل  الحتيم  رل اتا يـ لحت حيؿااإح ت تار

الحم حيقالنتل د)ا/ام  رل اتا يـالحدل (اا مي ا  ل يالن  طقا ه ا:ا دي لفالحر  اق
امد اتلاؽالأهدلؼالحماررلا تت  دل احا   فالح زلرلا,الح ركق..ا لح ظ ـالحدلك  ا. .1
 مد امط ااقالح   حي  ا لأ  طقاحلأهدلؼا. .2
 مد امر  قالأهدلؼا  درلات دي ه ا تا  اح ظر ؼالحت اتتت د. .3
 مد اما مقالحهيكؿالحت ظيم اأدل الح   ط. .4
 ما ر قالحماؾالحمحدؽام الحم   دالح    . .5
 مد اك  يقا ك   لالحم   دل ات اتلايا الأهدلؼ. .6
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 مد ات ترا ظـام   م  امتك م  ا. .7
 ك   لا ظ ـالحر  اقا لحتد يؽالحدلك  . .8
  ارالح   طا   ال  تح دالح ط  ا لي لالحم تم ا لحاي قا. .9

 مد ات ترالحتك  ح  ي الحلدياقات اتلايؽالأهدلؼ. .10
 لحم  ري الحك حقاا حمل تظقا   الحاي قا تي قامزل حقالح   طا لحم  ري الحماترحات  يذه امتتااا . .11
 لارالحتي ت  الح  مقا لح  لمؿالحك ر يقا   ا تي قالح   ط. .12
 مد ات  الح رك  الحلح ؿا   ا ه دلالنيز ا الحك حقاا ح  دلالح  م قا(. .13
   ات ال دلدالحكطقال تترلتي يقا.(الحتل يؿالحرا swotمد الن تم داتل يؿا  .14
 ت لتؽالحكطقال تترلتي يقام ا هدلؼالحم تتق. .15

ير الحا ل ا فاد رالحمد ؽامهـات اتت  يذالحتا يـالحمتتدلـاحتلايؽالا  دالحت ميقالحمتتدلمقالذلام التحؼاهذلالحمد ؽا
االحم   دلااةيقاتلايؽا هدلؼالحم تت  ا.ام  ييرالندل الحمط  اقا,احت كيصالحد يؽاح م لطفالحك ؿا لن لرلت  ا

 

 . اعترار١غخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ الدب١ٌخ الاتحبدٞ في تحم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ 2-2-7

ا  النتترلتي يق اكطت  ا  مف ا  تا  ا    الحدي لف احت  يذاا2022-2018لكذ الحلك ميق النتترلتي ي  ا لحكطط اتاييـ )
ات الط رامفالحتزلم  الح رلؽات اتلايؽا هدلؼا اك   ا هذل الححلي ا, اا نت  ا اح م فات  يهه  ا, الحمتتدلمق لحت ميق

النتل د) الحم حيق الحر  اق ادي لف ا ت   يق ا دل  احتلتيف الحادرل  ا ا    الحم رت  االحت  رؾ الح ح ؿ  ت ؿااإح اهدؼ
(امفا6أدل اام  يالحم دلا حاليت ات ال رل اإ م ؿار  اقا تا يـالاإح لحمم رت  احتطايؽالحكطقالحت م يقا لتت  دلا

النتل د) الحم حيق الحر  اق ادي لف ا    ف ا ا ا31ر ـ احت ق النتل د)ا/اا2011( الحم حيق الحر  اق ادي لف ا  ا: النت  حتلايؽ
التترلتي يقاتلايؽا هدلؼالحت ميقالحمتتدلمق(ا

الحت لحؿام ا حل يالحمح ح الحمل ييفا لحد حييفا.ا .1
  قاات  يذا هدلؼالحت ميقالحمتتدلمقا.  راتا ريرامهم  اتد يؽا تاييـامتح .2
 لحمت ا قالحميدل يقاح ت  يذالح    احم  ري اتلايؽا هدلؼالحت ميقالحمتتدلمقا. .3
 كطقا مؿاحمرل  قا تاييـامد ا  هزيقالحلك مقاحت  يذا هدلؼالحت ميقالحمتتدلمقا. .4
 قا.ار  مواتاييـالح  هزيقا لحكطقالنتترلتي يقاحت  يذا هدلؼالحت ميقالحمتتدلم .5
 ارم قامهم  اتاييـاارلموا تي ت  امتح قااأهدلؼالحت ميقالحمتتدلمقا. .6

تلت  االي  حالكارا لحت تيؽام الحد ل رالحم  يقام اا   ااير الحا ل الفاتترلتي يقادي لفالحر  اقالحم حيقالنتل د)
اةيقاتلايؽا هدلؼالحت ميقاكططام  تاقاحتطاياه ا   امتت  اكؿادل رلاك   قاحتد يا ا حيسا   امتت  الح زلرلا

 لحمتتدلمقا.
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 المحٛس اٌضبٌذ 

 الجبٔت اٌؼٍّٟ

 رـج١ك ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الاداء الدغزذاَ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ

 . تح١ًٍ ِئششاد اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ راد اٌؼلالخ بمئعغبد ٚصاسح اٌترث١خ3-1
 الح رلؽام م  قامفالحم  رل احاي سالندل اا كؿا  ـات ام تت  احاداحدرا فادي لفالحر  اقالحم حيقالنتل د)ات

ات ؾالحم  رل اذل الح ا قاا حت ميقالحمتتدلمقاه ا:ا هـ زلرلالحترايقا,ا امفا
امد امط ااقالحما  الحت  يم اح م لح   الح مطيقا. .1
 لحك  يقالح دديقاأ    اهي قالحتدريس. .2
 لحم  رل الحكميقالحك حقاا حتاميذا. .3
 لحم  رل الحك حقاا أ  طقالح  ميقا لحمكم قا. .4
 م  رل الحم لردا لحك ؼ. .5
 ام  رل اك حقاا حم رتيفا. .6
 

 . ٔجزح رؼش٠ف١خ ػٓ ػ١ٕخ اٌجؾش3-2

لحتمتؾاا ح  ـااإح ت  ي الحط حيااإح تتماؿا ي قالحال اام م  قامفامديري  ات ا قاح زلرلالحترايقا,الذاتهدؼالح زلرلا
تلايؽاهذلالحهدؼااإح كيرالحم  حرا ت ميقا درلت ال ادل يقاام اي مفاتك مؿا كحيت ا تت  ا لحم رتقا لت حييالحت 

 فاطريؽا  دلدالحم  هوالحدرلتيقا تهي قا ت   ه ا تط يره ا تهي قالحم  ميفا لحم  ميفا لحم رتيفالحترا ييفا لحمت  حيفا
ح  ميقا لن دلدالحال  ا لحدرلت  ا لحاي ـاا حت  ريالحترا يقا فاإدلرلالح  ميقالحترا يقا تدرياهـا تط يرا درلتهـالحمه يقا ل

 لح  ميقا ل ت دلامفا ت   ه ات اتط يرالح ظ ـالحترا )ا لحت  يم ا,ا    ا ظـا  ت حييالحتا يـا لنمتل    ا تط يرا
ا الحترا يق الحم تت   امكر    ات ميق اح م ف الحت  يميق ا لح ت  ؿ الحتيلحطرل ؽ ا ه يق ات ميقااإح ت د) اهدؼ تلايؽ

لحمتتدلمقا,ا ت م  ا ط ؽالحال اتا يـالدل ات الحمرللؿالحدرلتيقا الح مدلرسالناتدل يقا لحا   يقا(اح ت  ل الحدرلتيقا
ا(ا,ا  م  ا ي قالحال اكؿامفالح ه  النتيقا:2016/2017,اا2016/,2015,ا2014/2015 ا

امديريقالحت  يـالحا   )ا.لحمديريقالح  مقاح ت  يـالح  ـا لأه  ا لن  ا ا/ا .1
 لحمديريقالح  مقاح تا يـا لنمتل    . .2
 لحمديريقالح  مقااح م  هو. .3
 لحمديريقالح  مقااح ت  فالندلريقا. .4
الحمديريقالح  مقااحلأ رلؼالحترا )ا. .5
الحمديريقالح  مقااح  ا   الحاا تيق. .6
الحمديريقالح  مقااح تكطيطالحترا )ا. .7
ااةدلد/الحرح تقالن ح .لحمديريقالح  مقاحترايقا .8
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الحمديريقالح  مقاحترايقااةدلد/الحكرخالن ح ا. .9
امركزالحال  ا لحدرلت  الحترا يق. .10
 ا تـالدلرلالح  دلالح  م قا لحتط يرالحم تت . .11
ا

 . رٛص٠غ أشـخ رشى١لاد ٚصاسح اٌترث١خ ؽغت ػلالزٙب ِغ اثؼبد اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ الاسثؼخ.3-3

اا امفا   طقايمكفاتح ي ه التيالا  دالحت ميقامفاكاؿادرلتقاهيكؿا مؿال   طقا ت كيا اا زلرلالحترايقا م اتا ـ
الحمتتدلم ا لتيالح د ؿالنت ا:ا

 ( تصنيؼ انشطة كزارة التربية كفؽ ابعاد التنمية المستدامة1جدكؿ )

 البعد المؤسسي البعد الاجتماعي البعد البيئي البعد الاقتصادم
البحكث كالدراسات  التربكمالتخطيط  المالية

 التربكية
 

ادارة الجكدة الشاممة 
 كالتطكير المؤسسي.

التعميـ الاهمي 
 كالاجنبي

 الاشراؼ التربكم العلبقات الثقافية تطكير المناهج

  التربية  
الحمحدرا:الحهيكؿالحت ظيم ات كيا ا زلرلالحترايقا

ا(النت ا:2يالظات الح د ؿا 

الن تح د)ا .1 اا حا د الحترايقاذل ا ا ق الا  فامفال  طقاد ل را ت كيا ا زلرل الحم حيقات ل اك   ات     د  طق
م يتـال     ا مفالحم لز قالح  ريقالحت اتماؿالح  ا  الح  ريقا  الح  ا  الحمكححقاح م  ري النتتام ريقاتك فاذل ا

ا ا فاإح ت  دل ات ا  ا, الحمتتاا   ا   الحل ح  الحا داالح يؿ ا    الي  ا  اتأاير اذل  ا لن  ا  النه   الحت  يـ ل  طق
الن تح د)الذلام اكححقاما ح الحت ايتـا ا يته امفالحمدلرسالنه يقا لن  ايقاحيتـات  يذالحم  ري اذل الح   دلا.

ا .2 الحاي  ا, الحترايقاذل ا ا قات الحا د الا  فامفالن  طقات ال  طقاد ل را ت كيا ا زلرل لحتكطيطاات ف   د
ت اك ؽااي قاترا يقات يمقامفاكاؿا  رالح   الحترا )اا ر رلاتهي قاتاؿالحت  يـات ااأهـلحترا )ا تط يرالحم  هوايت

ك تقال ل  الحد حقا لحا   ا   الميقاحا ي ؿالحل حيقا لحمتتاا يقالحت اتك فاللد ا هدلؼالحت ميقالحمتتدلمقالحمتما قا
 ا حهدؼالحا ح ا.

ااا  .3 الن تم   ا تي قاا   د اذل ا ا قات الحا د الحترايق اد ل را ت كيا ا زلرل ات ال  طق مفالن  طق
لحم لط يفامفاكاؿالحال  ا لحدرلت  الحترا يقالحت اتال ات ات ايقاللتي    ااإح لحكدم  الحت اتادمه ات ؾالن  طقا

اي  حوام  كؿالحت  يـات الحمدلرا ساحت ايقاطم حال ي ؿالحل حيقا لحمتتااي يقات ا الحم لط يفامفالحكدم  الحترا يقاام 
  فا   طالح ا   الحاا تيقا لحترايقالحت اتكرسا ه ده اا  ؿالح رلؽا مفالط رالحتط رل الحد حيقات امت رالحترايق.
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لح  دلا   دالا  فامفالن  طقات اد ل را ت كيا ا زلرلالحترايقاذل ا ا قات الحا دالحم تت ا,امفاكاؿالدلرلا .4
ا لح  م قا لحتط يرالحم تت اذل الح ا قات اتلايؽالهدلؼالحم تتقا,ات ا ا فا   طالن رلؼالحترا )الحت ايا ـ

 اتا يـالدل الحترا )اام ايلاؽالتتمرلرالدل الح يداايفال    اهيألالحتدريتيقا ت ايقامتط ا  الح م يقالحترا يق.

فشٖ ٌزٍج١خ ؽبعبد المجزّغ ٌزؾم١ك اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ . الدجبٟٔ الدؼ١ٍّخ ِٚشاؽً رـٛس٘ب الدز3-4ٛ
 الدغزذاِخ

 هدالح رلؽاا ضالحتلتفات ا     الحمدلرسا   امتت )الحدرلتقالناتدل يقا لحا   يقااتاياتلتفاظر ؼالن تح ديقا
اح ا دا,احكفات ؾالحتلتفاني ا ال    الحم تم امفاا  اتلتيقاكم ام   ات الح د ؿالنت ا:ا

الح رلؽ2 ا د ؿ ا(ا ددالحمدلرسات ا م ـ

 المؤشر
 نسبة التطكر السنكات الدارسية

2014/2015 2015/2016 2016/2017  
1 2 3 2÷1 3÷1 

 %30 %20 14024 12973 10779 عدد المدارس الابتدائية
 %33 %22 6605 6022 4953 عدد المدارس الثانكية

 %31 %21 20629 18995 15732 المجمكع
ا زلرلالحتكطيطا/الح ه زالحمركز)احالح  الحمحدرا:

يالظامفالح د ؿا فا تيالحتط را  ي قالذال  راتاريرادي لفالحر  اقالحم حيقالنتل دياأفام ك قا اصالنا يقالح  ميقا
ا تؽا ا    اح ترايق الح  مق الحمديري   ام ه  ات     الحت  الحم  كؿ امادمق امف ا ت د ا   مق الحا ضام ه  احاليق   دـ

ا لنلح  الحدرلت  اح   ـ الحترا ) اح تكطيط الح  مق الن م حيق ات تيرا2016/2017 ي   ات  اكاير ا   ؽ اي كؿ امم  )
االن  ل الحترا يقا لححليقالحما مقاحت  يـالحتاميذاا حمتت  الحماا ؿا,امم ا كؿاذحؾام  كؿالنتيقا:

ا
لا يقاك تيقاتت  تيام النزدي داالرت  عال دلدالحمدلرسالح يؼات الحمدلرسالحا   يقا ذحؾااتايا دـات لتر .1

لحل حؿات ال دلدالحتاميذامم اي ارات ا  دلالحت  يـااتايالحد لـالحا    ا لحااا ا,الذاا ة ا ددالحمدلرسالح يؼا
ام  مقا ه ات كؿا 2860  امل تظ  ا43( ات ا م ـ ات الح د ؿال اا الحمدلرسالحا   يقاكم  %(امفال م ح ا دد

الح رلؽ.
الح .2 الذاترد)الحل حق اح ت  يـ ااي قا يراما مق اي   ه  الحم  ميقات الحمدلرسالحا   يقامم   مرل يقان  يالنا يق

ا ا  ات  الحم  ميق احاا يق الح مرل يق الحل  ق ا ف النلح  ل  ا1372ك    اال  ق ام  مق ا ا تاقااإح ( ا ت كؿ ترميـ
الحماي قات الح د ؿال  تقا21  ا اإح %(امفال م ح الحمدلرسالحا   يق ام  مقا يراح حلقا ه ات كؿا274   د )

 %(امفال م ح الحمدلرسالحا   يقا.4 تاقا 

 

ا
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. ل١بط رؤصير ٔغت ػذد اٌزلاِزٖ الدٛعٛد٠ٓ فؼ١ٍبً ٚػذد اٌشؼت  في اٌجؼذ٠ٓ الاعزّبػٟ ٚالدئعغٟ 3-5
 ٌٍز١ّٕخ الدغزذاِخ 

 ( اعداد التلبميذ كالمعمميف في المدارس الابتدائية كالثانكية3جدكؿ )

 المؤشر المدارس
 السنكات الدراسية

2014/2015 2015/2016 2016/2017 
1 2 3 

 الابتدائية

 149166 137001 116769 عدد شعب 
 5473997 4997052 4283044 عدد التلبمذل المكجكديف فعميان 
 37 36 37 عدد التلبمذل في الشعبه الكاحدل
 259836 247919 223310  عدد أعضاء الهيئة التعميمية

 21 20 19 عددأعضاء الهيئة التعميمية لكؿ تميمذ

 الثانكية

 69518 63680 53244 عدد  شعب
 2624140 2442935 2032880 عدد التلبمذل المكجكديف فعميان 
 38 38 38 عدد التلبمذل في الشعبه الكاحدل
 148832 141300 128667 عدد اعضاء الهيئة التعميمية

الهيئة التعميمية لكؿ عدد أعضاء 
 18 17 16 تميمذ

الحمحدرا:ا زلرلالحتكطيطا/الح ه زالحمركز)احالح  

ايالظامفالح د ؿال ااام ي  :
 ددا     الحهي قالحت  يمقاات ف(اط حيا,ات الحما اؿا37زي دلات ا ددالحتاميذات اكؿا  اقالذاا  ام دؿا  .1

(اط حياحكؿام  ـامفامدلرسالناتدل يقا,ا لي   ات الحمدلرسالحا   يقاالذاا  ام دؿا ددالحتاميذات اكؿا20ا  ام دؿا 
(اط حيا,ا هذالحم  راي يرا17 ددالحتاميذالن م ح اا  ام دؿا اإح (اط حياات الحما اؿا ددالحم  ميفا38  اقاا 

اكايرلامفالحتاميذ,الأمرالحذ)اي د)اا إح تاقالحتاميذا تد  ااإح لحم  ميفالحمرت  قا فا   اكؿام  ـا فاي  ـا ددل
ا الحتاميذ ا فال ك  ضا تاق ا ي ترضا م م  الحتاميذامفاطرؼالحم  ـ, الحذ)ايلظ اا  لحم  ميفااإح مادلرالنهتم ـ

تاميذا مفااـال ته ـات اتلتيفالأدل الحدرلت اي   احةرال ـالح ح ؿامم ايمكفالحم  ـامفازي دلالهتم م ااأترلدالح
ح تاميذ,اي اة ا فات كذات الحلتا فا  داللتت ياهذلالحم  را ت تيراا دلا  لمؿاماؿالحد لـالح ز  ,ا ت دداتترل ا
لحد لـ,ا  ظ ـات ددامتت ي  الحتاميذات الححؼالح للد,ا  يراذحؾامفالحمم رت  الحت ا دات ارات اد قا مةز ا تيا

 ددااإح م دؿا ددا     الحهي قالحت  يميقااإح لحم  ميف,امم اي ترضاتا يؿا ددالحتاميذات اكؿاحؼااإح لحتاميذا
 ا(ات ميذاحكؿام  ـا.20لحتاميذالحم  رالحيه ات الح د ؿا ه ا تياماا ح التت  دل اح م  رل الحت  يـالحد حيقالحا حةقا 

ا
ا
ا
ا
ا
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 اٌترثٛٞ ٚربصيرٖ في تحم١ك اٌجؼذ الالزظبدٞ ٌٍز١ّٕخ الدغزذاِخ. ل١بط ٔغجخ الأفبق ػٍٝ إٌشبؽ 3-6

ا(الن   ؽالحلك م الحترا )اااااااااااا م ي فادي  ر(4 د ؿا 

 السنة المالية
اجمالي التخصيصات 
 الحككمية في المكازنة

التخصيصات كزارة 
 التربية في المكازنة

نسبة التخصيص 
المالي لكزترة التربية 

اجمالي  إلى
 يصاتالتخص

1 2 2÷1 
2015 119462429 7372790 6% 
2016 105895722 7752504 7% 
2017 100671160 1462626 1% 
 %5 16587920 326029311 المجمكع

الحمحدر:ا زلرلالحم حيقالح رل يق

اا   ا ا    الن   ؽ ا تي ام  ا  ي ق ا تاق اي كؿ ا لنتتام ر الحت  يـ ا    الحد حق اتي تق ا ف ال اا الح د ؿ امف يالظ
ي  كسات ا  الحذ)الح زلرل ا الحدت عا,النمفا,الححلقا,ا لح م فالن تم   اح   ط يفا فالح مؿا لحمت يفا...لحخ(ا,ا

ات ات ميقار سالحم ؿالحا ر)ا.
اـاتد  اا كؿاتري اا2016%(ات ات قا7ت  يقات الحم لز قالح  مقاح زلرلالحترايقا تاقاايفا لذا كؿالحتكحيح  الح

ا  ا تاق ا1حت كؿ ا, الحم لز ق ات  الحت  يق الحتكحيح   ا  م ح  امف ا لن ي ؿالحذ)ا%( الحل ح  الح يؿ ات  ات ا   ي ار
 لدلااي داّميقار سالحم ؿالح كر)الحذ)الحمتتاا يقا,ا ا حت ح ايتط يامفالحلك مقالنهتم ـالحكايرات النتتام رات ات 
اا  لمؿالن ت  ات الحا دا تايات اتادـالحد ؿا  حمي  ,احتلايؽات ميقالحمتتدلمقا.

ا
 المحٛس اٌشاثغ 

 ثشٔبِظ رم٠ُٛ الدغزذاَ الدمترػ ٌٍز١ّٕخ الدغزذاِخ 
ااه الحمد ؽاتك فا   اكؿا زلرل الحد حقا   ا لح لدل الن تح ديقالحت ا قاح  زلرل ا فاإ رل ل الحر  اقالحم حيقالحت ايا ـ

الحلدا الن رل ل اتماؿ اهذا ا  ف اذل الح ا ق ا لحمح در الحا ل ا   ات  ريالحد ؿ الطاع اا د الحار  مو ال دلد اتـ ,
اا الحمد ؽا لتيالحم  رل ا: الند  الحذ)ايا ـ

 . الدئششاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍترث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 4-1
الح مر.ات  ل الحك  ,التيالحتك فا دد .1
ا لحل ر.الحريؼات الحتك فا دد .2
اترد.احكؿال  م ح الحمل  الح  تو .3
الحمد الح مر)اح ت  يـال حزلم . .4
الحدرلت .الح  ـالأتا ع,ا ت ات الحدرلتيقالحت    ا دد .5
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 لحدرلتيقالحم ها التيالحمدرتيفا دد .6
ا0مدرسااحكؿالحتاميذا دد .7
اترد.احكؿال  م ح الحمل  الح  توامفام  يقاك تاقح مدرتيف,االحت  )الحرلتيامت تط .8
ال  م ح .االحمل  الح  توامفام  يقاح ت  يـ,اك تاقالحك يقالح  ا   .9

ا0ل  م ح االحمل  الح  توامفام  يقاح ت  يـ,اك تاقالحك يقالح  مقالح  ا   .10
ال  م ح .االحمل  الح  توامفام  يقاح ت  يـ,اك تاقالحك حقالح  ا   .11
الحك يق.االح  مقالح  ا  امفام  يقاح ت  يـ,اك تاقالحك يقالح  مقالح  ا   .12
اح ت  يـ.االح  مقالح  ا  امفام  يقاك تاقاح ت  يـ,الح  ريقالح  مقالح  ا   .13
ا.   يرهالحمدرتيقا لحت هيزل الحمدرت ا لح    الحتلتيقالحا يقام  رل  .14
 لناتدل  الأ ؿاح حؼال  م ح الح ددام دؿ .15
 لناتدل  .الأ ؿاح حؼالحح ت الح ددام دؿ .16
 لحت  يـامتت ي  ال  م ح ,التيالحم  ميفام دؿ .17
 لح مر.ات  ل الحح ت ,التيالحم  ميفام دؿ .18
 لحدرلت .الححؼالح مر,التيات ؽاح تاميذالحم  يقالح تاق .19
 لحت  يميق.ااح  م يقاما مته الحمدرتيق,ا مد الحما    .20
     يت .الحت  يـاحمرل قالحملددلالحم   د,ا لحم لح   اح  م ذ اتلاياه الحمدرتيق,ا مد الحت هيزل  .21
 لحت  يميق.ا لحتا ي  الح ت  ؿ .22
 0لحطاي/الحم  ـاا تاق .23
 0لحم  ميفاا  الحتدريساهي قا     ا  دلد .24
 ل دلرييف.ا  دلد .25
 لح  م يق.ا لح  ل  الحت ري    .26
 لح  م يقا.ال دلرل .27
 طايا. لحالحتدريساهي قا     امفالحا ريقالحم لرد .28
  لحتا يقا.ا لحم ديقالحم حيقالحم لرد .29
 لأك ديميقا.ا لحا رموالحتدريسا طرؽالحم  هو .30
 لحطاايقا.ا لأ  طقالحكدم   .31
 لح  م ا.الحال  .32
 لحم تم ا.اكدمق .33
اما ر قام دؿالنحتل ؽاا حترايقاا ح م الحتك   ا. .34
الحتأكدامفالحمت  للاايفالح  تيفا تلتيفاحلقالنمه  . .35
الحد حقات الحتاـا لنم فا  كساذحؾا   النهدلؼالن م  يقا.درلتقاتي ت  ا .36
ما ر قاترصالح مؿام اترلكـارلسالحم ؿالحا ر)ا لح م حقا لح م الن تح د)ا لحلدامفالح ارا لنتتام رات ا .37

الحت  يـ
للؿالحت  يـاما ر قا تاقالن   الحم تلا  ال الحمااا الحدرلتقالحت  يـالحا   )ا لح  م  ا  تاقالن   ات امرا .38

الحمكت  قامفال م ح الحمت  يفات امكت ؼالحمرللؿالحت  يميقا.
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امت .39 ام  الح  م ييف الحط اق ام م ع امف الح  م   اا حت  يـ الحم تلا   الن    ا تاق الح م حقاأهمما ر ق ات  ته 
اقالحمرنلات الح   طالن تح د).أهم لن ت  يقا مد امت

امرل ت .40 امف الحمتترايف الحط اق ا دد اللتت يام  ر ا لحمت هيف الحمت تطق ال ااإح   ااتايالح ار الح مؿ ت ؽ
الحدكؿالحملد د.

اما ر قا حييالح ردامفالن   ؽا   الحترايقاا ددالحتك فا م ا تاقالن   ؽامفالح  توالحمل  الن م ح . .41
الحد ؿالحمتادمق .42 الح  توالحمل  الن م ح ام  امف ام  رالن   ؽا   الحال الح  م ا لحتط يراك تاق اما ر ق

ا لح  ميقا لح رايقا ل  ك ساذحؾا   اتلتفالدل الح لدل الن تح ديق.
الحمت  يفات امكت ؼا .43 ال م ح  امف الحمكت  ق الحت  يـ الحمااا ات امرللؿ الن   الحم تلا  ال  ا تاق ما ر ق

الحمرللؿالحت  يميقا.
ات ؽالح مؿا راطه ااإح درلتقاتتريالحط حيامفامرل ت الحمت تطقا لحمت هيفا .44
الحدكؿالحملد د.الح ارا  - أ

اتت  تيا ددالحمدلرسا لحك ي  ام ال ـالحتك فا لحمت لقات الحمل تظ  .ا-ي
ا تاقالكم ؿالحدرلتقالحا   يقا لناتدل يقا. .45
ام دؿالنحم ـاا حارل لا لحكت اقاايفالحا حةيف. .46
 الح يد.الناتدل  ار  مواا اؿالحت  يـامفالأ ؿا   ا للدلات قايت ا فالحذيفاحلأط  ؿالحم  يقالح تاق .47
ا
 ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍترث١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ . ا١ٌخ ل١بط الدئششاد4-2
اتد يؽالندل ا   امتت  امركزالحمت  حيق .1
مت ا قات  يذالحكطقالحملددلامتاا احمركزالحمت  حيقاي مي ا لتك ذالحارلرل الحازمقاحتحلي الن لرلت  ا مفا .أ 

املددل.م امت لترامفاحالي  ا
مك طاقالندلرلالح  ي ات الح لدلالحلك ميقا فالن لرلت  ا تاديـالحماترل  الحم  تاقاحتات ات ؾالن لرلت  ا .ب 

 ت اإذاك   الحماترل  اك ر احاليقامركزالحمت  حيقا.
 يـال دلداتاريراتا يـالندل الحت  )ا فالدل امركزالحمت  حيقايت مفالن رل ل ا لحم  ييرالحمتتكدمقات اتا .ج 

 لندل .
 تا يـالندل ا   امتت  الح لدلالن تح ديق .2
الحر )امفاكاؿا . ا ا لادل  ا, الحمت مفالدل امركزالحمت  حيق ا, ا لحت  يق ا, الح هريق ا, الحي ميق الحتا ريرالحد ريق درلتق

 ن اتد يـا  ل يالحا لات الحمركزا ت  يا ا طالحك ؿا لح  ؼات الندل ا,ات ا ا فالادل الحماترل  احم  ح قال
 لنك  ؽات الندل ا.

الح لدلا .يا ال  طق ا مي  ا ف ا  مؿ اتا يم   ايت مف الحلك ميق الح لدل امتت   ا ف الحت  ) الدل  اتا يـ اتارير ل دلد
 لحلك ميقا,امت مفالح د ؿا لحم  رل الحمتتكدمقات اتلديدامتت  الندل ا,اكاؿالحت قالحم حيقا.

 
ا
ا
ا
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 المحٛس الخبِظ
 الاعزٕبعبد ٚاٌزٛط١بد

 الاعزٕزبعبد:. 4-1
ا  ؼا دل الحمد ؽالحك ر  ات اتا يـا دل اد ل را زلرلالحترايقاحتلايؽالحت ميقالحمتتدلمقا. .1
 للدارك  زالحت ميقالحمتتدلمقات الحم تم ااي داّ  قالنهتم ـالحلك م  ات الحاط عالحت  يـالحذ)ا .2
   دا كارامفاد لـات الحمدرتقااإح  دـا   داتط راكايرات ال    الحمدلرسالناتدل يقا لحا   يقا,الحذ)ا د اذحؾا .3

الحك ت ا الح    ا ت حمه ـ الحت ميذ ال ط  ا  دـ ا, ات ل  الدل ا    ا لحت ميذ الحم  ـ الدل  ات  اي  كسات ا   امم  ا, لح للدل
 حاتتي  يالحم لدالحدرلتيقا.

 ؿالحلك م ا  دـات ترالحاي قالح  ميقا لححليقا لن تم  يقا همرتيقالناتدل يقا لحا   يقااتاياتا دـالنا يقالحمد .4
 لحم  تاقاح ت ميذا.

%(ا1 تاقا اإح ا2017  قالحتكحيح  الحم حيقالحمرحدلاح زلرلالحترايقاكاؿات  ل الحال الذا حؿات ات قا .5
ا    ا   ا دـ ا كار ادحيؿ اهذل ا, الح  ا  الحد حق ال م ح  ااا   اامف ااما ر ق ال ح ي  الحلك مق ا مف الحت  يـ لحاط ع

 لح زلرل اماؿا لحدت عا,ا لحدلك يقا....لحخ(
  ؼالدل الحمد ؽالحك ر  الحمتماؿاادي لفالحر  اقالحم حيقالنتل دي ذحؾاحملد ديقالحم  رل الحم دلا لحم   رلات ا .6

 كر ا.م   الحدي لفالنحكتر   اد فاتلدي ا تؽالحم  رل الحد حيقالن
ا
 . اٌزٛط١بد:4-2
ات  يؿا م يقاتد يؽا ر  اقالندل ا   ا   طقا زلرلالحترايقاالحمد ؽالحك ر  احتلايؽالحت ميقالحمتتدلمقا. .1
 ر رلا   الحلك مقا مفاتي تته ال ح يقالحت  يـا لنتتام رات ار سالحم ؿالحا ر)ا,احتلايؽالح   دلاح  يؿا .2

 لحت ميقالحمتتدلمقا.لحل ح ا لن ي ؿالحا دمقاحتلايؽا
ا تؽا .3 الحتاميذ امف الحمتزليدل الن دلد احاتتي  ي الحمدلرسالحلدياق احا     الحك تيق اتكحيصالحما ح   ر رل

  لد اتك  ح  ي ا.
ا ت  يذلا .4 ا, اح تاميذ الحاي قادرلتيقاحليقا ما مق الحمدرتيقا تهي ق النا يق ل دلداكططا حيرالن ؿاححي  ق

 ر  ا. ر  اقا  يه االحمد ؽالحك 
الحادل ؿاح تم يؿا   طقا زلرلا .5 ا لي  د احاط عالحترايق الح  مق ات الحم لز ق الحمرحدل الحتكحيح  الحت  يق زي دل

 لحترايقا.
  ر رلاتا  النط راماترحاحتا يـا دل ات الحاط عالحترايقاا كؿات حي  امفال ؿاتلايؽالحتد يؽالحمتتدلـا. .6

ا

ا

ا

ا
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 الدظبدس

 أٚلاً. اٌمشاسْ اٌىش٠ُ :
 صب١ٔبً: اٌىزت :

الحتركيزا   ا .1 ام  ا تطايا ته  النتتدلمق امدكؿاتك م  احم  هيـ الحمتتدلمق الحت ميق الحرلمفا, الللها اد ا اد اريد)ا,
ا.اا2015لح  حـالح را ا,لح ايك فااح   را,لحت  ديق,اا

الحمت ددل,ادلرالأ .2 الحطاي يقا لحط  ق الحمتتدلمقاإتتةاؿالحم لرد الحت ميق ا, احلإ اـا دلرا  حـالح ا ح ا,المزل ترل
 .2016لحاا تقاح   را,الندرفا,ا

لحاري  ا,الي دار يدا,الحتد يؽالحك ر  ام هوا  م ا ظري  ا تطاياي  ا,ادلرالحمةرياح طا  قا لح  را,ااةدلدا,ا .3
2011. 

ا.2017ك ت ا,امحط  اي تؼا,الحت ميقالحمتتديمقا,ا ركقادلرالنك ديمي فاح   را لحت زي ا,النردفا,ا .4
ا
 

 صبٌضبً. اٌشعبئً ٚالاؿبس٠ؼ :
ا .1 ا, ا   ه دؿ احا ح ااك حد ا, الح  ح  الحت  يـ ام تت   ا دل  اظؿتد يؽ ا لن تم داات  الح  دل ات كيد م  يير

ا,الحم هدال اتطايا اتيا-/ا  م ذ اماترحالأك ديم  اح درلت  الح  ح اك يقالحه دتق/ا  م قااةدلدا,ا طر لقادكت رل
 ا.2016اةدلدا,اا  م ق–  لحم حيقالحمل تايق

ا
 ساثؼبً. اٌذٚس٠بد .

 را عا ل  ا,اي تؼاملم دا,ال تدلؿاملمدات يدا,اد رالحمرل  الحدلك يقا لحك ر يقات ا ي سالحك   لا لح    يقا .1
الن تح ديقالح  م قا,الح ددالح   را,ا  تاييـالندل ات الحم ر    الن تح ديقات ات تطيفا,ام  قاك يقااةدلداح    ـ

ا.2005
الححرتقا .2 لمدلفا,اك حقالتيفا,اار  مواتد يؽاماترحاحتلايؽالحت ميقالحمتتدلمقا,ام  قا  م قاا اؿا,الح   ـ

الحه دتيقا,الحم  دا  .2018,اا2,الح ددا26 لحتطايايقا لح   ـ
 لحمتتدلمق.الحت ميقا هدلؼاتلايؽادي لفالحر  اقالحم حيقالنتل د)ا/التترلتي يق .3
 (.5130 ير ـاالن ت ت ام ي ر .4
الندل ا.اتا يـالنتل د)ا/ام  رل الحم حيقالحر  اقادي لف .5
 ا.2006ح  ـاالندل اتا يـا ار  موالنتل د)ا/ادحيؿالحم حيقالحر  اقادي لف .6

ا
ا
ا
ا
ا
ا
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