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كانتتالصناتتنافاال سبتتالوتتفيلالتتنعل تتالصنباتتنةلفبرصأنيتتالكا تتدةلقالت لتوتتفافاملفتتد ل تتادالقنتت لا تتددلبرصأتت ل
صناتتنافدةلنصناصاتتصل تتالقن ازىتتاةل تتاصاصلكتت لباتتنةلفبرأنتتدلبنيتتاةلن تتالصننياستتدلسلتتنعل صرىتتالفا بستتةل

صن تتازل بستتةلبرصأتت لقناتتاالصز تتزصنلنسنتتا لوتتن دلردسوتتدلنصأتتد حلن تتدلسا تتذرلأانستتاملنباتتنةل سابتتولبن تتردصملبتت ل
 نىذصلبالندفنهلصنسنعلفاناكاب لصنانافاحصلإنااالفدن لرنصفطلفشك لتنلفآصرلبةلغسرهل

نذنت لنبتالللةبنضنعلصناكاب لصنانافالفاىاباعلكفسرلب لصن ابنس لفانب ا لصنانافالفانر لصاادلاأَظ
ضتتتتةلصناكابتتتت لنبنشتتتتآالصناتتتتنافسدلنصااتتتتدلفنتتتتدلاتتتتنص رل افتتتتد لاتتتتنافسدلفرسضتتتتدحق لنل نصدتتتتدلنسأللتتتتولبتتتت ل

ستتد ةلف  نتتدلصنانبستتدلفنتت لصنبوتتانولصنتتنطناةلنذنتت لبتت لصتت  لفبتت لصنبشتترنفااللصناتتنافالأستتزلصناطفستتي
صنانافسدلصنبارصفطدلنفبالسويعل الدفتعلنا زستزلدنرل نستاالصن بت لصن بتافالتيلفبنستدلصناكابت لصناتنافال

أتتدلقنتت لأتتدلكفستترلفنتت لنص تتةلوتتانستلاصطتتسطلنا حلنا ابتتدلفبنستتدلفنتتانلتفتتس لصنبشتترنفاالصنكفستتر لنصنبانوتتطد
صن   االفس لصنانافاال الصنن الصنرصى لنصنبوالف ةل  الصا ااتادساالصنبالدبتدلسشتك لافتاد لصنوتنةلفتس ل

%(لبتت لصنطنتتتلصنكنتتاةلن تتالصز طتتارلصز تت لاطتتنرصملصناتتال  –  صناتتنافاالصنبصان تتدلنفنوتتفدلفانستتدلافنتت ل 
كفستر لبتت لصنبتنصدلصناتنافسدلنصنبكتتاد ةلاكتن لف  تتااللانتا لفاتنر لردسوتتدلوتن املصوتاي كسدلناوتتانردلكبستاا

ل الأدىالصزدن حصنانافاللكاب صنا
 لفسددل غرص سدةلانافدةللاكاب للالكممات المفتاحية:
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Abstract: 
Industries in all stages in its factory, but several reasons led to the multiplicity 
of the stages of industrial processes, so each factory  specialized in one stage 
of them, finally the last one assembles parts of production to produce one main 
commodity .Currently, it might not be possible for a single factory to complies 
all stages without linkages with others, and this is what call today industrial 
integration.                                          
The issue of industrial integration was gaining a great interest from workers in 
industrial fields due to benefits it achieves to industrial establishments, 
especially when a board industrial base is available. Putting the industrial 
integration into application accelerated development at the national level 
through making the interconnected industrial projects that contribute in 
supporting and strengthening the role of collective action, that which industrial 
integration between large and medium enterprises . Successful planning 
methods depending on actual linkages between industries now and in future. In 
advance economies, exchange goods between different industries forms a high 
reaches (  -   ) of the total demand, and in the less development countries 
that mainly produce consumer goods and import large quantities of industrial 
materials and machinery, the industrial integration g linkages are at a 
minimum.   
Key words: integration  , industry  , geographical environment                                                       
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 :المقدمة
البنضتتتتتنعلصناكابتتتتت لصناتتتتتنافالفاىابتتتتتاعلكفستتتتترلبتتتتت لصن تتتتتابنس لفانب تتتتتا لصناتتتتتنافالفاتتتتتنر لصااتتتتتدلأَظتتتتت

نافسدلنصاادلفندلانص رل افد لاتنافسدلنصا ااادسس لفابدةلنذن لنبالسأللولب لارصفطلفس لصنبنشآالصنا
فرسضدحق لنضةلصناكابت لصناتنافالأستزلصناطفستيلستد ةلف  نتدلصنانبستدلفنت لصنبوتانولصنتنطناةلنذنت لبت ل
صت  لالنستدلنا ضتسدلناننستةلصنتترنصفطلصناتنافسدةلنفبتالسوتيعل تالدفتتعلنا زستزلدنرل نستاالصن بت لصن بتتافال

فستتتر لنصنبانوتتتطدحلنا ابتتتدلفبنستتتدلفنتتتانلتوتتتانستلاصطتتتسطلتيلفبنستتتدلصناكابتتت لصناتتتنافالفتتتس لصنبشتتترنفاالصنك
نا أدلقن لأدلكفسرلفن لنص تةلصن   تاالفتس لصناتنافاال تالصنن تالصنترصى لنصنبوتالف ةل  تالصا ااتادساال

%(لبت لصنطنتتلصنكنتاةل  –  صنبالدبدلسشك لافاد لصنوتنةلفتس لصناتنافاالصنبصان تدلنفنوتفدلفانستدلافنت ل 
ناتتتالانتتتا لفاتتتنر لردسوتتتدلوتتتن املصوتتتاي كسدلناوتتتانردلكبستتتاالكفستتتر لبتتت لصنبتتتنصدلن تتتالصز طتتتارلصز تتت لاطتتتنرصملص

صناتتنافسدلنصنبكتتاد ةلاناتتالفبنستتاالصناكابتت لفكننيتتالضتتسلدل تتدصمةلببتتالسأربيتتالبنتتا ةلنبزصستتالصناتترصفطلن تتعل
غرص تالصناكاب لفس لبنشآايالصنانافسدلصنلادبدلتنلصناالالاعلبوالف مةلنونصنلفس لصنبنشآالصنلادبدل الق نسعل 

لننأدهلتنلأا لفس لت انسعلبالارفدل غرص ساملتنلأا لبافافد لنوفساملح
أن لب ينعلنبأانولن نساالصناكاب لصنانافالنصناالنعلا دلنيتالطرسلتاملنناطفستيلمشكمة البحث اابأنرلللل

 تتالب ظتتعلدن لصن تتانعلصننابستتدلنبنيتتالصن تترصيةلفتترغعلصزىبستتدلصنلاتتنولنصنبنتتا ةلصا ااتتادسدلصناتتالااننتتدلفنتتدل
لتوننفامل الصنانبسدلصنانافسدحنضةلصنصططلافابادهل

 يتتنعلصناكابتت لصناتتنافالن نصدتتدهلنصناأتتدساالصناتتالانص تتولصنفأتتإلق لىنتتا لأا تتدلباوتتدلننا رستتالفبليفترررض
فبنستتدلاطفسلتتوةلندنرلصنفسدتتدلصن غرص ستتدلصنبأنستتدل تتالقكوتتاتلىتتذصلصنب يتتنعلصااداتتولنان تتولفبنسااتتولنسكتتن ل
تك رل افنسدللنن اأاملصاادلفندلاطفسلول الفبنساالصنانبسدلصنانافسدلصنبصططدلنصناالاأااالقنسيالفندصننال

للف لقبكانسدلاطفسليالفس لصز انسعلصناصطسطسدل سياحنبنيالصن رصية ض مل
 :(Industrial Integrationمفهوم التكامل الصناعي ) -أولا 

نردالفد لا تارسالنكنبتدلصناَكابتَ ل تالصننغتدلصن رفستدلنا نتالاَكابت لصنشتانللتيلكَبَتَ لشتسدامل شتسدامةلنصزَشتسانل ل
ا يالف ضِّ تياللحلتبالصناَكاب ل  تالفترا(1 كبََّ لف ضل لبصان تدلسكبِّت لف ضل صا ااتاد(لىتنلصن بتةللفتس لاتنافاال

لنصأد  ح(2 ف ضامةلناا ان ل الصننان لقن لغرضل
(ل تتتتال تتتتابنسل    (لكنبتتتتدلذصالتاتتتت لااسنتتتتالنصفاتتتتدتلصوتتتتا بانيال تتتتال Integrationق لكنبتتتتدلاكابتتتت ل 

نيالفب نسدلاطنسرلصنانافاالتكو نردلصان نسزيلفب ن لا بسةلصزشسانلنكالاؤنالصنبلاندلفكنبدلاكاب لنص 
لح(3 فس لصندن لناناملقن لتشكا ل دسد لبشاركدلفس لصندن 
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تبتتالصنتتدكانرلففتتدلصنغنتتالفبتتادةل س افتترلت لصناكابتت لىتتنل بتتةلبتتالنتتسسلبنأتتدصمل تتالقطتتارلف  تتدلافادنستتدلالتتنعل
فنتت لصنانوتتسيلصنطتتنفالنصلإرصديلفيتتدالانأستتدلتنبتتاطلب سنتتدلبتت لصنوساوتتاالصا ااتتادسدلفتتس لب بنفتتدلبتت ل

نتتتتتدن لا ب يتتتتتالببستتتتتزصالبأتتتتتدد لاوتتتتتايدالصنبن  تتتتتدلصنبشتتتتتاركدلبتتتتت لصتتتتت  لقس تتتتتادلونوتتتتتندلبتتتتت لصن   تتتتتاالص
لح(4 صنا ضسنسد

صواصدعلصنك سترلبت لصنفتاأ س لنصااتدلصن ترتلبتنيعلكنبتدللصناكابت للكبترصدالنكنبتدللصنتدباالةلفتانرغعلبت لت ل
(لIntegrationااتر علكنبتدل لكنبدلصاندباالتفبيلنا دلب لصنبرصأت لصنبالدبتدلتك ترلبت لكنبتدلاكابت ةلكبتا

ضتتا دلف ضتتيالقنتت لف تتضل(5 قنتت لصنبتترصد س لصنوتتافلس  حلنتسضتتاملىتتنلفبنستتدلا بستتةلنرفتتطلصز تتزصنلصنبن اتتندلنص 
نساكن لكٌ لباكاب ةلتيل بةلصزطرصالتنلصن ناارلتنلصننأدصالنصنيلب بنفدلباكابندحلنكبالفر ولكتار ل

نلصناتتالكانتتالبن اتتندلوتتافلاملنااأتتن لقنتت لبكننتتاالفأنتتوللت لساكابتت لشتتانلبتتالناا بتتةلصز تتزصل(ل دنستتاش
ن يازلباناويلتنلنظاعلب س ةلناكب لصااسدلصناكاب ل التيلنظاعلفن لصفابادلصنافاد لفس لصنبكنناال ال

لبركفس لتنلنأداس ةل إذصلأدإلاغسسرلتنلا دس ل التأدىالااغسرلصزصروحللل
نظتترلصا ااتتادسس لفنتت لصنتتوللقس تتادلتأوتت للنس تتتلصاوتتا اندلفا رستتالب يتتنعلصناكابتت لصناتتنافالبتت لن يتتد

قطتتارلببكتت لنن   تتاالصا ااتتادسدلصندننستتدلنصنوتت اللإزصنتتدلصن نصدتتيلصنباتتطن دلتبتتاعلصنا تتان لصناتتنافالفتتس ل
صندن ةلأسإلت لصناكاب لصنانافالس نالاألسيلصانتدباالفتس لفتددلبت لصننأتدصالصناتنافسدلص ناتس ل تأك رةل

زصندلبظاىرلصنابسسزلصنلادبدل سبتا فسنيتالناكتنس لنأتد لص ااتادسدل دستد لبابستز ةلكبتالت لصناكابت لصناتنافاللنص 
لح(6 س افرلفبنسدلانوسيلبوابر لبااندلناسغدلب لاس لصن   االصا ااادسدل

كبالنردلا رسالنناكاب لصناتنافال تالنأتد لتفأتاإلصنشتريلصزنوتطلنندرصوتاالصن غرص ستدلفنت لصنتوللفبنستدلل
بنفدلب لصندن لتنلصز انسعلفسنيالفاب ل غرص التنلوساوتالتنلص ابتافالصفابادلبافاد لفس لص ااادساالب 

لحل(7 بشار ةلفدر االبصان دلنفن لتوسلب سّندل
صناكابتتتت لصناتتتتنافال تتتتالتدفستتتتاال غرص ستتتتدلصناتتتتنافدلفأنتتتتوللفبنستتتتدلص ابافستتتتدل(ل نس تتتترالصنفاأتتتتإلىستتتتردص 

صنبصان دلناألسيلاكا ؤل تالصن ترصلتبتاعل بستةلنص ااادسدلقذلساعلفبن فيالقزصندل بسةلصن نصديلفس لصننأدصال
تترّالصناكابتت لصناتتنافالفأنتتولشتتك لبتت لتشتتكا ل(8 فنااتترلصلإناتتاال تتالصز تتانسعلصنب نستتدلفاناكابتت ل حلنتسضتتالفل

صنا ان لنصنانوسيلصنانافالفس لت تانسعلتنلدن لبصان تدةلصيلأتدنإلف  تاالا اننستدلنا تاف ال تالصننشتاطل
فسنيتتتاةلنفاناتتانالسكتتتن لفبنستتدلاطتتتنسرلنن   تتتاالصلإ نسبستتدلنصندننستتتدلنصنتتتيلصناتتنافالنسب تتت لف  تتدلاكابنستتتدل
 تشكا لانافسدل دسد لبشاركدحل
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ق لانظتتسعلناشتتغس لاتتنافدلباكابنتتدلرتوتتساملنتتسسلبأنن تتاملقنتت لصنأتتدلصنتتذيلس  ننتتالن اتترضلتنيتتالب رن تتدلفنتت ل
د لتنلتك تتترلبتتت لنطتتتايلنصوتتتةةلنفاصااتتتارلسبكتتت لناتتتالصناكابتتت لصناتتتنافالفأنتتتولصنانوتتتسيلصنتتتنظس الننصأتتت

لح(9 صننأدصال البصافرصالبرصأ لصلإنااالصنبااانسدةلفأسإلساعلاشغسنيال بس املك بنسدلانافسدلنصأد لبنأد 
س ب لصناكاب لصنانافالفن لزساد لصلإنااالصنانافالناأوس لننفساولبت لصت  لقضتا دلصطتنطل دستد لتنل

ااتتتسولننفتتتاملبتتت لصناكابتتت لصلإ نسبتتتالتنللبتتت لصتتت  لصنانوتتتةلفإنشتتتانلاتتتنافاال تتتالت تتتانسعلبا ر تتتدلبتتت لصندننتتتد
حلنسبك لا رسالصناكاب لصنانافالصنوللفب لقرصديلب ل ف لدنناتس لتنلق نسبتس لتنلتك ترةلنس بت ل(11 صنلنبا

فنتتت لقزصنتتتدلصنلستتتندلنصنأتتتنص زلفنتتت لصنب تتتاب الصناتتتنافسدلنصنا ارستتتدلنصنالتتتا لفنصبتتت لصلإناتتتاال سبتتتالفسنيتتتاةلقذل
نالوتتسعلصن بتت لفتتس لصنتتدن لنصز تتانسعلصنبشتتاركدلفيتتدالزستتاد لصلإناا ستتدللساضتتب لانوتتسيلصنوساوتتاالصناتتنافسدة

حلنص لاألستتيلصناكابتتت ل(11 نذنتت لفاتتنر لفابتتتدلبتتةلن تتتندل تترصلنناكتتتا ؤلنكتت لصنتتدن لصنبشتتتاركدل تتالصناكابتتت 
لصنانافالساطنتلن ندلبرنندلانافسدل طافسدلنفن لبوانولصنانافدلكك لا اهلفبنسدلصناكاب ح

ب لتك رلصنبدصص لصناكابنسدل فاااملنصوتالرصرصمةلنستاعلا تدس لصنفنستدلصا ااتادسدلننتدن لبت لسل دلصناكاب لصنانافال
صت  لصناكابتت لصناتتنافاةلقذلس افتترلصناتتسغدلصناتتالاوتتاطسةلاأوتتس لشتترنطلصانتتدباال تتالصا ااتتادلصن تتانبال

لصاس افاحل
نتتتوللصناصاتتصلصنبكتتتانالنبتت لصنن يتتدلصن غرص ستتتدلس تترّالصنتتتدكانرلففتتدلصنزىتتتر لصن نتتافالصناكابتتت لصناتتنافالفأ

ننأتتدصالصلإناتتاالصناتتنافالصنلتتادعلفنتت لصوتتا بارلصنافتتاس لصنبكتتانال تتالكنتتالصلإناتتاالصننوتتفسدةل تتعلاتترصفطلىتتذهل
صننأتتتدصالرتوتتتساملتنلت لستتتاملتنلكنسيبتتتالفيتتتدالصنناتتتن لقنتتت لبوتتتانولتفنتتت لبتتت لصنك تتتان لصا ااتتتادسدلنصن نستتتدل

صكفترلنناتأ سرلصس افستامل تالفبنستاالصنانبستدلصناتنافسدللننبنشآالصنانافسدلصنبارصفطدةلبالسبنأيال تدر لن افنستد
لحل(12 نصلإ نسبسدل الصز انسعلصنبشاركدلفيذهلصن بنساال

ق لصناكابتت لصناتتنافال تتال بستتةلصزأتتنص لنفغتتضلصننظتترلفتت لصزوتتننتلصنبافتتةل تتالاألسلتتولس تتدلبتت لتركتتا ل
 تال ستاسلبوتانولالتدعلنر اىستدلصنانبسدلصا ااتادسدلنصا ابافستدلصنشتابندةلنفنات يالقأتدولصزوتسلصنبيبتدل

نبكانتتتتدلصنبأا ظتتتتاالتنلصز تتتتانسعلصن غرص ستتتتدةلنتتتتذن لا ابتتتتدلصنتتتتدن لصناتتتتنافسدلصنبالدبتتتتدلفنتتتت لبفتتتتدتلصناكابتتتت ل
حلناوتتت  ل بستتتةلصزطتتترصالبتتت لص نتتتوللقنتتت لصاوتتتا اد لبتتت ل(13 صناتتتنافالصنبأنتتتال تتتالبصانتتتالصنلطافتتتاا

دلنكت ل طتاعلص ااتاديلفاتنر لفابتدلنصنلطافتاالصاادصلصنبنطلدلنصنبزصسالصننوفسدلتنلصنبطنلتدلتنلصنانا وتس
صناتتتتتنافسدلفاتتتتتنر لصااتتتتتدلنذنتتتتت لبتتتتت لص تتتتت لصنناتتتتتن لقنتتتتت لصناكابتتتتت لصناتتتتتنافالصنكتتتتتانةلننتتتتتذن لاشتتتتتك ل
صا ااادساالاشافكاالنصو دلنبفاشر لفس لك ل طافاايالنتسضاملاطنسرلصنصاادصلصنفنسنسدلنياةلببالسؤديل

 نلطافاالندن لصوا نانحقن لاألسيلن نرصالانافسدلشابندةلكننولسنبالك لص
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سافتتتتس لننتتتتالبتتتت لصتتتت  لصنشتتتترنأاالنصنا تتتتارسالصنوتتتتافلدلنناكابتتتت لصناتتتتنافالق لبتتتت لشتتتترنطلفبنستتتتدلصناكابتتتت ل
صنانافالىنلت لسا انزلانر لصنا ان لنصناالانطنيلفنسيالصناس لصزصروةلنىنتا لب بنفتدلبت لصنشترنطل

لن بنسدلصناكابنسدةلنب لىذهلصنشرنط لنصنباطنفاالصناالان رلصلإبكانساالصناالاوافدل الافننرل نساالص
ن تتندلدننتتدلتنلق نتتسعلتنلبنطلتتدل ادتتد لنن بنستتدلصناتتنافسدلناكتتن ل افتتد لاتتنافسدل تتالا بستتةلصزطتترصالل -1

نالتتنعلفانارغستتتلنصنارىستتتلناألستتيلصناكابتت لناكتتن ل تتدن لتنلتنبنذ تتاملأاتت لتنيتتالاضتتأالتأسانتتاملفانبكاوتتتل
لصا ااادسدلصنصاادلفياحل

صزنشتطدلصناتنافسدلصناتالاالفت لصانالتا لبت لأانتدلصاوتال  لقنت لصنا بتةلتنلصناكات للا تددلصزطترصالتنل -2
 نصاندباال الكسا لنصأدح

ضرنر لان سرل سعلانافسدلبشاركدلتنلبالارفدلبت لصت  لصلإأوتاسلصنبشتار لفأىبستدلصناكابت لنىتنلبتال -3
 سدحسدف لفان لا دلصنانافسدلصنبشاركدلنصنش نرلفاانابانلقن لصن بنسدلصناناف

صنانزستتتةلصن تتتاد لننبكاوتتتتلتيلص لاوتتتا سدل بستتتةلبنتتتاطيلصلإ نتتتسعلتنلصنتتتدن لصندصصنتتتدل تتتالفبنستتتدلصناكابتتت ل -4
 فدر االبالارفدلب لصنبكاوتلصا ااادسدلنصلإسرصدصالصنبادسدلصناالاألليالفبنسدلصناكاب لصنانافاح

وساواالنصططللإن احلن ندلبنظباالتنلبؤوواالق نسبسدلتنلدننسدلا ب لفن لان سذلصنفرصب لننضةل -5
 فبنسدلصناكاب لصنانافالنصنااديلنك لبالس سيلىذهلصن بنسدح

صنبرأنسدل الصن ب لتيلفاب لصنزب لنذن لا لصنانافدلفبنسدلبا دد لصنبرصأت ةلنتذن لس تتلت لاكتن ل -6
الفبنسدلصانالا لب لبرأندلقن لتصرولفغاسدلصند دةلنب لصز ض لصنفدنلفانافاالالااطنتتلن اتاملطتنس مل ت

صان تتتازةلنفاناتتتانالصناتتتدرال تتتالفبنستتتاالصناتتتنافدلناننفيتتتالناألستتتيلتكفتتترل تتتدرلبتتت لصناكابتتت لصلإ نسبتتتالفتتتس ل
 صنبناطيلتنلصندن ح

 أنواع التكامل الصناعي: -ثانياا 
سأاتتتنيلصناكابتتت لصناتتتنافالفنتتت لفتتتد لبضتتتابس لا ابتتتدلفنتتت لنتتتنعلصناتتتنافدلنصنتتترنصفطلصنبكانستتتدلنناتتتنافدل

افااةلسأاال البلدبدلىذهلصنبضابس لصناكاب لفس لصلإناتاالنصنانبستدةلنصنتذيلنصلإبكانساالصنبااأدلنان لصنان
سد ةلبوانولصن رنعلصنانافسدلقن لصنبوانولصلإ نسبالقذلنناهلنبالنانالأدندىالصنب ن ةلناصطتسطلصلإناتاال
فندل صرلبوانوةلنذنت لسنطفتيلفنت ل بستةلصا ااتادساالبيبتالكتا لنظابيتالندر تدلالتدبياةلكبتال تدلستأاال

اكابتت لاانستتاملن بنستتاالصنانبستتدلبتت لصتت  لاكابتت لصنوتتنيةلقذلسك تت لىتتذصلصننتتنعلقبكتتا لاتتدصن لصنبنا تتاالدصصتت لصن
لنطايلصنا بةلصناكابنالدن لفاديحل

لسبك لفننر لتننصعلصناكاب لصنانافالفالآاا 
ل
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لصناكاب لصلإنبادا ل -1
وتا بارلدصصنستاملتنلصار ستاملنىنلايسدتدل ترصلصوتا بارسدل دستد لضتب لبتالااسأتولصنبتنصردلصنطفس ستدلصنبااأتدلن 

ةلتيلايسدتدلصنطترالصنتذيلسبتن لنصنطترالصنتذيلندستولن تر ل تالصنبتنصردلصنبأتدد ل(14 نفبالسأليلصنن ةلصن اعلنيتا
ن صتترلساباتتةلفانبيتتار لنصنصفتتر لنصنبتتنصردلصنفشتترسدلصنبؤىنتتدةل تتإذصلا اضتتدالىتتذهلصزطتترصالسبكتت لقنشتتانلبشتتارسةل

 ح(15 قنبادسدلانافسدلباكابند
فاالصنباكابندل ال طاعلنصأدلا ب لفن لصاوا اد لبت لصنصاتادصلنصنبزصستالصننوتفسدلتنلصنانا وتسدلق لصنانا

تنلصنبطنلتتتدلنيتتتذصلصنلطتتتاعةلنذنتتت لفاطفستتتيل نستتتاالصناكابتتت لصناتتتنافال سبتتتالفسنيبتتتاةلنذنتتت لسصتتتدعلصنلطافتتتاال
اكابت لالسألتتيلصنباكابنتدلب تامةلببتالستؤديلقنت لاطتنسرل طتاعلب تس لتك تترلبت لغسترهحلننكت لىتذصلصننتنعلبت لصن

لصاواصدصعلصنكانلنك لصنبنصردلصلإناا سدةلقذلسواصدعلف ضيالتنل زنصملبنياحل
لصناكاب لصلإناا ا  -2

صناكابتت لصلإناتتا الففتتار لفتت لب بنفتتدلبتت لصلإ تترصنصالاطفليتتالتطتترصالصناكاتت لبتت لت تت لانوتتسةلند تتةلك تتان ل
دلصناتتالاانص تتدل تتالكتت لدننتتدلتنلق نتتسعلببتتالصلإناتتاالصنلادبتتدلتنلصنبتترصدلقنشتتاؤىاةلنصانا تتاعلبتت لصنطا تتاالنصنبتتنصرل

 سؤديلقن لازصسدلب داالصنانبسدحل
س طالىذصلصناكاب ل الصلإناتاالنكت لبنشتأ لقبكانستدلاألستيل سبتدلبضتا دلتفنت حلنسأ تزلىتذصلصننتنعلصزطترصال

 لافتاد لصلإناا سدلننبنشآالصناغسر لناألسيلن نرصالبافادندلنن بنساالصلإناا سدلصنأانسدلنصنبوالفنسدلب لصت 
لصلإبدصدصالصلإناا سدح

ااأنالكنالصلإنااالصنانافالب لكنالصن ب لنرتسلصنبا لنصنصدباالنبوانولصنضرصدتلنونصىاةل تإذصلكتا ل
صأتدلىتتذهلصن نصبت لبنزفتتاملانزس تتاملغسترلباوتتانل تالصزرضل تتا لصناتتنافاالا تاشلفتت لصنبنص تةلصناتتالاصااتترل

صنبكانستدلاتؤديلقنت لت لسكتن ل تالصلإبكتا ل  ت لفنصبت للصأدلىذهلصن نصب ل الصلإناتااةلنب ت لىتذهلصنافاسنتاا
صلإنااالأر لتنلباأرر لب لف ضلصنلسندلصنبن  ستدل ب ت لىتذهلصنأرستدلصنبا نلتدلف تدعلصناوتانيل تالصن نصدتدلفت ل

صنبكا لصنذيلال ل سولل-فيذصلصافافارل-رتسلصنبا لصنبوا برلا   لصاصاسارلننبن ةلصنانافالصزنوتلنىن
لبتت لصزرفتتاحلصنبنص ضتتدلنناتتنافاالصنباكابنتتدل(16 صنأتتدلصزدنتت كنتتالصلإناتتاالقنتت ل ةلبتتالس نتتالبوتتانولفتتا ل

 قناا سامح
لصناكاب لصناونسلا  -3

ق لصناكابتت لصناوتتنسلالستتدفنلقنتت لصوتتاصدصعلصنوتتنيلوتتنصنلفنتت لصنبوتتانولصنتتدصصنالتنلصنصتتار الفنتت لنطتتايل
صفيتالنفبتالسشت ةلق ابتدلبشترنفاالشاب لننبفادندلفانبنا االصننيادسدلب لصنونةلنصنصدباالفن لصصا التننل
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    (89    ) 

اتتنافسدلقناا ستتدلذصالتأ تتاعلكفستتر لاوتتا سدلبتت لن تتنرصالصلإناتتاالصننصوتتةلناص تتسضلصناكتتانسالنا زستتزلصن نصدتتدل
 ح(17 صننا بدلب لأ علصاوا بارصال الىذهلصنبشرنفاا

ن لصننابستتدلق لصنبستز لصزواوتتسدلنناكابت لصناتتنافالىتنل دراتتولفنت لانوتتسةلنطتايلصنوتتنيةل بت  ملص لتك تترلصنتد
صناتتتتالفتتتتدتال تتتتالفنتتتتانل افتتتتد لاتتتتنافسدلصاتتتتطدبالفضتتتت الصنوتتتتنيلصنبأنتتتتالفوتتتتفتلضتتتت الصنطنتتتتتلفنتتتت ل
بنا ااياةلنتبالصاواعلصنونيلنصنذيلسنا لف لصناكاب لصا اااديل إنولسويعل القااأدلصن رادلنر ةلصنك ان ل

لصا ااادسدلننانافدةلنبةلصرا اعلصنطنتلفن لبنا اايالازدصدلصلإناا سدح
اكاب لصنانافالففار لف لفبنسدلساعلفبلاضاىالقزصندلكا تدلصن لفتاالصناتالا اترضلصنا تار لصنلادبتدلفتس لق لصن

ب بنفدلب لصندن ل البشرنعلصناكاب لصنانافالنصناال البلدبايالقزصندلصنلسندلصن بركسدلنغسترلصن بركستدةل
فتس لصنتدن ةلبضتا املقنسيتالبتالنكذن لصن لفاالصناالا ر  لصنوتساتلأركتاالرؤنسلصزبتنص لنصنالتااالصن بانتدل

اا ولقنسولىذهلصندن لب لانوسيلنصنيلصنا تانسلفتس لصنوساوتاالصا ااتادسدلصنبصان تدةلىتذصلبتالس  ت لصنتدن ل
صنبنظبتتدلناكاتت لاتتنافالك وتتدلنصأتتدةلباتتنأدلصن تتردلايتتعلباتتنأدلصن بستتةلنفتتان كسةلنىتتذصلبتتالس  تت لبتت ل

ستؤديلقنت لصناصاتصةلنفنتانل افتد لاكنننن ستدللتىبسدلصناكاب لصنانافالب لفسنولصاواعلأ علصنوتنيلصنتذي
لح(18 نان سرلدر دلصكفرلب لصنأباسدلن  ااادلنزساد لدر دلصنبنا ودلناألسيلصنك ان 

 نظريات التكامل الصناعي: -ثالثاا 
ق لفبنسدلصناكاب لصنانافالالسبك لت لااعل الصننص ةلقالفنت لتوتاسلق نسبتاةلقالق لذنت لالسبنتةلن تندل

نظرستتتاالصناكابتتت لصناتتتنافالنبناى تتتولصن كرستتتدلنصناتتتال ابتتتالفب ان تتتدلبنضتتتنعلصناكابتتت ةلنصناتتتالا تتتانال تتتال
ارصنأالفس لصننظرسدلصن درصنسدلنصنا ابنسدةلكبالتن دالصننظرسدلصننظس ستدلفاطنرىتالصننظرستدلصننظس ستدلصنأدس تدةل

ل (19 نونانان ل سبالسأاالفسا لننظرساالصناكاب لصنانافا
لصن درصنسد صننظرسدلصااأادسدل -1

ال دلىذهلصننظرستدلبت لت تدعلصننظرستاال تالىتذصلصنب تا لنتك رىتالشتسنفاملأات لصنأترتلصن انبستدلصن انستدةلننشتأال
ىتتتذهلصننظرستتتدل تتتالقطتتتارلصن كتتترلصنلتتتانننالنصنيتتتدالبنتتتولدرصوتتتدلشتتتك لصلإ نتتتسعلتنلصندننتتتدلنصناتتتالا تتترالفاندننتتتدل

 ح(21 بنسدلصناكاب لصنانافاصااأادسدةلنفيذصل إنيالاب  لبدص ملبؤووساملبفاشرصمل الف
فبن تتتلصننظرستتدلصن درصنستتدلسنلتت لصنا بتتةلصلإ نسبتتالبفاشتتر لقنتت لصااأتتادةلن تتالىتتذهلصننظرستتدلسأظتت لصناأنستت لل

صلإ نسبالفأىبسدلكفستر ةلنذنت لفوتفتلكننتولس تان لبشتكندلصناتنط لصناتنافالنصنانبستدلصناتنافسدل تالبصانتال
اتت لفدصنتتدلصنانزستتةلتىبستتدلصااتتدلبتت لصتت  لصوتتابرصرسدلصنبنتتاطيةلنذنتت لستتؤديلقنتت لر تتةلبانوتتطلصنتتدص ةلناأ

صزطتترصالصنب نستتدل تتال فتتن لاتتسغدلصندننتتدلصااأادستتدلكفتتدس لفتت لصندننتتدلصنلطرستتدحلنفتتذن لس تتدلصن كتترلصن تتدرصنال
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فتتدس لصوتتارصاس النناأتتر لنأتتنلصناكابتت ةلنساب تت لذنتت لفانتتدن لصااأادستتدلصناتتالافتتدتلفانفأتتإلف تتدلنشتتؤىالفتت ل
لؤن لصنا بةلصناكابناحلصنوف لصن ضن لناوسسرلش

تبتتالبتت لفستتنتلىتتذهلصننظرستتدلىتتنلت لالسسبيتتالنربتتنرلكتتا لفبنظتتنرلبستتزص لصنتترفولنصنصوتتار ةلنص لك ستترصملبتت ل
صنلضاسالنعلاأ لتنلساعلب ان ايتالبفاشتر لنذنت لنا لتدىاةلن تدلن تدلصننلتادلصنتولس تتلاتن رلصلإرصد لصا ااتادسدل

للرصرلكأنن لببكندلن سنتلىذهلصننظرسدحنصناناز لف لب ااالبأدد لب لا أسدلصاصاذلصن
 صننظرسدلصنا ددسدلتنلصنا ابنسد  -2

ق لتوتتاسلصننظرستتدلصنا ددستتدلتنلصنا ابنستتدلىتتنلا تتددلصاااتتااالصنتتذيلس افتترلكنوتتسندلنا بستتيلشتت نرل بافتتدل
ب سنتتتدلفأىبستتتدلصن بافتتتدلصزصتتتروةلقذلس تتتتلاتتتن رلصاوتتتا دصدلن وتتتا افدلصنبافادنتتتدل سبتتتالفسنيبتتتاةلنص لصن بنستتتدل

ناكابنستتتتدلىتتتتالفبنستتتتدلارصكبستتتتدلاتتتتزدصدلب يتتتتالصنتتتترنصفطلوتتتتنصنلكانتتتتالرنصفتتتتطلوساوتتتتسدةلص ااتتتتادسدةلص ابافستتتتدةلص
اتنافسدةل لا ستتدلفتتس لصنفشترةلنا نتت لفانشتت نرلفان بافتتدلنصانابتانلنصلإأوتتاسلفيتتاةلنس فترلىتتذصلصنبتتني لفتت ل

يلنلستتاعلصااأتتادلفتتس لصناتتنافسدللنس افرىتتالشتترطاملبوتتافدصملننكتت لغستترلضتترنرلل–باانتتدلصن   تتاالصا ااتتادسدل
صزفضتتتانةلننكتتت لبتتتةلذنتتت لس تتتتلصناأكستتتدلفنتتت لتىتتتعلبشتتتاك لصنتتتدن لصننابستتتدلنان ستتتيلف  اايتتتالصا ااتتتادسدل

 نصنانافسدلفاندن لصنبركزسدحل
 صننظرسدلصننظس سد  -3

او  لىتذهلصننظرستدلقنت لصناكنننن ستالصن انبستدلصن دستد لنصناتالاكتن ل تنولص ابافستدلنص ااتادسدلناتنافسدةلقذل
فن لصنيلشفكدلب لد لب لصن   االصا ااادسدلفس لصندن ةلنفاناانالاوفتلبشتاك لذصالف تدلدننتاةلا ب ل

نكا لصنيدالب لىذهلصننظرسدلىتنلاألستيلصنر اىستدلصنب نت لننب ابتةلنااصطت لأتدندلن تدرصالصنتدن لصنلنبستدةل
دسدلصنب لتد ةلببتالنص لصنا ان لصندننالتبترلالب ترلبنتولفوتفتلصنضتغطلصنتذيلاصن تولانت لصنبشتك الصا ااتا

 سذىتلفاناكاب لصنانافالقن لاكاب ملوساوسامحل
نال دلب لنظرساالصناكاب لصااأاديلصلإ نسبالنبؤوويال دس سدلبسارصنتا(ةلنكانتالاتنصلفنت لت لصنانتنعل تال
صنا ان لصا اااديلفس لصز انسعلتنلصندن لسؤديلقن لر ةلبوانصىالنصرافاطيالص ااادسامةلنكنبتالصرا تةلبوتانول

ن لصنا ان لسافولصارافاطلصنانافالن سلامةلناا لقن لدر دلفدعلصنلدر لفن لصناصنالف لىتذصلصارافتاطةلذ
نصنتتذيلااتتتفول ستتتولصنشتتتركاالنصنبؤووتتتاالصنكفتتترولفناتتترصملتواوتتتسامةلنفاناتتتانال تتتإ لأ تتتعلصن ادتتتد لصا ابافستتتدل

 ااتتتفولرصغفتتتدل تتتالر تتتةللنصا ااتتتادسدلصناتتتالوتتتا نسيالصنبنطلتتتدلتنلصلإ نتتتسعلتنلب بنفتتتدلصنتتتدن لوتتتسكن لصكفتتتر
لحل(21 بوانصىالتك ر

ن دلا رضالىذهلصننظرسدلن د لصنالادصالنبنيالصن ا لفس لبالىنلص اااديلنوساواةلنركتزالفنت لب يتنعل
صاندباالصندننالفد لصلإ نسبالنفذن لاوانالك لصندن لفغضلصننظرلفت ل تدرصايالنأ بيتاةلنتسضتاملصنطنلتال
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دلقنت لصنبنظبتاالصندننستدةلتبتال تالصننص تةل لتدلكتا لصن كتسةلكبتالا اىنتال كر لصنالا لصننانلب لصنتدن لصنلنبست
لصلإرصد لصا ااادسدل الاألسيلصناكاب ح

 صننظرسدلصننظس سدلصنأدس د  -4
ب لتىعلدفا لىذهلصننظرسدةلقذلرتسالص لف دلصنايتانلصنأترتلصن انبستدلصزننت للسل دلدس سدلبسارصنالن نزسالناي

اةلتبالفلتلصنأرتلصن انبسدلصن انستدل لتدلكتا لفدصستدلقنت لصا تاهلصن تانعلنأتنلا تددلفدتلصاىاباعلفالإ نسعلصن غرص 
 صز طاتل ت طاتلصنلن (ةلندب لصندن لصناغرولناكنس لكسا لتكفرلننااصط لصندن لصنلنبسدحل

نتكتتدالىتتذهلصننظرستتدلفنتت لاوتتتسسسلاتتدرس الن بنستتدلصناكابتت لصناتتتنافاةلنصنالانيتتالبتت لصنبستتدص لصا ااتتتاديل
بستتادس لتفنتت ةلناأتتن لصنتتنانلبتت لصندننتتدلصن ضتتنلقنتت لصنبنظبتتاالصننظس ستتدلصن دستتد ل تتالصن بنستتدللصزدنتت لقنتت 

صناكابنسدحلكبالتكتدالفنت لبفتدتلصاناشتارلصنتذيلىتنلففتار لفت لبوتارلسبكت لنشتاطلبتالتنلب تا لتنلاتنافدل
اتنافااللب سندلفصنيلنض سدلا   لصنيدالصزانالالساأليلقالقذصلانوةلىذصلصننشاطلتنلصناتنافدلقنت 

بكبندةلنىنلصنبأر لصنردسسلنناكاب ةلكبالنس تتلت لسابستزلفانطتافةلصنانا وتالدن لت لستؤديلقنت لصنانتا ضل
ل الباانأياحل

 عوامل نجاح التكامل الصناعي: -رابعاا 
ستتتتدنرلصناكابتتتت لصناتتتتنافالأتتتتن لانظتتتتسعلصن   تتتتاالصا ااتتتتادسدلفتتتتس لب بنفتتتتدلبتتتت لصناتتتتنافاالنصنبنشتتتتآال

 صنبناطيةلنذن لافدلت لسواندلصناكاب لفن لب بنفدلب لصزوسلب لتىبيا صنانافسدل الفددلب ل
لس تلان رلصنلنافدلف دنولصناكاب لصنانافالنصناابسعلنصلإرصد لناألسلوح -1
نبتتالس تتتلصننظتترلنتتولك تتزنلبتت لصلإوتتارصاس سدل -2 صناكابتت لصناتتنافالالسبكتت لاألسلتتولفاتتنر لانلادستتدةلنص 

 فطرسلدلقرصدسدلننصفسدحصنصاادلفانانبسدللصنشابندةلقذلسصططلنول
اأكستتتدلدنرلصنلطتتتاعلصنصتتتاصل تتتالصناكابتتت لصناتتتنافالبتتت لصتتت  لاتتتننالفبنستتتاالصنانبستتتدلننلطافتتتاال -3

صلإناا ستتتدةلببتتتالس طتتتالصنلطتتتاعلصن تتتاعل راتتتدلننااتتتديلنبشتتتك الصنانبستتتدلصناتتتنافسدةلنصنانوتتتسيلبتتتةلغتتترال
 ن لا زسزلصناكاب لصنانافاحصنا ار لنصنانافدلناطنسرلصاوارصاس ساالنصنصططلنانأسدلصن يندلصنرصبسدلق

نشتترلصنتتنفالفأىبستتدلب يتتنعلصناكابتت لصناتتنافالبتت لصتت  لصنالتتارسرلصندنرستتدلنصننتتدنصالننرشلصن بتت ل -4
 نصنبشاركدل الصن  انساالنصزنشطدلصنبأنسدلذصالصناندح

ص اتترصحلصطتتطلنتترفطلصننشتتاطلصناتتنافالفانشتتركاالصناتتنافسدلفتتس لصنتتدن لتنلصز تتانسعةلفأستتإلسبكتت ل -5
 تونصيل دسد ل الىذهلصندن حلننباانةلقس اد

الدسعلصندفعلنشركاالنصنبرصكزلصنانافسدللإنشانلفنصفدلا افنسدلن ااااالنصنشترصكدلصناتنافسدةلنرفتطل -6
  نصفدلفساناالصنبرصكزلنصنشركاالفلافد لفساناالننبنانندلنصنشرصكدلصنانافسدح
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نتالنىتنلبت لتفترزلباطنفتاالصنانفسدلصاواي كسدلب لص  لصنيسدتاالنصنبؤووتاالصنبدنستدلننبنتا لصنبأ -7
 صناكاب لنكننولسأليلصنيدالصنبر نل صواي  لصلإنااا(ح

ق تتترصنلصنانوتتتسيلصنبوتتتابرلبتتتةلبنظبتتتاالصاواشتتتارصالصناتتتنافسدلفنتتت لصنبوتتتانولصلإ نسبتتتالنصنتتتدننال -8
 نبةلصنبنظبدلصن رفسدلننانبسدلصنانافسدلنصنا دس ةل سبالسا نيلفانشرصكدلصنانافسدحلنصنسننسدن

انظتتتتسعلصنب تتتتارضلصلإ نسبستتتتدلنصندننستتتتدلناوتتتتيس لصنانصاتتتت لفتتتتس لصنبتتتتنردس لصنبأنستتتتس لصنبشتتتتاركدل تتتتال -9
 نصننظرصنلصلإ نسبسس لنصندننسس حل

صلإ تاد لبتت لاغسترلصا اىتتاالطتريلصننلتت لصنردسوتتدةلفوتفتلصناطتتنرل تالأبننتتدلنوترفدلنتنبتتاطللننوتتادطل -11
صننشتتاطلصناتتنافال تتالصننلتت ةلنىتتذصلصناطتتنرلستتؤديلقنتت لص تتضلكنتتالصننلتت لفشتتك لبوتتابرلنبتت ل تتعلاركستتزل

 صنبنص ةلصناالاوا سدلب لارص ةلىذهلصنكنالنصن لق ابدلبنص ةل دسد لنعلسك لببكناملق ابايالوافلامح
أرسدلصنالا لصنبنصدلصزننسدل صنبنصدلصنصاع(لنلصن باندلنصنبنا االفأننصفيالصنبصان تدلنفصااتدلصناتنافسدل -11

تنلتك ترلتنلفتس لق نسبتس لتنلتك ترلسان تالفنت لكتن لفس لصز انسعحلنص  لن احلصناكاب لصناتنافالفتس لدنناتس ل
ىذهلصندن لتنلصز انسعلذصالتنظبتدلص ابافستدلناتنافسدلنص ااتادسدلبا انوتدلنوتفسامةلبتةلق ابتدلبنطلتدلا تار ل
أر لننبنا االصناتنافسدلوتنصنلكانتالننبتنصدلصزننستدلصناتنافسدلتنلناتالصنباتن دلتنلنيادستدلصناتنةحلكبتال

س لب تانسلصنبأا ظتتاالنصنأكنبتاالصنبأنستدل تالصندننتتدلتنلصز تانسعةلستاعلبتت لس تتلنضتةلصا ا ستاالصااتتدلفت
لص نيالبفادندلصنبنا االصنانافسدلصننطنسدلفس لان لصن يااح

 محددات التكامل الصناعي:  -خامساا 
ق لىسكنستتتدلصناكابتتت لصناتتتنافالبكننتتتدلبتتت لبنشتتتآالاتتتنافسدلالتتتنعلفنتتت لبفتتتدتلصناكابتتت ةلنص لصنانتتتا سلفتتتس ل

ظبدلت لساملاكن لتشدلب لان لصناالااكاب لرتوسامةلنىذصل دلسصنتيلبأتددصالقضتا سدلنب يتندصالصنبنشآالصنبنا
 صناكاب حلنفبنبامل ا لصنبأددصالصنردسودلنناكاب لصنانافالىا 

 نتتدلاتتن رلصنفسانتتاالصنضتترنرسدلنب ر تتدلبتتدولرفأستتدلصنبشتتارسةلصناتتنافسدلن  ارىتتاةلقذلنتتعلساتتن رلوتتنول -1
لناأنس لنشاطلصنبشارسةلننااد ياحالارسرلفابدلالا طالا اس ال

ق لأدص دلف تضلصنبشتارسةلصناتنافسدلس  ت لبت لصنات نفدلب ر تدلاأنست لا افنيتالنصن كاوتاايالفنت ل -2
صننشاطلصنانافالنصا اااديةلنص لصند ةلف بنسدلصناكاب لصنانافال دلاأصتذلصن انتتلصننظتريل لتطل تالىتذهل

 ألدلنان لصنبشارسةحصنبرأندةلفسنبالسكن لصناأنس ل اوسامل الصنبرصأ لصن 
صنص تتاضلصنلسبتتدلصنبضتتا دلنتتف ضلصناتتنافاال تتدلسكتتن لفوتتفتلصنص تتاضلنوتتفدلصانا تتاعلبتت لصنطا تتدل -3

صلإناا سدةلصرا اعلاكانسالصلإناااةلاوت سرلصنبنا تاالفأوت ارلالت لفت لكن تدلصلإناتااةلغستاتلالتدسعلصنصتدباال
 اال ال ساعلصناكاب لصنانافاحصاواشارسدلننانافدةلببالسؤديلقن لفدعلصافابادلفن لىذهلصناناف
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فاب لصنبنا ودل لق لغساتلصنأباسدلصن  نستدلنناتنافاالصنبأنستدلننشتاطلفبنستاالصاوتاسرصدلنايرستتل -4
 ف ضلصنبنا االتدولقن ل لدص لصن دسدلب لصنانافاال درصايالصنانا وسدح

صنانتتنعل تتالضتت الشتتفكدلصننلتت لنصدبااتتول تتالصز تتانسعلصنبرشتتأدلناكابتت لاتتنافاايال سبتتالفسنيتتاةلن نتتدل -5
نوتتادطلصننلتت لنتنباطتتولناوتتيس اوةلكنيتتالاتتد ةلفاا تتاهلصرا تتاعلكنتتالصننلتت لن تتعلكنتتالصلإناتتاالصناتتنافاةلببتتال

 سب  لايدسدصمل دساملنن احلصناكاب لصنانافاح
بأدندسدلصدباالصنفن لصناأاسدلنصنفنت لصاراكازستدل تالصنبنتاطيلصنبرشتأدلنناكابت لصناتنافاةلنفتدعل -6

صنتتنظس النيتتذهلصنصتتدباال تتالصرافاطاايتتالصلإ نسبستتدةلقذلافتتدلبتت لرفتتطلىتتذهلصنصتتدباالن تتندلاكابتت ل تتالصلإدصنل
فشتتفكاالصنصتتدباالصن ابتتدةلكبتتالىتتنلصنأتتا لبتت  مل تتالرفطيتتالفشتتفكاالطتتريلصننلتت لنفانتتذصالصنوتترس دلبنيتتاةل

لحل(22 نشفكاالنل لصنطا دلصنكيرفادسدلنصنبساهلنغسرىا
 أهمية التكامل الصناعي: -سادساا 

صنانافالبرأندلبالدبدلب لبرصأ لصناطنرلصنانافال التسدلدننتدلتنلبنطلتدلتنلق نتسعلبنيتاةللسب  لصناكاب 
كبالتنولدنس لفن لنص ةلصنانزسةلصلإ نسبالصزنوتلنننشاطلصنانافالفن لنطايلصندنندلتنلق نسعلب لت انسبياةل

 نسبك لق با لتىبسدلصناكاب لصنانافالفالآاا 
انزس تتاملبناظبتتاملفنتت لصز تتزصنلصنبصان تتدلبتت لصنتتف دلنذنتت لس بتت لفنتت لانزستتةلصنبؤووتتاالصناتتنافسدل -1

لفبن تلفرصب لص ااادسدلبدرنودلفن لت لارصفالصنظرنالصنطفس سدلنصنفشرسدلنك ل زنلب لت زصنلصنف دح
قزصنتتدلصن تتنصريل تتالصناطتتنرلصا ااتتاديلفتتس لصز تتزصنلصنبصان تتدلبتت لصندننتتدلنذنتت لفان بتت لفنتت لاطتتنسرل -2

دلر ةلبوانولب سشدلوكانياةلنب  لىتذهلصنبنتاطيلا طتالصز ضتنسدلنناتنافاالصنبناطيلصنباصن دلبنياةلفغس
 صناالا ان لصنبنصدلصنصاعلصنبأنسدلناأااالقن لتسديلفابندلك سر ح

اوتتيس لفبنستتدلقساتتا لصنبتتتنصدلصنصتتاعلصنزرصفستتدلنصنب دنستتدلقنتتت لصنباتتانةلنالرستتتلصنبنا تتاالصن تتتاىز ل -3
 فلدرلصنبواطاعلب لاكانسالصننل حصنانةلقن لصزونصيلصاواي كسدلنذن لننالنس ل

النستتدلصنكستتا لصنوساوتتالنندننتتدلنذنتت لا لباانتتدلصاوتتال  لصنوساوتتالا ابتتدلقنتت لأتتدلكفستترلفنتت ل تتن ل -4
صا ااادلصننطناةلنساأليلىذصلصنيدالفت لطرستيلصوتاغ  لكا تدلبتنصردلصندننتدلصنطفس ستدلنصنفشترسدلصوتاغ امل

 فنبسامح
صنبااأدلفاضا رلفنصب لصلإنااالصناال دلسان رلف ضيال الدنندلصاوا بارلصزب  لننبنصردلنصنطا اال -5

بالب  لصزرصضالصننصو دلتنلصن باندلصنكفسر لنالسان رلندسيالرتسلصنبتا لصنت زعلن وتا بارصالصنتذيلساتن رل تال
 بنطلدلتصروح
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س بتتت لفنتتت لقس تتتادلص ااتتتادل تتتنيلسلبكنتتتولت لسنص تتتولصا ااتتتادساالصزصتتترولبتتت لأستتتإلصنلتتتدر لفنتتت ل -6
 ح(23 نصنانا لقن لشرنطلا اب لبناوفدلبةلىذهلصا ااادساالصنا انض

بنص يدلصناكا الصنانافسدلصناالصناشرالفن لبوانولصن انعلأسإلساسولصناكاب ل رادلز لاكتن ل -7
 صندنندلندصملنيذهلصناكا اح

 الن ندلبناخلنشرنطلت ض لننا ار لصنفسنسدلفس لصز انسعلصنب نسدلفاناكاب لتنلفتس لدن لصناكابت لنفتا -8
 دن لصن انعح

صنبوتتافد ل تتالاكتتنس لاكتتا الص ااتتادسدلق نسبستتدلفتتس لب بنفتتدلبتت لصنتتدن لصنبالارفتتدل تتالصنان يتتاال -9
 نصنوساواالصا ااادسدلببالسوافدلفن لقأدصإلانبسدلق نسبسدلندننسدح

انوتتسةل  تتايلب تتااالصنانبستتدلفتت لطرستتيلا زستتزلصنلتتدرصالصلإناا ستتدلنر تتةلصنك تتان لصا ااتتادسدلن تتاول -11
 اااا لنصنافاد لفس لصزطرصالصنباكابندح ننصالص

صاوا اد لب لبزصسالصناصاصلنالوسعلصن ب لفس لصندن لصنبنضتبدلقنستولتنلصز تانسعلننأتدصايالصلإدصرستدةل -11
 نذن لناس دلنأرسدلصنافاد لنصنالا لفناارلصلإنااالفس لىذهلصندن لنصز انسعح

 اد لبتت لبزصستتالصلإناتتاالصنكفستترلببتتالسشتتك لصا تتاهلصنبؤووتتاالصلإناا ستتدلصناتتنافسدلنأتتنلصانتتدباالن وتتا -12
فتتتاب ملدسنابسكستتتاملس بتتت لفنتتت لاطتتتنسرلصلإناتتتاالناأدس تتتولنبوتتتاسر لصناكنننن ستتتالصنأدس تتتدل تتتالبرصأتتت لصلإناتتتاال

 نفبنسااولصنبصان دح
انوتتتسيلبشتتترنفاالصناصطتتتسطلصناتتتتنافالننتتتدن لصنبنضتتتبدلقنتتت لصناكابتتتت لصناتتتنافالببتتتالسألتتتيل ستتتتاعل -13

املنروتتسلصناتتنافسدلنببتتالسوتتبولفإ ابتتدلبشتترنفاالفنتت لتوتتسلفاتترسدلاتتنافاالباكابنتتدلنبارصفطتتدلن لتت
 ا ابدلصن نعلنصناكنننن ساحل

 آثار التكامل الصناعي: -سابعاا 
نعلس دلصننشاطلصنانافالانلادسامل الانزس ولنتف ادهلصنبكانسدلن تالانزستةلصوتا بارصاوةلنتسسلفنت لنطتايلصنتدن ل

فتتت لنأاتتت لصنتتتدن لذصالصا ااتتتادلصنأتتترةل إنيتتتالب نستتتدللذصالصنان ستتتولصنبركتتتزيلنص  لارص تتتةلاتتتدصنيالفنضتتتنحة
فان سولصننشاطلصنانافالصنن يدلصنبرغنفدةلنب لصن نصنتلصناالاأرصلبصانتالصن يتاالصنب نستدلفتاناصطسطل
صناتتتنافالضتتترنر لقشتتتافدلناروتتتسالب يتتتنعلصناكابتتت لصناتتتنافالننضتتتةل نسااتتتولبنضتتتةلصناطفستتتيلنبتتتالنتتتولبتتت ل

اطلصناتتنافالصلإ نسبتتالنفنتت لفبتتنعلأانتتدلصا ااتتادلصنلتتنبالنبتت لصن كاوتتاالصس افستتدلىابتتدلفنتت لأانتتدلصننشتت
لصلآ ارلصاس افسدلبالسأاا ل
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ق لان ستتولصاوتتا بارصالاأتتالبظنتتدلصناكابتت لصناتتنافاةلنان ستتولرؤنسلصزبتتنص لصنبأنستتدلنصز نفستتدل -1
 تداالقن لصنلطافاالصلإناا سدلصزك رل دنوةلوسؤديلقن لر ةلصنلسبدلصنبضتا دلنننتاا لصنبأنتال سزستدلبت لب

لصننبنلنسصنيل رصلفب لننصفرصالنسوانفتل زنصملتكفرلب ل ن لصن ب لصنبأنسدلنسلن لب لنوتلصنفطاندح
د ةلفبنسدلصنانبسدلب لص  لا  س لصنتدنرلصنرستاديلنناتنافدةلقذلسشتك لصناكابت لصناتنافالصنبأتر ل -2

ةلنب تتتا لذنتتت لصنرستتتاديلننانبستتتدلن تتتالبصانتتتالصنلطافتتتاالنصااتتتدلصنلطافتتتاالصناتتتالاتتترافطلفلطتتتاعلصناتتتنافد
 صنانافاالصنغذصدسدلادفعلصلإنااالصنزرصفالناص ضلب لصنيدرل الصلإنااالصنزرصفالنصاوا اد لصنلانولبنوح

ق لانشتتتسطلصنلطتتتاعلصناتتتنافالوتتتنالسلتتتنعلفنتتت لا  ستتت لصننشتتتاطلصنباتتتر النصنصتتتدبالنصاااتتتااال -3
 نصننل لنصوالطاتلصنصفرصالنصنبيارصالنصاوا اد لصنب ن لب لاصااااياح

ناكابتت لصناتتنافالفاتتنر لتواوتتسدلف بنستتدلقفتتاد لصوتتا بارلصنبتتنصردلصنبأنستتدلفشتتك لت ضتت لفبتتالسلتتنعلص -4
 سيتتتالصنبتتتنصدلصزننستتتدلنرتسلصنبتتتا لنباتتتادرلصنطا تتتدلنصن تتترن لصنفشتتترسدةلببتتتالوسنشتتت لوتتتن املنصوتتت دلننبنا تتتاال

ساباتتتةلصنبأنستتتدلببتتتالسوتتتافدلفنتتت لاوتتتنسيلصنوتتتنةلصناكابنستتتدلنستتتد ةلقنتتت لقناتتتاالبزستتتدلبنيتتتاةلنفاناتتتانالوتتتنال
 صنبواين لفبنا االت ض لنفأو ارلبنا ودلببالسأليلبوانولصنر اهلننبنصطنس ح

ق لصناكاب لصنانافالىنلنضةلصاوا بارصال الصنبكتا لصزك ترل تدنولنصنتيلنوتس لدصصت لصننشتاطل -5
صنانافال البنطلدلب سندل ادرصملفن ل ذتلصأدإلصنالنساالصلإناا سدلنصواس افيالناشغس لطا اايالصلإناا سدل
فبوتتتانولص تتترتلقنتتت لصنطا تتتدلصلإناا ستتتدلصنلاتتتنوةلفب نتتت ل صتتترلسضتتتةلصناكابتتت لصناتتتنافالصلإطتتتارلصناتتتأسول
نصزب  لنانزسةلصناد لاالصنبانسدلنصاوا بارصاةلنكذن لسصنتيلشتفكدلبت لصناترصفطل تالدصصت لصننشتاطلصناتنافال

ا دةلنك لذن لستن كسلنصناالالنعلفن لاأوس لصزدصنلصنانافالنك اناولنتسضاملار ةلب لنوفدلصنلسبدلصنبض
 ح(24 فب بنول الزساد لبوانولصنر اىسدلصنباأليلننبواين 

س ضالصناكاب لصناتنافالقنت لقفتاد لاشتكس لىسكنستدل تدن لصناتادرصالنصنتنصردصاةلأستإلت لصنزستاد ل -6
 الصنافاد لصنا اريلونصنلب لصنونةلصننوسطدلنصننيادسدلنذصالصناكنس لصنرتوبانالصنبنا دلب لصندن لصز نفسدل
تنلصنبنا تتتاالصنبأنستتتدلصناابتتتدلصناتتتنةلستتتؤديلقنتتت لاأ ستتتزلصننشتتتاطلصنا تتتاريلنصننلتتت لن تتتال طافتتتاالصناصتتتزس ل

 نصنبنصن ح
رفتتطلصنلطتتاعلصناتتنافالصنبأنتتالفاا ااتتادلصن تتانبالصنأتتدسإلنفاتتنر لادرس ستتدةلقذلسوتتاىعلصناكابتت ل -7

 ادرس احللصنانافال الايسددلصنبؤوواالصنانافسدلنندصن لب لفنصفدلصا ااادلصن انبالنفشك 
زساد لبوانولصنر اىسدل الصنب ابةلفاألسيل  زصال الصنانبسدلصا ااادسدلصلإ نسبسدلوتنصنلبت لصت  ل -8

اتتتن سرلصنوتتتنةلنصنصتتتدباالصناتتتالسأاا يتتتالصنبوتتتتاين ةلتنلر تتتةلبوتتتانولصنتتتدص لفاشتتتغس لصن بانتتتدلصن اطنتتتتدةلتنل
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تنلفاأ ستزل تنولصنانبستدلنفؤرىتتالفاأوتس لأانتدلصناترصفطلصنلطتافالفتس لبصانتالصزنشتطدلصا ااتادسدلصنبأنستدةل
  الصز انسعلصنبارصفطدلانافسامح

 نب لصلآ ارلصنونفسدلنناكاب لصنانافالبالسأاا 
اأصذلصان كاواالصنونفسدلف دصملفن لصنبدولصنلاسرةلنسبك لا انزىالب لص  لصن ب لفشك ل رديلتيلفن ل

تلىذهلصان كاواالتنلا تاديلاأ سرىتالفنت لبوانولدنندلتنلق نسعلتنلفانانوسيلبةلفد لدن لتنلت انسعلناوانف
صننشاطلصنانافالن القطارلفب لصنن ا لصنبشاركدلننبصانالصنلطافااحلق لصناركسزلفن لصاوا بارصال ال
قنااالونةلفانبنصا االنصنبلاسسسلصن انبسدلنصناالاكتن ل تادر لفنت لصنبنا وتدل تالصزوتنصيلصنصار ستدلوتسؤديل

نبنا تدلصنبأنستدلنفتذن لواشتيدلصنبؤووتاالصناتغسر لصنبنص ضتدلصنك تان لقن لصنيلأانتدلبنا وتدلنناتنافاالص
ايدسدصمل دلسد ةلصنف ضلبنيالقن لصلإغ يلتنلصاندباالبةلبؤوواالتصروةلنفن لصنبتدولصنطنست ل تدلستؤديل
قن لن ندلبؤوواالذصالك ان لبنص ضدلا ابدلكنستاملفنت لصنأباستدلنصنتدفعلصنأكتنباةلتبتالفنتدلصانتدباالتنل

وتتنالستتؤديلذنتت لقنتت لر تتةلب تتداالصننبتتنلقنتت لصز ضتت لناس تتدلصناطتتنرلنزستتاد لصنك تتان ل تتالصزدصنلصناطتتنسرل 
لنصلإناااحلنسبك لق با لصلآ ارلصنونفسدلنناكاب لصنانافال الفد لنلاطلىا 

صنص تتاضلصلإستترصدصالصنبانستتدلنندننتتدلبتت لصتت  لقنغتتانلصنروتتنعلصن بركستتدلفنتت لصنبنا تتاالصناتتالاافتتاد ل -1
وتتتتنالاتتتتزدصدل ادبتتتتدلصنبنا تتتتاالصنب  تتتتا لبتتتت لصنروتتتتنعلبتتتتةلكتتتت لبرأنتتتتدلبتتتت لبرصأتتتت لصناكابتتتت لفسنستتتتامةلنفاناتتتتانال

صنانافاحلنفوفتلصنا  رلصنذيلوساستلصنانافاالذصالصنك ان لصنبنص ضدللسل لصناأاتس لصنضترسفالبت ل
لىذهلصنبؤووااةلنفاناانالوسنص ضلصناأاس لصنضرسفالفن لصنرنصاتلنصز نرح

ك تان لنا  ترلصنتف ضلصلآصترةلقذلوتانص ولصن دستدلبت لصناتنافاالايدسدلف ضلصنانافاالصنبادنستدلصن -2
 صناأنسنسدلايدسدصملبفاشرصملب لب س ايال الدنندلتصرولتنلق نسعل صرح

ايدستتتتتدلف تتتتتضلصناتتتتتنافاالتك تتتتترلبتتتتت لغسرىتتتتتالب تتتتت لصناتتتتتنافاالصنبانا وتتتتتدلذصالصنلسبتتتتتدلصنبضتتتتتا دل -3
نسدلصناالا ابدلتوانستلالنسدسدل دسبدلصنبنص ضدلنكذن لصنانافاالصناغسر لصنأ علنصننأدصالصلإناا سدلصن اد

دصا لصناكنننن سالصنأدس دلنصناادسرل  الصلإدصر لنصلإناااةلنصنانافاالغسرلصنلادر لفن لصناطنسرلنصناأدسإلنص 
 نصنبنا ودل الصزونصيلصنصار سدح

ايدستتتدلصن بانتتتدلغستتترلصنبؤىنتتتدلبتتت لصتتت  لقغتتت يلصناتتتنافاالصنبادنستتتدلصنك تتتان لنفاناتتتانالزستتتاد لأ تتتعل -4
انتتدلىتتذهلصن بانتتدلنانتت لغستترلصنلتتادر لفنتت لصناتتأ نعلنصنتتدصن ل تتالفتتانعلصناكنننن ستتالصنأدس تتدةلنفاناتتانالس تتتلصنفط

 قفاد لصناأىس لنصنادرستلنر ةلصنبوانولصن نبالنصنالنالنن ابنس لأوتلبالسطنفولونيلصن ب لصنبأنسدحل
ل
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 :ثامناا: دور البيئة الجغرافية في توجيه عمميات التكامل الصناعي
صلإنوتتا لتنتتولصوتتا برل تتزنصملكفستترصملبتت لب طستتاالصنطفس تتدلنصااتتدلصناتتالاوتتاأيلصاوتتا بارةلنكتت لىتتذصلس التتدل

صافالادلس ا الصننص ةةلنسل دلصنبناخلنصنبنصردلصنبادسدلنصننفاالنصنأسنص لصن رن لصنألسلسدلنأستا لصلإنوتا لننسوتال
لصنب اد ل لطحل

ظبتتدلذصالصناتتأ سرلصنبافتتاد ةلقذلت لكتت لنصأتتد لبتت لتبتتالب يتتنعلصنفسدتتدل يتتالففتتار لفتت لب بنفتتدلكفستتر لبتت لصزن
لىذهلصزنظبدلاضعلفددصملكفسرصملب لصن ناارلنصنبكننااةلنىالاا اف ل سبالفسنيالناؤ رلنااأ رلفالإنوا حل

نال دلصنانافدلب لتك رلصزنشطدلصا ااادسدلاأ رصمل الصنفسددلصناالاأسطلفياةلنفاناانالااتأ رلفبنستدلصناكابت ل
دتتدلصنبأسطتتدلفتتولكبتتالاتتؤ رلفان بنستتدلصلإناا ستتدلبتت لبتتدص النبصر تتااةلنص لننفسدتتدلبلنبتتاالصناتتنافالفانفس

لب دبدللإن احلتنل ش لصناكاب لصنانافاح
اؤ رلصن نصب لصن غرص سدلفن لصنانافدلنأوتلطفس اياةلقذلاانزعلصنبنصردلصنطفس سدلف لصناظاعل البنطلدلتنل

تنلق نسعةلنفندلغن لق نسعلب س لناننعلنك اسدلصنبنصردلصنطفس سدللق نسعلباةلنالسبك لان ةلن رايال التيلبن ة
 ذص لسب  لأا زصمللإ ابدلنشاطلانافالب افرةلنفندلصنتنلصل تالتأتدلتنلف تضلصنبتنصردل يتذصلالسل تدلفتاب مل

لح(25 بأفّطاملفندلصناانسةةلقذلسبك لصنا نسضلفنولتنلصنأان لفنسولب لبكا ل صر
صنبأنسدلتنلصلإ نسبسدلبلنباالنفنصب لنلساعلصننشاطلصنانافال إ لىذهلصنبناطيللفندبالان رلصنفسددلصن غرص سد

وانبنلفشك لانلاداةلنزوفاتلاصطسطسدل دلانشألبنص تةلاتنافسدلب سنتدلا ابتدلفنت ل تدر لذنت لصنبن تةلفنت ل
لح(26 بالسن رهلب لبزصسالنفكنالقناا سدلبنص ضدلبلارندملفبنص ةلانافسدلتصرو

دل الاأدسدلفنصب لن احلتنل ش لصناكاب لصنانافاةلنذن لز لصنانافدلال دلب لتك رلاؤ رلصنفسددلصن غرص س
صزنشتتطدلصا ااتتادسدلصناتتالاا افتت لبتتةلصنفسدتتدةلنص لصناكابتت لصناتتنافال تتادعلفنتت لصوتتا بارلصنبتتنصردلصنطفس ستتدل

كاب لصنانافالزستدلصنالنصنفشرسدلفك ان لفانسدةلننذن لسل دلدنرلصنفسددلصن غرص سدلب لصن نصب لصنبيبدل ال ساع
لشفاعلأا ااولنناأوس لصنفسددلصناالس سشل سياحبنطلدلتنلق نسعةلنذن لنبالسصدعلصلإنوا لنص ل

 نسعلصن غرص الفتانبنصردلصنطفس ستدلنصا ااتادسدلنصنفشترسدلنافتاس لصنبيتارصالنتدولصنوتكا لناتنزس يعةلق لاننعلصلإ
 لافتاس لصنصاتادصلفشك لصتاصةلكبتالقلشك لفاعلنصنانافانولدنرلكفسرل الن احلصننشاطلصا اااديلف

لصنبناصسدلسوافدل الاننعلصلإنااالصنزرصفالنب ل علصنانافاةلننبنصردلصنطا دلبنص ضدلصنكن دلدنرلكفسرل ا
لتواوتتالزستتدلاتتنافدةلنبتت ل تتعلد تتةلف نتتدلصننشتتاطلصناتتنافالقنتت لصز بتتاعلزنيتتالاشتتك لفاتتتلتنلبأتتر ل

لصناكاب لصنانافال سبالف دح
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سدلنصو دلسوافدل الق ابدلصنرنصفطلصنانافسدلن الاطنسرلصنرنصفطلفسنيال سبالف دلقنت ل لن ندل افد لانافق
صاندباالنصناكا لنىالفدصسدلن بنسدلاكاب لانافالبوتالفنالفتس لصن ترنعلصناتنافسدلصنبصان تدةلفنتدىالاكتن ل

لصنفسددلصاوا بارسدلنا أدلنبش  دلونصنلب لأسإلصنلنصنس لصننا ذ لتنل نساالاطفسلياحل
ن تندل تنصنس لاوتافدلفنت لوتتينندلصنافتاد لصنوتن النصنا تار لصنفسنستتدلفتس لت تانسعلتنلدن لصناكابت لصناتتنافالق ل

س افرلب لصاس افستاالزستدلفسدتدل غرص ستدةلأستإلوتس ب لفنت لن تاحلفبنستاالصناكابت لصناتنافالصنبوتالفنسدل
ل نسعحنشاطلانافال الصنبنطلدلتنلصلإنصناالس تلص لسوفليال

 شتتا لفبنستتدلصناكابتت لصناتتنافاةل انتتولساب تت لف تتد لنفسدتتدلصن غرص ستتدلنصنتتذيلس بتت لفنتت لقنلتبتتالصنتتدنرلصنوتتنفا
 نصنتلبنيالض الصنفسددلصا ااادسدلصنبؤصاسدلن وا بارلفوفتلصصا النظعلصاوا بارلفس لصندن ةلنكذن ل

نسعلصنبينتتتالفتتتدصعلننتتتدر لصنك تتتان لصناتتتنافسدلنضتتت الصاىابتتتاعلفتتتانا صلإفسدتتتدلصن بتتت لغستتترلصنبيستتتأ لن فاكتتتارلنل
 ابتدلصنبتد لنصنبرصكتزلنصنبنتاطيلصناأسدلنض  يالنصننلصلصنكفسرل تالقنصنانافالصناصاااةلناصنالصنفن ل

لصنانافسدح
نسب تت ل تتدعلصنالنستتاالصنبوتتاصدبدلنفتتطنلاأتتدسإلصنبكتتن لصناكنننتتن النناتتنافدلاأتتدساملكفستترصملغانفتتاملبتتالستتؤديل

نفاال انبستدلبتتةلصنص تاضلصنابنستت لصنت زعلننبشتترلفتدنرهلقنت لضتت البطافلتدلصنبنا تتاالنصنوتنةلننبنصاتت االصن
ببتالستؤديلقنت لصنص تاضلصنك تان للوتنصيالصنانافسدلصنبنا تدلاأاسا تاالصز اصنانافسدلنفدعلبنصدبدلصنبنا

 لن تتتندلاشتتتافولكفستتترل تتتالصنيساكتتت لصلإناا ستتتدلنضتتت الصناشتتتاف لفتتتس لصنشتتتركاالكبتتتالقناا ستتتدلنصناوتتتنسلسدةلصلإ
ليلنفن لصنانوةلنصناطنرل الصنانافدحنصنباانةلسؤ رلونفاملفن لصناونس

نسل دلصنانوةلنصاناشارلنصنبنا ودلغسرلصنبشرنفدلنغساتلبرصكزلصندفعلصنانافالنصنصدباالصنانافسدلصناالل
صنوتتنفسدلصزصتترولصرا تتاعلالتتدعلصاواشتتارصالصا ااتتادسدلنصن نستتدلنصنبانستتدل تتالصلإناتتاالنصناوتتنسيةلنبتت لصزبتتنرل

 دلنصننل لنصزففانلصن بركسدلنغسرلصن بركسدلنن تالصنااتدسرلقنت لصزوتنصيلنااالفوفتلكنالصنطااكانسالصلإ
صنالنسدسدلفوفتلصنأرنتلنصاضطرصفاال البصانالصنبناطيلنصنذيلسن كسلفدنرهلفن لكنالصناادسرةلنىال

لصنبرأندلصننيادسدلنرنشطدلصنانافسدحل
نصنتذيلستؤديل تالنياستدلافسدلصنبصان تدلنشتطدلصناتناأ سرصملوتنفساملناوتيعل تال شت لصزلىذهلصن نصب لب اب دلنيا

ل شا لتسدلبأاناالبوالفنسدلنناكاب لصنانافاحصنبطاالقن لق
ل
ل
ل
ل
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 الهوامش:
لح1961صنب  علصننوسطةلب بةلصننغدلصن رفسدلفانلاىر ةلادر لل(1 
 ن سلصنبادرحل(2 
صأبتدلأبتدل ستترنزةلشتن الفتتاناةلفبتا لصن نبتتاةلصناكابت لصا ااتاديلصن رفتتاةل اب تدل ااتتديلبرفتاحلنر نتتدةلكنستدلصن نتتنعلل(3 

لح9ةلصل2113صا ااادسدلنفننعلصناوسسرلنصن ننعلصنا ارسدةلبذكر لاصاصلص اااديلدنناةلصن زصدرةل
 ح65ةلصل1999ةل251ففدلصنغنالفبادةلصناكاب لصا اااديلنصنونيلصن رفسدلصنبشاركدةلصنبوالف لصن رفاةلصن ددلل(4 
ةلدصرل1ةلط2117-1989اتتفسأدلفصتتنشةلصاأتتادلصنبغتترتلصن رفتتالفتتس لدنص تتةلصناكابتت لصا ااتتاديلنصنب ن تتاالصنوساوتتسدلل(5 

 ح38ةلصل2111صنأابدلنننشرلنصنانزسةةلفبا ةل
ةلاركتزلفبنتول1987-1977بافالنوساوالنكا لتوااذل ال اب تدلىار تاردل وتاان سندلننوت علصنتدننا(ةلفتاعلىنلفانعلص ال

لفن لدرصودلصنلنبسدلنصنا ان لنصنانصا لنصنأرتلنصنو عح
وتاالأسزسدلىاداةلصناكاب لصا اااديلصن رفالنصوارصاس سااولصنبرالفدلبوالف مةلكنسدلصن ننعلصا ااادسدةلب نتدلتدصنلصنبؤول(6 

 حل14ةلصل2113ةل4صن زصدرسدةلصن ددل
أفستلبأبدل رأا ةلوساودلصنانبسدلصلإ نسبسدلندنرىال الانشسطلبواىبدلصنلطتاعلصناتنافالصنصتاصل تالصنانبستدلصنبكانستدةلل(7 

 ح2ةلصل1991رواندلبا واسرةلبركزلصناصطسطلصنأضريلنصلإ نسباةل اب دلفغدصدةل
 )فأتنإلك ستر ل تالصن غرص ستدلصناتنافسدةلصااتدل تالصنبن تةلصناتنافالنت ترهلفنت للفاأإل رنوال الصن ننعلصا ااادسدةلنول

 صا ااادح
كابتت لكتتاظعلفشتتسرلصنكنتتاناةلدرصوتتاال تتالنظرستتدلصنبن تتةلصناتتنافاةلصنتتدصرلصن اب ستتدلننطفافتتدلنصننشتترةلنزصر لصنا نتتسعلصن تتانالل(8 

لح24ةلصل2113نصنفأإلصن نباةل اب دلفغدصدةل
( ) Lawrence K. Frank, The Significance of Industrial Integration, The University of Chicago 

press Journals, Journal of Political Economy, Vol.  , No.  (Apr.,    ), p    .ل
ةلدصرلاتت انل1طلنظرستتاالنتوتتانستةلل-بأبتتدل اوتتعلبأبتتدلفنتتالشتت فا لصن تتاناةلصناصطتتسطلصلإ نسبتتالصنبفتتاد لنصزوتتسل(11 

لح241ةلصل2117نننشرلنصنانزسةةلفبا ةل
صنياديلنرفتاعةلفنلاوتعلباضتاةلبتدص لنناكابت لصناتنافالفتس لصنتدن لصنبغارفستدةلكنستدلصن نتنعلصا ااتادسدلنفنتنعلصناوتسسرةلل(11 

 ح86ةلصل2114ةلفنافدةل39 اب دلفا البصاارةلفددل
التنلستتتالفنتتت لطنفتتتدلصنتتتدكانرصهةلكنستتتدلصنارفستتتدلننفنتتتااةل اب تتتدلففتتتدلصنزىتتتر لفنتتتالصن نتتتافاةلبشتتتك الاتتتنافسدةلبأاضتتترصل(12 

 ح2117صنكن دةلغسرلبنشنر ةل
أو لبأبندلفنالصنأدس اةلاصطسطلصنبنص ةلصنانافسدةلفأإل الصزوسلنصنب اىسعلصننظرسدةلب ندلصنن طلنصنانبسدةلصن ددلل(13 
ةلصل1968 ترصيةلبطف تدلصنن تنعةلفغتدصدةلاتفاحلصنتدر ةلصناطتنرلصناتنافال تالصنل(1 ح119ةلصل1987نسوا ةلل-ةل ذصر2

 ح57
لح57ةلصل1968افاحلصندر ةلصناطنرلصنانافال الصن رصيةلبطف دلصنن نعةلفغدصدةلل(14 
ةل166نزصر لصناصطسطةلصنب يدلصنلنبالنناصطسطةلص ااادساالصناركزلنصناشاالصنانافاةلصنب اىسعلنصناطفسلتااةلدرصوتدلر تعل(15 

 ح31ةلصل1984ةل1 ل
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لح53ةلصل1989 ضس ةلدرصواال الصن غرص سدلصنانافسدةلكنسدلصنارفسدةل اب دلفغدصدةللففدلصنس (16 
درصودلاطفسلسدلننانافاالصناأنسنسدل البأا ظتاالل–تأ علننريلبنشدل نسوةلصناكاب لصنانافالن نساالصنانزسةلصنبكانالل(17 

لح29-28ةلصل2115ن ننعلصلإنوانسدةلدسان لنا حلصندس لننصوطةلتطرنأدلدكانرصهةل اب دلدسان ةلكنسدلصنارفسدلن
 ح26ل-25أسزسدلىاداةلصناكاب لصا اااديلصن رفالنصوارصاس سااولصنبرالفدلبوالف مةلبادرلوافيةلصل(18 
لح88-87صنياديلنرفاعةلفانلاوعلباضاةلبدص لنناكاب لصنانافالفس لصندن لصنبغارفسدةلبادرلوافيةلصل(ل19 
ةلباتتدرل2117-1989اتتفسأدلفصتتنشةلصاأتتادلصنبغتترتلصن رفتتالفتتس لدنص تتةلصناكابتت لصا ااتتاديلنصنب ن تتاالصنوساوتتسدلل(21 

لح46وافيةلصل
اتت نفدلصننلتتانلصنببكتت لفتتس لصننظرستتاالنصننص تتةةلار بتتد لناتتسرلبتترنّ ةلبؤووتتدل–غتتالبس تت ةلصناكابتت لنصنا تتان ل تتالق رسلستتالل(21 

 ح2114ااا ةلصن كرلصن رفاةلصنناشرلصزواواللدصرلارب
لتوااذلتبرسكال الصن ننعلصنوساوسدلنفبسدلوافيلنبدرودل ن لكسنسديلصنأكنبسدل ال اب دلىار ارد
بنظبدلصزبعلصنباأد لننانبسدلصنانافسدلسننسدنلفااوفانسد/لصن رنوتسد لنىتالنكانتدلباصااتدل تالبنظبتدلصزبتعلصنباأتد ةل ح

صنردسسلننبنظبدلىنلا زسزلناورسةلصنانبسدلصنانافسدل الصنتدن لصننابستدلحلصنيدال1966صننبوالتووالفاعلل-نبلرىال ال سسنا
لنصنفندص لصناالابرلص ااادساايالفبرأندلصنالانسدلنا زسزلصنا ان لصنانافالصندنناح

فاستتدل وتتاعلط بتتولصن نتتافاةلاصطتتسطلصنبنتتاطيلصناتتنافسدل تتالصنبأا ظتتاالكنوتتسندلنانظتتسعلصوتتا بااالصزرض لدرصوتتدلل(22 
 ظاالصزنفتارلنكترف ن(ةلتطرنأتدلدكاتنرصهةلبركتزلصناصطتسطلصنأضتريلنصلإ نسبتالنندرصوتاالصن نستاةل اب تدلفغتدصدةلاطفسلسدلنبأا

لح1999
لح15(أسزسدلىاداةلصناكاب لصا اااديلصن رفالنصوارصاس سااولصنبرالفدلبوالف مةلبادرلوافيةلصل23 
ةل1(ةلط42بكانساالنصن رصةلونوندلتطرنأتاالصنتدكانرصهل صننفنانالصلإل–نيادلصنس لدبشلسدةلصناكاب لصنانافالصنونريلل(24 

لحلل421ةلصل2112بركزلدرصواالصننأد لصن رفسدةلفسرناةل
ةلصل2117ةلدصرلاتت انلنننشتترلنصنانزستتةةلفبتتا ةل1ففتتدلصنزىتتر لفنتتالصن نتتافاةلصن غرص ستتدلصن ابتتدلصنطفس ستتدلنصنفشتترسدةلط(ل25 

لح314
لح163-162افسدةلبادرلوافيةلصلصلففدلصنزىر لفنالصن نافاةلصن غرص سالصنانل(26 
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