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ان المطلببا ااسيسببم للمت مببيل الهيلاببق ءببا الو ببيق االتمببا اال ببنها تلببه العداببم  تلببي عاا بب  ال ناببن مببن ال بب اط           
االعهببنايل المبب عها تلببه و يقءببي اتماءببي امواوببي اءببم ما ببانا ثببم واقببق ععماببا ودعببها الع لوببيل اا ببعنان هببنا المتيثسببق   لبب ا 

امج االع تابببيل الهناعبببق ل بببهه ماا لبببق ءببب ذ العهبببنايل   للببب ا امدبببن الت بببه البببه ثلبببم وهي بببق البببه انمبببيو العهسببباتيل االوبببه 
الفيتلابق العت اماببق ويتعويهءببي المهبهس ااسيسببم للعطبباه االعهسببان المسبعمه اناق المت مببق  تلببي ع با  تلببه عه ابب  ااءببنام 

 المت ماق ااهناث الع ااه اعوناو الا ع الهيلم .
و اهببن نتببيق  عطبااه الم عم ببيل الو ببهاق   لبب ا  بيق ءبب ا الوهببث لاسبلط ال بباق تلببه الم لببن اومبي ان الع لببا  ال ببيلم امعب    

الع تبببم بويوبببو لداتببب  اهبببن الهااثبببن الملمبببق الما بببانا ثبببم مهيث بببق ويوبببو الببب م البببنم البببه اتبببنان دببباانه  اينابببق ثبببم ممعلبببم 
لطلوبق اثبم ممعلبم العمووبيل العبم   هاث اسع وو اامهج سبتااي اتبنان ءيقلبق مبن العموويل اااتنان للملن الممعلفقا

 عمعو الهدااا ااسيساق لعتماق الم عمع .
ناهابببق س  سببب  ع تابببيل اناها المببباان   سببب  المهيسبببوق   سببب  ااناها ا بببن اتعمبببن الوهبببث الهبببيلم ل ابببي  ثيتلابببق اا سبببي  اا      

م  ببهال ميوببق ل اببي    ا لببنمم  ببهال  م  ببهال ميوببق ل اببي  ال   سبب  ات مببق الهيسببويل ن تلببه تبباتان مببن الال يتاتاببق
 -4اءبببنام الوهبببث  -3اءمابببق الوهبببث  -2م بببدلق الوهبببث  -1  اوموبببان متل ابببق الوهبببث اع بببمتل    العدابببم الواقبببم
 -ااسيلاا المعو ق ثم الوهث .ا ن ع من الوهث المويهث العيلاق   -6م عمع الوهث اتاتع   -5ثه اق الوهث 
اءمابببق  -مفلببا  ثيتلاببق المت مببق.  عيتاببي -أاالاببق المت مببق : اع ببمن  ثيت -1: ال يتببا الت ببهم اع ببمن  المبحثثالاال  

مفلبا  واقبق المت مببق .  –واقبق المت مبق   اع ببمتل  أاا  -2م  ببهال  ابي  الفيتلابق العت اماببق .  -ثيتلابق المت مبق . عيلعبي
 تلا ق الواقق ويلمت مق -العدام الواقم . عيلعي  –عيتي 

عهلاببو اعفسبباه الم  ببهال المسببعمنمق ثببم  اببي  الفيتلاببق .      عيتاببي : عهلاببو اامعوببيه  -اع ببمن : ااا: المبحثثالاالنثث   
 تلا يل اامعويه
 : ااسعتعي يل االعاوايل المبحالاالن لا

 تلا ق الواقق ويلمت مق  العدام الواقم   اي  الفيتلاق  اءماق الفيتلاق  ثيتلاق المت مق :لاالكلم تلاالمفت حية
 Abstractلا                                                                                                       

The basic requirement for organizations present is the survival, growth and the ability to 

adapt because they face many pressures and challenges affecting the survival and growth, 

particularly which is found in an environment characterized by a lot of volatility and the 

intensification of competition, so they need improvements, programs and technologies for the 

purpose of addressing these challenges, this could be considered to organizational 

effectiveness as the main engine for the development and continuous improvement of the 

performance of the organization because it is based on achieving organizational goals and 

making a difference and switch the current situation. 
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Since the Higher Education represents one of the pillars of the development of human 

societies, so The research highlights the Technical Institute / Babylon for being one of the 

tributaries mission in the province of Babylon, which aims to prepare a cadre of leadership in 

various disciplines and prepare for careers different, where Receives يخرج annually huge 

numbers of students in the various disciplines that represent the main pillar for the 

development of society. 

Has adopted the current research to measure the effectiveness of the administrative 

departments (Department of management techniques materials, Accounting Department, 

Department of Legal Bureau, Department of Computer Systems) on two types of indicators, 

specific indicators to measure the goal, and specific indicators to measure the Environmental 

Adaptability, has included research detective following - 

The first topic: the theoretical side 

The second topic: Research Methodology 

Section III: Analysis and interpretation of indicators used to measure effectiveness. 

Section IV: Conclusions and recommendations 

Key word: the effectiveness of the organization. The Importance of the efficiency. The 

Importance of the efficiency. Environmental Adaptability. Environmental Adaptability 

لاالمقدمةلا
 ببببببببلنل الفعببببببببها ا ماببببببببها عطببببببببباها  ثببببببببم الفدببببببببه ا ناهم تعا بببببببببق اوعدببببببببيه مببببببببي اسببببببببمه وعببببببببباها الببببببببت   مببببببببن مبببببببببلاو       

ت هاببببببببق الببببببببت   ال يمببببببببق ا ببببببببن أهببببببببنعل ءبببببببب ذ الت هاببببببببق  فبببببببباا دواببببببببها ثببببببببم م ببببببببيو النهاسببببببببيل ال لماببببببببق للمت مببببببببق االعببببببببم 
ااناهم نامببببببببببو المت مبببببببببببق  ع اببببببببببا تلببببببببببم ال ناببببببببببن مببببببببببن العسبببببببببببي ال العببببببببببم عببببببببببهعوط وسببببببببببلاس ااثبببببببببببهان ثببببببببببم الم ببببببببببيو

االلادببببببببببو ااناهم البببببببببب م اهدبببببببببب  ال لا ببببببببببق وببببببببببان دببببببببببو ءبببببببببب ذ ااطببببببببببهام ا دبببببببببب لس عاااببببببببببع الملببببببببببي  ا المسببببببببببقالاق دببببببببببم 
 ا هم دو ثهن الناه ال م ا ا تلا  عأناع  .

امببببببببببن وببببببببببان علببببببببببس ااثدببببببببببيه اان ااءعمببببببببببي  ومفلببببببببببا  ثيتلاببببببببببق المت مببببببببببق ويتعويهءببببببببببي اهببببببببببن  المع اببببببببببهال الملمببببببببببق     
اس ااثبببببببببببهان ا ببببببببببب اهء  وياسبببببببببببع هاه اااهسبببببببببببي  ويللاابببببببببببق العت امابببببببببببق  ثلبببببببببببم ااطبببببببببببيه الببببببببببب م االمببببببببببب عها ثبببببببببببم سبببببببببببل

 اا   ات يق المت مق الااهنا اات   اتميلل  اتلا يعل  .
لام هجيةلاالبحا

لا- تضم تلاالمح  رلاالت ليةلا:
لامشكلةلاالبحالا-1
 اهال ااناهابببببببببببببق ا بببببببببببببيتم الم لبببببببببببببن الع تبببببببببببببم ب ويوبببببببببببببو مبببببببببببببن تبببببببببببببنها النهاسبببببببببببببيل االوهببببببببببببباث المع ل بببببببببببببق وبببببببببببببيلمع         

الم يوبببببببببببها ا اهسبببببببببببا تلبببببببببببب  الويهعبببببببببببق ويتعويهءببببببببببببي اهبببببببببببن  ات بببببببببببيق اللاقببببببببببببق العنهاسببببببببببباق ثببببببببببببم الم لبببببببببببن ا عا ببببببببببببن 
  ممبببببببببي اببببببببب  متببببببببب  عأساسببببببببب  ال يابببببببببق ثعبببببببببها الوهبببببببببثنهاسبببببببببق ع بببببببببا  ثيتلابببببببببق المت مبببببببببق امواوبببببببببي اا سبببببببببي  ااناهابببببببببق ث

ااوبببببببببن اا بببببببببيه لوعببببببببب   العاسبببببببببع الدوابببببببببه ثبببببببببم ا سبببببببببيم  اط نتبببببببببه الويهعبببببببببق لل ابببببببببي  ولببببببببب ذ النهاسبببببببببق امواوبببببببببي و بببببببببن
الطلوببببببببق الممدببببببببن  وببببببببالل  لل ببببببببي  ال ببببببببين    تببببببببناناا ببببببببي الببببببببه ان دببببببببو  سبببببببب  تلمببببببببم ا ببببببببع مطببببببببق ع ناهاببببببببق سببببببببتااق 

  اناهم ن    لبببببببببببباا ام ببببببببببببنال ن  االو ببببببببببببهاق س عنهاسببببببببببببم  ثتببببببببببببم  ا الميناببببببببببببق س  يتببببببببببببيل  ممعوببببببببببببهال  مديتايعبببببببببببب اث ببببببببببببي 
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الدببببببببن افي ببببببببأ وببببببببيل واو المهدببببببببام البببببببب م تلببببببببه اسيسبببببببب  عفببببببببهه تلابببببببب  اتببببببببنان دواببببببببها مببببببببن الطلوببببببببق عفببببببببا  الممطببببببببط 
  لببببببببببب ا امدبببببببببببن ان ععمعبببببببببببو م بببببببببببدلق الوهبببببببببببث الفيتلابببببببببببق العت امابببببببببببق لعلبببببببببببس اا سبببببببببببي للببببببببببي  ممبببببببببببي اببببببببببب عه سبببببببببببلوي تلبببببببببببه 

 -ويلعسي ال العيلاق :
 ا  اءناثلي الدماق االتاتاق .مي نه ق ثيتلاق اا سي  ااناهاق ثم المت مق الموهاعق ثم عه  - 1
 مي نه ق ثيتلاق اا سي  ااناهاق ثم المت مق الموهاعق تله العدام مع واقعلي  . -2
لا-تتلخصلااهميةلاالبحالاب لآت لا:لا-اهميةلاالبحالالا:لا-2
عتوعببببببببب  اءمابببببببببق الوهبببببببببث مبببببببببن اءمابببببببببق نهاسبببببببببق المع ابببببببببه س الفيتلابببببببببق المت مابببببببببق ن ل بببببببببهه العاوبببببببببو البببببببببه اطبببببببببيه  -1

ااناهاببببببببببق ثببببببببببم الم لببببببببببن الع تببببببببببم ب ويوببببببببببو ويل ببببببببببدو البببببببببب م  للإ سببببببببببي  بببببببببباا  الفيتلاببببببببببق المت ماببببببببببق  ثدببببببببببهم معديمببببببببببو لع
ااابببببببببن مبببببببببن ثيتلابببببببببق ااناق ثبببببببببم ءببببببببب ذ اا سبببببببببي  ادابببببببببم امدبببببببببن الع لبببببببببا تلبببببببببه الم بببببببببيدو العبببببببببم عهبببببببببن مبببببببببن ث يلابببببببببق 

 اناقلي .
اسببببببببببعمن الوهببببببببببث الهببببببببببيلم اءماعبببببببببب  مببببببببببن التعببببببببببيقج العببببببببببم ساعاوببببببببببو الالببببببببببي االعببببببببببم امدببببببببببن مببببببببببن ملاللببببببببببي ع اببببببببببا   -2

 وبببببببببببأ هاقمسبببببببببببعا  الفيتلابببببببببببق العت امابببببببببببق ثبببببببببببم اا سبببببببببببي  ااناهابببببببببببق االعبببببببببببم تلبببببببببببه  ببببببببببباقءي عبببببببببببعمدن علبببببببببببس اا سبببببببببببي  
تملابببببببببيل عطبببببببببااه اع اابببببببببه عمدتلبببببببببي مبببببببببن ع بببببببببناو اناقءبببببببببي اعه اببببببببب  اءبببببببببناثلي تلبببببببببه ادمبببببببببو ا ببببببببب  اومسبببببببببعا  اعسببببببببب  

 ويلفيتلاق .
لا-اهدافلاالبحالا:لاتتمن لااهدافلاالبحالاي لآت لا:لا-3
 ناهاق ثم الم لن الع تم ب ويوو تله عه ا  ااءنام المهننا للي .الع هم تله  نها اا سي  اا-1
ثببببببببببم الم لببببببببببن الع تببببببببببم بويوببببببببببو ثببببببببببم الع يمببببببببببو مببببببببببع ال ببببببببببهام الواقاببببببببببق  ااناهاببببببببببقالع ببببببببببهم تلببببببببببه  ببببببببببنها اا سببببببببببي  -2

 المع اها من ملاو ع مان اعهلاو ال لا ق وان الواقق او ه المويقن العت اماق .
لا-الهيلم الفه ايل العيلاق :اعوته الوهث لا-فرضي تلاالبحالا:لا-4

ااناهاببببببببببق ثببببببببببم الم لببببببببببن  للإ سببببببببببي عا ببببببببببن تلا ببببببببببق اهعوببببببببببيط  ال نالببببببببببق اهوببببببببببيقاق وببببببببببان ااءببببببببببنام المهببببببببببننا  -ا للا
 الفهتاق العيلاق :_ الفه ايلالع تم بويوو او ه المع اهال التاتاق للي اعتوع  متلي 

 ق اااءنام المهننا .عا ن تلا ق اهعويط  ال نالق اهويقاق وان المتيءج النهاسا - أ
 عا ن تلا ق اهعويط  ال نالق اهويقاق وان المسعلاميل الميناق اااءنام المهننا . - ا
 عا ن تلا ق اهعويط  ال نالق اهويقاق وان تاتاق الطيلا اااءنام المهننا .  - ل

ااناهاببببببببببق ثببببببببببم الم لببببببببببن  للإ سببببببببببي عا ببببببببببن تلا ببببببببببق اهعوببببببببببيط  ال نالببببببببببق اهوببببببببببيقاق وببببببببببان العداببببببببببم الواقببببببببببم  -ن  يثثثثثثثثثث لا
 -الع تمبويوو او ه المويقن العت اماق . اعتوع  تتلي الفه ايل الفهتاق العيلاق :

 عا ن تلا ق اهعويط  ال نالق اهويقاق وان واقق المت مق االسلاس ااناهم  -أ
 عا ن تلا ق اهعويط  ال نالق اهويقاق وان واقق المت مق االعنهاا . -ا
 يط  ال نالق اهويقاق وان واقق المت مق االه   .عا ن تلا ق اهعو - ث

 عا ن تلا ق اهعويط  ال نالق اهويقاق وان واقق المت مق ااءناثلي المهننا . -عيلعي 
لا-:يتاق ثعمعلل ويلم لن الع تمبويوو  اا سي  ااناهاق اءمويلتسوق للهنان المدلا-حد دلاالبحالا:لا-5

امبببببببببي الهبببببببببنان الاميتابببببببببق        سببببببببب  ال يتاتابببببببببق   سببببببببب  ات مبببببببببق الهيسبببببببببويل سببببببببب  ع تابببببببببيل اناها المببببببببباان   سببببببببب  المهيسبببببببببوق
 .  2115ب8ب1ال ياق  2114ب4ب1ثعمعلل وفعها الوهث اءم من 
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لامجتمعلاالبحالا عي تهلا-6
العببببببببببببم ا ببببببببببببدللي الم لببببببببببببن الع تمبويوببببببببببببو لداتبببببببببببب  الهاثببببببببببببن البببببببببببب م اهثببببببببببببن المت مببببببببببببيل  وي ءماببببببببببببقاتعهاثببببببببببببي             

م اتااتلبببببببببي وبببببببببيلداانه ال لمابببببببببق المعمووبببببببببق االم ءلبببببببببق   لببببببببب ا عببببببببب  امعابببببببببيهذ اامبببببببببه  ثبببببببببم الم عمبببببببببع اتلبببببببببه امبببببببببعلا
 الوهث .   هاقمديتي 

ويوببببببببببو ويمعوببببببببببين س لبببببببببب  عهببببببببببل اسبببببببببب  م لببببببببببن ااناها ب العأسببببببببببا اديتببببببببببل ونااببببببببببق  1796الم لببببببببببن تببببببببببي   عأسبببببببببب   
عبببببببببب   1798  اثبببببببببم تبببببببببي  طيلبببببببببا 152طلاوبببببببببب  هاتلبببببببببي ا اع بببببببببياا    المهيسبببببببببوق ن ث بببببببببط ادبببببببببين تبببببببببنناناها مدعبببببببببا

 ابببببببببببه اسبببببببببببم  البببببببببببه   المبببببببببببنتم ن ا بببببببببببن عالمدبببببببببببيقن  س الماديتابببببببببببس  االدعبببببببببببهان وأ سبببببببببببيم اثععبببببببببببيك ال سببببببببببب  العدتلبببببببببببا م 
واببببببببببببق وفهاتلببببببببببببي س العهلببببببببببببالال عبببببببببببب  اثععببببببببببببيك اا سببببببببببببي  الط 1787 -1788  اثببببببببببببم تببببببببببببي  الم لببببببببببببن الفتببببببببببببم بويوببببببببببببو

  ا بببببببببن عاسبببببببببع الم لبببببببببن بويوبببببببببو ابببببببببه اسبببببببببم  البببببببببه الم لبببببببببن الع تبببببببببم  وبببببببببهق الم عمبببببببببع ن لببببببببب ا ع   العمبببببببببهاهالمه ببببببببباق
  اااناها ال يتاتاببببببببببببق ن ا ببببببببببببن اان تببببببببببببنن طلاوبببببببببببب  الببببببببببببه مببببببببببببي سببببببببببببي   ناببببببببببببنا متلببببببببببببي س ات مببببببببببببق الهيسببببببببببببويلويثععيهببببببببببب  ا 

ا بببببببببببن هدبببببببببببا الوهبببببببببببث الهبببببببببببيلم تلبببببببببببه اا سبببببببببببي    اا ااو ثبببببببببببم عااابببببببببببن 2111ب2111 طيلبببببببببببا تبببببببببببي  1511ا بببببببببببيها 
م الم لببببببببببن مببببببببببن هاببببببببببث تببببببببببنن الطلوببببببببببق ااناهاببببببببببق ثببببببببببم المت مببببببببببق الموهاعببببببببببق ويتعويهءببببببببببي ادوببببببببببه اا سببببببببببي  الهيلاببببببببببق ثبببببببببب

اامدببببببببببن نهاسببببببببببق الفيتلاببببببببببق المت ماببببببببببق ثالببببببببببي   ااعدببببببببببان م عمببببببببببع النهاسببببببببببق مببببببببببن  ببببببببببهاق  ءببببببببببم س ه سببببببببببيق اا سببببببببببي  
الموهاعببببببببببق  ث ببببببببببط   ات ببببببببببيق اللاقببببببببببق العنهاسبببببببببباق ثببببببببببم اا سببببببببببي  الموهاعببببببببببق   الدببببببببببينه المسببببببببببيتن س الفتاببببببببببان ن اولبببببببببب  

الم عمببببببببببع ااوببببببببببلم هسببببببببببا المسببببببببببمه  ان ثببببببببببه ن ثببببببببببهنا اثببببببببببم مببببببببببي الببببببببببم اوببببببببببم  92ه بببببببببب  الم عمببببببببببع ااوببببببببببلم س 
 الا افم .

لا(لا صفلاافرادلاالمجتمعلاحسبلاالمسمىلاال ظيف لا1جد  لا)لا
 التسوق ال نن المسمه الا افم عسلسو
 % 5 5 4 هقا   س  1
 % 9 41 31 ت ا ءاقق عنهاساق 2
 % 8 52 38 الدينه المسيتن س ثتاان ن 3
 % 111 92 الم ماع 

امي وبي م ال اتبق ث بن عب  امعابيه تاتب   ه سيقن  4اوموان تاتق الوهث ث ن ع  امعايه ه سيق اا سي  الموهاعق اتننء  س 
ن ثبهنا لعدبان تسبوق  44ن ثهنا   ل ا اوو  ه ب  ال اتبق  س  41ت ااقاق من م عمع النهاسق  اع ماتلي وفيع   اه ملي س 

 ن ا طم اوم ل اتق الوهث . 2ثهنا اءم تاتق م والق   اال ناو  سن  92% ن من م عمع النهاسق الويل  س  61س 
لا(لاالمسمي تلاال ظيفيةلالعي ةلاالبحالا2جد  لا)لا

 ال تاان الا افم
 العدهاه

 الم ماع دينه مسيتن ت ا ءاقق عنهاسقق هقا   س 
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 44 24 16 4 العدهاه
 % 111 % 55 % 36 % 7 التسوق

 
لا
لاالس ليبلاالمتبعةلاف لاجمعلاالمعل م تلالا-7
ع  ااسع يتق ويلدعا ال هواق ااا تواق االوهاث االهسيقو ال يم اق المع ل ق وما اع النهاسق  -المص درلاالت ريخيةلا: -1

 االمعااثها ثم مدعوق الم لن االدلايل اامه  .
ع  ااسع يتق ويلمدعوق ااثعها اق اااتعهتال ل هه الاواو اله ماا ع ععااثه ثالي وايتيل تن  -مص درلاتق يةلا: -2

 مع اهال الوهث .
ا هال و ه الم يولال الموي ها مع و ه المس الان االعنهاساان االفتاان المعاا نان ثم  -المق بلاتلاالشخصيةلا: -3

 الم لن الع تم بويوو اا سي  الموهاعق.
 -ع  الل اق اله وتيق ااسعويتق اث ي للمطاال العيلاق : -ستبي نلا:استم رةلاال -4
  اتلببه انواببيل المع ل ببق وما بباع النهاسببقعبب  عوببما  اسببعميها ااسببعويتق اتعمببينا تلببه مها  ببق ا -ب ثث فلافقثثراتلاالسثثتب  ةلا: 

ن  12هوبببعلي س اديتبببل  للأءبببنام ببباقءي وبببممل ااسبببعويتق لع بببا  م بببيلان  اااو موبببن ل ابببي  الم  بببهال التاتابببق  
  امببي الم ببيو العببيتم ث ببن موببن ل اببي  العداببم الواقببم ا ببن  ببا  توببه عببلاث مع اببهال اا ببي سبب اا لا ببا  عببلاث مع اببهال

 ن س اا . 12اواا ع س 
لاالس ليبلاالحص ئيةلاالمتبعةلا-8

 -  اعمعلل علس الاسيقو ويلآعم :اسيقو ااهويقاق لعهلاو الوايتيلاسعمن  ال نان من ال
 االتسا ل هه ا يويل اثهان ال اتق اعهلاللي .العدهاه  -1
 الاسط الهسيوم الفه م ل اي  اع اا  النه ق المسعهوو تلالي من ملاو اسع يويل اثهان ال اتق . -2
 ااتههام الم ايهم لع مان ع عل  امق دو تتوه مع ث هاعلي تن ااسيطلي الهسيواق . -3
 اهال النهاسق .ااااان المقااق لعهنان تسوق ااعفي  هاو ث هال مع  -4
 م يمو ااهعويط الوساط لعهلاو اامعويه تلا يل ااهعويط وان مع اهال النهاسق . -5
 اتما ج ااتهناه المطم الوساط لعهنان اعه تتيوه مع اهال النهاسق  -6
 م يمو العفساه ل اي  تسوق مي افسهذ دو تتوه من ال تيوه . -9
 t   , fامعويهال ااهويقاق     -8

لاالمبحالاال                                                         
لا- تضمنلام لايل لا:

 التكيفلاالبيئ لالالا-2ف عليةلاالم ظمةلالا.لا -1
لا-ف عليةلاالم ظمةلا تضمنلام لايل لا: -1

لامفه ملاف عليةلاالم ظمةلا-ا ل
ا عوببه مفلببا  الفيتلاببق العت اماببق مببن المفببيءا  العببم اوبب ا عهناببنءي ون ببق ت ببها ل ببن  ااعفببي  تلببه مببي ءاببق الفيتلاببق        

ن ا ن واتبل ناقبها الم بيهم اامهادابق وبين الفيتلابق ءبم  65 ن 1789اتن  ااعفي  تله طوا ق م يااسلي س ال هغيمم   
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يقج م وبانا   اان ثيتلابق المت مبق ع عمبن تلبه ال بنها  االعااوبو ااامبلا    المن  ال م تتنذ عسبعطاع المت مبق عه اب  تعب
ثيلمت مق ا با ان عدبان معبيا للاهعبها  ااامبلا  االتااءبق اال بناها هعبه عسبعطاع عه اب  العااوبو مبع  ميءاهءبي للمسبيتنا 

 نhttip//en.wikipedia .orgثم عه ا  اءناثلي المه اا س المدعوق ااثعها اق 
ن ان الفيتلابببق ع تبببم  بببنها المت مبببق تلبببه الو بببيق االعدابببم االتمبببا و بببه الت بببه تبببن  298   2111 بببيه س ال بببميع   اا   

ن وبان ان ت بيك المت مبق ا بن م  بها ل يولابق المت مبق تلبه  Cameron , 1984 , 74ااءبنام العبم عه  لبيا    واتمبي س 
ل مببو تبببنن مببن ااءببنام   اءببب ذ ااءببنام هببننل لعه اببب  عهناببن المتعف ببان ااه ببيق طلوبببيعل  مببن مببلاو معيو بببق المببناهان 

 Bederan &Zammutoااسع يوق لمعطلويل م ماتق عساطه تله المااهن ال هاهاق للمت مق .  اع تم من ا لق ت ه 
 ه ن اسعمنا  م يااه مع ننا للع اا  اااوع ين تن اسعمنا  الم ايه الااهن  ن اناق المت مق ا ع ثم تان التي(69, 1991,

امببي مببن ا لببق ت ببه   يل اعا  ببيل دببو ثببهن  ناق المت مببقالم با  وسببوا امببعلام ال ببيملان ثببم انهادلبب  اوسببوا عوببيان اث ببلا
امي س  اتبببببق ال مبببببو العيو بببببق لببببب  ثبببببم اءبببببناثلين ان ثيتلابببببق ال يقبببببن ومبببببن  اات بببببيا الببببب م اه  ببببب   ام م 1772  سال مبببببهم

Hall,1992,250 بنها المت مبق اسبععميه ثبهن واقعلبي للهوباو تلبه المبااهن التبينها  ن ث ن تهم الفيتلاق العت اماق ويتلي 
 اال امق لعأناق ا افعلي .

ن تهثلبي ويتلبي  بنها العت با  تلبه عه اب  ااءبنام طاالبق ا وباها اامبن االعبم ع دب   114   2111واتمي س ال هاباعم      
الفيتلابق العت امابق ءبم  بنها المت مبق تلبه عه اب  ن ان 89  2111اابه  س الطبيقم     اااان ال با  لل لبيل  ال العت با م

ن اببه  الفيتلاببق العت اماببق ويتلببي Daft,2001,64واتمببي س   وعمفبباه مااهنءببي اامديتببيل اثهانءببيااءببنام مببن نان ااءعمببي  
يل ن وان ان الفيتلابق ءبم ال لا بق وبان الممه بHerman ,2004 ,2ثم هان س   النه ق العم عه   ثالي المت مق اءناثلي 

المعه  ق للت ي  اوان اءناث  الممططق ادلمي ديتل الممه يل أدعه مسيءمق ثم عه ا  ااءنام دين الت ي  أدعه ثيتلابق . 
ن  2118  اوان س الوهن  هتن  اا ملمق المت مق ن ويتلي الت يك المسعمه ثم عه ا  هسيلقKushner ,2006, 11امي س 

 له عه ا  ااءنام العم ات يل من ا للي .الفيتلاق العت اماق ويتلي  نها المت مق ت
امببن مببلاو مببي اهن تببن مفلببا  الفيتلاببق امدببن اتعويهءببي م  ببه ت ببا  وبب   ببنها المت مببق تلببه ت يهلببي ثببم عه ابب  اءببناثلي    
   ا نهعلي تله العدام مع المع اهال الواقاق ل مين و يقلي من تيهاق امه  .هسان تملايعلي الناملاق من تيهاقاع

لااهميةلاالف عليةلا-ن  ي لا:
  اع له ميسس اعهاوط الفيتلاق ثم المت مقالمت مق ءا ساطها اع ان تتوه ال انا ااسيسم ال م ا نم اله ت يك     

   اءماق ثيتلاق المت مق ثم  نهعلي تله مل    اط تله  ال يملان ويلمت مق للم م  نمي للعفداه االعوهم وطها ق عتس
  االفيتلاق عمل  ال  اه اااهسي  ويللااق ويلتسوق ات يق المت مق اعسيتن ثم مل  مع الفيتلاق السيقنا ويلمت مق

االعاا  وان ال يملان دمه ن للسلاس الملاق  اع اا اسع هاه المت مق دت ي  ا عميتم   اامدن علمان اءماق الفيتلاق 
 -ن ويلآعم : 31   2116هسا هأم س السيل    

  يملان اع دو لل  تما ج السلاس اال لا يل العم ا ا اعويتلي اااسعه ين ولي .ع عوه ومعيوق نلاو للاناها اال -1
 ااطيه الفدهم ال م اا   ات يق المت مق الااهنا اال م ات   اتميلل  اتلا يعل  اات يااعل  . -2
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 . اا ين تاع من ااسع لالاق لن  ال يملان عمدتل  من ااوناع اااوعديه ممي ا عه تله دفيقعل  ااناقل  -3
لامؤشراتلاقي سلاالف عليةلا-ن لن لا:لا

ن م اببيه الفيتلاببق العت اماببق مببن الم  ببهال الملمببق ثببم  اببي  مببن  عه ابب  المت مببق  321   2111اتعوببه س ال ببميع       
  االفيتلاببق عببهعوط اسيسببي و ببنها مببن مببلاو اسببع لاو المببااهن المعيهببقاتسبب يمي اا عداافببي مببع الواقببق العببم ع مببو ولببي   ءببناثلي

 المت مق تله عه ا  اءناثلي اونه يل معفياعق .
اتان اا يه وين ا اا بن ءتبيس تمبا ج ااهبن الاقب  دبو ال بهام ادبو اتبااع  المت مبيل وبو هعبه تلبه مسبعا  المت مبق    

 بن  الااهنا ا امدن ااتعمين تله م  هال عيوعق ل اي  ثيتلاعلي  ن مي  بن اوبل  ل ابي  الفيتلابق مبن م  بهال لفعبها م اتبق
 ا اول  ثم اتطيق تف  التعيقج ثم ثعهال امه   .

 -اءتيس تنا م  هال  دهءي الويهعان ل اي  الفيتلاق العت اماق تاهن متلي مي الم :
لاتحقيقلاالهدافلا-1

ن اهسبببا ءببب ا الم  بببه ثبببين  ابببي  ثيتلابببق المت مبببق ادبببان ثبببم  ببباق عه اببب   Etzioniابببهعوط ءببب ا التمبببا ج ويسببب  س        
 ن . 65   1789المت مق  ءناثلي العم ا نل من ا للي س ال هغيمم   

لا م ذجلام اردلاالم ظمةلا-2
 ا عمببن ءبب ا الم  ببه تلببه ثدببها اسيسبباق مفينءببي ان المت مببق ومعيوببق ت ببي  مفعبباك اويلعببيلم للبب ا الت ببي  ال ناببن مببن          

ال لا ببيل العوينلاببق االمتيثسببق مببع الواقببق العببم اعاا ببن ثالببي عبب  عببانان ثيتلاببق المت مببق دلمببي اسببعطيتل الهوبباو تلببه المببااهن 
 ن . Ganization , 1972 , 97التينها من واقعلي س 

ن ن ا عمببببن مببببنمو مببببااهن الت ببببي  ثببببم  اببببي  ث يلاببببق المت مببببيل تلببببه م ماتببببق مبببب 191   2111واتمببببي س مسببببل            
  ا نها المت مق تله ااسبع يوق للع ابهال ثبم ثم الهواو تله مااهنءي ااسيساق الم  هال متلي ال نها العفيا اق للمت مق

 الواقق الميه اق   اال نها تله ثل  اعهلاو مويقن الواقاق العم ع مو ثالي المت مق .
لا م ذجلاالعملي تلاالداخليةلا-3
  اال ملايل ااتسيتاق معو ال اينا  ااعوبيو  سبلاس ال ميتبقلايل العت اماق الناملاق ا عمن ء ا التما ج تله ال م          

  ااعماببا ءبب ا التمببا ج ويءعميمبب  وببيلمااهن الو ببهاق نامببو المت مببق ن 33   1785يل الميناببق س هلبباا   اا ا عمببن تلببه ال ملابب
ق الميه ابق اااثبهاط ثبم ااءعمبي  ويل ملابيل الناملابق س ويتعويهءي ماهنا اسعهاعا اي ملمي الدتب  اع يءبو تلا بق المت مبق ويلواقب

  ن 214   2116تااه   
لاالتكيفلاالبيئ لا-ن  ي لا:

إن أم ت بببببببببببيط إتسبببببببببببيتم مبببببببببببت   سبببببببببببااق دبببببببببببين وببببببببببب اها  أا دوابببببببببببها  اهعدبببببببببببا أسيسبببببببببببي  تلبببببببببببه م مببببببببببباتعان أسيسببببببببببباعان   
الملبببببببببي    بببببببببو  ذ ءببببببببب  ت سثثثثثثثثثيقلا إلبببببببببه ملبببببببببي  مع بببببببببننا ا بببببببببا إت ياءبببببببببي تقسثثثثثثثثثيملاالعمثثثثثثثثث مبببببببببن المعطلوبببببببببيل ءمبببببببببي : 
  ث ملابببببببببق العتسبببببببببا  لاسبببببببببل وبببببببببي مه اللبببببببببان   البببببببببناتي ثبببببببببم المت مبببببببببق تبببببببببنا  لابببببببببيل لعتسبببببببببا  إت بببببببببيا  لبببببببببس الت بببببببببيط

 ن. 122   1777ال مو س ال ميع  
اه ببببببببب  العدابببببببببم المعوبببببببببينو عتسبببببببببا  ال مبببببببببو وااسبببببببببطق ااعوبببببببببيو غابببببببببه الهسبببببببببمم ااث بببببببببي  التكيثثثثثثثثثفلاالمتبثثثثثثثثث د لا:لالا -لاأ

ا  ببببببببمين البببببببب ان اتف اتبببببببب  امابببببببباا ءبببببببب ذ الآلاببببببببق أتبببببببب  امدببببببببن  للبببببببب ذ ال ملاببببببببق عببببببببع  السبببببببباطها تلببببببببه ال مببببببببو مببببببببن  وببببببببو
لااسعمناملي ثم أوسط المت ميل اأت نءي . 



بابل ) الاقسام      دراسة استطلاعية في المعهد التقني   فاعلية المنظمة والتكيف البيئي ) الاثر والعلاقة (
 3112/3103للفترة من  الادارية حصرا (
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تتببببببببنمي اببببببببانان تببببببببنن ال ببببببببيملان ثببببببببم المت مببببببببق اعأمبببببببب  ثببببببببم التمببببببببا عع بببببببب  تهببببببببا  لاببببببببق الإشثثثثثثثثرافلاالمب شثثثثثثثثرلا:لالا -لاب
عيتابببببببببببق للعتسبببببببببببا  ءبببببببببببم ا  بببببببببببهام الموي بببببببببببه ااه ببببببببببب  ا  بببببببببببهام الموي بببببببببببه العتسبببببببببببا  تبببببببببببن طهاببببببببببب    بببببببببببو أهبببببببببببن 

لاان سالمناه معلا ن مس اا  تن أتميو الآمهان . ال يمل
امدتبببببببببببس عه ابببببببببب  العتسببببببببببا  ثببببببببببم ال مبببببببببببو نان الل بببببببببباق إلببببببببببه العداببببببببببم اا  بببببببببببهام المعيثثثثثثثثثث رلاأ لاالتقيثثثثثثثثثثيسلا:لالالا-ج

سببببببببلاس ا ثببببببببهان ثببببببببم إت ببببببببيا ا لببببببببس تببببببببن ع اببببببببا  ال مببببببببو أم ا ببببببببع  ااتببببببببن اا  ببببببببهاقال مهببببببببننا مببببببببن أ ببببببببو عا ابببببببب  
لا مق تله علاعق مسعاايل . اوي مدين عه ا  الع اا  ثم المت  ت يط مهنن

ع اببببببببببا  تملاببببببببببيل ال مبببببببببببو : عببببببببببع  ع اببببببببببا  تملابببببببببببيل أا مطبببببببببباال ال مببببببببببو و بببببببببببن عهناببببببببببن اوهم ببببببببببق مهعاابببببببببببيل   -1
 ال مو تفس  ا لس من أ و عه ا  أث و أناق ممدن .

ع ابببببببببببا  الممه بببببببببببيل : دمبببببببببببي امدبببببببببببن أن ت بببببببببببا  الممه بببببببببببيل تتبببببببببببنمي عدبببببببببببان تعبببببببببببيقج ال مبببببببببببو مهبببببببببببننا و بببببببببببدو   -2
 أا ا ناق . ن ا  معو أو ين السل ق 

ع اببببببببببببا  الملببببببببببببيهال : ثببببببببببببم و ببببببببببببه ا هاببببببببببببين ا امدببببببببببببن أن توببببببببببببو إلببببببببببببه العتسببببببببببببا  تببببببببببببن طهابببببببببببب  ع اببببببببببببا   -3
الممه بببببببببيل ثادبببببببببان الهبببببببببو ثبببببببببم ع ابببببببببا  ملبببببببببيهال ال يمبببببببببو امبببببببببن ال بببببببببيقع أن ابببببببببع  ع ابببببببببا  ملبببببببببيهال ال يمبببببببببو  وبببببببببو 
العهي بببببببببب  ويلمت مببببببببببق اولبببببببببب ا ا سببببببببببلاا تسببببببببببعطاع و ببببببببببدو غاببببببببببه موي ببببببببببه عه ابببببببببب  مببببببببببي امدببببببببببن عه ا بببببببببب  ثببببببببببم هيلببببببببببق 

 ع اا  تملايل ال مو االممه يل . 
ا اوببببببببببنا أن ءبببببببببب ذ الآلاببببببببببيل العتسببببببببببا اق عهببببببببببنث اثبببببببببب  ت ببببببببببي  معسلسببببببببببو ث تببببببببببنمي اببببببببببانان ال مببببببببببو العت امببببببببببم ع  اببببببببببنا  
عع اببببببببه اسبببببببببيقو العتسبببببببببا  مببببببببن العدابببببببببم المعوبببببببببينو إلببببببببه ا  بببببببببهام الموي بببببببببه إلببببببببه الع ابببببببببا  عببببببببب  ع ببببببببان مبببببببببها أمبببببببببه  

ق دواببببببببببها إلببببببببببه أم تبببببببببباع مببببببببببن ءبببببببببب ذ الآلاببببببببببيل  ن إلببببببببببه العداببببببببببم ثيل يمببببببببببو البببببببببب م ا مببببببببببو لاهببببببببببنذ ا ا بببببببببب ه وهي بببببببببب
العتسببببببببببا  اهببببببببببنث ثببببببببببم هببببببببببنان ت لبببببببببب  ث ببببببببببط الدببببببببببن لببببببببببا أ ببببببببببفتي  موببببببببببي عيتاببببببببببي إلببببببببببه ال مببببببببببو ثسبببببببببباع اه الا ببببببببببع 

 وواها دواها .
لاعلاقةلاالبيئةلاب لم ظمةلا-ن لن لالا
لاعلاقةلاالبيئةلابحجملاالم ظمةلا -1

  -اامدن عا ا  ء ذ ال لا ق من ملاو الآعم :
لا*لاعلاقةلاالحجملاب لأبع دلاالت ظيميةلا:لا

أ ن ال لا ببببببببببق وببببببببببان اله بببببببببب  االع  اببببببببببن ب ال لا ببببببببببق  ااببببببببببق واببببببببببتل  ثببببببببببيله   تيمببببببببببو هعمببببببببببم ثببببببببببم إهببببببببببناث ع ااببببببببببه ثببببببببببم 
  ثااببببببببببينا اله بببببببببب  وم ببببببببببناه م ببببببببببان ا ا تببببببببببم أن ع سبببببببببب  ال مببببببببببو  مببببببببببق إا أن ال لا ببببببببببق لاسببببببببببل معاااتببببببببببقءادببببببببببو المت

 أا تنن المسعاايل ساانان وتف  الم ناه .
 لا بببببببببببببق وبببببببببببببان اله ببببببببببببب  االمهداابببببببببببببق ب مبببببببببببببن المسبببببببببببببعهاو إناها دبببببببببببببو أمببببببببببببباه المت مبببببببببببببيل مبببببببببببببن  مبببببببببببببق اللبببببببببببببه  ان ال

العت امبببببببببم ثلتبببببببببيس أ بببببببببايق عهبببببببببنث ثبببببببببم المسبببببببببعاايل ا ناهابببببببببق اوببببببببب ا تلبببببببببه الفبببببببببهن أا ال ميتبببببببببق ا هيطبببببببببق ولبببببببببي 
 ثلا مفه من اللامهدااق وااينا ه   المت مق . 
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ه ببببببببب  ثبببببببببم الهسبببببببببماق دوابببببببببه ثلتبببببببببيس تلا بببببببببق متط ابببببببببق جن ال لا بببببببببق وبببببببببان اله ببببببببب  االهسبببببببببماق ب ادبببببببببين ادبببببببببان عبببببببببأعاه ال
واببببببببببببتل  هاببببببببببببث عهببببببببببببياو ا ناها السبببببببببببباطها تلببببببببببببه سببببببببببببلاس ال ببببببببببببيملان مببببببببببببن مببببببببببببلاو ال ااتببببببببببببن الهسببببببببببببماق   اال ببببببببببببناه 
ويلببببببببببب ده أن ال ااتبببببببببببن اا  بببببببببببهام دلاءمبببببببببببي اسبببببببببببيقو للسببببببببببباطها ثببببببببببب ن ديتبببببببببببل ال ااتبببببببببببن عهدملبببببببببببي  لابببببببببببق   اا  بببببببببببهام 

  لن إتسيتم اهعيج  ت طق تنا . 
لابهيك لاالم ظمةلا:لالا*لاعلاقةلاالبيئة

وبببببببببببان تبببببببببببن  العأدابببببببببببن الواقبببببببببببم تلا بببببببببببق الواقبببببببببببق االع  ابببببببببببن ب نلبببببببببببل النهاسبببببببببببيل تلبببببببببببه ا بببببببببببان تلا بببببببببببق تدسببببببببببباق  –أ 
  ا ببببببببببببن ا ببببببببببببن و ببببببببببببه الوببببببببببببيهعان أن المت مببببببببببببيل العببببببببببببم ع عمببببببببببببن تلببببببببببببه الواقببببببببببببق و ببببببببببببدو دواببببببببببببه عمعلببببببببببببس االع  اببببببببببببن

 مسعاايل إناهاق  لالق . 
إلببببببببببه الهسببببببببببماق  تلببببببببببي ع لببببببببببو مببببببببببن أءماببببببببببق ااسببببببببببع يوق  تلا ببببببببببق الواقببببببببببق ويلهسببببببببببماق ب ع ببببببببببان الواقببببببببببق المسببببببببببع ها –ا 

السبببببببببها ق   امبببببببببن  لبببببببببق أمبببببببببه  ثببببببببب ن ت بببببببببه الهسبببببببببماق تلبببببببببه أت بببببببببطق المت مبببببببببق لببببببببب  مهناناعببببببببب  اا عوبببببببببيناق لدتببببببببب  
اوسببببببببببوا العبببببببببببأعاه الدوابببببببببببه للواقبببببببببببق الناتيمادابببببببببببق تلبببببببببببه ع لبببببببببببان الهسبببببببببببماق ثببببببببببب ن المت مبببببببببببيل ع بببببببببببا  وع اابببببببببببه دعيثبببببببببببق 

 ال س  مع الواقق . هسماعلي وان ا  سي  عو ي  لطوا ق تلا ق 
و ببببببببببن تلا ببببببببببق الواقببببببببببق ويلمهدااببببببببببق ب دلمببببببببببي اان ع  اببببببببببن الواقببببببببببق اانل امهدااببببببببببق اللادببببببببببو و ببببببببببه الت ببببببببببه تببببببببببن ال –ج 

  ثببببببببب ن ال اامبببببببببو الواقاببببببببببق الممعلفبببببببببق عوببببببببببان أن المت مبببببببببق عدبببببببببان أدعببببببببببه  بببببببببنها تلببببببببببه المسبببببببببع ه أا الو بببببببببن الببببببببببناتميادم
 ن. 122  2116مهدااق   سالسيل   م يولق تن  العأدن ويللا

لاالمبحالاالن   
لا- تضمنلاالفقراتلاالت ليةلا:

لاتحلي لا تفسيرلاالمؤشراتلاالمستخدمةلاف لاقي سلاالف عليةلاالم ظميةلا-ا للا:
لا-المؤشراتلاالخ صةلابقي سلاالهدافلاالمحددةلا:لا تملاتقسيمه لاالىلا: -1
لامؤشراتلا  عيةلا2-1مؤشراتلاكميةلا.لالالالالالالالالالالالالالالا-1-1
لا-الت ليةلا:المؤشراتلاالكميةلالالا تضم تلاالفقراتلالا1-1
لااعدادلاالطلبةلاالمقب لينلا1-1-1

 ببلن الم لببن الع تببم بويوببو امواوببي اا سببي  ال لماببق ااناهاببق ثابب  مببلاو السببتاال المي بباق ال لالببق عطبباها دواببها ثببم اتببنان 
 ن اا    لس . 3ل     اال ناو س  الطلوق الم والان او دو غاه ممطط

 2112ب2114ا سي  ااناهاق للفعها ن عطاه اتنان الطلوق الم والان ثم ا 3 ناو س 
 ال س  

 ال ي  النهاسم
          

ع تايل 
 اناها الماان

ااناها  المهيسوق
 ال يتاتاق

ات مق 
 الهيسويل

م ناه  الم ماع
 الااينا

تسوق 
 العطاه

 - - 224 29 51 97 68 2115ب2114
 % 13 6 231 35 46 81 68 2116ب2115
 % 46 115 335 42 111 112 81 2119ب2116
 % 16 23 358 45 76 125 72 2118ب2119
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 % 99 296 634 63 226 181 164 2117ب2118
 % 16 39 691 66 213 217 173 2111ب2117
 % 55 367 1141 91 354 338 299 2111ب2111
 %33 - 345- 675 31 211 291 172 2112ب2111

 86 22      المعاسط ال ي  للعطاه
% 

 الع تم ب ويوو ب  س    ان الطلوقالمونه:  الم لن 
ن ان تسوق عطاه اتنان الطلوق ثم اا سي  ااناهاق مع و وق و انا اتااا   هاث ول ل اتله تسوق  3اع   من ال ناو س 

هاث ول ل التسوق س  2111ب2111% ن ع  علاءي تي   99ا  ول ل التسوق س  2117ب2118عطاه ثم اتنان الطلوق تي   
هوببو عببنءاه ثببم  2112ب2111% ن   واتمببي ثببم تببي   46ول ببل تسببوق العطبباه س  2119ب2116تببي  % ن امببي ثببم  55

% ن   ااه ببع اسببويا  لببس الببه العهببي  تببنن غاببه  لاببو مببن الطلوببق  33 -تسببوق اتببنان الطلوببق الم وببالان ا  ول ببل التسببوق س 
 الم والان اله ال يم يل االدلايل ااءلاق اسها  والل  من علس اا سي  .

لااعدادلاالطلبةلاالخريجينلا1-1-2
مببن الم  ببهال الدماببق الهقاسبباق ل اببي  ثيتلاببق المت مببيل الع لاماببق ءببم ممه يعلببي مببلاو ثعببها م اتببق س ثعببها الوهببث ن االبب م 

 ن اا   اتنان الطلوق المها ان. 4امعو ه   اتعيج علس المت ميل   اال ناو س 
 2112ب2114ااناهاق للفعها ن عطاه اتنان الطلوق المها ان ثم اا سي   4 ناو س 

 ال س  
 ال ي  النهاسم

          

ع تايل اناها 
 الماان

ااناها  المهيسوق
 ال يتاتاق

ات مق 
 الهيسويل

 تسوق العطاه الم ماع

 - 211 35 54 62 47 2115ب2114
 % 15 - 187 25 36 96 52 2116ب2115
 % 12 212 35 42 95 61 2119ب2116
 % 41 277 41 72 73 94 2118ب2119
 % 11 - 264 44 91 71 58 2117ب2118
 % 94 461 58 128 152 122 2111ب2117
 % 29 586 54 157 219 166 2111ب2111
 % 51 899 67 255 316 249 2112ب2111

 % 29     المعاسط ال ي  للعطاه
 المونه:  الم لن الع تم ب ويوو ب  س    ان الطلوق
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% ن اءبم تسبوق م والبق تاتبي مبي   دمبي ان  29ن ان تسبوق عطباه اتبنان الطلوبق المبها ان  ول بل س  4اع   من ال ناو س 
% ن   عب   94س  ا  ول بل التسبوق 2111ب2117ثبم تبي  ءب ذ التسبوق مع و وبق وب انا اتبااا   ث بن ول بل اتلبه عطباه للبي 

اا سببي  الموهاعببق عببنءاها ثببم تسببوق المببها ان امواوببي  % ن واتمببي  ببلنل 51هاببث ول ببل التسببوق س  2112ب2111تببي  
نان المبها ان وتسبوق عبنءاها ثبم اتب 2116ب2115% ن دمي  لن تي   11 -ا  ول ل تسوق العنءاه س  2117ب2118تي  
 % ن . 15 -س 
لاقي سلاكف فةلاالقس ملاالداريةلالا1-1-3

  أم ن الطلوببق ان م يوببو ال ببنن الدلببم مببن الم وببالان مببالدفببيقا ععمعببو و ببنها المت مببق تلببه اتعببيج ادوببه تببنن ممدببن مببن المببها
ن  5  اال ببناو س لعبم ع وبه تبن ااتعي ابق الع لامابقتسبوق الممه بيل البه المبنملال اا عوبه مبن الم  بهال الدمابق الناملابق ا

 اا    لس .              
 

 2112ب2114ن  اي  دفيقا اا سي  ااناهاق للفعها الامتاق  5 ناو س 
 ال س  

 ال ي  النهاسم
          

 المنملال
 اتنان الطلوق الم والان

 الممه يل
 اتنان الطلوق المها ان

 الدفيقا = الممه يل
 المنملال

 - - 224 2115ب2114
 % 87 211 231 2116ب2115
 %72 212 335 2119ب2116
 %87 277 358 2118ب2119
 %94 264 634 2117ب2118
 %93 461 691 2111ب2117
 %89 586 1141 2111ب2111
 %65 899 675 2112ب2111
 %81 563 - 2113ب2112

 اتنان الويهعق
ن ان اا سي  ااناهاق ثم الم لن الع تم بويوو عمعبيا ودفبيقا  ابنا مبن هابث اتعبيج ادوبه تبنن ممدبن  5اع   من ال ناو س 

 يوابق % ن اءم تسوق  انا اع د  لتي وباها اا 81 من المه ان م يوو ال نن الدلم للم والان ا  ول  معاسط ء ذ الدفيقا س
هابث 2119ب2116  اعمعلبل  بنها ءب ذ اا سبي  تلبه عمبهاج ادوبه تبنن ممدبن مبن الطلوبق ثبم تبي  تن ثيتلاق ء ذ اا سبي 
% ن دمبي ول بل تسبوق العطباه  87ول بل تسبوق العطباه ثاب  س  2118ب2119% ن عب  علاءبي تبي   72ول ل تسوق العطباه س 

 % ن . 89س  2111ب2111ثم تي  
 اعض فلاالهيئةلاالتدريسيةلاف لاعي ةلاالبحالالا1-1-4



بابل ) الاقسام      دراسة استطلاعية في المعهد التقني   فاعلية المنظمة والتكيف البيئي ) الاثر والعلاقة (
 3112/3103للفترة من  الادارية حصرا (

 خولة عبد الحميد محمد1م
 
 
 

 

ان مهعدببا عطببااه اعهببناث الع لببا  ال ببيلم ثببم ال وببه الهببيلم ا عمببن تلببه مببن  دفياببق ات ببيق ءاقببق العببنها  العببم ع طببم 
ايل اناق تيلاببق . الهي ببق الف لاببق لل سبب  ال لمببم   اتلبب  امببنان مت مببعل  ويسببليميل ثدهاببق ع  للببي  ببينها تلببه عه ابب  مسببعا 

 نان ءاقق العنها   .ن اا   ات 6اال ناو س 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2112ب2114ن  اتنان اللاقق العنهاساق  ثم اا سي  ااناهاق للفعها الامتاق  6 ناو س 
 ال س  

 ال ي  النهاسم
          

 ع تايل اناها الماان
 

 ال نن      التسوق

 المهيسوق
 

 ال نن       التسوق

 ال يتاتاقااناها 
 

 ال نن         التسوق

 ات مق الهيسويل
 

 ال نن     التسوق 

 تسوق العطاه الم ماع

 - 38 - 9 - 7 - 11 - 12 2116ب2115
 % 8 - 35 وفه 9 وفه 7 وفه 11 %25- 7 2119ب2116
 % 6 39 وفه 9 %11 11 %1- 7 %22 11 2118ب2119
 % 3 38 %14 8 وفه 11 وفه 7 وفه 11 2117ب2118
 وفه 38 وفه 8 وفه 11 وفه 7 وفه 11 2111ب2117
 وفه 38 وفه 8 وفه 11 وفه 7 وفه 11 2111ب2111
 % 3 - 39 وفه 8 وفه 11 %1- 8 وفه 11 2112ب2111
 % 11- 33 وفه 8 %1- 7 2 1- 9 %18- 7 2113ب2112

  % 2 -  %2 وفه     %5-         %3-المعاسط                   
 الم لن الع تم ب ويوو ب الاهنا ااناهاقالمونه:  

ن ان اناها المت مق ا عهثن اا سي  ال لماق ااناهاق وعا ام  نان مبن ااسبيع ا    6ع اه التعيقج التليقاق الااهنا ويل ناو س 
  دمببي ان عطبباه اتببنان العنهاسبباان دببين % ن 2 -ت ببيق ءاقببق العببنها  ولبب  س ممببي ا دببن  لببس ان المعاسببط ال ببي  لعطبباه ا
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ن عنهاسبباي  38ااببينا ثببم اتببنان العنهاسبباان هاببث ولبب  ال ببنن الدلببم س  2116ب2115مع وبب وي وبب انا اتببااا   ث ببن  ببلن تببي  
 ن عنهاساآ ع  اسع ه تله تنن  35لاوو  تننء  س  2119ب2116ااتمفه ثم تي  

هاببث ولبب   2113ب2112لن عببنءاها ثببم اتببنان العنهاسبباان ءببا اادعببه تببي   بب 2111ال ياببق تببي   2118ن مببن تببي   38س 
ن عنهاساآ ث ط .اع ا  اسويا الااينا االت وين اله تبانا و به ااسبيع ا مبن النهاسبيل ال لابي االعهبي   33تننء  الدلم س 

اه ءب ا الع وب ا   اا ا بيو البو ه البه ال يم بيل ال ها ابقالو ه الآمبه البه النهاسبيل ال لابي ا ع يتبن البو ه الآمبه ااتع ب
 اله هثن اا سي  ااناهاق ودفيقال  نانا  .

 اعدادلاالك درلاالمس عدلا)لاالف يينلا(لاف لاعي ةلاالبحالالا1-1-5
 ن   هاث اع  ااسع يتق ول  لسن التمواوي من هملق  لينا الوديلاهاا ا عوه الدينه المسيتن ال  ان اادوه لل س   ا 

  ل ا ثين أم  س  تلمم ا   ثع ع تله تيع ل  ال يتا ال ملمق  لينا النولا   امي هملالهيوو ثم و ه النها  الت هاق
 ن اا    لس . 9اسعطاع ااسع تيق تتل  اال ناو س 

 
 

 
 
 
 

 ن اتنان الدينه المسيتن ثم اا سي  ااناهاق 9 ناو س 
 ال س  

 
 ال ي  النهاسم

          

 ع تايل اناها الماان
 ال نن      التسوق

 المهيسوق
 

 ال نن      التسوق

 ااناها ال يتاتاق
 

 ال نن         التسوق

 ات مق الهيسويل
 

 ال نن      التسوق

 تسوق العطاه الم ماع

 - 31 - 6 - 9 - 8 - 7 2116ب2115
 %11 33 وفه 6 وفه 9 %25 11 %11 11 2119ب2116
 %7 36 %33 8 وفه 9 %11 11 وفه 11 2118ب2119
 %19 42 %5 12 7 %59 11 وفه 11 %11 11 2117ب2118
 %2 - 41 وفه 7 %7 - 11 وفه 11 وفه 11 2111ب2117
 %12 46 %22 11 %11 11 %18 13 وفه 11 2111ب2111
 %6 47 وفه 11 %18 12 وفه 13 %18 13 2112ب2111
 %6 52 وفه 11 وفه 12 %9 14 %15 15 2113ب2112

  % 27 8  %64 7 % 8 11        % 6 8 % 9 9المعاسط                   
 المونه:  الم لن الع تم ب ويوو ب الاهنا ااناهاق
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ن ان اناها المت مق عس ه لهثن اا سبي  ااناهابق وعا ابم  نابن مبن الفتبان ممبي ا دبن  لبس  9ع اه التعيقج الااهنا ويل ناو س 
%ن اءبم تسبوق اا يوابق   دمبي ع باه التعبيقج البااهنا ثبم ال بناو ان اا سبي  ال لمابق ع بلن عطباها 27 8المعاسط ال ي  ولب  س 

البه ع ابان الطلوبق  ماع الستاال ديتل ءتيس ااينا ثم ااتنان اع با  سبوا ءب ذ الاابينا  دماي ثم اتنان الفتاان ثتلاه  ثم
 %ن  . 2-ث ن  لن عنءاها ثم اتنان الفتاان ا  ول ل تسوق العطاه س  2111ب2117ويسععتيق تي    ااااقو مهدااي

 الداريةلاللأقس متط رلا سبةلاتدريس لا لاف  لا/الط لبلالالا1-1-6
م يااه مهننا من  وو المت ميل ال يلماق الممعوبق االعبم تلبه  باقلي ابع  عهنابن تسبوق العنهاسبم لدبو ءتيس              

أم  31ب1طيلا هعه ععهه  ال ملابق الع لامابق و بدو  ابن وهابث ءب ذ التسبوق ا عاابن ثبم البنها  الت هابق االعطوا ابق تبن 
 هاسم اثتم بطيلا .ن اا   عطاه تسوق عن 8عنهاسم ااهن لدو علاعان طيلا   ال ناو س 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ن عطاه تسوق عنهاسمبطيلا ا ثتمبطيلا ثم اا سي  ااناهاق 8 ناو س 
اتنان  الستق

 العنهاساان
 تسوق اتنان الطلوق اتنان الفتاان

 عنهاسمبطيلا
 تسوق

 ثتمبطيلا
 8ب1 6ب1 231 31 38 2116ب2115

 11ب1 11ب1 335 33 35 
 11ب1 11ب1 358 36 39 2118ب2119
 15ب1 19ب1 634 42 38 2117ب2118
 15ب1 18ب1 691 41 38 2111ب2117
 22ب1 29ب1 1141 46 38 2111ب2111
 14ب1 18ب1 675 47 39 2112ب2111

 13ب1 15ب1    المعاسط
 المونه : اتنان الويهعق



 3102/الاول كانون-الرابع العدد/ 32المجلد/الانسانية للعلوم التربية كلية/  الانسانية العلوم مجلة            

     
 

  هابث تبنن العنهاسباان االفتابان بدلق ثبم ن ان اا سبي  ااناهابق ا عاا ب  م 8اع   من التعيقج التليقابق البااهنا ويل بناو س 
 ن  . 13ب1ن اتسوق ثتمبطيلا س  15ب1ول  معاسط عنهاسمبطيلا س 

ع ن المااهن الو هاق اهن ال تيوه ااسيساق ثم عهنابن ثيتلابق المت مبق لالالا- درلاالتدريس لا:المؤهلاتلاالعلميةلاللكلالا1-1-7
ن اا بب  اتبنان هملبق ال ببلينال  7م    بناو ه ب  س مبن هابث المبب ءلال ال لمابق اال ملابق اتلا علببي وعموبن ال سب  ال لمبب

لاال لاي ثم اا سي  ال لماق الموهاعق
لا(لاتط رلاالمؤهلاتلاالعلميةلاللك درلاالتدريس لا9جد  لا)لا

 ندعاهاذ ال س  ال لمم
 ال نن              التسوق

 ميهسعاه
 ال نن            التسوق

 وديلاهاا 
 ال نن             التسوق

  4  5  - الماانع تايل اناها 
  5  3  1 ااناها ال يتاتاق
  4  2  1 المهيسوق

  4  3  1 ات مق الهيسويل
 %52 19 %37 13 %17 3 الم ماع

 اتنان الويهعق
اع   من ال ناو اتلاذ ان اغلا اا سي  ال لماق عفع ه اله هملق  لينال الندعاهاذ ثم العمون هاث  يقل تسوعل  س 

  الدن ثم الا ل تفس  الاه  ا ان  عه  لس سلوي تله ثيتلاق المت مقن ممي ا 33الدلم الويل  س % ن من م ماع 17
  واتمي تلاه  ان هملق %ن من الم ماع الدلم37تسوعل  س  تنن ا وي  و  من هملق  لينا المي سعاه هاث عمعلل

 %ن  52ام ل الهوق اادوه وتسوق س   الوديلاهاا 
 
    
لاال  عيةلالقي سلاالهدافلاالمحددةلا.المؤشراتلالا1-2

  هابث عب  عوبما  اسبعميها اسبعواين او الم  هال التاتاق ل اي  اللنمع هه ء ذ الف ها تعيقج اسع يويل اثهان ال اتق ه    
ن  5ن المميسبببم االببب م اعبببااع مبببن اتلبببه اان لببب  االببب م أتطبببم س Likertن توبببيها وبببا ل اث بببي لم ابببي  س  12ع بببمتل س 

ن نه ق ااهنا لعمعو ه و اا يوق س ا أعفب   1نه يل لعمعو ه و اا يوق  ساعف  عميمي ن اله أاطأ اان ل  اال م أتطم س 
امبن  يتبا     لعباالمن لعمعو ه او س أعفب   مهيابن  ا أعفب  ن تلبه ا 4   3   2عميمي ن اواتلمي علاعق اااان امه  ءم س 
ن دم ايه ل اي  اع اا  النه بق المعهوبو تلالبي اءبا توبيها تبن الاسبط الهسبيوم  3 مه اتعمن الاسط الهسيوم الفه م س 

 . 3=  5ن ÷  5+4+3+2+1 ااان الم اي  أم ان س 
 المهننا . للأءناماثامي الم تهه تعيقج اسع يويل اثهان ال اتق هاو الم  هال التاتاق 

لا(لالا11لاجد  لا)
لاالت زيعلاالتكراريلا ال س طلاالحس بيةلا ال حراف تلاالمعي ريةلاللمؤشراتلاال  عيةلاللاهدافلاالمحددة

اسملا
لاالمؤشر

تسلس لا
لاالفقرات

اتفقلا
لاتم م 

للاأتفقلالاللااتفقلامح يدلااتفق
لاتم م 

ال سطلا
لاالحس ب 

ال حرافلا
لاالمعي ي

ال زنلا
لاالمئ ي
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سية
لدرا
جلاا
  ه
الم

لا

لا%9787لا1842لا4884لا-لا-لا1لا5لا38لا1
لا%3886لا1843لا2895لا7لا15لا5لا7لا11لا2
لا%6589لا1824لا3864لا4لا5لا6لا17لا12لا3
لا%25لا1821لا2864لا6لا21لا7لا6لا5لا4

لا%5688لا1841لا3852لا4لا11لا5لا9لا16لاا ل

يةلا
م د
تلاال

زم 
ستل
الم

لا

لا%3481لا1829لا2881لا4لا23لا2لا8لا7لا1
لا%3886لا1841لا2891لا8لا13لا6لا9لا8لا2
لا%7985لا1811لا4814لا1لا3لا5لا15لا21لا3
لا%6881لا1814لا3886لا1لا4لا9لا16لا14لا4

لا%5485لا183لا3843لا3لا11لا6لا12لا12لان  ي 

  
مقب
بلاال

ط ل
ةلاال

 عي
 

لا

لا%8481لا1881لا4834لا-لا1لا6لا14لا23لا1
لا%41لا1859لا2877لا16لا5لا5لا9لا9لا2
لا%8188لا1881لا4814لا-لا2لا6لا21لا16لا3
لا%2985لا1844لا2852لا15لا11لا6لا7لا6لا4

لا%57لا1846لا3839لا8لا5لا6لا12لا13لان لن 
لا%54854لا1838لا3841لا5لا9لا6لا11لا13لاالمؤشرلاالكل لا

لاالمصدرلا:لااعدادلاالب حنةلااعتم دالاعلىلا ت ئجلاالح سب
 -مي الم : للأءنامن االعم عمن الم  هال التاتاق  11اع   من التعيقج التليقاق الااهنا ويل ناو س 

ويلتسوق للمتيءج النهاساق العم ع عوه المه ن ال م اسع ان و  العنهاسم لولاغ اللنم   ث ن ديتل المتيءج الم عمنا هيلابي  -1
  ممبي ا باا  لبس ان الاسبط الهسبيوم مابقال ل للأسيسبايلثم اا سي  ااناهاق س تاتق الوهث ن  ال مهعبا   بيمو امعديمبو 

ن ااان مقبام س  42 1م س ن ودعاه   اوبيتههام م ابيه  3من الاسط الفه م الويل  س  ن اءا اتله 84 4لل ذ الف ها ول  س 
  دمبي ادبن اغلبا اثبهان ال اتبق و بن  الع ابن ومفبهنال المبتلج ااههوبان تلبه الع نابن  مبن مبلاو اا بيثيل ممببي % ن 9 79

  اتلاهبب  اا ببي اببع  عهببناث  لاببون اءببا ا ببو مببن الاسببط الفه بم و 75 2ا باا  لببس ان الاسببط الهسببيوم للبب ذ الف بها ولبب  س 
% ن   ااوبببهال تعبببيقج  7 65ن اوببباان مقبببام س  64 3المتبببيءج لماادوبببق العطببباهال ا   بببيقل ءببب ذ الف بببها واسبببط هسبببيوم س 

 % ن . 25ن اواان مقام س  64 2ال ناو اا ي و ن  ا ان ل تق ميوق لعطااه المتيءج ا   يقل واسط هسيوم س 
ن اواان مقام س  43 3عوه مدملق لل ملاق الع لاماق ث ن  يقل ء ذ الف ها  واسط هسيوم س المسعلاميل الميناق االعم ع  -2

س تبن  عباثه الدعبا االمها بع ه  ءتيس ث هعان معبنتاعان ءمبي %ن   اتتن اه يع ء ا الم  ه اله ث هاع  ااسيساق تلا 5 54
ن اوبباان مقببام س  3 ببم  س الاسببط الفه  ن اءببا ا ببو مببن 81 2الهناعببق ثببم م يتاببق ال سبب  ن هاببث  ببيقل واسببط هسببيوم س 
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  اث ها س تن  عاثه  يتيل نهاساق تما  اق م لاا واسيقو عا اهاق ن هاث  يقل ءب ذ الف بها واسبط هسبيوم س %ن 1 34
لنالي ممعوبهال س تملابق  اهيسبويلن %ن   واتمي ا لهل تعيقج ال ناو ان اا سي  الموهاعق  6 38ن اواان مقام س  71 2

ن  3فه بم س ن اءا ادعبه مبن الاسبط ال 14 4  ممي ا اا  لس ول  الاسط الهسيوم لل ذ الف ها س العدتالا ايم لاا ويهنث 
  عوهابنن للاسبعي  االطيلبا ا  ولب  ق  علاا مق لعاثاه اسيقو الهاهق س ا يقا  دمي عس ه اناها المت%ن 5 97اواان مقام س 

 %ن . 1 68ن ااان مقام س  86 3معاسط الهسيوم للي س 
تاتاببق الطيلببا ع عوببه مببن المببنملال ااسيسبباق العببم ع عمببن تلالببي ثببم وتببيق ال ملاببق الع لاماببق  ثدلمببي دببين الطيلببا  ال  -3

مااوبببفيل  ابببنا ات دببب   لبببس اا يوبببي تلبببه عه اببب  ااءبببنام المه ببباا   ثبببتلاه  ان اناها المت مبببق ادبببان اءعميملبببي وتاتابببق 
ن و لاببو ااان مقببام س  3ن اءببا ادعببه مبن الاسببط الفه بم س  37 3الطيلبا  لبباي هابث  ببيق ءبب ا الم  به واسببط هسبيوم س 

% ن   هاث اع  عاااع الطلوق تله اا سي  ال لماق هسا م ناعل  اامعويويعل    ممي ا اا  لبس  بيقل ءب ذ الف بها  59
نان   امبببي ويلتسبببوق اتببب%ن 1 84ن ودعابببه ااان مقبببام  س  3 ن اءبببا ادعبببه مبببن الاسبببط الفه بببم س 34 4واسبببط هسبببيوم س 

الطلوببق ثببم ال يتببيل النهاسبباق ثيتبب  ا اعتيسببا مببع الم ببيااه المهببننا مببن  وببو المت مببيل النالاببق ممببي ا دببن  لببس ولبباغ الاسببط 
% ن   دمبي ادبن اغلبا اثبهان ال اتبق  41ن اوباان مقبام س  3ن اءا ا و من الاسط الفه بم س  99 2الهسيوم لل ذ الف ها س 

ن  14 4ق تبو اا سبي  ال لمابق ممبي ا باا  لبس ان الاسبط الهسبيوم للب ذ الف بها ولب  س وين ءتيس  ااتن ام يااه لعاااع الطلوب
ن 52 2س  % ن   اويلتسوق لف ها عاااع الطلوق تله اا سي  اث ي لمي ءا ممطط  يقل واسبط هسبيوم 8 81اواان مقام س 
 %ن . 5 27اواان مقام س 

ن اناها المت مق الموهاعق علع  و دو تي  وعه اب  اءبناثلي المهبننا ن ا 11اع   من التعيقج التليقاق الااهنا ويل ناو س  -4
 %ن . 54 54ن و لاو اواان مقام س  3ن اءا ادعه من الاسط الفه م س  41 3ا  ول  الاسط الهسيوم ال ي  للاءنام س 

 المؤشراتلاالخ صةلابقي سلاالتكيفلاالبيئ لا-2
هث لو ه المويقن العت اماق  ال تلا ق وبيلعدام الواقبم ادمبي عع من ء ذ الف ها تهه تعيقج اسع يويل اثهان تاتق الو

 ن  11ءا ااهن ويل ناو س 
 
 
 
 

لا(لااستج ب تلاافرادلاالعي ةلالبعضلاالخص ئصلاالت ظيميةلاذاتلاعلاقةلاب لتكيفلاالبيئ 11جد  لا)
اسملا
لاالمتغير

تسلس لا
لاالفقرات

اتفقلالا
لاتم م 

للااتفقلالاللااتفقلامح يدلااتفقلا
لاتم م 

ال سطلا
لاالحس ب 

ال حرافلا
لاالمعي ري

ال زنلا
لاالمئ ي

ري
لدا
كلاا
سل 

ال
لا

لا%لا8683لا1896لا3895لا1لا1لا4لا16لا22لا1
لا%لا7985لالا1814لا4لا2لا2لا5لا21لا15لا2
لا%لا6881لا1819لا3872لا3لا5لا6لا17لا13لا3
لا%لا5688لا1817لا386لا2لا7لا11لا13لا12لا4

لا%لا7287لا1812لا3891لا2لا4لا6لا16لا16لاا ل
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يب
تدر
ال

لا

لا%لا7782لا1812لا4819لا1لا3لا6لا15لا19لا1
لا%لا7287لا1815لا3881لا2لا6لا4لا18لا14لا2
لا%لا8188لا1815لا4813لا2لا2لا4لا16لا21لا3
لا%لا51لا1823لا3841لا4لا6لا12لا12لا11لا4

لا%لا7184لا1813لا3888لا2لا4لا7لا15لا16لان  ي 

جم
الح

لا

لا%لا6386لا1814لا3879لا2لا4لا11لا13لا15لا1
لا%لا3683لا1832لا3816لا6لا11لا12لا7لا9لا2
لا%لا7184لا1818لا3895لا2لا2لا9لا14لا17لا3
لا%لا41لا1226لا3825لا4لا9لا13لا8لا11لا4

لا%لا52827لا1828لا385لا4لا6لا11لا11لا13لان لن 
لا%لا63863لا1823لا3872لا3لا5لا8لا13لا15لاالمؤشرلاالكل 

لاالمصدر:لااعدادلاالب حنةلااعتم دالاعلىلا ت ئجلاالح سب
(لا الت لاتخصلاقيث سلاالتكيثفلاالبيئث لامثعلابعثضلاالخصث ئصلاالت ظيميثةلالا11يتضحلامنلاال ت ئجلاال ه ئيةلاال اردةلاب لجد  لا)لا

 -م لايل لا:
ان الاسببط لاويلتسببوق للسببلاس ااناهم تلاهبب  ان المت مببق الموهاعببق ععداببم وسببهتق مببع واقعلببي الميه اببق ممببي ا بباا  لببس  -1

%ن اءبا  ابن تاتبي  9 92ن و لاو اوباان مقبام س  3ن اءا ادعه من الاسط الفه م س  71 3الهسيوم لل ا المع اه ول  س 
ق  تلاهبب   ان المت مببق علببع  ويلمهيث ببق تلببه تلا يعلببي مببع الم عمببع ا  مببي   اتتببن اه ببيع ءبب ا الم  ببه الببه ث هاعبب  ااسيسببا

 ن اءا ادعه من الاسط الفه م     اواان مقام 75 3 يقل واسط هسيوم س 
ن  4%ن    دمي تلاه  ان المت مق ععدام وسهتق مع المع اهال الواقاق هاث  يقل ءب ذ الف بها واسبط هسبيوم س  3 86س  

%ن   اتلاهبب  اا ببي ان العت ببا  الهببيلم اسببيتن تلببه ات ببيا  5 97ن اوبباان مقببام س  3م س اءببا ادعببه مببن الاسببط الفه بب
  دمبي عسب ه اناها %ن 1 68ن اوباان مقبام س  92 3م س ااتميو ويلمسعا  المطلاا هاث  يقل ء ذ الف ها واسط هسبيو

ن  6 3ذ الف ببها واسببط هسببيوم س المت مببق الببه انامببق سببوو الع ببيان واتلببي اوببان ال يم ببيل االم يءببن اامببه  هاببث  ببيقل ءبب 
 %ن . 8 56اواان مقام س 

ويلتسوق لمع اه العنهاا تلاه  ان اناها المت مق علبع  دعابها وبيلوهامج العنهاوابق االعدتالا ابي الهناعبق ل بهه عطبااه موبها  -2
ن  3سببط الفه ببم س ن اءببا ادعببه مببن الا  88 3املببيها ال ببيملان ثالببي اا بباا  لببس ان الاسببط الهسببيوم للبب ذ المع اببه ولبب  س 

%ن   اتتبن اه بيع ءب ا المع ابه البه ث هاعب  ااسيسباق تلاهب  ان المت مبق ع بع مطبق لعتمابق  4 91و لاو   اوباان مقبام س 
  نهال امليهال ات يق ءاقق العنها بالفتم ا  ول  الاسط الهسيوم لل ذ الف ها 
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ععميه عدتالا ابي الوبهامج العنهاوابق لموبلهق الع لبا  %ن   دمي تلاه  ان المت مق علع  ويسب 2 99ن اواان مقام س  17 4س 
%ن   دمي ادن اغلبا اثبهان ال اتبق ان  9 92ن اواان مقام س  81 3الت هم االوهاث ا   يقل ء ذ الف ها واسط هسيوم س 

ي %ن   واتم 8 81ن اواان مقام س  13 4مت معل  عس ه ا هادل  ثم ناهال عنهاواق دعاها هاث  يقل واسط هسيوم س 
تلاه  ان اناها المت مق عونم اءعميمي  لالا واايها المت ميل المميعلق العم عطو  وا آ اا بديلآ  نابنا للع لبا  هابث  بيقل 

 %ن  . 51ن ااان مقام س  41 3ء ذ الف ها واسط هسيوم س 
 ب  دبين م وبالآ هابث اويلتسوق  لمع اه اله ب  ثبتلاه  ان  بنها المت مبق تلبه العدابم مبع ال اامبو الواقابق مبن هابث اله -3

%ن   اتتبن اه بيع ءب ا المع ابه  29 52ن اوباان مقبام س  3ن اءا ادعه من الاسط الفه م س  5 3 يق واسط هسيوم س 
اله ث هاع  ااسيساق تلاه  ان المت مق اثهل  بنه المسبعطيع  يتبيل نهاسباق اممعوبهال  نابنا ععتيسبا مبع اتبنان الطلوبق   

%ن   اادببن اغلببا اثببهان ال اتببق وببأن المت مببق غاببه  6 63ن ااان مقببام س  97 3م س هاببث  ببيقل ءبب ذ الف ببها واسببط هسببيو
%ن    3 36ن ااان مقببام س  16 3 ببينها تلببه اسببع طيا دفببيقال تلماببق  ناببنا هاببث  ببيقل ءبب ذ الف ببها واسببط هسببيوم س 

 ببها واسببط واتمببي ههوببل المت مببق تلببه اسببعهناث عمووببيل  ناببنا عتسبب   مببع معطلوببيل الم عمببع هاببث  ببيقل ءبب ذ الف
%ن   امي ث ها اتبنان الطلوبق الم وبالان ثيتب  ا ابعلاق  مبع المبااهن المعيهبق ثبم ءب ذ  4 91ن ااان مقام س  75 3هسيوم س 

 %ن  41ن ااان مقام س  25 3المت مق هاث  يقل ء ذ الف ها واسط هسيوم س 
وهاعبق علبع  و بدو تبي  ويلواقبق المهاطبق ولبي ا  ن ان اناها المت مبق الم11اع ب  مبن التعبيقج التليقابق البااهنا ويل بناو س  -4

 ن و لاو اواان مقام  3ن اءا ادعه من الاسط الفه م س 92 3س  للأءنامول  الاسط الهسيوم ال ي  
 %ن 63 63س 

 ن  ي :لاتحلي لا اختب رلاعلاق تلاالرتب ط
  تتضمنلاهذهلاالفقرةلااختب رلافرضي تلاالبحالا كم لام ضحلااد  هلا:

الرئيسيةلاال لىلا)لات جدلاعلاقةلاارتب طلاذاتلادللةلااحص ئيةلابينلاالهدافلاالمحثددةلا بعثضلاالمتغيثراتلااختب رلاالفرضيةلالالا-1
لاي ضحلاذلكلا.لا12ال  عيةلاله لا(لا الفرضي تلاالفرعيةلاالم بنقةلام ه لا الجد  لا

لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا

      N = 5(لا ت ئجلاعلاق تلاالرتب طلابينلاالمتغيراتلاال  عيةلا الهدافلاالمحددةلالالالالالالالالالالالالالالا12جد  لا)لا
لاالمتغيرلاالمستق 
لاالمتغيرلاالت بعلالا

لاالهدافلاالمحددة
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لا Tقيمةلالا R2لا
لاالمحس بة

لاالجد ليةلا Tقيمةلالا
    % 1لالالا% 5

لاالقرارلا)لاال تيجةلا(

لاالرتب طلام جبلا مع  يلا48541لا28353لا28126لا1876لاالم  هج

المستلزم تلا
لاالم دية

لاالرتب طلام جبلا مع  يلا48541لا28353لا18916لا1874

لاالرتب طلام جبلا مع  يلا48541لا28353لا38576لا1875لا  عيةلاالط لب

لاالمصدرلا:لااعدادلاالب حنةلااعتم دالاعلىلا ت ئجلاالح سب
 -ن مي الم : 12اع   من التعيقج التليقاق الااهنا ويل ناو س 

ا ان تلا ق اهعويط ما وق ا انا وان ااءنام المهننا االمتيءج الم بهها ا ال نالبق اهوبيقاق تتبن مسبعا  الم تبام س  -1
س ن اءبم ا بو مبن  امبق 126 2هسباوق س ن الم Tن ا امبق س  96 1  ا  ول ل  امق م يمو ااهعويط الوساط واتلمي س ن % 5

T  ن . % 95ن اونه ق ع ق س  353 2ن ال نالاق و لاو االويل ق س 
ا بببان تلا بببق اهعوبببيط ما وبببق ا ابببنا وبببان ااءبببنام المهبببننا االمسبببعلاميل المينابببق ا ال نالبببق اهوبببيقاق تتبببن مسبببعا   -2

ن اءبم ا بو  716 1س ن المهسباوق Tن ا امبق س  94 1ن   ا  ول ل  امق م يمو ااهعويط الوساط واتلمي س  % 5الم تام س 
 ن . % 95ن اونه ق ع ق س  353 2ن ال نالاق و لاو االويل ق س  Tمن  امق س 

ا ان تلا ق اهعويط ما وق ا انا وان ااءنام المهننا تاتاق الطيلا  ا ال نالق اهويقاق تتن مسعا  الم تام س  - -3
ن اءبم ا بو مبن  امبق س  596 3س ن المهسباوق Tن ا امبق س  95 1  ا  ول ل  امق م يمو ااهعويط الوساط واتلمي س ن % 5

T  ن . % 95ن اونه ق ع ق س  353 2ن ال نالاق و لاو االويل ق س 
اوتببيقا تلببه علببس التعببيقج ع وببو الفه بباق الهقاسبباق ااالببه االعببم مفينءببي س عا ببن تلا ببق اهعوببيط  ال نالببق اهوببيقاق وببان  -4

  ايل العيو ق للي .ااءنام المهننا او ه المع اهال التاتاق ن االفه 
اختبثث رلاالفرضثثيةلاالرئيسثثيةلاالن  يثثة)لات جثثدلاعلاقثثةلاارتبثث طلاذاتلادللثثةلااحصثث ئيةلابثثينلاالتكيثثفلاالبيئثث لا بعثثضلاالخصثث ئصلا -2

 .الت ظيميةلا(لا الفرضي تلاالفرعيةلاالم بنقةلام ه لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
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      N = 5(لا ت ئجلاعلاق تلاالرتب طلابينلاالتكيفلاالبيئ لا بعضلاالخص ئصلاالت ظيميةلالالالالالالالالالالالالا13جد  لا)لا
لاالمتغيرلاالمستق 
لاالمتغيرلاالت بعلالا

لاالتكيفلاالبيئ 

لا Tقيمةلالا R2لا
لاالمحس بة

لاالجد ليةلا Tقيمةلالا
    % 1لالالا% 5

لاالقرارلا)لاال تيجةلا(

السل كلا
لاالت ظيم 

لاالرتب طلام جبلالا ق يلا مع  يلا48541لا28353لا48759لا1894

لاالرتب طلام جبلا ق يلا مع  يلا48541لا28353لا58953لا1897لاالتدريب

لاالرتب طلام جبلا ق يلا مع  يلا48541لا28353لا48759لا1894لاالحجم

لاالمصدرلا:لااعدادلاالب حنةلااعتم دالاعلىلا ت ئجلاالح سب
 -ن مي الم : 13اع   من التعيقج التليقاق الااهنا ويل ناو س 

 5ا ان تلا ق اهعويط ما وق ا ااق وان واقق المت مق االسلاس ااناهم  ا ال نالق اهوبيقاق تتبن مسبعا  الم تبام س  -1
ن اءبم ادوبه مبن  امبق س  957 4ن المهساوق س  Tن ا امق س  74 1ن   ا  ول ل  امق م يمو ااهعويط الوساط واتلمي س  %
T  ن . % 95ه ق ع ق س ن اون 353 2ن ال نالاق و لاو االويل ق س 
 ا ان تلا ق اهعويط ما وق ا ااق وان واقق المت مق االعنهاا  ا ال نالق اهويقاق تتن مسعا  الم تام -2
 ن المهساوق Tن ا امق س  79 1ن   ا  ول ل  امق م يمو ااهعويط الوساط واتلمي س  % 5س  
 ن . % 95ن اونه ق ع ق س  353 2س  ن ال نالاق و لاو االويل ق Tن اءم ادوه من  امق س  753 5س  
 ا ان تلا ق اهعويط ما وق ا ااق وان واقق المت مق االه   ا ال نالق اهويقاق تتن مسعا  الم تام - -3
 ن المهساوق Tن ا امق س  74 1ن   ا  ول ل  امق م يمو ااهعويط الوساط واتلمي س  % 5س  
 ن . % 95ن اونه ق ع ق س  353 2ن ال نالاق و لاو االويل ق س  Tن اءم ادوه من  امق س 957 4س  
اوتببيقا تلببه علببس التعببيقج ع وببو الفه بباق الهقاسبباق العيتاببق االعببم مفينءببي س عا ببن تلا ببق اهعوببيط  ال نالببق اهوببيقاق وببان  -3

 العدام الواقم او ه المويقن العت اماق  ن االفه ايل العيو ق للي .
لائيسيةلاالن لنةلا)لات جدلاعلاقةلاارتب طلاذاتلادللةلااحص ئيةلابينلابيئةلاالم ظمةلا اهدافه لاالمحددةلا(لا.ن لن :لااختب رلاالفرضيةلاالرلا

لا(لا ت ئجلاتحلي لاعلاقةلاالرتب طلابينلابيئةلاالم ظمةلا اهدافه لاالمحددةلا14جد  لا)لا
لاالمتغيرلاالمستق 
لاالمتغيرلاالت بعلالا

لابيئةلاالم ظمة

لا Tقيمةلالا R2لا
لاالمحس بة

لاالجد ليةلا Tقيمةلالا
    % 1لالالا% 5

لاالقرارلا)لاال تيجةلا(

الهدافلا
 الم ظمية

لاالرتب طلام جبلالا ق يلا مع  يلا48541لا28353لا28797لا1885
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 اتنان الويهعق اتعمينا تله تعيقج الهيسا
  ا  ول  ن واقق المت مق ااءناثلي المهننان ان ءتيس تلا ق اهعويط ما وق ا ااق وا 14تلاه  من التعيقج التليقاق لل ناو س 

ن ال نالاق و لاو تتن مسعا  Tن اءم ا و من  امق س  979 2ن المهساوق س  Tن ا امق س  85 1م يمو ااهعويط واتلمي س 
لالا ب  فالاعليهلاتقب لاالفرضيةلاالرئيسيةلاالن لنة%ن .   75ن اونه ق ع ق س  5 %م تام س 

لاالمبحالاالن لا
لاالست ت ج تلا الت صي ت

لاالست ت ج تلا-ا للا:
لاست ت ج تلاع مةالا-1
ان العهاال السها ق العم ع هم ثم الم عمع عل م تله تيع  المت ميل الم هثاق و دو تي  االمت مق الموهاعق و دو  -1

مين مس الاق دواها لع ياا ال  ويل اعه ا  الطماك وهاث عدان ناقمي مع نمق ثم ه اعلي تلبه المت مبيل اامبه  ال يقمبق 
   ال م اهثن علس المت ميل ويامعويويل االم ءلال العم عهعي لي .ثم الم عمع ويتعويهءي ااسي

ان العاسببع ثببم اعيهببق الع لببا  ال ببيلم ان  الببه عببنءاه ثببم مسببعا  ال ببانا ااع لببه ءبب ا ثببم الدبب  االتبباع ثببم امبباه متلببي  -2
ثببم المببااهن الميلابببق  الدعيثببق الطلاواببق االببت ن ثببم تتيوببه الوتابببق العهعاببق  االببت ن ثببم ات ببيق اللاقبببق العنهاسبباق االببت ن

 ........ الخ .
   وو اعوع  لس ال واو المهدام . لا  للمت مق الموهاعق ه  اامعايه من وان  ماع الطلوق المع نمان للنهاسق  -3
لاال ت ئجلا-2
ن ان اا سي  ال لماق ااناهاق ثم الم لن الع تمبويوو ع يتم ت وي  بنانا ثبم اتبنان  6ا لهل التعيقج الااهنا ويل ناو س  -1

  ممبي ا دبن  لبس ان المعاسبط ال بي  لعطباه ات بيق ءاقبق ان الف هم ال م اهعدا تلاب  ال سب الدينه العنهاسم ال م ا عوه ال م
  ثم هان ان ء ذ اا سي  ا عاا   ن النهاساق للي عاا   م دلق ه ا اق ثم عاااع الماا%ن اء ا ممي ا  2 -العنها  ول  س 

 %ن . 27 8تف  الم دلق ويلتسوق اتنان الدينه المسيتن هاث ول  المعاسط ال ي  لعطاه اتنانء  س 
ادوببه تببنن ممدببن مببن الطلوببق  امعببيال اا سببي  ااناهاببق ثببم المت مببق الموهاعببق ويتعي اعلببي الع لاماببق ا ببنهعلي تلببه عمببهاجلا-2

 %ن اءا م  ه  ان لفيتلاق ء ذ اا سي   83ن س  5هاث ول  معاسط دفيقا ء ذ اا سي  الااهنا ثم  ناو س 
ن ان اا سبي  ااناهابق ا عاا ب  م بيدو  ثبم اتبنان  8ا لهل تعيقج الم  هال الدماق ل ابي  اللبنم البااهنا ويل بناو س  -3

ن   الدبن ثبم اله ا بق ان ءب ذ التسبا ع وبه 13ب1  اثتبم ب طيلبا س ن 15ب 1عنهاسمب طيلا س سط لتسوق العنهاساان المعا 
تن ااتنان الما انا هيلاي مع اتنان الطلوق الم وبالان الب ان امعلبانس المههلبق ااالبهن ث بط اللب ا عاا ب  م بدلق تتبن عااابع 

  اعبانان الم بدلق مبع عااابن اتبنان الطلوبق هابث ولب  نا نهاساقن مي 16يتاق ن اواا ع سالماان النهاساق اللمههلعان س اااله االع
 ن طيلا ع هاوي اللمههلعان. 111تنن الطلوق ثم ال يتق النهاساق الااهنا س 
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ان المع اببهال التاتاببق للاءببنام المهببننا عسببل  و ببدو م وبباو ثببم عه ابب  ثيتلاببق المت مببق ا  ولبب  المعاسببط ال ببي  للبب ذ  -4
%ن الدببن ءتببيس و ببه الف ببهال اسببلمل و ببدو موي ببه ثببم عمفبباه ثيتلاببق  54 54مقببام س  ن اوبباان 41 3المع اببهال س 

 -المت مق متلي :
تبن  عبباثه الدعبا االمها ببع ال لماببق الهناعبق ثببم م يتاببق اا سبي  ااناهاببق االعببم ع عوبه م  ببه ا ببي  تلبه  بباق  ااهع ببيق  -أ

 ال لمم ال م ه    ال س  .
م لبباا واسببيقو عا بباهاق س سببم اق اووببهاق ن هناعببق ممببي ابب عه سببلوي تلببه ااوببيو تبن  عبباثه  يتببيل نهاسبباق تما  اببق  -ب

 المينا ال لماق و دو  ان للطلوق .
 اتنان الطلوق ثم ال يتيل النهاساق االممعوهال ا اعف  مع الم يااه المهننا من  وو المت ميل النالاق المعمووق . -ج
ا ببب لي ال سببب  اث بببي لهي عببب  للطلوبببق دمبببي اتاتبببي اومبببي اتسببب   مبببع دينهءبببي  تبببن  االعببباا  ويلمطبببق الع ناهابببق السبببتااق العبببم -د

 العنهاسم
ن ان اناها المت مببق علببع  وواقعلببي الناملاببق االميه اببق هاببث  ببيق الم  ببه الدلببم  11ا لببهل التعببيقج الببااهنا ويل ببناو س  -5

ع اابق تلا علبي مبع الم عمببع   %ن ثلبم عسبب ه  يءبنا البه  63 63ن ااان مقبام س  92 3للعدابم الواقبم واسبط هسبيوم س 
 اا هاس مااهنءي الو هاق س عنهاسم  ثتم ن ثم ناهال عنهاواق ل هه هثع دفيقعل  ال لماق .

ن ان ءتبيس تلا بق اهعوبيط ما وبق ا ال نالبق اهوبيقاق وبا  واقبق  14ا لهل تعيقج تلا يل ااهعويط الااهنا ويل بناو س  -6
ن تتبن مسبعا   979 2المهساوق س   tن ا امق  85 1و ااهعويط الوساط واتلمي س المت مق ااءناثلي المهننا هاث ول  م يم

 . 95 %اونه ق ع ق  5 %الم تام  
 الت صي تلا-ن  ي لا:

هببو م ببدلق غاببيا العتيسببا وببان اتببنان الطببلاا ادببو مببن اتببنان ات ببيق اللاقببق العنهاسبباق االدببينه المسببيتن مببن  يتببا  -1
ما انا ويلم يتاق من  يتبا  مبه اومبي امبن  هثبع نه بق دفبيقا ال ملابق الع لامابق س الدمابق ااتنان الدعا المتل اق االهناعق ال

 االتاتاق ن ا لس من ملاو :
 هثن اا سي  ال لماق ااناهاق تله اا و ستااي وهملق ال لينال ال لاي . -أ
 الموينه الهناعق .ع لاا م يتاق اا سي  ااناهاق ويلدعا المتل اق الديثاق اع لااءي ويلدعا  ال  -ب
تلببه الل تببق ال لماببق الما ببانا ثببم دببو  سبب  ان عأمببن ناهءببي الهقاسببم ثببم عهببناث طببه  الع لببا  االببع ل  المعمهدببا تلببه  -2

 المع ل  اهوط الع لا  ويلمليهال الهايعاق ااهعاي يل الم عمع المهلم .
 ببانا ثببم المتط ببق اا ثببم تمببا  ال طببه االعببم تلببه اناها المت مببق ااتفعببيك و ببدو ااسببع تلببه المت مببيل المميعلببق الما  -3

عطو  وا  اا بديو  نابنا للع لبا    اههوبلي تلبه عت با  اابيهال ناهابق اسبيع علي للاطبلاع تلبه مبي ءبا  نابن مبن الع لبا  
 اااسعفينا من موهاعل  ومي اطاه اناق ال س  .

 -وموان : هاها ال مو اث ي للم يااه المهننا من  وو المت ميل المعمووق ا لس  -4
اتببنان الطلوببق ثببم ال يتببيل االممعوببهال النهاسبباق    ا لببس مببن مببلاو الع اببن ويلمطببق  -بلالالالاتسببوق عنهاسببم ب طيلببا    -ألا

الع ناهابق السبتااق العبم ا بنءي ال سب  الممببعن    ويا بيثق لعهنابن م بنال  وباو الطلوببق ل بهه ع لابو اتبنان الطلوبق الااثببنا 
 للم لن .
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عهسان اسيلاا ااناق من ملاو عباثاه مبي عهعي ب  اا سبي  ااناهابق مبن مسبعلاميل مينابق هناعبق س ال مو تله عطااه ا  -5
هيسويل   ا لاا    يتيل تما  اق   ناعي ا ن ل هه عه ا  ممه يل تيلابق ال بانا ععتيسبا مبع ه ابق اهسبيلق المت مبيل 

 الع لاماق .
 ال اي  ونهاسق مميعلق و تاان س م ا يل ااتعي اق ال لماق ات يق ءاقق العنها  ثم الم لن العي تم بويوو ن . -6
 
 

 المص در
لاا للا:لاالعربية

   و نانن ت هاق المت مق  منمو اتملايل  مطو ق  فا  2116 ان س ان س   مالسيل  -1
   االطويتق .ت هاق المت مق  تمينن:  2111اه دي   س   م ال ميع  ملاو مهمن هسن  اهمان  -2
   نم     سلسلق مهي هال ال ال ثم  يم ق نم   .ن: ت هاق المت مق 2118الوهن  هتن س   -3
  الم لببن ن:  اببي  ثيتلاببق المت مببيل  م لببق ااناها  اعهببين  م اببيل العتماببق ااناهاببق 1789س    امببان ثبب انال ببهغيمم  -4

   ال نن اااو .11
  لفيتلابق العت امابقن: ال لا ق اااعه وبان هابيا المت مبق االسبلاس ااسبعهاعا م اا 2111ملاو س    لاله  يه اللهالطيقم -5

البه   م نمبق م الماوبو  هسبيلق مي سبعاه غابه مت باهاثب نهاسق لآهاق المناهان ثم المت ميل الوتيتاق الميوق االممعلطبق
    يم ق الماوو .م ل  دلاق ااناها ااا عوين

لاق المناه مبن ا لبق ت به ن: السلاس ال اينم لمناه المنهسق اتلا ق ع ق المع ل  ويلمناه اوفيت 1772  ميلن س ال مهم -6
 ن . 3ن س  8  سلسلق ال لا  ااتسيتاق ااا عميتاق س الم لمان  م لق اوهيث الاهماس

 .  ناه ااقو للت ه االعاااع ن: ت هاق المت مق االعت ا   تمين 2111   مهمن  يس  سال هااعم  -9
اال لببا  السايسبباق  ن: اله ببي الببا افم ات ببيق ءاقببق العببنها  ال ببيملان ودلاببق الع ببيها ااا عوببين 1782  هيمببن س وببنه  -8

 . 11  ال نن و يم ق الداال  م لق ال لا  اا عميتاق  الم لن السيوع
لعيلعبق  ال بيءها  مدعوبق ل ثم السلاس ااتسيتم ثم العت ا   ال باق اااو  الطو بق ان: نهاسي 1785  تله مهمن س هلاا -7

  تان  م 
   ا   .ن : عهلاو اعوما  المت ميل  الناه ال يم اق  ااسدتنهاق 2111   تله تون اللينم سمسل  -11
  موابببه تلببب  اا عمبببيع اااعوبببيو  العت بببا  ثبببم الم سسبببيل اا عوبببيناق   سبببتطاتق ن : ث يلابببق 2116  وبببيل  س تبببااه  -11

 للوهث االعه مق .
لافتراضيةن  ي لا:لاالمكتبةلاال

Httip//en.wikipedia.org 
 ن لن لا:لاالمص درلاالج بية
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لا
 (لااستم رةلاالستبي نلا1ملحقلا)لا

لاا للا:لاالمؤشراتلاال  عيةلاللاهدافلاالمحددةلا
اسملا
لاالمؤشر

اتفقلالاالفقراتلا
لاتم م 

للالامح يدلااتفق
لااتفق

للا
أتفقلا
لاتم م 

سية
لدرا
جلاا
  ه
الم

لا

المتببيءج الم عمببنا هيلاببي  ال مهعببا   ببيمو امعديمببو للاسيسببايل  -1
 ال لماق االم هثاق .

لالالالالا

 اع  الع ان ويلمفهنال الم هها ثم المتيءج نان ااق ا يثيل . -2
 

لالالالالا

الم بببههال النهاسببباق لدبببو  سببب  الدبببو مههلبببق مبببع الهي بببيل  عبببعلاق  -3
 العموواق لممه يل المت مق .

لالالالالا

لالالالالا عا ن ثم المت مق ل تق ميوق لعطااه المتيءج . -4
يةلا
م د
تلاال

زم 
ستل
الم

لا

لالالالالا عاثه الدعا االمها ع الهناعق ثم م يتاق ال س  . -1
 عاثه  يتيل نهاساق تما  اق م لاا واسيقو عا اهاق  -4

 س سم اق   اووهاق ن هناعق ااويو المينا ال لماق .
لالالالالا

عههن اناها المت مق تلبه عباثاه ممعوبهال س هيسبويل ن م لباا   -3
 ويهنث اا لاا االم نال .

لالالالالا

عههن اناها المت مق تله عاثاه اسيقو الهاهق س ا يقا   علااق  -4
   عوهان ن للاسيع ا االفتاان .

لالالالالا

بلا
ط ل
ةلاال

 عي
 

  
مقب
ال

لا

اببببببببع  عاااببببببببع الطلوببببببببق تلببببببببه اا سببببببببي  ال لماببببببببق اث ببببببببي لم ببببببببناعل   -1
 اامعويويعل  .

لالالالالا

عهببهن اناها المت مببق تلببه ان ادببان اتببنان الطلوببق ثببم ال يتببيل   -2
االممعوهال النهاساق اث  الم يااه المهننا مبن  وبو المت مبيل النالابق 

لالالالالا
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 المعمووق . 
لالالالالا اع  اتعمين  ااتن ام يااه لعاااع الطلوق تله اا سي  الممعلفق . -3
السببتااق لهي ببق اا سببي  ال لماببق مببن  اببع  االعبباا  ويلمطببق العناهاببق -4

 الطلوق ويلتاتاق االدماق المهننا .
لالالالالا

 
لا
لا
لا
لا

لان  ي لا:لاالتكيفلاالبيئ لا

اسملا
لاالمتغير

لالاالفقرات
اتفقلا
لاتم م 

لا
لااتفق

للالامح يد
لااتفق

للا
اتفقلا
لاتم م 

ري
لدا
كلاا
سل 

ال
لا

لالالالالا علع  اناها المت مق ويلمهيث ق تله تلا يعلي مع الم عمع . -1
لالالالالا ععدام اناها المت مق وسهتق مع المع اهال الواقاق . -2
العت ا  الهبيلم متيسبوي لل بهام السبيقنا ااسبيتن تلبه ات بيا ااتمبيو  -3

 ويلمسعا  المطلاا .
لالالالالا

عسبببب ه اناها المت مببببق تلببببه اا ببببين اانامببببق سببببوو الع ببببيان واتلببببي اوببببان  -4
 االعنها  االعنهاا .ال يم يل االم يءن الم ياها ثم م يال الوهث 

لالالالالا
يب
تدر
ال

لا

ع بببببع اناها المت مبببببق مطبببببق لعتمابببببق  بببببنهال املبببببيهال ات بببببيق ءاقبببببق  -1
 العنها  االدينه المسيتن .

لالالالالا

اببببع  اسببببععميه عدتالا اببببي الوببببهامج العنهاواببببق لموببببلهق الع لببببا  الت ببببهم  -2
 االوهاث االنهاسيل ال لماق االعطوا اق .

لالالالالا

تلبه ا بهاس مااهنءبي الو بهاق س عنهاسبم   ثتبم ن  عسب ه اناها المت مبق -3
 ثم ناهال عنهاواق ل هه هثع دفيقعل  ال لماق .

لالالالالا

عببببببت   اناها المت مبببببببق ااببببببيهال ناهابببببببق لعنهاسببببببالي ادينهءبببببببي المسبببببببيتن  -4
 لمت ميل مميعلق عطو  وا  اا ديو  نانا للع لا  .

لالالالالا

حج
ال لالالالالااثببهل اناها المت مببق  يتببيل نهاسبباق  ناببنا ععتيسببا مببع اتببنان الطلوببق  -1لام



 3102/الاول كانون-الرابع العدد/ 32المجلد/الانسانية للعلوم التربية كلية/  الانسانية العلوم مجلة            

     
 

لا
 
 

  
 
 

 الم والان .
لالالالالا عههن اناها المت مق تله اسع طيا دفيقال تلماق  نانا . -2
عههن اناها المت مق تله اسعهناث عموويل تلماق  نانا عتس    -3

 مع معطلويل الم عمع .
لالالالالا

اتبببنان الطلوببق الم وبببالان مببع المبببااهن المعيهببق هيلابببي س  يتبببيل    اببعلاق  -4
 ممعوهال   ا لاا ن 

لالالالالا


