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كات من أجل زيادة نموها و مواصلة يعد  ي تتخذها الشر
ي نفقات التسويق من أهم الخيارات الت 

 
الاستثمار ف

ي لها آثار 
كات، وخاصة القرارات الت  ي الشر

 
ي المستقبل. من ناحية أخرى، يتم اتخاذ القرارات ف

 
أنشطتها ف

ي هذا الصدد، تبحث 
 
كة. ف كة، من قبل مجلس إدارة الشر ي تأثير طويلة المدى على الشر

 
هذه الدراسة ف

ة البحث من  ي البورصة العراقية. في 
 
كات المدرجة ف ي الشر

 
كات على القدرات التسويقية ف حوكمة الشر

ي  ٣٣، وتم اختيار ٢٠٢١إلى  ٢٠١٦
 
كة تم قبولها ف كعينة. تم استخدام   سوق العراق للأوراق الاليةشر

للقدرة التسويقية وتم اختبار فرضيات ( لتفعيل المتغير التابع DEAطريقة تحليل غلاف البيانات )
البحث باستخدام طريقة انحدار المربعات الصغرى العادية. أشارت نتائج اختبار فرضيات البحث إلى 
ات المستقلة للملكية الإدارية والملكية المؤسسية  وجود علاقة معنوية بير  القدرة التسويقية والمتغير

ات المذكورة وازدواجية دور الرئيس التنفيذي، وبحسب ع لامة المعامل فهذه العلاقة إيجابية. للمتغير
ات النسبة المئوية للأعضاء غير  وحجم لجنة المراجعة، فإن النتائج  المفوضير  أعلاه. أما بالنسبة لمتغير

ات ومتغير القدرة التسويقية. كما توجد  تشير إلى عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بير  هذه المتغير
كة ومؤشر النمو ، مع القدرة التسويقية ، علاقة ذات دلا ي حجم الشر

 
ات التحمم ف لة إحصائية بير  متغير

 ولكن لم يتم العثور على علاقة ذات دلالة إحصائية بير  متغير التحمم للرافعة المالية والقدرة التسويقية. 
Abstract 
Investing in marketing expenses is one of the most important choices companies 

make in order to increase their growth and continue their activities in the future. 

On the other hand, decisions in companies, especially those that have long-term 

implications for the company, are made by the company's board of directors. In 

this regard, this study examines the impact of corporate governance on the 

marketing capabilities of companies listed on the Iraqi Stock Exchange. The 

research period is from 2016 to 2021, and 33 companies that were accepted on the 

Iraqi Stock Exchange were selected as a sample. The data envelope analysis 

(DEA) method was used to activate the dependent variable of marketing ability, 

and the research hypotheses were tested using the ordinary least squares 
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regression method. The results of testing the hypotheses of the research indicated 

that there is a significant relationship between the marketing ability and the 

independent variables of administrative ownership, institutional ownership, and 

the dual role of the CEO. According to the coefficient sign, this relationship is 

positive. for the above variables. As for the variables of the percentage of non-

compulsory members and the size of the review committee, the results indicate 

that there is no statistically significant relationship between these variables and 

the marketing ability variable. There is also a statistically significant relationship 

between the control variables of the size of the company and the growth index, 

with marketing ability, but no statistically significant relationship was found 

between the control variable of financial leverage and marketing ability. 
 

ة تنافساااية وتمياااير  خااادماتها  ، تبحاااث العدياااد مااان المن ماااات عااان طااارق لا تسااااا ماااير  ي عاااالم الياااوم المتغاااير
 
ف

اتيجيات الحاليااااة لتحقيااااق هااااذا الهاااادف  ي الاسااااتخدام 
ومنتجاتهااااا عاااان المن مااااات الاخاااارى. إحاااادى الاسااااي 

(. تخلق القادرة التساويقية صاورة Sahu ،2007لجميع قدرات المن مة، مثل القدرات التسويقية ) الامثل
 هار الابحاا  2010و آخارون،  Nathقوية للعلامة التجارية تمكن المؤسسة مان الاداء ششامل أفضال )

ُ
(. ت
ي 
 القاااااااادرات التسااااااااويقية والاداء التن ااااااااي ي )رضااااااااا  

ا بالعلاقااااااااة بااااااااير 
ي
ايااااااااد ااااااااا مي   دولاااااااا  أبااااااااادي  الحديثااااااااة اهتمامي

،   وموساااااوي ي (. مااااان خااااالار تطاااااوير قااااادراتها التساااااويقية، يمكااااان للمؤسساااااة أن تجماااااع باااااير  ٢٠١٣زاده نوغاااااا  
ي تنفااق الم يااد ماان المااوارد 

المهااارات الفرديااة ومعرفااة مومفيهااا مااع المااوارد الموجااودة. يمكاان للمؤسسااة الاات 
(. بمعاات  آخاار، تمكااان 2010، و أخاارونNathعاالى التفاعاال مااع العماالاء، تطاااوير قاادراتها عاالى فهاام الساااوق )

القاادرة التسااويقية المؤسسااات ماان فهاام الاحتياجااات الحاليااة والمسااتقبلية لعملائهااا ششاامل أفضاال، وخدمااة 
 هذه الاحتياجات ششمل أفضل، وا تساا عملاء جدد، وتحليل المنافسة والمنافسير  ششمل فعار 

( Fahy2000، و اخارون). ة ي ا تسااا ماير 
 
تنافساية وأداء المن ماة  ي حوكماة قضاية أخارى مهماة وماؤثرة ف

اكات وأبعادهااا، مثاال هيماال مجلااس الإدارة، تااؤثر عاالى دافعيااة وحمااا  المااديرين،  ا اكات. لان حوكمااة الشر ا الشر
ت العديد من حالات تضارا المصالح بير   ة، أثير ي السنوات الاخير

 
كة. ف ي كفاءة كل شر

 
وبالتالىي فهي فعالة ف

اكات ماع مثا ل هاذه التضااربات، وهاو ماا ورد تحا  عناوان  ن رياة الوكالاة .  المجموعات وكيفية تعامال الشر
اااكة تحاااادد قاااادرة مجلااااس الإدارة عاااالى مراقبااااة ساااالو   ا ي الشر

 
اااكات وأبعادهااااا كااااأداة رقابيااااة ف ا كماااا أن حوكمااااة الشر

ي توضيح قادرة الاعضااء عالى أداء 
 
 ف
ي
 مهما
ً
كات وأبعادها عاملا كة. لذلك، تعتي  حوكمة الشر الإدارة العليا للشر

ي هااذا واجباااته
 
ورة وأهميااة البحااث  المرحلااة ساانعر م. ف ي شاامل بيااان المشااملة وي 

 
العموميااات البحثيااة ف

 وأهداف البحث وأسئلة البحث وتعريف الكلمات والتصحيحات. 
للمديرين لجعل المن مة مربحة هو تع يم الاداء على المدى  الرئيسيالهدف  

. يمكان أن ياؤدي الت اتيجيات الإقلايم إلى تحساير  أداء المؤسساة الطويل والقصاير
مااي  وقياادة التملفاة واساي 

اتيجيات منطقة سوق المنتجات من أجل  ي السوق، وقيادة التملفة واسي 
 
وكيفية تطبيق المنتج، والتماي  ف

ي فعالياة الساوق شسا ب مقادار 
 
اكات. تعتاي  قادرات الساوق مهماة ف إنشاء قدرات تسويقية وتحقيق أداء الشر

ي تارتبا بأبعااد وشعة ا
اكات، والات  ي المن مات، لانها تس ب نماو وتطاور المؤسساات والشر

 
ات البيئية ف لتغير
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ي يرغاب فيهاا المادراء 
السوق والقوة التن يمية. لطالماا كانا  القادرات التساويقية مان القضاايا المساتمرة الات 
ي ت هاار القاادرات الحقي

اكات والمؤسسااات باسااتخدام الاساااليب المناساابة الاات  ي الشر
 
قيااة للمؤسسااة والافااراد ف

 .  التن يميير 
اكة مواردهاا الملموساة وغاير الملموساة  ف القدرة التسويقية على أنها عملية متماملة تساتخدم فيهاا الشر عرَّ

ُ
ت

لفهااام الاحتياجاااات المحاااددة للمساااتهلكير  وتحقياااق مناااتج متماااير  مقارناااة بالمنافساااير  وتحقياااق العدالاااة ماااع 
اتيجية الساااااوق والنتااااااائج  اسااااام علاماااااة تجاريااااااة متفاااااوق. يلعااااااب التساااااويق ي تحديااااااد توجاااااو اسااااااي 

 
اااااا ف ا مهمي دوري

ي كعاماال 
اكات، وتصاابح هااذه القاادرات المكتساابة مااوارد ملموسااة وغااير ملموسااة، والاات  ا ي أداء الشر

 
الإجماليااة ف

ي السوق. 
 
ة التنافسية ف  حاسم تؤدي إلى قيمة المير 

ااااا تحاااادي وشااااار  فيااااو المااااديرون. إن تطااااوير الاساااااليب المختل
اااكات والحاجااااة إلى كااااان هنااااا  دائمي ا فااااة لاداء الشر

اتيجية التساااااويق والقاااااوة التن يمياااااة عااااالى المساااااتويات التن يمياااااة  ي أبعااااااد الساااااوق باساااااي 
 
تقيااااايم الماااااديرين ف

اااكات التصاااانيع تااااوفير المنتجااااات  ا المختلفااااة يااااؤدي إلى تطااااوير الاساااااليب الكميااااة والنوعيااااة، كيااااف يمكاااان لشر
نشاااطة متماملاااة مصاااممة لتطبياااق المهاااارات والمعرفاااة باااالجودة المطلوباااة للعمااالاء القااادرات التساااويقية  ي أ

اكة مان إضاافة قيماة للساالع  ا اكة وتمكاير  الشر اكة لتحدياد الاحتياجااات المتعلقاة بالشر والماوارد الجماعياة للشر
ا. تان  إحادى الن رياات عالى أن مجلاس  ي تم الحصور عليهاا لتتناساب ماع الطلاب التنافتي

والخدمات الت 
ا  ا ي مجلااس الإدارة باادور  الإدارة يعماال كممثاال لمساااه ي الشر

اكة. لقااد حااة  ا اف عاالى الشر كة ويااتم تعيينااو لااعشر
كة.  ه على نتائج الشر ي تأثير

 
 كبير ف

ي الحااد ماان 
 
اكات. إن المسااؤوليات المهمااة لمجلااس الإدارة ف ا يعتااي  مجلااس الإدارة ماان أهاام ركااائ  حوكمااة الشر

اكة. ششاامل عااام ا ي هيماال حوكمااة الشر
 
اعااات التمثيليااة قااد أعطتااو ممانااة خاصااة ف  ير  ، لمجلااس الإدارة مهمتااالي  

 : ير  رئيسيت
ااكة طويلاااة المااادى، واتخااااذ القااارارات المتعلقاااة بالمخصصاااات  -۱ ا اتيجية الشر إدارة القااارار، مثااال تحدياااد اساااي 

 المالية والاستثمار. 
تهم وعا لهم وضابا قارارات تخصاي  رأ  ئامهمة مراقبة القرار من تعيير  كبار المديرين وتحديد مماف -۲

ااكة مااان جاااذا الماااار. لاااذلك فاااإن م ا ااان الشر
 
ااكات، يمك ا جلاااس الإدارة الجدياااد، باعتبااااره أهااام آلياااة لحوكماااة الشر

ششاااااامل فعااااااار وخلااااااق قيمااااااة هااااااذه رؤو  الامااااااوار الماديااااااة والماليااااااة والفكريااااااة واسااااااتخدام رؤو  الامااااااوار 
هم، ويجااااب أن وسااااتمر المسااااتفيدون. أنشااااطتهم. مجلااااس إدارة  اقتصااااادية طويلااااة الاجاااال للمساااااهمير  وغااااير

ي حااد 
 
اكة ف ا ي ذلااك الحجاام والتكااوين وأشااياء  الشر

 
ذاتااو لا يقلاال ماان تضااارا التمثياال، ولكاان خصائصااو، بمااا ف

ي أن الخصاااائ  الخاصاااة لمجلاااس الإدارة يمكااان أن 
ي تحدياااد فعاليتهاااا. هاااذا يعااات 

 
أخااارى،  ي عوامااال مهماااة ف

ااكة بطاارق مختلفاااة للاسااتجابة لاحتياجاااات  ا ااكة. يمكاان تن ااايم مجلااس إدارة الشر ا تااؤدي إلى تحسااير  أداء الشر
كة. ا   لشر

: فمااان ناحياااة، يعتقاااد  ي ن ااار مختلفتاااير 
ااكات إلى وجاااود وجهااات  ا ي هيمااال حوكماااة الشر

 
وشاااير وجاااود اختلافاااات ف

. ياااارى  Meesأشااااخال مثاااال  أن مجلااااس الإدارة ماااان م لهااااذا الساااا ب ل يااااادة ساااايطرة المااااديرين المسااااؤولير 
اكات اساتخدام هيمال وسامح لهاا بتاولىي الماديرين الساي

طرة عالى مجلاس مؤيدو هذا الرأي أنو يجب على الشر
هم.  ااكة مااان غاااير ا ااكة، لان الماااديرين لاااديهم فهااام أفضااال لاحتياجاااات الشر ا -الإدارة مااان أجااال تحساااير  أداء الشر
اكات  ا ي هاذا البحاث  ي ماا إذا كانا  حوكماة الشر

 
المادراء التنفياذيون. بنااءً عالى ذلاك، فاإن القضاية الرئيساية ف

كة؟  تؤثر على القدرة التسويقية للشر
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اااا بعناااوان هيمااال مجلاااس الإدارة وأداء المساااؤولية ۲۰۲۲يناااو وأمااااركور )أجااارى أ
ي
( بحث

ااااكات. تشااااامل عيناااااة البحاااااث  ا ياااااة ماااااع تقاااااارير سااااانوية عاماااااة ويمكااااان  ٤٥الاجتماعياااااة للشر كاااااة تصااااانيع نيجير شر
ة ماااان  ي الفااااي 

 
. ت هاااار نتااااائج التقاااادير أن حجاااام مجلااااس الإدارة واسااااتقلالية ٢٠١٩إلى  ٢٠١٠الوصااااور إليهااااا ف

 والتنوع بير  الجنسير  ليس لها تأثير كبير على المسؤولية الاجتماعية. مجلس الإدارة 
اكات. ٢٠٢١كوماااري ) مااالا و أجاارى نادوشااا ا ااا بعنااوان تااأثير هيماال مجلااس الإدارة عاالى الاداء المااالىي للشر

ي
( بحث
ي للبحث من 

ة من  ٤٠يتكون المجتمع الإحصا   ي الفي 
 
ي بوري، شيلانما ف

 
كة مدرجة ف . ٢٠٢٠إلى  ٢٠١٧شر

. أم ي وهااااام عاااالى الاداء المااااالىي هاااارت نتااااائج تحلياااال الانحاااادار أن ازدواجيااااة الاااارئيس التنفيااااذي لهااااا تااااأثير إيجااااا  
ي كبير عالى عوائاد الاصاور. لكان حجام المجلاس لايس لاو تاأثير كباير عالى  اجتماع مجلس الإدارة لو تأثير سلت 

 العائد على الاصور. 
اااااا بعناااااوان العلاقاااااة الدي٢٠٢١أجااااارى خاااااان وزمااااالاؤه )

ي
ااااكة وأداء ( بحث ا ناميكياااااة باااااير  هيمااااال مجلاااااس إدارة الشر

ة مااان  ي الفاااي 
 
ياااة ف ااكات المالير  ا ي للبحاااث مااان الشر

ااكة. يتكاااون المجتماااع الإحصاااا   ا . ت هااار ٢٠١٨إلى  ٢٠٠٨الشر

ي طبيعتهاا. كماا أمهارت النتاائج أن هيمال مجلاس الإدارة لاو تاأثير 
 
ات الحمم داخلياة ف النتائج أن مع م متغير

اكات. أمهاارت هااذه ا ا لحجاام مجلااس الإدارة وازدواجيااة الاارئيس التنفيااذي و  عاالى أداء الشر ي ا كبااير ي الدراسااة تااأثير
كة.   المديرين غير التنفيذيير  على أداء الشر

ااا بااير  تنااوع ٢٠٢٠أجاارى سااان و الاا ملاء ) اكة: علاقااة مضاامنة بيئيي ا ااا بعنااوان هيماال المجلااس وقاادرة الشر
ي
( بحث

ريبياااة أن تناااوع المجاااالس ي ياااد ششااامل كباااير مااان مجلاااس الإدارة والقااادرة عااالى التساااويق. أمهااارت النتاااائج التج
ي السوق تتمير  بانخفاا  

 
ا معا سة ف كة أوضاعي القدرة التسويقية. يكون هذا التأثير أقوى عندما تواجو الشر

 الطاقة والاضطراا الشديد والمنافسة الشديدة. 
ون. تقادر هاذه ( كيفية تأثير إممانات التسويق على عوائد المخا  ٢٠١٨و آخرون )  Angolo-Royceدر  

ي ذلك المعلومات التساويقية والمالياة 
 
الدراسة النماذج التجريبية باستخدام مجموعة بيانات مجمعة بما ف

اااكات. ت هاااار النتاااااائج أن نمااااو الاصاااااور يتوسااااا العلاقاااااة بااااير  القابلياااااة للتسااااويق وعائااااادات الاسااااهم غاااااير  ا للشر
اكات البياع بالتج ئاة ششامل خاال الطبيعية. ت هر القدرات التسويقية ششمل عام والقادرات التساويق ية لشر

ا على عوائد الاسهم غير الطبيعية.  ا مهمي ي ا مباشر ي  تأثير
( بتقييم المساهمة المالية للقدرة التسويقية. على عكاس البحاث ٢٠١٤و آخرون )  Angolo-Royceقام 

هاااذه الدراساااة الساااابق الاااذي يعتاااي  القااادرة التساااويقية كتطبياااق لماااوارد التساااويق لتحقياااق المبيعاااات، تعتاااي  
القدرة التسويقية كتطبيق لموارد التسويق لتحقيق الاهداف النهائية لرضا العملاء وقيمة العلامة التجارية 
)أي القاادرة التسااويقية الموجهااة نحااو العماالاء(. لااذلك، يعاا ر هااذا البحااث العلاقااات الديناميكيااة بااير  مااوارد 

ي العلام
 
ة التجارية من خلار استخدام تحليل غلاف بيانات التسويق والمبيعات ورضا العملاء والمساواة ف

ي على نمو  COMC. تؤثر COMCالشبكة لالتقاط  .  Tobinqششمل إيجا    وتحسن نمو توصيات المحللير 
ااكة. تااام إجاااراء هاااذا ۲۰۲۱أجااارى فااااط ي ) ا هاااا عااالى أداء الشر اااا بعناااوان مقارناااة القااادرات التساااويقية وتأثير

ي
( بحث

الن ر، قام بفحا  مسااهمة كال  ةبإعادأنواع من القدرات التسويقية. و البحث كمراجعة ويقارن بير  ثلاثة 
ي لهاااا التاااأثير الا اااي  عااالى 

ااكة. وخلااا  إلى أن قااادرة التساااويق التكاااي   ا ي أداء الشر
 
مااان هاااذه القااادرات التساااويقية ف

ااااكة ا بالإضاااااافة إلى ذلاااااك، تقلااااال الاضاااااطرابات البيئياااااة مااااان مسااااااهمة القااااادرات التساااااويقية وتقاااااوي  ،أداء الشر
ا تتمتع القدرة التسويقية الديناميكية بتأثير مماثل  العلاقة ي كة. أخير بير  قدرات التسويق التكيفية وأداء الشر
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ااا ل اروف السااوق، 
ي
ي أسااواق الياوم. وفق

 
ي الاضاطرابات المنخفضاة والعاليااة، مماا وشااير إلى عادم الاساتقرار ف

 
ف

كته كات اختيار مجموعة مناسبة من القدرات التسويقية لشر  ا. يجب على الشر
ي تاأثير هيمال مجلاس الإدارة عالى تخفايم رأ  الماار. ٢٠١٧أجرى بادباا الا ملاء )

 
اا بعناوان التحقياق ف

ي
( بحث

ة ال منيااااة  ١٢٠تااام اساااتخدام  كااااة كعيناااة للفاااي  ات البحاااث. تشااااير  (٢٠١٦-٢٠١٥)شر لفحااا  واختباااار متغااااير
ي نتاااااائج اختباااااار فرضااااايات البحاااااث إلى أن اساااااتقلالية مجلاااااس الإدارة وحجااااام مجلاااااس الإدار  ة لهاااااا تاااااأثير سااااالت 

كات.  ي الشر
 
 ومعنوي على تخفيم رأ  المار ف

ي ٢٠١٧أجارى صاالح نجااد و كاوثري )
 
اا بعناوان فحا  العلاقاة باير  هيمال مجلاس الإدارة والمخاااطرة ف

ي
( بحث

ي بورصاااة طهاااران خااالار 
 
ي تااام قبولهاااا ف

ااكات الااات  ا ي للبحاااث مااان جمياااع الشر
ااكة. يتكاااون المجتماااع الإحصاااا   ا الشر

ة البحااااث ١١٦منهااااا  (٢٠١٦إلى  ٢٠١٤)الساااانوات ي سااااوق الاوراق الماليااااة خاااالار فااااي 
 
كااااة كاناااا  ناشااااطة ف شر

بأكملها وتم دراستها. أمهرت نتاائج البحاث أن هناا  علاقاة ذات دلالاة إحصاائية باير  هيمال مجلاس الإدارة 
)حجاااااام مجلااااااس الإدارة، اسااااااتقلالية مجلااااااس الإدارة وازدواجيااااااة الاااااارئيس التنفيااااااذي رئيس مجلااااااس الإدارة( 

كات. أخ -والمخاطر  ذ الشر
ي وجوانماااردي )

اكة. ٢٠١٤أجارى فتااوخي خانخادا   ا ااا حاور العلاقااة بااير  هيمال مجلااس الإدارة وأداء الشر
ي
( بحث

ي بورصااة طهااران والعينااة الإحصااائية 
 
ي تاام قبولهااا ف

اكات الاات  ا ي لهااذا البحااث هااو جميااع الشر
المجتمااع الإحصااا  

ي تااام التحقياااق فيهاااا خااا ٨٤تضااام 
ي بورصاااة طهاااران، والااات 

 
كاااة تااام قبولهاااا ف . ٢٠١٣إلى  ٢٠٠٧لار السااانوات شر

ت هاار نتااائج البحااث أن هنااا  علاقااة إيجابيااة وذات مغاا ى بااير  اسااتقلالية مجلااس الإدارة وازدواجيااة رئاايس 
كات.   مجلس الإدارة وأداء الشر

اكات مااوارد ملموسااة وغاااير   ا القااادرات التسااويقية  ي عمليااة متماملااة تسااتخدم فيهاااا الشر

ة التنافساية، ملموسة لفهم مدى تعقيد ا ي المناتج للماير 
 
ي ف حتياجات العملاء المحددة، وتحقيق تمااي  نسات 

ي النهايااااااة. 
 
ة التنافسااااااية وتحقيااااااق جااااااودة العلامااااااة التجاريااااااة ف ي المنااااااتج للمااااااير 

 
ي ف  تحقيااااااق تماااااااي  نساااااات 

ي
ا وأخااااااير

يس وزملائاو عاام  ا لتعريف فير
ي
، فاإن القادرات التساويقية  ي عملياات ٢٠٢٠استخدمو ششمل مناسب. وفق

ااكة وتحدياااد احتياجاااات متم ا املاااة ومتماساااكة مصاااممة لتطبياااق المهاااارات الجماعياااة والمعرفاااة والماااوارد للشر
كة وبمساعدة هذه القادرات، فإنهاا قاادرة عالى التكياف ماع ماروف الساوق  السوق وتحسير  قيمة سلع الشر

ة واستخدام فرل السوق للتعامل مع التهديدات التنافسية. تشير القدرات التسويقية إلى القدرات  المتغير
ي تحافظ على 

اتيجيات وم يااااج الاسواق النامية الت  كة، وتحديد الاسواق المستهدفة، والاسي  المحددة للشر
اكة. يمكان  . ت هار الابحاا  علاقاة إيجابياة باير  قادرات التساويق وأداء الشر العلاقات ماع العمالاء المخلصاير 

ق والتواصل مع العمالاء. القادرة التساويقية اعتبار قدرات التسويق على أنها قدرة المؤسسة على فهم السو 
ات مساتقلة.  اكات كمتغاير ي هاذا البحاث، تعتاي  أبعااد حوكماة الشر

 
ي هاذه الدراساة. أيضاا، ف

 
 ي المتغير التاابع ف

ي يااتم قياسااها ماان خاالار مكونااات النساابة المئويااة للأعضاااء غااير المفوضااير  والملكيااة الإداريااة والملكيااة 
والاات 

 وجة للرئيس التنفيذي وحجم لجنة التدقيق. المؤسسية والواجبات الم د
اا لهااذه المقالااة هااو أنااو ماان خاالار جمااع الادلااة التجريبيااة واختبارهااا،  ي ضااوء مااا ساابق، فااإن الهاادف الرئيتي

 
ف

اااكات  ا ات المحاساااابة والسااااوق فيماااا يتعلااااق بأبعاااااد حوكمااااة الشر ااااا لمجموعااااة مااان متغااااير
يمكااان أن تااااوفر نموذجي

ي العراق. 
 
كة ف  والقدرة التسويقية للشر

كة.  : كات لها تأثير كبير على القدرة التسويقية للشر  حوكمة الشر
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توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  النسبة المئوية لاعضاء مجلس الإدارة  

كة.   غير المفوضير  والقدرة التسويقية للشر
كة. توجد ع  لاقة معنوية بير  نسبة ملكية الإدارة والقدرة التسويقية للشر

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بير  الملكية المؤسسية والقدرة التسويقية  

كة.   للشر
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  ازدواجية مهام الرئيس التنفيذي  

كة التسويقية.  وقدرات  الشر
وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بير  حجم لجنة المراجعة والقدرة  

كة.   التسويقية للشر
ي يعتماد عالى كيفياة الحصاور عالى البياناات  

يصانف البحاث الحاالىي عالى أناو بحاث وصا  

اف ودرجااة الضاابا يكااون  المطلوبااة وماان حيااث تصاانيف البحااث حسااب الغاار  منااو. ماان حيااث نااوع الإشر
ي حالتهاااااا الطبيعياااااة. يعتماااااد هاااااذا 

 
ات ف ي لان الباحاااااث يفحااااا  المتغاااااير

ي فئاااااة البحاااااث الميااااادا  
 
هاااااذا البحاااااث ف

. مااان حياااث الطريقاااة، فاااهي جااا ء مااان  ي
البحاااث عااالى طبيعاااة وأهاااداف البحاااث الخاااال بناااوع البحاااث التطباااي  

(. لتحليااال  و ي تقاااوم عااالى جماااع بياناااات مااان ناااوع الدراساااات ،البحاااث الارتبااااط ي
الوثائقياااة )البحاااث الوثاااائ  

، تم تنفيذ الخطوات التالية:  ي ي والاستنتاخ 
 وتفسير بيانات هذا البحث باستخدام الإحصاء الوص  

للتحقااااق ماااان كااااون الحالااااة الطبيعيااااة لتوزيااااااااع  Kolmogorov-Smirnov(K-S)يااااتم اسااااتخدام اختبااااار  

لاختبار أن عدد العينات )الملاح ات( مستقل وأن  Durbin-Watsonالبيانات، ثم يتم استخدام اختبار 
ي أن العينة عشوائية وتشير ٢قريبة من  Durbin-Watsonالعينة عشوائية. إذا كان  إحصائية 

، فهذا يعت 
ات البحااث. يااتم اختباااار  ساااون بااير  متغااير ااا فحاا  معاماال ارتباااط بير

ي
. ياااتم أيض ي

إلى عاادم وجااود ارتباااط تلقااا  
ات نمااوذج الان ي هااذا البحااث، لاختبااار الاهميااة العامااة tحاادار باسااتخدام اختبااار الطالااب معاااملات متغااير

 
. ف

-Durbin٪، واختباااار ٩٥( عناااد مساااتوى ثقاااة F)فيشرررر لنمااوذج الانحااادار المجهااا ، تااام اساااتخدام إحصاااائية 
Watson  ا، تاااام اسااااتخدام المنحااات  ماااان مكونااااات ي لاختباااار عاااادم وجاااود ارتباااااط بااااير  أخطااااء النمااااوذج. وأخاااير

ي نمااوذج
 
الانحاادار تاام رساامها كمااا تاام التحقااق ماان الحالااة الطبيعيااة لمكونااات الخطااأ. نقااوم باختبااار  الخطااأ ف

ات   ي هاااذا البحاااث تااام اساااتخدام طريقاااة الانحااادار متعااادد المتغاااير
 
. ف الفرضااايات باساااتخدام الانحااادار الخاااةي

اااا هااااو التحقااااق ممااااا إذا كاناااا  هنااااا  علاقااااات بااااير   ي طريقااااة الانحاااادار، الهاااادف الرئيتي
 
 كطريقااااة إحصااااائية. ف

ي قسااااام الإحصااااااء 
 
ااااا، سااااايبدأ تحليااااال البيانااااات ف

ي
ات المساااااتقلة للبحاااااث. أيض ات التابعاااااة وباااااير  المتغااااير المتغااااير

ات المتوسااااا  ي ذلاااااك مااااؤشر
 
ات المرك يااااة، بمااااا ف ي بحساااااا الماااااؤشر

والوسااااايا والتشاااات  للانحاااااراف الوصاااا  
ات ششمل منفصل للصناعات المختلفة وكذلك ششمل عام. يا تم إدخاار المعياري. سيتم عمل هذه المؤشر

ي تااااام جمعهاااااا باسااااتخدام برناااااامج )
( بعاااااد التصاااااحيحات والتصاااانيفات اللازماااااة بنااااااءً عااااالى Excelالبيانااااات الااااات 

ي برنااامج 
 
ي تاام فحصااها ف

ات الاات   يااتم تأ يااد فرضاايات  Eviewsالمتغااير
ي
ا ويااتم إجااراء التحلاايلات النهائيااة وأخااير

نامج.   البحث أو رفضها باستخدام النتائج. تم دفع الي 
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كات  ي للبحث الحالىي أيضا جميع الشر
وشمل المجتمع الإحصا  

ي للبحث هو من 
ي سوق الاوراق المالية العراقية. النطاق ال مت 

 
. تم أخذ ٢٠٢١إلى  ٢٠١٦المقبولة ف

، بناءً على القيود التالية:  ي ا عن طريق الفح  أو الاستبعاد المنهج 
ي
 العينات أيض

ي البورصاااااة العراقياااااة قبااااال عاااااام يجاااااب أن تكاااااون ال ●
 
ااااكات قاااااد تااااام قبولهاااااا ف ا ولااااام ياااااتم ساااااحبها مااااان  ٢٠١٦شر

 .٢٠٢١البورصة بحلور نهاية عام 
ي مجار الاستثمار والوساطة المالية والبنو  والتأمير  )شسا ب الاخاتلاف  ●

 
كات العاملة ف لا تنت ي إلى الشر

ي طبيعة العمليات وبنود القوائم المالية(. 
 
 ف
كا ● ة الدراسة. يجب ألا تكون الشر ت سنتها المالية خلار في   ت قد غير
ي يحتاجونها لإجراء هذا البحث متاحة.  ●

 المعلومات الت 
ااا للقيااود المااذكورة أعاالاه، تاام اسااتخدام  ٣٣شساا ب القيااود، شاامل  

ي
ي للبحااث. وفق

كااة المجتمااع الإحصااا   شر
كة( لاختبار الفرضيات.  -ملاح ة )سنة  ١٩٨  الشر

ي هااااذه الدراسااااة. لحسااااابها، نسااااتخدم القاااا المتغااااير التااااابع:  
 
درة التسااااويقية  ي المتغااااير التااااابع ف

. لتقاااااادير القاااااادرة التسااااااويقية، DEA(. نسااااااتخدم لوغاااااااريتم نتيجااااااة DEAطريقااااااة تحلياااااال غاااااالاف البيانااااااات )

اااا، ياااتم اساااتخدام 
ي
ي تقااادير إدارة ممافحاااة المخااادرات. أيض

 
نساااتخدم تمااااليف الإعااالان والتساااويق كمااادخلات ف

ي نموذج هامش المبيعات وال
 
ين لعخراج ف . تفعيل متغير القدرة التسويقية باساتخدام DEAمبيعات كمتغير

طريقااة تحلياال غاالاف البيانااات. بعااد تحديااد ماادخلات ومخرجااات البحااث، تاام تحلياال البيانااات باسااتخدام 
كات التجارياة العراقياة. يعتماد اختياار ناوع نماوذج تحليال  DEA-Solverبرنامج  وتم التحقق من كفاءة الشر

تغطية البيانات عالى مساتوى الرقاباة الإدارياة لوحادة اتخااذ القارار عالى البياناات والمخرجاات. تام اساتخدام 
ي هااذا البحااث. ماان أجاال قيااا  الكفاااءة باسااتخدام طريقااة تحلياال غاالاف البيانااات، يجااب أن  CCRنمااوذج 

 
ف

 : مجة الج ئية الخطية على النحو التالىي  نستخدم الحل الامثل لمشملة الي 

𝑀𝑎𝑥 𝐻𝑂 =  
∑𝑡

𝑟=1 𝑢𝑟  𝑦𝑟𝑗.

∑𝑚
𝑖=1 𝑣𝑖  𝑥𝑖𝑗.

 

𝑠. 𝑡.
∑𝑡

𝑟=1 𝑢𝑟  𝑦𝑟𝑗.

∑𝑚
𝑖=1 𝑣𝑖  𝑥𝑖𝑗.

 ≤ 1             𝑗 = 1 . … . 𝑛 

𝑢𝑟 ≥ 𝜀    𝑟 = 1. … . 𝑡 

𝑣𝑖 ≥ 𝜀    𝑖 = 1. … . 𝑚 

ي النموذج
 
. يتم jأعلاه إلى مستوى الكفاءة المعير  للوحدة المستهدفة  تشير قيمة الوميفة الهدف المثلى ف

 حساا كفاءة وحدات اتخاذ القرار الاخرى لكل وحدة على حدة. 
  ، لقياا  هاذا المتغاير

يو ) وبولااو  وأسااي  تخدام نساابة عاادد أعضاااء مجلاااس (، تاام اساا2010عاالى غاارار البحااث الااذي أجااراه ديميي 
 الإدارة غير الحائ ين على الثناء إلى إجمالىي عدد أعضاء مجلس الإدارة لقيا  استقلالية مجلس الإدارة. 
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ي يمتلكها الرئيس التنفيذي وأعضاء و ي تمثل النسبة المئوية للأسهم  
الت 

 مجلس الإدارة وعائلاتهم فيما يتعلق بإجمالىي الاسهم. 
اااا لبحااااث 

ي
(، فإنهاااا تسااااوي النساااابة 2002) و آخاااررونChangوفق

كاااات  ي تشااامل شر
ااكات الحكومياااة والعاماااة إلى إجماااالىي الاساااهم، والااات  ا

المئوياااة للأساااهم المملوكاااة مااان قبااال الشر
كاااااات الاساااااتثمار والتمويااااال  التاااااأمير  وصاااااناديق التقاعاااااد والاساااااتثمارات والبناااااو  والتمويااااال. المؤسساااااات وشر

كات الحكومية والمؤسسات الحكومية العامة الاخرى.   والشر
اا لبحاث  

ي
(، إذا  2010) Mat Noor and Solangوفق

كة، يتم استخدام متغير كان الرئيس التنفيذي هو رئيس مجل ي شر
 
س الإدارة أو نائب رئيس مجلس الإدارة ف

وهاااا ي واحااااد، وعاااالى العكااااس ماااان ذلااااك، إذا لاااام يكاااان هنااااا  رئاااايس أو نائااااب رئاااايس لمجلااااس الإدارة، فساااايتم 
 استخدام متغير وه ي صفر. 

ا لبحث يانغ وكريشنان ) 
ي
(، يتكون عدد أعضاء ٢٠٠٥وفق

ي إيران من لجن
 
 أشخال.  ٥إلى  ٣ة التدقيق ف

اكة متغااير تحماام يااتم حسااابو باسااتخدام اللوغاااريتم   ● ا ي هااذا البحااث، يعتااي  حجاام الشر
 
ف

اكة. يرجااع عاادم  ا الطبااي ي للأصااور. تاام اسااتخدام اللوغاااريتم لإزالااة اللاخطيااة للبيانااات المتعلقااة بحجاام الشر
ة للغاياااااااة وأن اسااااااااتخدام اللوغااااااااريتم وسااااااااهل خطياااااااة البياناااااااات إلى حقيقااااااااة أ اااااااكة مبعااااااايي ا ن قيماااااااة أصاااااااور الشر

 (.2019و آخرون.،  Dastgirالتحقيقات )
ياة لحقاوق الملكياة    ● تم استخدام نسبة القيمة السوقية لحقاوق الملكياة إلى القيماة الدفي 

اااكة  ا ااكة سااااعر ساااهم الشر ا ااكة. تساااااوي القيماااة السااااوقية لاسااااهم الشر ا ي عاااادد كماااؤشر لنمااااو الشر
 
ي نهاياااة العااااام ف

 
ف
انياة العمومياة ) ي المير 

 
ية لحقوق الملكية وحقوق الملكية ف ، Lopez and Vicenteالاسهم والقيمة الدفي 

2010.) 
ت هر الرافعة المالية مقدار الدين المستخدم لتمويل الاصور. لقياا  الرافعاة   ●

كة، يتم استخدام مجموع المطل  وبات الإجمالية إلى إجمالىي الاصور. المالية للشر
 كما تم استخدام نموذج الانحدار التالىي لاختبار فرضيات البحث  نموذج البحث: 

 MCit = α0 + α1INDBRDit + α2MAOWNit + α3INSOWN it + α4DUALit +
α5AuditCoSizeit + α6Sizeit + α7Levit + α8Growthit + εit 

(، الملكياااااااااة الإدارياااااااااة BRDIND) المفوضاااااااااير  النسااااااااابة المئوياااااااااة للأعضااااااااااء غاااااااااير  (،MCالقااااااااادرة التساااااااااويقية )
(MAOWN( الملكية المؤسسية ،)INSOWN( ثنائية الرئيس التنفياذي ،)DUAL حجام لجناة التادقيق ،)
(AuditCoSize ( كة كة )الحجم(، نمو الشر  ((، الرافعة المالية )ليف(. Growth(، حجم الشر

ي هذا البحث، تم استخدام برنامج  
 
لتصنيف البيانات وإعدادها، وتم استخدام  Excelف

مة النماذج ئلملا  Eviewsلتقدير القدرات التسويقية، كما تم استخدام برنامج  DEA-Solverبرنامج 
 وإجراء الاختبارات الإحصائية. 
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ي الجادور رقام قبال اختباار فارو  البحاث تاتلخ  متغاير  
 
. يحتاوي هاذا ١ات البحاث ف

ي تتضامن معلوماات حاور المتوساا
ات البحاث، والات  ات لوصف متغاير ، والحاد الاق ا الجدور على مؤشر

، والانحراف المعياري.   والحد الاد  
 ( الإحصاء الوصفي لمتغيرات النموذج1جدول )

 حراف المعياريالان الحد الأدنى. الحد الاقصي المتوسط عدد الملاحظات المتغير

 056.0 124.0 823.0 622.0 198 المفوضيننسبة الأعضاء غير 

 341.0 0 865.0 508.0 198 ملكية الإدارة

 275.0 0 985.0 696.0 198 الملكية المؤسسية

 034.0 0 1 313.0 198 ازدواجية واجب الرئيس التنفيذي

 023.0 3 5 421.0 198 حجم لجنة التدقيق

 375.0 103.0 1 508.0 198 القدرة التسويقية

 536.0 857.9 722.17 948.12 198 حجم الشركة

 348.0 -464.0 605.1 193.0 198 نمو الشركة

 023.0 234.0 022.1 764.0 198 الرافعة المالية

 المصدر: من اعداد الباحثين 

كات مما يدر  ٠.٥٠٨( أن المتغير التابع هو القدرة التسويقية بمتوسا ١يوضح الجدور ) على أن الشر
ا. قيمة القدرة التسويقية القصوى  ي واحدة، مما وشير إلى 

العراقية لديها قدرة تسويقية عالية نسبيي
كة.   القدرة التسويقية العالية للشر

 حساااااا المتغااااير التااااابع للقاااادرة التسااااويقية. لحسااااابها، 
ً
ي هااااذا البحااااث، يااااتم أوغ

 
ف

اااكات. ماااان أجاااال حساااااا كفاااااءة DEAالبيانااااات ) نسااااتخدم طريقااااة تحلياااال غاااالاف ا (. ثاااام نحسااااب كفاااااءة الشر
ا  العودة الثابتاة إلى الحجام. سا ب  CRSالوحدات، تم استخدام نموذج  الموجو نحو المدخلات مع افي 

ي تحدياد مخرجاتهاا، وتعتماد ماادخلاتها 
 
اكات التجارياة لاايس لهاا دور مبااشر ف اختياار هاذا النماوذج هاو أن الشر

كيفياة تخصااي  الماوارد للقطاعاات المختلفااة. لاذلك، يمكان الااتحمم فيهاا شساهولة. يوضااح عالى الانشاطة و 
ي نموذج البحث.   ٢الجدور رقم 

 
ي نستخدمها كمتغير للقدرة التسويقية ف

كات التجارية الت   كفاءة الشر
 ( ترتيب القدرة التسويقية للمصارف التجارية العراقية٢جدول )

الكفاءة  اسم الشركة

 النسبية

الكفاءة  شركةاسم ال

 النسبية

الكفاءة  اسم الشركة

 النسبية

 1 شرکه الخياطه الحديثه 0.236 العراقيه للاعمال الهندسيه 0.167 الصناعات المعدنيه و لدراجات

شرکه الشرق الاوسط لانتاج و  1 العراقيه للسجاد و الفروشات 0.108 الصنايع الکيماويه العصريه

 تسويق الاسماک

0.123 

 0.160 شرکه الهلال الصناعيه 0.134 العراقيه للنقل البری 0.731 لانتاج وتسويق الحوم العراقيه

 1 فندق بغداد 0.115 الکندی لانتاج القاحات البيطريه 0.637 العراقيه للمنتجات الزراعيه

 0.103 فندق السدير 0.374 العموره للاستثمارات العراقيه 0.908 الوطنيه للاستثمارات السياحی

 1 فندق النصور 0.135 النصور لصناعات الدوائيه 0.861 تاج الالبسه الجاهزهان

 1 فندق بابل 0.104 النخبه للمقاولات 0.319 الشرکه العراقيه لانتاج البذور

الشرکه الاهليه للانتاج 

 الزراعی

الوطنيه لصناعات الکيمياويه و  0.574

 البلاستيکيه

 0.614 فندق عشتار 0.513

يثه للانتاج الشرکه الحد

 الحيوانی

 1 فندق فلسطين 0.515 بغداد لصناعه مواد التغليف 0.123

 0.110 فندق کربلا 1 بغداد للنقل العام 0.109 العراقيه لتسويق التمور

 0.891 مدينه العاب الکرخ 1 شرکه بغداد للمشروبات الغازيه 0.106 العراقيه لصناعات الکارتون

 المصدر: من اعداد الباحثين 

بعد حساا متغير القدرة التسويقية، يجب التحقق من نموذج فرضيات البحث. قبل تقدير نماذج اختبار 
وري إجراء اختبار  ( للتحقق من طريقة اللوحة واستخدامها مقابل Leemer F) Chauالفرضية، من الض 
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ا  الكلاسيكي للانحدار ويتم الانتهاء OLSطريقة انحدار 
ي . بعد ذلك، يتم فح  الافي 

كيب النها   من الي 
 للنماذج. 

:H0  يفضل نموذج الانحدار العادي عن نموذج اللوحة 

 :H1 يُفضل نموذج اللوحة على نموذج الانحدار العادي 
ي الجدور رقم )

 
 (.٣نتائج اختبار تشاو موضحة ف

 (F Limer( نتائج اختبار تشاو )٣جدول رقم )

 P جةالنتي مقدار 

 نموذج لوحة التأثيرات الثابتة 50%أقل من  الفرضية الثانية

 المصدر: من اعداد الباحثين
، يجب أن يتم تركيب ٪، ٥لى أن مستوى الاهمية أقل من بالن ر إ ا  الانحدار الطبي ي

يتم رفم افي 
 الانحدار على شمل لوحة. 

 Hausman : تم عر  نتيجة اختبارHausman  كور. فرضيات هذا الاختبار  ي كما للنموذج المذ

 :  يلىي
 :H0 ات الثابتة ات العشوائية أفضل من طريقة التأثير  ريقة التأثير
:H1 ات العشوائية ات الثابتة أفضل من طريقة التأثير  ريقة التأثير

ي الجدور رقم ) Hausmanنتائج اختبار 
 
 (.٤موضحة ف

Hausman(: نتائج اختبار ٤جدول رقم )
 

 P مقدار   النتيجة 

٠/٠٥أقل من  الفرضية الثانية  نموذج لوحة التأثيرات الثابتة 

 المصدر: من اعداد الباحثين
، ونتيجاااااة لاااااذلك فاااااإن طريقاااااة H0(، فاااااإن النتاااااائج تشاااااير إلى قباااااور فرضاااااية ٤كماااااا يتضاااااح مااااان الصاااااورة رقااااام )

ات الثابتة  ي الطريقة المناسبة لملا  ات الثابتاة مة النموذج. لذلك، تم استخدام طريقة لوحاة ئالتأثير التاأثير
 لتحليل نتائج التقدير لهذه النماذج. 

، تم استخدام اختبار   ي البحث الحالىي
 
 Godfreyy Broshف

. بالن ر إلى الاحتمالية العالية بنسبة  ي
٪ من الاختبار، فإنو ٥للكشف عن وجود أو عدم وجود ارتباط تلقا  

ي الانماط. تم استخدام مؤشر ي هر عدم وجود ار 
 
ي ف
ا وبالن ر إلى أن  Durbin-Watsonتباط تلقا  

ي
أيض

ي النماذج كان  بير  
 
ي النماذج. ٢.٥و  ١.٥هذه الإحصائية ف

 
ي ف
 ، فإنها تشير إلى عدم وجود ارتباط تلقا  

اضاات الاساساية لنماوذج الانحادار المناساب هاو ا  ا  أحاد الافي  فاي 

ي هااذا البحااث، تاام اسااتخدام 
 
ا  ف ي القاايم المتبقيااة. للتحقااق ماان هااذا الافااي 

 
التجااانس )التجااانس( للتباااين ف

ي هاذا الاختباار  ي تجاانس تبااين القايم المتبقياةBroush Paganاختباار 
 
، وإذا كانا  . الفرضاية الصافرية ف

ااااا للجاااادور أ٥قيمااااة الاحتمااااار أ ااااي  ماااان 
ي
ي تاااام ٪، يااااتم قبااااور فرضااااية العاااادم. وفق

دناااااه وقيمااااة الاحتماليااااة الاااات 
ا  الصفري )وجاود تجاانس ٥الحصور عليها للاختبار أ ي  من مستوى الاهمية البالغ  ٪، يتم قبور الافي 

 . ي
ي المتب  

 
 التباين(، مما يدر على عدم وجود مشملة عدم تجانس التباين ف
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 ( اختبار عدم تجانس التباين٥جدول رقم )

 النتيجة مستوى الأهمية انس التباينقيمة إحصاءات عدم تج النتيجة

 لا يوجد عدم تجانس 19.0 19.1 لا يوجد ارتباط ذاتي

 لا يوجد عدم تجانس 25.0 34.1 لا يوجد ارتباط ذاتي

 المصدر: من اعداد الباحثين
  : نامج على النحو التالىي ي الي 

 
تم تصنيف نتائج البحث حسب تقدير البيانات ف

 
ً
: أوغ  للتحقق من أثر فرضيات البحث تم تقدير نموذج البحث وكان  النتائج على النحو التالىي

 ( نتائج تقدير نتائج نموذج البحث٦جدول )

 .Prob (t-Statisticالإحصاء ) (Coefficientالضرايب ) رمز المتغير اسم المتغير

 MAOWN 541506.8 588661.2 0124/0 ملكية الإدارة

 INSOWN 700234.7 655600.2 0201.0 الملكية المؤسسية

 DUAL 67725.25 692458.8 0005.0 الدور المزدوج للرئيس التنفيذي

 BRDIND 255260.5 635809.2 0771.0 نسبة الأعضاء غير الإجباريين

 AuditCoSize 057730.0 044099.3 1155.0 حجم لجنة المراجعة

 LEV 65502.12 352246.1 0601.0 تحسين المستوي المالي

 SIZE 012206.0 272210.4 0000.0 حجم الشركة

 Growth 033455.0 083311.3 0000.0 مؤشر النمو

 C 653320.0 625703.0 0000.0 مقدار ثابت

 R-Squared 670.0 معامل التحديد

 Adjusted R-Squared 602.0 معامل التحديد المعدل

 Durbin-Watson 722.1 كاميرا واتسون

 F 665/9 Prob.  0.000إحصاء 

 المصدر: من اعداد الباحثين
وبااالن ر  ٩.٦٦٥ ي  F( للقاادرة التسااويقية، يمكاان ملاح ااة أن قيمااة إحصاااء 6بااالرجوع إلى نتااائج الجاادور )

ي تساااااوي 
 ي مرفوضااااة ومعادلااااة  H0، نسااااتنتج أن الفرضااااية ٠.٠٠٠إلى مسااااتوى دلالااااة هااااذه الإحصااااائية الاااات 

 ٥الانحدار مهمة عند مستوى 
ي
 ٪(. ١عند مستوى  ٪ )وأيضا

ي نموذج الانحدار. بناءً على الارقام  tيتم استخدام إحصاء 
 
ات المستقلة ف لاختبار أهمية معاملات المتغير

ي الجدور رقم )
 
ي الاعتبار أن مستوى دلالة إحصاء ٦الواردة ف

 
ات  t( لاختبار الفرضيات، مع الاخذ ف لمتغير

٪، لذلك هنا  نسبة ٥دور الرئيس التنفيذي أقل من الملكية الإدارية والملكية المؤسسية وازدواجية 
ات المستقلة للملكية: هنا  علاقة معنوية بير  الإدارة والملكية  الفرق بير  القدرة التسويقية والمتغير
المؤسسية وازدواجية دور الرئيس التنفيذي، وبحسب دلالة المعامل فهذه العلاقة إيجابية بالنسبة 

ات المذكورة. أما با مير  وحجم لجنة المراجعة، للمتغير  
ات النسبة المئوية للأعضاء غير الملي  لنسبة لمتغير

٪، لذلك لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  القدرة ٥ي يد عن  تاحصاءلإ افإن مستوى دلالة 
مير  وحجم لجنة المراجعة. كما توجد   

ات المستقلة للهيئة. نسبة الاعضاء غير الملي  التسويقية والمتغير
كة ومؤشر النمو، مع القدرة التسويقية، علاق ي حجم الشر

 
ات التحمم ف ة ذات دلالة إحصائية بير  متغير

ولكن لم يتم العثور على علاقة ذات دلالة إحصائية بير  متغير التحمم للرافعة المالية والقدرة التسويقية. 
ات ال ي المتغير

 
ا للجدور أعلاه، توضح قيمة معامل التحديد أن التغيير ف

ي
٪ من 67مستقلة يمثل وفق

ي المتغير التابع. 
 
 التغيير ف
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، المفوضير  سبة المتغير المستقل للأعضاء غير نأمهرت نتائج الفرضية الاولى للبحث أن ب

٪، لذلك لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  القدرة التسويقية ٥ي يد عن tفإن مستوى دلالة إحصاء 
ي مجلاس المفوضير  والمتغير المستقل لانسبة الاعضاء غير 

 
. إن وجاود أعضااء مجلاس إدارة غاير تنفياذيير  ف

ي حوكماااااة 
 
ااااكة هاااااو حجااااار ال اوياااااة ف ا ااااكة وماااااديريااها  الشرررررر   إدارة الشر ا الحديثاااااة ويشاااااير إلى الساااااوق باااااأن الشر

لة التمثياال، وكااذلك التنفيااذيير  وغااير التنفيااذيير  يخضااعون للرقابااة والمراقبااة ششاامل فعااار، ممااا يحاال مشاام
اااكة  ا ي تحسااااير  قاااادرة الشر

 
ااااا ف ا مرك يي : يلعااااب مجلااااس الإدارة دوري بصاااافتهم أعضاااااء مجلااااس إدارة غااااير تنفيااااذيير 

اكة  ا اكة وي يااد ماان قاادرة الشر ا . هااذا يقلاال ماان عاادم اليقااير  ششااأن الشر ي ا لنهجهااا التن ااي ي الخااارخ 
وقاادرتها ن ااري

ي (. الآن ت هار نFama and French ،1993عالى جماع الاماوار )
 
تاائج هاذه الفرضاية أن هاذا لام يتحقاق ف

كات عينة هذه الدراسة.   حالة الشر
أمهااارت نتاااائج الفرضاااية الثانياااة للبحاااث أناااو بالنسااابة للمتغاااير المساااتقل لنسااابة ملكياااة الإدارة فاااإن مساااتوى 

٪، لاااااذلك توجااااد علاقاااااة معنويااااة باااااير  نسااااابة ملكيااااة الإدارة والقااااادرة التساااااويقية ٥أقاااال مااااان  tدلالااااة إحصااااااء 
اكة.  ي أساهمها تسااعد عالى مواJensen and McLing (1976يعتقاد للشر

 
اكة ف ماة ئ( أن ملكياة ماديري الشر

، ويحااااور الماااديرون  اااع باااير  الماااديرين والمسااااهمير  مصاااالح المسااااهمير  والماااديرين. هاااذا مهااام لتقليااال الضا
. حاات  إذا كااان لاادى المااديرين الم يااد ماان الملكيااة،  اكة نحااو مصااالح المساااهمير  ا يبااذلون  وتوجيااو مااوارد الشر

اا أن الضاوابا الداخلياة ساتكون أ ايي فعالياة إذا كاان 
ي
اكة. وياذكرون أيض الم يد من الجهود لتحساير  أداء الشر

ي النهاياااااة مااااان القااااادرة 
 
ااااكة، مماااااا ي ياااااد ف ا ة للأساااااهم. لاااااذلك، تااااام تحساااااير  أداء الشر لااااادى الماااااديرين ملكياااااة كباااااير

كة.   التسويقية للشر
لمتغااير المسااتقل لنساابة الملكيااة المؤسسااية فااإن مسااتوى أمهاارت نتااائج الفرضااية الثالثااة للبحااث بالنساابة ل

اكة. القااادرة ٥أقاال مااان  tدلالااة إحصااااء  ا ٪، لااذلك توجاااد علاقااة معنوياااة بااير  نسااابة الملكيااة المؤسساااية والشر
ا،  ي الاقتصااادات الناشاائة وأسااواق الاسااهم الاقاال نمااوي

 
ي أجرياا  ف

 هاار مع اام الدراسااات الاات 
ُ
عاالى التسااويق. ت

، وجااود علاقااة إيجابيااة
ً
ااا، يكااون المسااتثمرون المؤسسااايون  أوغ اكة، وثانيي ا بااير  الملكيااة المؤسسااية وأداء الشر

 والافااااراد. أمهاااار نااااو ي ونيكاااار )
اااكة ماااان المساااااهمير  الحكااااوميير  ا ي مراقبااااة أداء الشر

 
( أن ٢٠٠٦أ اااايي فعاليااااة ف

 المسااتثمرين المؤسساايير  لااديهم حاااف  
ي
 أ ااي  لمراقبااة الإدارة. لااذلك، ساايكون لوجااودهم علاقااة إيجابيااة عاالى ا

ي الاعتباار 
 
كة. مع الاخاذ ف يد القدرة التسويقية للشر كة وسي   كة، ونتيجة لذلك سيتحسن أداء الشر قيمة الشر

ات المذكورة، تم  صياغة الفرضية الثالثة للبحث.   التفسير
٪ للمتغاير المساتقل لازدواجياة ٥أقال مان  tت هر نتائج الفرضاية الرابعاة للبحاث أن مساتوى دلالاة إحصااء 

اكة. الرئيس التنف يذي، لذلك هناا  علاقاة معنوياة باير  ازدواجياة الارئيس التنفياذي والقادرة التساويقية للشر
ي فعاليااة أداء مجلااس 

 
ااا ف ا مهمي اكة عاان منصااب رئاايس مجلااس الإدارة دوري ا يلعااب غياااا الاارئيس التنفيااذي للشر

اااا رئااايس مجلاااس الإدارة. عااالى ساااب
ي
ي العدياااد مااان البلااادان ، الااارئيس التنفياااذي هاااو أيض

 
ي الإدارة. ف

 
يل المثاااار، ف

ااااااكات الامريكياااااااة، يكاااااااون الااااااارئيس التنفياااااااذي ورئااااااايس مجلاااااااس الإدارة هاااااااو نفسااااااا٨٠-٧٠ ا ، لكااااااان و٪ مااااااان الشر
ي أوروباااااا تفصااااال باااااير  هاااااذين الااااادورين، و

 
ااااكات الشاااااائعة ف ا ااااكات ١٠ممارساااااات حوكماااااة الشر ا ٪ فقاااااا مااااان الشر

يطانية لها نفس الرئيس التنفيذي. هو رئيس مجلس الإدارة ) ي آسيا وضاعنا (2001، و آخرونColesالي 
 
. ف

ي منصااااب رئاااايس مجلااااس 
 
بااااير  أمريمااااا وأوروبااااا. ماااان الناحيااااة الن ريااااة، عناااادما يااااتم تعيااااير  العضااااو المنتاااادا ف
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ي 
 
اف ي المصااااااالح. وساااااايقوم مجلااااااس الإدارة والماااااادير التنفيااااااذي بتحسااااااير  الاداء الإشر

 
الإدارة، ينشااااااأ تضااااااارا ف

اكة. باالن ر إلى التفساير للشرر   ا يد القادرة التساويقية للشر ات الماذكورة، تشااير نتاائج هاذه الفرضااية ، ممااا ساير 
كة التسويقية.   إلى وجود علاقة مهمة بير  المهام الم دوجة للرئيس التنفيذي وقدرات الشر

ت هر نتائج الفرضية الخامسة للبحث أنو بالنسبة للمتغاير المساتقل لحجام لجناة المراجعاة، فاإن مساتوى 
ذات دلالاااة إحصاااائية باااير  حجااام لجناااة المراجعاااة. ٪، لاااذلك لا توجاااد علاقاااة ٥ي ياااد عااان  tدلالاااة إحصاااائية 

. لجنااااااة التاااااادقيق  ي لجنااااااة مكونااااااة ماااااان مجلااااااس الإدارة الااااااذي يتااااااولى بعاااااام للشررررررر  القاااااادرة التسااااااويقية و 

اف عاالى و مساؤوليات المجلااس.  اف عاالى التقاارير الماليااة وضامان دقااة التقاارير الماليااة، والإشر تشامل: الإشر
اف على أنشاطة المادقق واختياار المادقق المساتقل. باالن ر إلى الضوابا الداخلية وعملية التدقيق، والإ  شر

ا  مهام هذه اللجنة، يمكن الاستنتاج أن نتائج هذه الفرضاية تشاير إلى أن مهاام لجناة المراجعاة لا تلعاب دوري
كة.  ي القدرة التسويقية للشر

 
ا ف  مهمي

كات وتنفيذها  ح وجود حوكمة الشر ا لنتائج هذا البحث، يُقي 
ي
ا، وفق ي كات، وكذلك إعطاء  أخير ي غالبية الشر

 
ف

ي هيمل الملكية والاهتمام بالخصائ  الاخرى مجلس الإدارة، 
 
قيمة للمساهمير  المؤسسيير  والإداريير  ف

بضف الن ر عن مسؤوليتهم التنفيذية، سيحسن الاداء وبالتالىي يحسن القدرة التسويقية بالإضافة إلى 
ي الوق  المن

 
. توفير المعلومات ذات الصلة وف  اسب للمستخدمير 

 

. )، بادبا، علىي  .1 ي تأثير هيمل مجلس الإدارة على تخفيم ٢٠١٧مخل  وذكي همايون، علىي
 
(. التحقيق ف

ي الثالث للمحاسبة والاقتصاد والابتمار 
ي بورصة طهران. المؤتمر الوطت 

 
كات المدرجة ف ي الشر

 
رأ  المار ف
ي الإدارة. 

 
 ف
ي دول  أبادي، حسير   .2

، إلهام السادات. )موسوي زاده  ،رضا   ي (. أثر القدرات التسويقية ٢٠١١نوجا  
، مراجعات الاعمار، عدد   الاداء التن ي ي

ي تحسير 
 
 .١٢٢-١٣٦، ل ٥٤ف
(. دراسة العلاقة بير  هيمل مجلس الإدارة ٢٠١٧مهدي كوستاري. ) ،صالح نجاد، سيد حسن .3

ي 
ي بورصة طهران. المؤتمر الوطت 

 
كات المدرجة ف ي الشر

 
كة ف  لعدارة والمحاسبة وتطوير ومخاطرة الشر

 الاعمار
، فرزانة. ) .4 ي السابع ٢٠٢١فاط ي

كة. المؤتمر الوطت  ها على أداء الشر (. مقارنة القدرات التسويقية وتأثير
 لعدارة والمحاسبة. 

، محبوبة؛ جوانمردي، محمد. ) .5 ي
ي العلاقة بير  هيمل مجلس ٢٠١٤فتوخي خانخدا  

 
(. التحقيق ف

كات الم ي العلوم الإنسانية الإدارة وأداء الشر
 
ي بورصة طهران. المؤتمر العال ي لآفاق جديدة ف

 
درجة ف
 .  وأبحا  المستقبل والتمكير 
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