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 م.م.صادق عبيس الشافعي                                                

 جامعة كربلاء/ كلية التربية

 التي تواجه أعضاء هيئة التدريس المعوقات                                           

 ملخص البحث

لى إفي جامعة كربلاء ,إضافة  هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس

أجريت ,معرفة اثر متغير الجنس والمؤهل العلمي واللقب العلمي على هذه المعوقات.ولتحقيق أهداف الدراسة 

( تدريسياُ من أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية ,وهي بذلك تمثل 140على عينة قوامها )

ها أعضاء إعداد استبانه لمعرفة المعوقات التي يعاني من(من مجتمع البحث الأصلي .قام الباحث ب%22,76نسبة)

( معوقاً,موزعة على خمس مجالات )معوقات خاصة بالطلبة, معوقات 50التدريس وكانت مكونة من) هيئة

إدارية, معوقات خاصبعضو هيئة التدريس, معوقات خاصة بالبحث العلمي, معوقات خاصة بالترقيات 

لتدريس في أعضاء هيئة ا بحث إحصائيا ,أظهرت نتائج الدراسة وجود معوقات لدىالعلمية(.وبعد معالجة نتائج ال

إحصائية  جامعة كربلاء وقد كان مستوى شعورهم بهذه المعوقات بنسبة كبيرة ,إضافة إلى وجود فروق ذات دلالة

اص رابع الخال البين مجالات أداة المعوقات,آذكانت لصالح المجال الخامس الخاص بالترقيات العلمية ,يلها المج

 فروق ذات بالبحث العلمي ثمالمجال الثالث والخاص بالمعوقات الإدارية , كما أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود

لصالح إحصائية في متغير الجنس , كذلك أظهرت النتائج فروق ذات دلالة معنوية في متغير المؤهل العلمي و

 ئية . لالة إحصادالرتبة العلمية فلم تظهر النتائج اية فروق ذات  حملة شهادة الماجستير ,أما في ما يتعلق بمتغير

 وفي ضوء النتائج التي توصّلت إليها الدراسة يوصي الباحث بما يلي:

 التنسيق والتعاون بين جامعات القطر في مختلف المجالات. -1

 توفير الدعم المالي والمعنوي اللازم لتمويل الأبحاث العلمية. -2

 روتين المسيطر على العمل الإداري في الجامعة.التخفيف من حدة  ال -3

 وقد اقترح الباحث

 ماثلة للتعرف على المزيد من المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس والتي لم تتطرق لهامأجراء دراسة -1

 الدراسة الحالية

يئة التدريس في جراء دراسة للتعرف على  تأثير هذه المعوقات على درجة الرضا الوظيفي لدى أعضاء هأ-2

 جامعة كربلاء.

ABSTRACAT 

 

The present  study aims at identifying the obstacles  that f ace the staff members of the 

university of Karbala . More over ,it tries to know the effect of sex qualification and 

the scientific t . the on these obstacles . 

T0 achieve these aims ,the study has a sample of (140) staff member of the college of 

education. This sample represents (25%)of the original society of the study . 

The researcher had prepared a questionnaire to know the obstacles that  face the staff 

members .  

This questionnaire is composed of ( 50 ) item chivied on five fields ( student –

specific ,managerial ,  staff-member ,specific ,scientific-research specific  and 

promotion – specific ). 

After processing the results  statistically ,it has been found out that there are serious 

and   

There are also statistical differences among obstacles  fields . 

There differences  were on behalf of the second type of fields ,that is managerial  

obstacles . 

There ,the fourth field ,i.e. scientific –research comes second followed by the fifth 

field ,i.e., promotions the results show statistical differences in the sex variable on 

behalf of males . 

Other  differences in qualification are shown  on behalf of  M.A. holders. 
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In the light of the above results ,the researcher recommends the following. 

1-Coordination and cooperation among  Iraqi universities should be carried out in 

different fields. 

2- Providing financial and immaterial supply necessary to finance scientific 

researches . 

3- Decreasing the sharpness of the routine which controls the managerial work in the 

university . 

The researcher has suggested the following : 

1-Carrying  out an equal study to know more about the obstacles that face the staff 

member and which are not tackled in the present study . 

2- Carrying  out a study to know the effect of these obstacles on the degree of work 

satisfaction for the staff members of the university of Karbala .  

 

 الفصل الأول

 التعريف بالبحث

 مشكلة البحث .

ظمها إلى متنوعة ربما تعود مع( في دراسته معوقات  2003يواجه التعليم الجامعي كما اشار الحلو )         

ع فتها وواقظاهرة التوسع فيه , وضخامة الأعباء الملقاة عليه ,وعدم قدرة أنظمته على تحقيق التوافق بين فلس

 374لو , صتطبيقها من ناحية , وبين الإمكانات المتاحة له , وحاجات المجتمع وتطلعاته من ناحية أخرى ) الح

البشرية  يرة من خلال دورها الطليعي , سواء من خلال تزويد المجتمع بالكوادرفالجامعة تتحمل أعباء كث . (

عن أبو  ( نقلا 1995المؤهلة , أم من خلال البحث العلمي المرتبط بقضايا المجتمع ومشكلاته , ويرى زيتون )

 عالمية , كماية وال( , إن التعليم الجامعي يشهد اهتماما كبيرا على مختلف الصعد العرب 2006)   سمرة وآخرون  

لتدريس ا( .وهذا التطوير لابد إن يبدأ من أعضاء هيئة  72يشهد تطويرا مستمرا نحو الأفضل ) أبو سمرة , ص

ه فهم حجر الزاوية في أي إصلاح أو تطوير منشود , إذ تتوقف قدرة عضو هيئة التدريس على أداء وظائف

أكاديمي  وغيرها على مدى ما توفره له الجامعة من مناخ الأساسية من التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع

 دت العديدوأداري سليم والذي يساهم بشكل أو بأخر من تذليل المعوقات التي تواجه عضو هيئة التدريس , إذ أك

لإدارة , امن الدراسات من إن عضو هيئة التدريس في الجامعات العربية يواجه العديد من المعوقات , سواء في 

ي ) ( ودراسة السامرائ 1994(  ودراسة احمد ) 1981لتدريس ,  أو البحث العلمي, كدراسة بارليوس )أو ا

( .  2008( ودراسة عبد الحسين )  2006( ودراسة أبو سمرة وآخرون )  2003( ودراسة الحلو )  2002

واجه تالمعوقات التي وانطلاقاً من كل ما سبق ذكره تمحورت مشكلة الدراسة الحالية حول التعرف على أهم 

 عضو هيئة التدريس في جامعة كربلاء . 

 أهمية البحث.

رهاا هاا وازدهايحتل العلم أهمية بالغة وقيمة مميزة في حياة الأمم والشعوب , باعتباره احد ركائز نهضتها وتطور

ة لى البيئعيسيطر  , فمن خلال العلم استطاع الإنسان ومنذ أقدم العصور إن يحافظ و يستمر في بناء حضارته وان

) .باساتمرار وان يسخر التكنولوجيا لخدمته في مختلف مناحي الحيااة وان يادفع عجلاة التقادم والرقاي إلاى الإماام و

ة ي أساس عمليأن بناء المجتمعات الحديثة يعتمد على مواردها البشرية ,إذ إن التنمية البشرية ه( 372لحلو , صا

سساااتها نسااان هاادف التنميااة ووساايلتها فقااد عماادت المجتمعااات البشاارية ومؤتنظاايم الحياااة ورقيهااا , ولمااا كااان الإ

ارف , التعليميااة إلااى توظيااف العلاام لكااي يااتعلم الإنسااان ويعماال ويتعااايح فأضاايفت مهمااات البحااث , وتجديااد المعاا

 (  .وباااذلك أصااابحت 2وتوظياااف العلاااوم , وخدماااة المجتماااع ,الاااى مؤسساااات التعلااايم العاااالي  ) الساااامرائي , ص

ومان  ,لمجتمعاات ت التعليم العالي بمثابة الطاقة المحركة لتنمية البشر بهدف تحقيق التقدم البشري وتنمية امؤسسا

ن حياث ماهذا المنطلق لام تعاد قاوة أي دولاة تقااس بثرواتهاا الطبيعياة والمادياة فحساب بال صاارت تقادر بثرواتهاا 

                   بالأهمياااااة القصاااااوى للتنمياااااة        صاااااناعة المعرفاااااة , إذ أصااااابحت صاااااناعة المعرفاااااة وإباااااداع الإنساااااان تتسااااام 

 . ( 188-187الشاملة والمستمرة  ) العيساوي , ص

إن الثروة العلمية والمعرفية الهائلة التي يمتلكها العالم المتقدم اليوم مكنته من إن يحقق مستوى غير مسبوق          

, وقاد كاان للجامعاات الادور الرائاد فاي خلاق تلاك المعرفاة  من التقدم التقني والرفاه الاجتماعي والرقي الحضااري
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وتطويرها ونشرها وتوظيفها في معالجة مشاكل الحياة المعاصارة فاي تلاك المجتمعاات , والواقاع إن هاذا الرصايد 

العلمااي والمعرفااي الضااخم قااد أبدعتااه ووورتااه العقااول النياارة وكااان للجامعااات فااي العااالم المتقاادم دور بااارز فااي 

ك العقول المبدعة وصياغتها وتهيئة الظروف الملائمة لنموها وإبداعها , وهذا ما تفتقاده الجامعاات فاي احتضان تل

وباذلك تعاد الجامعاات الياوم (  212بشكل عام والعربي بشكل خاص )الثبيتاي , صكثير من دول العالم الإسلامي 

ة , فهي المصنع الذي يؤمن حاجة أي المرجع الذي يعتمد عليه في بناء المجتمع المتطور على أسس علمية صحيح

بلد بالكوادر البشرية المؤهلة واللازمة لدفع عجلة التقادم , كماا أنهاا المكاان المناساب للمسااعدة علاى وضاع خطاط 

التنمية لما يتوافر فيها من واقات بشرية مؤهلة في مختلف المجاالات , وباذلك أصابح التعلايم الجاامعي أداة رئيساة 

جتمع في جميع مناحي الحياة , لقاد بارز فاي العصار الحاديث أهمياة ماا تقاوم باه الجامعاة نحاو لتحقيق متطلبات الم

المجتمع الذي تعيح فيه , فالجامعة اليوم أضحت مطالبة بخدمة مجتمعاتها والعمل على النهوض بها وتنميتها كماا 

( .وماع تضااعف حجام  159أنها تقود حركاة التقادم والتطاور فيهاا فاي كافاة المجاالات باالمجتمع  ) عاشاور , ص

المعرفة وازدياد معدل نموها تصبح الجامعة أكثر أهمية فعليها إن توجاه عناياة اكبار إلاى البحاث العلماي فاي شاتى 

فروع ومجالات العلم , وعليها إن تولي مزيد من العناية لإعداد الكفااءات البشارية المتخصصاة , وعليهاا إن تقاوم 

  نقله عبر الأجيال ليس من خلال الكتاب فحساب وإنماا مان خالال تعلايم وتادريب                بنشر العلم وحفظ التراث الثقافي و

( إن الجامعاة تتحمال أعبااء جسايمة مان  2006ويؤكاد أباو سامرة وآخارون )  (  53أبناء المجتماع  ) صاقر , ص

خالال مساؤولياتها عان خلال دورها الطليعي سواء من خالال تزوياد المجتماع باالكوادر البشارية المؤهلاة , أم مان 

( وحتاى تساتطيع الجامعاة إن  72البحث العلماي المارتبط بقضاايا المجتماع ومشاكلاته ) ابوسامرة وآخارون , ص 

تلعب الدور القيادي البارز في المجتمع , فلابد مان الاعتمااد علاى الهيئاات التدريساية , فالا يوجاد كياان للجامعاات 

التادريس فاي الجامعاة الطاقاة المحركاة لمؤسساة الجامعاة , والعنصار  دون الهيئات التدريسية , إذ يعد عضو هيئة

( . ونظاارا لأهمياة الادور الهاام والحياوي الاذي يلعبااه 98التعليماة )العماايرة ,ص –الأساساي فاي العملياة التعليمياة 

فهاو يقاوم عضو هيئة التدريس في الجامعة , باعتباره أهم العناصر التي تعتمد الجامعة علياه فاي تحقياق أهادافها , 

بدور الباحث والخبير والمستشار , علاوة على ما يقدمه من إنتاج علمي يساهم في حل مشكلات المجتماع ويسااهم 

في عمليات التطوير والتنمية الشاملة , بالإضافة إلى تعدد ادوار عضو هيئة التدريس ومسؤولياته داخل الجامعة , 

الدراسااية , والإشااراف علااى المناااهج والمقررا بااة , ووضااعفهااو يقااوم بإعطاااء المحاضاارات , والتفاعاال مااع الطل

 ( . 3-2الرسائل العلمية , فضلا عن ذلك فهو يقوم بدور المعلم والمربي والقدوة الحسنة    لطلابه  ) حمدان , ص

 باي والاذي عقادوقد أشار المؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحاث العلماي فاي الاوون العر   

لاى فاي : ) مؤتمر بغداد ( في توصياته إلى واجبات عضو هيئة التدريس الجامعي والتاي تتج 1985في بغداد عام 

رات العلمية م الاستشاالمهام التدريسية , القيام بالأبحاث العلمية , المشاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية , تقدي

لتاي لنشااوات اصه , المشاركة في اللجان الجامعية , القيام با, الإرشاد الأكاديمي , خدمة المجتمع في مجال تخص

ستطيع عضو هيئة التدريس من أداء واجباته ( . وحتى ي 3-2من شانها ان تخدم الجامعة والمجتمع  ) موسى , ص

اجاتاه ح يها تلبياةومهامه , فلابد من إدارة الجامعة إن تولي جل اهتمامها لتطويره وإعداده الإعداد الصحيح , بما ف

تادريس ومتطلباته وهي حاجات لا يمكن إشباعها إلا مان خالال التغلاب علاى المعوقاات التاي تواجاه عضاو هيئاة ال

 ,ث العلماي الجامعي فيها , ومان منطلاق أن الجامعاات لا تساتطيع تحقياق أهادافها المتمثلاة فاي : التادريس , والبحا

كل بااد ماان الوقااوف علااى واقعهاام لمعرفااة المشاااوخدمااة المجتمااع إلا ماان خاالال أعضاااء هيئااة التاادريس , لااذلك لا

ماا فاي ضاروريا ل والمعوقات التي يعانون منها إذ إن الاهتمام بالمشكلات )  المعوقات ( التي يواجهونها  يعد أمرا

ءت هااذه ذلااك ماان أهميااة فااي إيجاااد المناااخ الجااامعي الأكاااديمي والإداري السااليم لعضااو هيئااة التاادريس , لااذلك جااا

عض التعارف علاى أهام المعوقاات التاي تواجاه عضاو هيئاة التادريس فاي جامعاة كاربلاء وفقاا لاب الدراسة من اجل

 المتغيرات .

 أهداف البحث

 يسعى البحث الحالي  إلى تحقيق الأهداف الآتية  :

 التعرف على المعوقات التي تواجه عضو هيئة التدريس في جامعة كربلاء . -1

 ضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء والتعرف علىالتعرف على مستوى المعوقات من وجهة نظر أع -2

 الفروق بين مجالات الأداة.

إناث  –التعرف على الفروق في مستوى المعوقات بين أعضاء هيئة التدريس وفقا لمتغير الجنس ) ذكور  -3

 . ) 

                       ي    التعرف على الفروق في مستوى المعوقات بين أعضاء هيئة التدريس وفقاُ لمتغير المؤهل العلم -4

 دكتوراه ( . –) ماجستير 
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         مدرس        –التعرف على الفروق في مستوى المعوقات وفقاُ لمتغير الرتبة الأكاديمية  ) مدرس مساعد  -5

 أستاذ ( . –أستاذ  مساعد 

 حدود البحث
 م ( .2009 -2008دراسي  ) يتحدد البحث الحالي بجميع أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء للعام ال  

  تحديد المصطلحات
 المعوقات  

 بأنها: G00d(1973)عرفها  -1

عاناً في أي موقف مهم ومعقد وباعث على التحدي ن سواء أكان موقفاُ وبيعياُ أم مصطنعاً أو يتطلب حله ام (

 (Good,p.438التفكير ( . )

 ( بأنها: 1988عرفها : العجيلي والفلفلي )  -2

مجال  لعقبات والمشكلات التي تواجه التدريسي , والتي تقف حائلاً دون مزاولة نشاوه ضمن) الصعوبات و ا

 (  85اختصاصه , أو تضعف من هذا النشاو ( . )العجيلي والفلفلي ,ص

 ( 203ص( بأنها: ) أي تدخل أو تعطيل يحول بين الاستجابة وتحقيق الهدف ( ) جابر , 2000عرفها جابر )  -3

لسكران , ( بأنها: ) كل صعوبة تعيق الإنسان من الوصول إلى هدف يود بلوغه ( .) ا 2000عرفها السكران )  -4

 ( 148ص

عة كربلاء يعرف الباحث المعوقات بأنها :جميع الصعوبات أو العقبات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جام

 وتحد من قدراتهم على أداء المهام والأعمال المناوة بهم.  

 الفصل الثاني

 راسات السابقةد

 (Parelius,1981)  دراسة بارليوس 

 ) المعوقات الأكاديمية والمهنية التي تواجه عضو هيئة التدريس في الدراسات الأولية (

تادريس فاي تهدف الدراسة إلى التعرف إلاى أهام المعوقاات والمشاكلات المهنياة والأكاديمياة المنبثقاة مان ال

لى عيناة عجامعة ولاية نيوجرسي الأمريكية , وقد وبقت الدراسة  الدراسات الأولية , أجريت الدراسة في

ولغارض  ( تدريساي مان أقساام التااريل وعلاوم الحيااة والعلاوم السياساية وإدارة الإعماال ,32بلغ عاددها )

لبحث اد عينة اتحقيق أهداف البحث أعتمد الباحث الاستبانة أداة لبحثه ,  وقد أظهرت نتائج الدراسة أن أفر

لإرهااق ان أن إنتاجيتهم في مجال البحث العلمي أكثار أهمياة مان التادريس كماا أظهارت النتاائج أن يعتبرو

قاات الناتج عن  التدريس يعيق أعضاء هيئة التدريس عن مسايرة التطور في مجال تخصصهم , وان العلا

تشنجة دودة ومالتي تربط أعضاء هيئة التدريس في مختلف أقسام الجامعة وكلياتها هي علاقات ضيقة ومح

جيادة ,  ,كذلك أظهرت النتائج عدم رضا أفراد عينة البحث على كثرة أعداد الطلبة الغيار ماؤهلين بصاورة

ميااة , كااذلك العزلااة المهنيااة لأعضاااء هيئااة التاادريس , وتاادني مسااتوى الراتااب , وتهديااد الحريااات الأكادي

 . ) Parelius,p1-22والفرص المحدودة لتولي المناصب )

 ( 1994د ) دراسة احم

 نية()المشكلات الأكاديمية والإدارية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في عدد من الجامعات الأرد

لتادريس تهدف الدراسة إلى معرفة مستوى المشكلات الأكاديمية والإدارية التاي تواجاه أعضااء هيئاة ا

 –كومياة حيرات مثل الجامعة ) في الجامعات الأردنية الحكومية والأهلية , والتعرف على اثر بعض المتغ

 ( 359دها )أهلية ( وكذلك سنوات الخبرة والرتبة العلمية والعمر , وقد أجريت الدراسة على عينة بلغ عاد

ثاة عضواُ من أعضاء هيئة التدريس في الجامعاات الأردنياة , ولغارض تحقياق أهاداف البحاث أعادت الباح

شااكلات لين الأول ) مشاكلات أكاديميااة ( والثااني ) م( فقارة موزعاة علااى مجاا 45اساتبانه مكوناة ماان   ) 

شاكلات إدارية ( , وقد أظهرت نتائج الدراساة وجاود فاروق دالاة إحصاائيا لمتغيار الجامعاات علاى هاذه الم

ي حين لم فولصالح الجامعات الأهلية , ومتغير الرتبة العلمية لعضو هيئة التدريس ولصالح رتبة مدرس , 

 ( .193-169)احمد , ص  دالة إحصائيا لمتغير سنوات الخبرةتظهر النتائج وجود فروق 

 (  2002دراسة السامرائي ) 

 (ث العلمي )المعوقات الإدارية والفنية للجامعات العراقية في علاقتها مع وزارة التعليم العالي والبح

فاي علاقتهاا  تهدف هذه الدراسة  إلى التعرف على أهام المعوقاات الإدارياة والفنياة للجامعاات العراقياة

مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي , وتكونات عيناة الدراساة مان ر سااء الجامعاات وعماداء الكلياات 
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 -2001ومعاونيهم ور ساء الأقسام في جامعات ) بغداد , المستنصارية , التكنولوجياة ( للعاام الدراساي ) 

البحاث قاام الباحاث ببنااء أداة البحاث  ( فارد , ولغارض تحقياق أهاداف 76( إذ بلغ عاددهم        )  2002

( فقارة إماا الثااني )  48والتي صممت وفق مجالين الأول        ) المعوقات الإدارياة ( وتضامن المجاال ) 

( فقارة تمثال أهام  80( فقرة , وبهذا تكون الأداة قد تكونات مان )  32المعوقات الفنية ( وتضمن المجال ) 

أظهاارت نتااائج الدراسااة إن هنالااك معوقااات إداريااة وفنيااة تواجااه الجامعااات  المعوقاتالاداريااة والفنيااة , وقااد

العراقية وبدرجة كبيرة جداُ , وأظهرت النتائج كذلك عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين الجامعاات الثلاثاة  

 و (. -)السامرائي , ص ح

 ( 2003دراسة الحلو) 

 ن (معة النجاح الوونية في نابلس / فلسطي) المشكلات الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في جا

ي تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مستوى الشعور بالمشكلات الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ة , جامعة النجاح الوونية في فلسطين, بالإضافة إلى تحديد اثر متغيرات ) الجنس , وسنوات الخبر

ا ) بلغ عدده لى هذه المشكلات , وقد أجريت الدراسة على عينةوالرتبة الأكاديمية ,      ونوع الكلية ( ع

تي ( عضواُ من أعضاء هيئة التدريس , ولغرض تحقيق أهداف البحث اعد الباحث أداة البحث وال 144

طلبة , ( فقرة موزعة على خمسة مجالات هي ) إدارة الجامعة , عضو هيئة التدريس , ال 68تتكون من ) 

الي الترقية ( وقد أظهرت نتائج الدراسة إن أكثر المشكلات حدة كانت في مج البحث العلمي , نظام

ي فقلها حدة المشكلات المتعلقة بالطلبة والمشكلات المتعلقة بالبحث العلمي وعلى التوالي في حين كانت ا

 ( .417-371,ص لحلومجال المشكلات المتعلقة                                              بنظام الترقية  )ا

 (  2006دراسة أبو سمرة وآخرون ) 

 ) المعوقات التي تواجه المشرفين الاكاديمين في جامعة القدس المفتوحة في فلسطين (

توحة في تهدف هذه الدراسة إلى معرفة المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة القدس المف

,  ات الخبرة, والدرجة العلمية , والرتبة الأكاديمية , وسنو فلسطين , والى معرفة اثر متغيرات ) الجنس

لعام والتخصص , والمنطقة التعليمية ( وشملت عينة الدراسة المشرفين المتفرغين في جامعة القدس ل

( مشرف ومشرفة , ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث 200م ) ( وعدده 2005-2004الدراسي ) 

علمي , ( فقرة موزعة على أربعة مجالات هي ) النمو المهني والبحث ال 48ببناء استبانه مكونة من ) 

قات رجة المعودالنظام التعليمي , المرافق والبنى التحتية , إدارية ومالية ( , وأظهرت نتائج الدراسة إن 

 جال )التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة القدس كانت متوسطة , وان درجة هذه المعوقات في م

فروق  النمو المهني والبحث العلمي ( هي الأعلى من بين مجالات الدراسة , كما أظهرت النتائج وجود

كتوراه , دالة إحصائيا لمتغير الجنس ولصالح الإناث , ومتغير الدرجة العلمية ولصالح حملة شهادة الد

ذ لصالح رتبة أستاومتغير التخصص ولصالح تخصص العلوم الطبيعية , ومتغير الرتبة الأكاديمية و

لصالح وسنة , ومتغير المنطقة التعليمية 12مساعد فأعلى , ومتغير الخبرة ولصالح من تزيد خبرته عن 

 ( .  106-72منطقة غزة التعليمية ) أبو سمرة وآخرون ,ص

 ( 2008دراسة عبد الحسين ) 
 اقية () الصعوبات التي تواجه أساتذة الدراسات العليا وولبتها في الجامعات العر

لجامعات تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الصعوبات التي تواجه أساتذة وولبة الدراسات العليا في ا

اسات العليا في ( أستاذا من ولبة وأساتذة الدر 60( والباُ و )  126العراقية , وتكونت عينة الدراسة من ) 

( ,  2007-2006ن للعام الدراسي  ) كليات الهندسة والطب البيطري في جامعة بغداد وجامعة النهري

(  39)و( فقرة خاصة بالأساتذة ,  39ولغرض تحقيق أهداف الدراسة اعد الباحث استبياناُ يتكون من ) 

الأستاذ ( وهي  –فقرة خاصة بالطلبة , ووزعت الفقرات على أربعة مجالات هي نفسها لـ) الطالب 

ات تواجه مي ( , وأظهرت نتائج الدراسة إن هنالك صعوبالمجال ) الأمني , الاقتصادي , الدراسي , العل

انت في كولبة وأساتذة الدراسات العليا في الجامعات العراقية بشكل عام وان أكثر هذه الصعوبات شدة 

  ( .887-845المجال الأمني )عبد الحسين , ص

 

 موازنة الدراسات السابقة والدراسة الحاليةّ:

ن هذه لسابقة والدراسة الحاليةّ, مبينّا مواون الشبه والاختلاف بيسيوازن الباحث بين الدراسات ا

 الدراسات, وكذلك بينها وبين الدراسة الحاليةّ, ويمكن إجمالها في  النقاو الآتية:

 ـ الأهداف :1

جاءت الدراسات منسجمة في أهدافها مع الدراسة الحالية . إذ إنهّا رمت التعرّف الى مستوى المشكلات 
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ة والإدارية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة نيوجرسي الأمريكية كدراسة الأكاديمي

( ,أو  1994(,والمشكلات في  الجامعات الأردنية الحكومية والأهلية كـدراسة الأحمد ) 1981بارليوس)

لعالي التعرف على أهم المعوقات الإدارية والفنية للجامعات العراقية في علاقتها مع وزارة التعليم ا

(, أو معرفة مستوى الشعور بالمشكلات الأكاديمية لدى  2002والبحث العلمي كـدراسة السامرائي )

(,أو إلى معرفة 2003أعضاء هيئة التدريس في جامعة النجاح الوونية في فلسطين كـدراسة الحلو)

دراسة أبو سمرة المعوقات التي تواجه المشرفين الاكاديمين في جامعة القدس المفتوحة في فلسطين كـ

(فكانت تهدف الى التعرف على الصعوبات التي تواجه 2008(إما دراسة عبد الحسين)2006وآخرون)

أساتذة وولبة الدراسات العليا في الجامعات العراقية,أما الدراسة الحالية فأنها رمت إلى التعرّف على أهم 

 المعوقات  التي تواجه عضو هيئة التدريس في جامعة كربلاء.

 المنهج : ـ2

ع ية تتفق ماستعملت الدراسات السابقة المنهج ألوصفي إذ إنهّا دراسات ميدانية مسحية , والدراسة الحال

 هذه الدراسات لاستعمالها المنهج ألوصفي أيضا .

 ـ العينّة :3

لغت ( إذ ب1994تباينت الدراسات السابقة في أعداد عينّاتها , وكانت أكبر عينّة ضمّتها دراسة  احمد ) 

رليوس ( عضواُ من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية , وأصغر عينّة ضمتهّا دراسة با 359)

دارة (عضواً من أعضاء هيئة التدريس في أقسام التاريل وعلوم الحياة وإ 32( إذ بلغت     ) (1981

 ( تدريسياً . 140الإعمال  , أمّا الدراسة الحالية فقد بلغت عينتها )

 داة :ـ الأ4

قرات كان عدد فاتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة باستعمالها الاستبانة أداة لتحقيق أهدافها ,و

        ( فقرة موزعة على مجالين,أما فقرات مقياس دراسة      45( مكونة من ) 1994دراسة) الأحمد ,

قد بلغ رية والفنية ضمن مجالين فقط,و( فقرة تمثل أهم المعوقات الإدا 80( من )  2002)السامرائي ,

ت ( فقرة موزعة على خمسة مجالات, وكان عدد فقرا 68( من ) 2003عدد فقرات مقياس دراسة)الحلو,

ان ك( فقرة موزعة على أربعة مجالات,في حين 48( من )2006دراسة              )أبو سمرة وآخرون,

ة للطلبة ( فقر 39( فقرة للأساتذة  , و) 39( من ) 2008مقياس دراسة                   )عبد الحسين,

ة أما ( فلم تشر إلى ذكر عدد فقرات  الاستبان1981موزعة على أربعة مجالات, اما دراسة )بارليوس, 

 ( فقرة موزعة على خمسة مجالات. 50أداة الدراسة الحالية فكانت مكونة من)

 الفصل الثالث

 منهجية البحث وإجراءاته

سم أهداف البحث لابد من تحديد مجتمع البحث واختيار عينة ممثلة له وإعداد أداة تتلغرض تحقيق 

ذا البحث بالصدق والثبات والموضوعية. ومن  ثم استخدام الوسائل الإحصائية المناسبة لتحليل بيانات ه

 ومعالجتها. وسوف يتم استعراض هذه الإجراءات: 

 منهج البحث.

لازمااة ة , إذ إن وصااف المشااكلة القائمااة يساااعد علااى اتخّاااذ الخطااوات اليعااد البحااث الوصاافي ذا قيمااة عالياا

 (. 22لعلاجها من خلال تفسير الوضع الراهن وتحليله )الموسى, ص

 إجراءات البحث

 مجتمع البحث. 

اساااي يتحااادد مجتماااع البحاااث الحاااالي بجمياااع أعضااااء هيئاااة التااادريس فاااي جامعاااة كاااربلاء للعاااام الدر

( تدريسااااي , مااااوزعين علااااى كليااااات الجامعااااة والبااااالغ عااااددها  615)  ( والبااااالغ عااااددهم2009 -2008)

 ضح ذلك . ( يو 1( كليات علمية , والجدول )  5( كليات إنسانية و)  6( كلية وبواقع     )  11) 

 ( 1جدول )

 )مجتمع البحث موزع على كليات الجامعة(

 العلوم الزراعةالتربية  الطب الهندسةالطب العلوم  التربيةالإدارة  الكلية
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 الرياضية البيطري الإسلامية والاقتصاد

عدد 

 التدريسيين

78 177 24 5 46 58 20 38 100 

 عينة البحث.

امعااة جبعااد جمااع المعلومااات المتعلقااة بااالمجتمع الإحصااائي للبحااث والمتمثاال بجميااع أعضاااء هيئااة التاادريس فااي   

حاث, وذلاك ( تدريسي , اختار الباحث وبطريقة قصاديه كلياة التربياة لتكاون عيناة للب615والبالغ عددهم )كربلاء 

غ , إذ يبلا لكونها أول كلية افتتحت في جامعة كربلاء , بالإضافة إلى كونهاا تضام اكبار عادد مان تدريساي الجامعاة

في جامعة  من مجموع أعضاء هيئة التدريس(  %29( تدريسياً , ويمثل هذا العدد نسبة )  177عدد التدريسيين ) 

( 140بالغة )الية, والكربلاء , وبقّت الاستبانة بصيغتها النهائية على أفراد العينّة الأساسية المشمولة بالدراسة الح

( 25حاث )(, إذ استبعد البا177عضواً من أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية في جامعة كربلاء من مجموع )

تفارغهم  ( عضواً لعادم تواجادهم فاي الكلياة بسابب12هم دخلوا ضمن العينة الاستطلاعية للبحث , و )عضواً لكون

 (. %22,76للدراسة , ويمثل هذا العدد نسبة قدرها )

 ( يوضح عينة البحث موزعة حسب المتغيرات.2والجدول )

 (2جدول )

 يمية, الجنس ((, الرتبة الأكادالمؤهل العلمي)  عينة البحث موزعة حسب متغيرات ) 

حملة شهادة  حملة شهد الماجستير الرتبة العلمية

 الدكتوراه

 المجموع

 إناث ذكور إناث ذكور

مدرس 

 مساعد

58 33 / / 91 

 55 7 29 7 12 مدرس

 25 5 19 / 1 أستاذ مساعد

 6 / 5 / 1 أستاذ

 177 12 53 40 72 المجموع

 أداة البحث.

التااااي تواجااااه عضااااو هيئااااة التاااادريس الااااذي تناولااااه البحااااث و ماااان أجاااال التعاااارف علااااى المعوقااااات   

ئااة أعضاااء هي الحااالي, وجااد الباحااث أنااه ماان الأفضاال بناااء وإعااداد أداة لمعرفااة أهاام المعوقااات التااي تواجااه

تااااي لبيئاااات الالتااادريس, إذ أن الاعتمااااد علااااى مقااااييس أجنبياااة قااااد لا يكاااون مناساااباً لاخااااتلاف الثقافاااات وا

لبيئاااة امجتمعناااا مماااا قاااد يجعااال نتائجهاااا غيااار دقيقاااة عناااد تطبيقهاااا علاااى أجريااات فيهاااا عااان ثقافاااة وظاااروف 

 العراقية,وقد قام الباحث باستخدام الاستبيان أداة لبحثه .

 ألاستبيان الاستطلاعي المفتوح. 

لغااارض إعاااداد فقااارات أداة البحاااث قاااام الباحاااث بتوجياااه اساااتبيانا اساااتطلاعيا إلاااى عيناااة مااان مجتماااع البحاااث 

( يوضااااح ذلااااك, وقااااد تضاااامنت 3( تدريساااايا و الجاااادول)70امعااااة بلااااغ عااااددها )تمثاااال جميااااع كليااااات الج

الاسااتبانة عاادة أساائلة تاادور حااول المعوقااات التااي تواجااه عضااو هيئااة التاادريس فااي جامعااة كااربلاء ملحااق 



 ن الحلي صفي الدي –ة التربية ............... كليالانسانية .................... مجلة العلوم

 276 

(, وبعاااد تفرياااغ الإجاباااات التاااي حصااال عليهاااا الباحاااث مااان الاساااتبيان الاساااتطلاعي وصاااياغتها علاااى 1)

( فقااارة بصاااورتها الأولياااة تنااااقح المعوقاااات التاااي تواجاااه عضاااو هيئاااة 55شاااكل فقااارات بلاااغ مجموعهاااا )

 ( .3التدريس ,كما في الملحق )

 (3جدول )                                                                     

 ) أعداد تدريسي العينة الاستطلاعية موزعين على كليات الجامعة( 

 صدق الأداة.

يقصااااد بصاااادق الأداة أن تكااااون فقراتهااااا قااااادرة علااااى قياااااس مااااا وضااااعت ماااان اجلااااه )الغريااااب, 

(,ويعاااااااد الصااااااادق شاااااااروا أساسااااااايا وضاااااااروريا يجاااااااب تاااااااوافره فاااااااي الأداة التاااااااي يساااااااتخدمها 15ص

 (.68الباحث)عيسوي ,ص

ذا وهنااااد عااادة أناااواع مااان الصااادق إذ اعتماااد الباحاااث الصااادق الظااااهري للتثبااات مااان صااادق الاساااتبانة,إ

بتحديااد ن أشااار )أيباال( إلااى إن أفضاال وساايلة للتأكااد ماان الصاادق هااو أن يقااوم عاادد ماان الخبااراء والمختصااي

 ( .,P555:Ebleصلاحية الفقرات أو العبارات للصفة المراد قياسها )

( 2لحاااق )( فقااارة تااام عرضاااها علاااى مجموعاااة مااان الخباااراء م55وبعاااد أن تااام تحدياااد فقااارات الأداة البالغاااة )

وذلااااك لاسااااتخراج الصاااادق الظاااااهري المتضاااامن وضااااوح الفقاااارات و فهمهااااا وماااادى صاااالاحيتها للتعاااارف 

جااااه عضااااو هيئااااة التاااادريس فااااي جامعااااة كااااربلاء فااااي ضااااوء أهااااداف البحااااث علااااى المعوقااااات التااااي توا

ة, رات الأدا,واساااتخدمت النسااابة المئوياااة معيااااراً لبياااان مااادى الاتفااااق باااين الخباااراء علاااى كااال فقااارة مااان فقااا

( ماااان آراء المحكماااين وبااااذلك أصااابح عاااادد %80فقاااد عااادت الفقاااارة صاااالحة, إذا حصاااالت علاااى موافقاااة )

مااااا ك( فقاااارات لاااام تحصاااال علااااى موافقااااة الخبااااراء, 5( فقاااارة وحااااذفت )50فقاااارات الأداة المتفااااق عليهااااا )

 (. 3أشارت ملاحظات المحكمين إلى تعديل عدد من فقرات المقياس ,ملحق ) 

 

 أعداد تعليمات المقياس.

نت  ااااالأ و  ااااااصا  ة ى اااااى  ل اااااموة ااااافلأ و ذ ى   و لإكماااااصي ة اااااا للأ ةةو  ااااالأ  اااااماة  وضاااااي ة لإصاااااا  لفق ماااااص  لى اااااو ك ذ ااااالأ ةلإ ص ااااالأ ضااااا  ة ذ ااااا ة  واااااا   ضقااااا  و  ل اااااى   ااااا   ة  فق ماااااص
فاااااا  ةلإ ص اااااالأ  اااااا  ة اااااا ة  ة لإ كاااااا  ةة اااااا  وو ذ  ة  فق مااااااص   وااااااصة  اى ااااااو ك ذ اااااالأ ةلإ ص اااااالأ ضاااااا  ا اااااا ة  ةةاة ا و ق ةك ااااااي ضقاااااا   اااااا الأ ةلإ ص ااااااص ا   ا قاااااا   اااااا  وااااااا ةا ض ناااااالأ ة لإفاااااا  

ذ و  و اااااااى  ة  فق ماااااااص  افاااااااي  (ا إ4 قفااااااا    ولاثااااااالأ ةلصفااااااالأ   ااااااا  ا ااااااا    ااااااا  ا ااااااا ة  ةةاة ة فقمااااااا  ا اااااااذ و  ة  ةك اااااااي كااااااا    ضقااااااا   ااااااا و   ة   اااااااص   ااااااايا  وةااااااااي ا اااااااذ  ااااااا  ة لإاااااااية   ة 
 لاف و ةلم  صس.ش طص      ش وط  نصء ةلم صا س ة نذس لأ وة تر ىالأ .

, ة, قليلااة(بمااا أن كاال فقاارة ماان فقاارات الأداة تضاام ثلاثااة باادائل هااي) تشااكل معوقااا بدرجااة كبياارة, متوسااط

بدرجااة  ل تشااكل معوقااا بدرجااة كبياارة و)درجتااان( للبااديل تشااكل معوقااالااذا أعطياات )ثاالاث( درجااات للباادي

ذا ( يوضااااح ذلااااك ,وبهاااا  4متوسااااطة و)درجااااة واحاااادة( للبااااديل تشااااكل معوقااااا بدرجااااة قليلااااة ,والجاااادول ) 

 حسااابت الدرجاااة الكلياااة علاااى أسااااس مجماااوع أوزان الإجاباااات علاااى الفقااارات. أي أن أعلاااى درجاااه هاااي

 .( درجة50( درجة وأقل درجة هي )150)

 ( 4جدول )                                                  

الإدارة  الكلية

والاقتص

 اد

التربي

 ة

القان

 ون

العلوم 

الإسلا

 مية

الطب 

البيط

 ري

الهند

 سة

الط

 ب

التربي

 ة

الريا

 ضية

الزرا

 عة

العل

 وم

الصي

 دلة

المجم

 وع

11 

عدد 

 لتدريسيين

8 25 5 

 

2 

 

1 

 

5 

 

6 

 

2 

 

4 

 

10 

 

2 

 

70 
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 )يبين أوزان بدائل الإجابة عن فقرات الأداة(                                 

 الأوزان البدائل

 3 تشكل معوقاً بدرجة كبيرة

 2 تشكل معوقاً بدرجة متوسطة

 1 تشكل معوقاً بدرجة قليلة

 ثبات الأداة.

اً ائج تقريباااثباااات مااان متطلباااات إعاااداد أي أداة, ذلاااك لأن الثباااات يشاااير إلاااى الحصاااول علاااى نفاااس النتااايعاااد ال

مااات فااس التعلينالتااي يحققهااا المقياااس إذا مااا أعيااد تطبيقااه بعااد فتاارة زمنيااة علااى نفااس الأفااراد وباسااتخدام 

د هااااذه تعتماااا (, وقااااام الباحااااث باسااااتخراج ثبااااات الأداة بطريقااااة الاتساااااق الااااداخلي , اذ516)الغريااااب, ص

تباااو كاال الطريقااة علااى ماادى ارتباااو الوحاادات أو البنااود مااع بعضااها الاابعض داخاال الاختبااار , وكااذلك ار

ماااة ساااتخراج قيوحااادة أو بناااد ماااع الاختباااار ككااال , ولقيااااس الاتسااااق الاااداخلي باااين مجاااالات الأداة , كاااذلك لا

غاات كرونباااخ( , وقااد بل –)الفااا الثبااات علااى أساااس الدرجااة الكليااة للفقاارات , فقااد اسااتخدم الباحااث معادلااة 

ربوياااااا ( يوضاااااح ذلاااااك , وتعاااااد هاااااذه القيماااااة مقبولاااااة ت 5( , والجااااادول )   0.93قيماااااة الثباااااات الكلياااااة ) 

 ( . 85لأغراض البحث                                      العلمي  ) أبو سمرة وآخرون ,ص

 (  5جدول )                                              

 )يبين معامل الثبات لمجالات الدراسة(                              

عدد  المجال ت

 الفقرات

 -قيمة الفا 

 كرونباخ

 0.88 10 معوقات خاصة بالطلبة 1

 0.85 12 معوقات أدارية 2

معوقات خاصة بعضو  3

 هيئة التدريس

9 0.92 

معوقات خاصة بالحث  4

 العلمي

10 0.79 

لترقيات معوقات خاصة با 5

 العلمية

9 0.82 

 0.93 50 الدرجة الكلية 

 تطبيق الأداة.

معة دريس في جابعد أن استكمل الباحث بناء ألأداة ) الاستبانة( للتعرف على المعوقات التي تواجه عضو هيئة الت 

د العينّة الأساساية ( على أفرا 2009/  3/  2كربلاء ,وبقّت الاستبانة بصيغتها النهائية في يوم الاثنين الموافق  ) 

عاة كاربلاء ( عضو من أعضاء هيئة التدريس فاي كلياة التربياة فاي جام140المشمولة بالدراسة الحالية, والبالغة )

لبحاث ا( . وقد حرص الباحاث فاي معظام الأحياان علاى إن يلتاق باأفراد العينّاة مباين لهام أهمياة 177من مجموع )

  على ذلك من مراعاة للدقةّ والموضوعية في الإجابة . ووريقة الإجابة على الاستبانة , وما يترتب 
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 الوســائل الإحصــائية.
حصائية الباحث ورقاً إحصائية وصفية وتحليلية وقد تمثلت الطرق الإ لمعالجة بيانات هذا البحث فقد استخدم

لمئوي الوزن االوصفية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومعادلة )فيشر ( و

 (One- Way Anova )وتحليل التباين الأحادي  (t. test)وتمثلت الطرق الإحصائية التحليلية في اختبار )ت( 

 . ) (Chronbach- Alphaكرونباخ  -ومعامل ألفا 

 الفصل الرابع

 عرض النتائج وتفسيرها

لمتعلقاة افي ضوء أهداف البحث يتضمن هذا الفصل عرضاً لنتائج البحث ومناقشتها والتي تم التوصل إليها 

 بالتعرف إلى المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء,وفقاً لبعض المتغيرات:

تحصال ( معياراً لقياس الدراساة الم%66.66( درجة ووزنه المئوي )2اعتمد الباحث الوسط الفرضي )    

 ,جااة كبياارة لأوزان الاسااتبيان الثلاثااي) يشااكل معوقاااُ بدر عليهااا لاسااتبيانات فئااات العينااة وضاامن التقاادير اللفظااي

ي ( ماع اقال درجاة وها 3متوسطة , قليلة ( وتم احتساب الوساط الفرضاي بجماع أعلاى درجاة فاي الأوزان وهاي )

ه مان , إماا الاوزن المئاوي فقاد تام اساتخراج2   2/ 1+3(  , أي ان الوساط الفرضاي    2( وقسمتها على )  1)

(   66.66( ) 100× 2/3فيكاون )  100× ي على أعلى درجة في الأوزان وضارب النااتج قسمة الوسط الفرض

 ( .21) الشريفي , ص

 أسئلة الدراسة.

 ما أهم المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء ؟أولا / 

استخراج  فيشر( كذلك تموتحقيقها لهذا الهدف, فقد تم استخراج التكرارات والوسط المرجح باستخدام) معادلة 

 ( يوضح ذلك6الوزن المئوي لكل فقرة من فقرات الاستبانة , والجدول ) 

 (6جدول )                                                                

 )يوضح التكرارات والوسط المرجح ولوزن المئوي لكل فقرة من الفقرات (

       

 ت

                                                                                

 المعوقات

            تحدث

الوسط 

 المرجح

            

الوزن 

 المئوي
بدرجة 

 كبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة

ضااااعف الدافعيااااة للتحصاااايل بااااين  1

 أوساو الطلبة.

68 

 

64 8 2.428571 

 

80.95238 

 

ي الصااااف كثاااارة أعااااداد الطلبااااة فاااا 2

 الواحد .

 

96 

 

37 

 

7 2.635714 87.85714 

اعتقاد بعض الطلبة بعدم جدوى  3

التعليم الجامعي لعدم إمكانية 

 الحصول على مهنة بعد التخرج .

 

66 

 

 

61 

 

 

13 2.378571 

 

79.28571 

 

 قلة التزام الطلبة بالأنظمة والقوانين 4

 الجامعية .

46 

 

72 22 2.171429 

 

72.38095 

 

تأجيل الطلبة للامتحانات مما  كثرة 5

يؤثر سلبا على سير العملية 

 التعليمية  .

50 75 15 

2.25 

 

75 

 

انتشار ظاهر ة الغح في  6

 الامتحانات بين أوساو الطلبة .

39 59 42 1.978571 

 

65.95238 

 

تاااادني المسااااتوى العلمااااي والثقااااافي  7

 للطلبة بشكل عام .

76 55 9 2.478571 

 

82.61905 

 

مبالاة من قبل بعض الطلبة أللا 8

بالمادة الدراسية لوجود نظام 

 العبور .

68 56 16 

2.371429 

 

79.04762 
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تفشي ظاهرة غياب الطلبة عن  9

 المحاضرات .

38 71 31 2.05  

 

68.33333 

 

ميل الطلبة بشكل عام إلى أسلوب  10

 الحفظ والتلقين.

89 41 10 2.564286 

 

85.47619 

 

معة بمقترحات قلة اهتمام الجا 11

وتوصيات البحوث العلمية المقدمة 

 من قبل أعضاء هيئة التدريس .

82 41 17 

2.464286 

 

82.14286 

 

انحسار الايفادات بعدد معين من  12

 أعضاء هيئة التدريس .

115 20 5 2.785714 

 

92.85714 

 

ضعف اهتمام الجامعة بإرسال  13

حملة شهادة الماجستير من أعضاء 

 س لإكمال دراستهم .هيئة التدري

103 32 5 2.7 

 

 

 

90 

 

 

 

انعدام المرافق الخدمية لعضو هيئة  14

 التدريس مثل                ) كافتريا

 , ملاعب( .

111 21 8 

2.735714 

 

91.19048 

 

عدم تغطية الجامعة لنفقات السفر  15

والإقامة للمشاركين في المؤتمرات 

 العلمية .

85 49 6 2.564286 

 

 

85.47619 

 

 

عدم توفير  مستلزمات العمل  16

المناسب لعضو هيئة التدريس مثل  

 ) المكتب المناسب, حاسوب (

98 32 10 2.628571 

 

 

 

87.61905 

 

 

 

عدم توفر غرف خاصة لأعضاء  17

 هيئة التدريس .

74 40 26 2.342857 

 

78.09524 

 

قلة وجود المختبرات العلمية في  18

 الجامعة .

75 48 17 2.414286 

 

80.47619 

 

سيطرة الروتين على أجواء العمل  19

 الإداري في الجامعة .

90 46 4 2.614286 

 

87.14286 

 

عدم توفير قاعة انترنيت خاصة  20

 بأعضاء هيئة التدريس .

102 32 6 2.685714 

 

 

89.52381 

 

 

عدم احتساب الاتصال بشبكة  21

الانترنيت مجانياً أو بأسعار رمزية 

 ئة التدريس .لأعضاء هي

104 27 9 2.678571 

 

 

89.28571 

 

 

عدم ملائمة القاعات الدراسية للجو  22

 الدراسي .

79 49 12 2.478571 

 

82.61905 

 

تدني مستوى الراتب مقارنة  23

بالأعباء الأكاديمية لعضو هيئة 

 التدريس 

59 67 14 2.321429 

 

 

77.38095 

 

 

ضعف العلاقات الاجتماعية  24

ة بين أعضاء هيئة والإنساني

 التدريس في الجامعة .

61 51 28 2.235714 

 

 

 

74.52381 
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عدم توفر أية حصانة لعضو هيئة  25

التدريس باعتباره شخص له مكانته 

 الاجتماعية والثقافية والعلمية .

100 33 7 2.664286 

 

 

88.80952 

 

 

عدم توفر أية امتيازات خاصة  26

  لأعضاء هيئة التدريس الجامعي

أسوة بما معمول به في الدول 

 الأخرى .

117 19 4 

2.807143 

 

 

93.57143 

 

 

قلة توافر السكن القريب من  27

 الجامعة لأعضاء هيئة التدريس .

122 16 2 2.857143 

 

 

95.2381 

 

 

نظرة التمييز الموجودة بين أعضاء  28

الهيئة التدريسية من حملة شهادة 

 الماجستير والدكتوراه .

56 64 20 2.257143 

 

 

75.2381 

 

 

تدني أجور المحاضرات الإضافية  29

 التي يتقاضاها التدريسيين .

120 12 8 2.8 

 

 

93.33333 

 

 

عدم وجود منتدى ثقافي يجمع بين  30

 أعضاء الهيئة  التدريسية .

107 25 8 2.707143 

 

 

90.2381 

 

 

ضعف التعاون المشترد بين  31

في  أعضاء الهيئة التدريسية لاسيما

 مجال البحث العلمي .

63 55 22 2.292857 

 

 

76.42857 

 

 

بطئ إجراءات تقييم البحوث  32

 المرسلة للنشر .

107 27 6 2.721429 

 

90.71429 

 

عدم موضوعية التقييم في البحوث  33

 المرسلة للنشر .

74 51 15 2.421429 

 

 

80.71429 

 

 

قلة الأجور المادية المعطاة إلى  34

يؤثر سلبا على عملية المقوم مما 

 التقييم .

99 32 9 2.642857 

 

 

 

88.09524 

 

 

 

قلة الحوافز المادية والمعنوية التي  35

 تشجع البحث العلمي .

123 14 3 2.857143 

 

 

95.2381 

 

 

 2.692857 6 31 103 بطئ وتعقيد عمليات النشر . 36

 

89.7619 

 

قلة توافر الدوريات العلمية  37

 المتخصصة.

110 27 3 2.764286 

 

92.14286 

 

عدم إعطاء البحوث المشتركة بين  38

أكثر من باحث قيمتها الحقيقية عند 

 التقييم .

 

66 62 12 2.385714 

 

 

 

79.52381 

 

 

 

عدم توفير التسهيلات اللازمة  39

لإعداد البحوث العلمية مثل 

 ) الطباعة, الاستنساخ .....الل ( .

112 22 6 

2.757143 

 

91.90476 
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 2.6 11 34 95 ندرة الكتب والمصادر الحديثة. 40

 

86.66667 

 

تقييم البحوث المرسلة للنشر من  41

 قبل اختصاصات مغايرة أحيانا .

76 55 9 2.478571 

 

82.61905 

 

تعقد إجراءات التقديم للترقية  42

 العلمية .

116 22 2 2.814286 

 

93.80952 

 

إعادة تقييم الأبحاث العلمية التي  43

سبق نشرها في مجلات علمية 

محكمة مرة أخرى من قبل لجنة 

 الترقيات .

77 60 3 2.528571 

 

 

 

84.28571 

 

 

 

وجود ظاهرة التقييم السلبي  44

 لاحتكار الألقاب .

88 48 4 2.6 

 

86.66667 

 

عدم وجود لجنة ترقيات خاصة بكل  45

كلية مما يسهل إجراءات الترقية 

 العلمية  .

112 24 4 2.771429 

 

 

92.38095 

 

 

اقتصار الترقية العلمية على  46

الأبحاث فقط وإهمال نشاوات 

 عضو هيئة التدريس الأخرى مثل

)التدريس , الإشراف , اللجان , 

 الإدارة ( .

110 26 4 

2.757143 

 

 

 

91.90476 

 

 

 

تأخر إجراءات الترقية مدة زمنية  47

 قد تزيد على سنة كاملة أو أكثر .

134 6 0 2.957143 

 

 

 

98.57143 

 

 

 

إرسال بحوث الترقية إلى مقومين  48

غير متواجدين في كلياتهم إما 

 بسبب السفر أو الوفاة .

101 38 1 2.714286 

 

 

90.47619 

 

 

تدخل العلاقات الشخصية في  49

الحصول على الترقيات من قبل 

 بعض أعضاء الهيئة التدريسية .

90 43 7 

2.6 

 

86.66667 

 

د لجنة الترقيات قاعدة عدم امتلا 50

بيانات محدثة بأسماء التدريسيين 

واختصاصاتهم سواء داخل البلد أو 

 خارجه .

85 51 4 2.578571 

 

 

 

85.95238 

 

 

 

معوقات ويتضح من الجدول أعلاه أن هنالك معوقات تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء  وان هذه ال

هدف ( معوقاُ موزعة على خمسة مجالات سيتم ذكر هذه المجالات  في عند الإجابة عن ال 50تتألف من    )

(  2لوسط الفرضي والبالغ )الثاني, ويلاحظ من الجدول حصول جميع الفقرات على وسط مرجح أعلى من ا

ت بين ( وهي )انتشار ظاهر ة الغح في الامتحانا 6( ما عدا الفقرة رقم  )%66,66والوزن المئوي البالغ )

( ,وقد تباينت حدة 865,9523( ووزن مئوي )1,978571أوساو الطلبة( والتي حصلت على وسط مرجح  ) 

( وهي  9( في الفقرة رقم )68,3333وزن مئوي )( و2,05هذه المعوقات اذ تراوح وسطها المرجح بين )

 ( في الفقرة رقم98,57143( ووزن مئوي )2,9571) تفشي ظاهرة غياب الطلبة عن المحاضرات ( , وبين )

 ( وهي ) تأخر إجراءات الترقية مدة زمنية قد تزيد على سنة كاملة ( .47)

ات دلالة س في جامعة كربلاء ؟ وهل توجد فروق ذما مستوى المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريثانياً / 
افات وتحقيقاُ لهذا الهدف فقد استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرإحصائية بين مجالات هذه المعوقات 

 ( 7جدول )المعيارية والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة على كل فقرة من فقرات مجالات  الاستبانة وال

ا . وقد ( يبين ترتيب مجالات المعوقات تبعا لدرجة حدته12( تبين ذلك بينما الجدول )11(و)10( و)9( و)8و)

 الاتي :فسرت النتائج الخاصة بهذا الهدف باعتماد المتوسطات الحسابية لتقدير مستوى الشعور بالمعوقات وك
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 فاكثر( يدل على الشعور بالمعوق بدرجة كبيرة .2* متوسط حسابي )

 ( يدل على الشعور بالمعوق بدرجة متوسطة .2 –1,5)* متوسط حسابي من 

 ( يدل على الشعور بالمعوق بدرجة قليلة .1,5 -1* متوسط حسابي من )

الوزن المئوي ( درجة و2أما الأساس الذي تم الاعتماد عليه في توزيع هذه الفئات فهو المتوسط الفرضي والبالغ )
(66,66%) 

 (7دول )ج                                                              المجال الأول/ معوقات خاصة بالطلبة

تواجه  )يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات التي

اُ بة ترتيبرتأعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بالطلبة ) المجال الأول ( م

 تنازلياُ (.

مستوى 

الشعور 

 بالمعوقات

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

تسلسل  الترتيب الفقرات

 الفقرة

بدرجة 

 كبيرة

87.85714 

 

كثرة أعداد الطلبة في الصف  2.635714 0.575831

 الواحد .

1 2 

بدرجة 

 كبيرة

شكل عام إلى ميل الطلبة ب 2.564286 0.623478 85.47619

 أسلوب الحفظ والتلقين.

2 10 

بدرجة 

 كبيرة

تدني المستوى العلمي والثقافي  2.478571 0.614908 82.61905

 للطلبة بشكل عام .

3 7 

بدرجة 

 كبيرة

ضعف الدافعية للتحصيل بين  2.428571 0.599319 80.95238

 أوساو الطلبة.

4 1 

بدرجة 

 كبيرة

قاد بعض الطلبة بعدم جدوى اعت 2.378571 0.648822 79.28571

التعليم الجامعي لعدم إمكانية 

الحصول على مهنة بعد 

 التخرج .

5 3 

بدرجة 

 كبيرة

أللامبالاة من قبل بعض الطلبة  2.371429 0.679736 79.04762

بالمادة الدراسية لوجود نظام 

 العبور .

6 8 

بدرجة 

 كبيرة

كثرة تأجيل الطلبة للامتحانات  2.25 0.633866 75

مما يؤثر سلبا على سير العملية 

 التعليمية  .

7 5 

بدرجة 

 كبيرة

قلة التزام الطلبة بالأنظمة  2.171429 0.675519 72.38095

 والقوانين الجامعية .

8 4 

بدرجة 

 كبيرة

تفشي ظاهرة غياب الطلبة عن  2.05 0.700255 68.33333

 المحاضرات

9 9 

بدرجة 

 متوسطة

انتشار ظاهرة الغح في  1.978571 0.760337 65.95238

 الامتحانات بين أوساو الطلبة 

10 6 

بدرجة 

 كبيرة

77.69048 

 

0.651207 

 

2.330714 

 

   الدرجة الكلية للمجال      

 

جال ( أن مستوى شعور أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء بالمعوقات الخاصة بالم 7يتضح من الجدول )

( التي 6قرة رقم )ة بالطلبة ( كان بدرجة كبيرة على جميع الفقرات , ما عدا الفالأول            ) المعوقات الخاص

( 2,330714حصلت على المرتبة الأخيرة في ترتيب الفقرات , اذ بلغت درجة متوسط المجال الكلية )

 ( , ويلاحظ من الجدول أعلاه: 77,69048( , ونسبة مئوية بلغت )  0,651207وبانحراف معياري بلغ ) 

( وهي) كثرة أعداد الطلبة في الصف الواحد ( على المرتبة الأولى عند ترتيب استجابات  2حصول الفقرة رقم ) -1

أفراد العينة ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن السنوات الأخيرة قد شهدت تزايًداً كبيرا في أعداد الطلبة 
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ية وبالتالي فان هذا يودي إلى تزايد الأعباء الأكاديمية المتقدمين للدراسة في كليات الجامعة وبالأخص كلية الترب

والإدارية لعضو هيئة التدريس مما يعني بذل المزيد من الجهد والوقت من اجل تحقيق وظائف الجامعة المتمثلة 

 بالتدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

سير والتلقين( على المرتبة الثانية ويمكن تف ( وهي )ميل الطلبة بشكل عام إلى أسلوب الحفظ10صول الفقرة رقم )ح -2

استعمال  هذه النتيجة على أساس أن كثرة أعداد الطلبة في الصف الواحد يعني عدم قدرة المدرس على التنوع في

لى أبراز عورائق التدريس والاقتصار على وريقة واحدة ألا وهي وريقة ) الإلقاء أو المحاضرة ( والتي لأتشجع 

 بين الطلبة بل بالعكس فإنها تشجع الطلبة على أسلوب الحفظ والتلقين .  روح المنافسة

( وهي ) تدني المستوى العلمي والثقافي للطلبة بشكل عام ( على المرتبة الثالثة ويعزي 7رقم ) حصول الفقرة -3

عي في ليم الجامل التعالباحث هذه النتيجة إلى أمرين الأول الخلل الذي أصاب المنظومة التعليمية في المرحلة ما قب

 لتعليم مثلاالعراق في فترة الحصار الاقتصادي والذي ساعد بشكل أو بأخر بظهور العديد من الظواهر السلبية في 

لعلمي الغح في الامتحانات وكذلك الرشوة والواسطة والمحسوبية والمنسوبية والتي أدت إلى تدني المستوى ا

لعالي والبحث اة التعليم حث يعتقد بأنه يعود إلى التسهيلات الكثير التي تقدمها وزاروالثقافي للطلبة أما الثاني فأن البا

لعبور ثل) نظام االعلمي إلى ولبتها مراعيةً الظروف السياسية والاقتصادية والأمنية الصعبة التي يمر بها الطلبة م

ا لى مثل هكذعلمين العلمي لاعتمادهم والتحميل وامتحان الدور الثالث ( والتي أثرت بشكل مباشر على مستوى المتع

 تسهيلات تساعدهم في الانتقال من مرحلة دراسية إلى أخرى .  

 المجال الثاني / معوقات أدارية

مستوى 

الشعور 

 بالمعوقات

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الترتي الفقرات

 ب

تسلس

ل 

الفقر

 ة

بدرجة 

 كبيرة

92.8571

4 

0.48969 

 

2.7857

14 

 

انحسار الايفادات بعدد معين من 

 أعضاء هيئة التدريس .

1 2 

بدرجة 

 كبيرة

91.1904

8 

0.55563 

 

2.7357

14 

 

انعدام المرافق الخدمية لعضو هيئة 

 التدريس مثل

 ) كافتريا , ملاعب( .

2 4 

بدرجة 

 كبيرة

90 0.53049

8 

 

2.7 

 

ضعف اهتمام الجامعة بإرسال حملة 

عضاء هيئة شهادة الماجستير من أ

 التدريس لإكمال دراستهم .

3 3 

بدرجة 

 كبيرة

89.5238

1 

0.54883

9 

 

2.6857

14 

 

عدم توفير قاعة انترنيت خاصة 

 بأعضاء هيئة التدريس .

4 10 

بدرجة 

 كبيرة

89.2857

1 

0.58879

8 

 

2.6785

71 

 

عدم احتساب الاتصال بشبكة الانترنيت 

مجانياً أو بأسعار رمزية لأعضاء هيئة 

 . التدريس

5 11 

بدرجة 

 كبيرة

87.6190

5 

0.61345

5 

 

2.6285

71 

 

عدم توفير  مستلزمات العمل المناسب 

      لعضو هيئة التدريس مثل 

 ) المكتب المناسب, حاسوب (

6 6 

بدرجة 

 كبيرة

87.1428

6 

0.54229

3 

2.6142

86 

سيطرة الروتين على أجواء العمل 

 الإداري في الجامعة .

7 9 
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 (8جدول )

تواجه  )يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات التي

 ازلياُ(باُ تنرتيأعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الإدارية ) المجال الثاني ( مرتبة ت

جال ( أن مستوى شعور أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء بالمعوقات الخاصة بالم 8يتضح من الجدول )

ال توسط المجمالثاني            ) المعوقات الإدارية ( كان بدرجة كبيرة على جميع الفقرات , , إذ بلغت درجة 

ظ ( , ويلاح 86,36905( , ونسبة مئوية بلغت )  0,605355( وبانحراف معياري بلغ ) 2,591071الكلية )

 من الجدول أعلاه.

( وهي ) انحسار الايفادات بعدد معين من أعضاء هيئة التدريس( على المرتبة الأولى في 2رقم ) حصول الفقرة -1

ينة ع( من أفراد %95تسلسل استجابات أفراد عينة البحث ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن أكثر من )

رات البحث لم يحصلوا على فرصة الإيفاد وبالرغم من كون الايفادات إلى خارج القطر تساهم  في تطوير قد

ركة في أعضاء هيئة التدريس الفكرية والعلمية والثقافية وذلك من خلال حضور المؤتمرات وورش العمل والمشا

عب لتوتر والتا  يمكن من خلالها التخفيف من حدة الدورات التدريبية لكنها في الوقت نفسه يمكن ان تعتبر متنفساً 

 الذي يصيب التدريسي من جراء الروتين في العمل الوظيفي .   

ملاعب (( على المرتبة  –( وهي ) انعدام المرافق الخدمية لعضو هيئة التدريس مثل )كافتريا 4) حصول الفقرة -2

توتر ف وإزالة البه هذه المرافق الخدمية من أهمية في التخفيالثانية ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس ما تتمتع 

فرها يعني والتعب الذي يصاب به عضو هيئة التدريس نتيجةً الأعباء الأكاديمية الملقاة على عاتقه وان عدم تو

 المزيد من الصعوبات  .

ن أعضاء هيئة التدريس ( وهي )ضعف اهتمام الجامعة بإرسال حملة شهادة الماجستير م3صول الفقرة رقم) ح -3

ن ة البحث مملإكمال  دراستهم ( على المرتبة الثالثة ويفسر الباحث هذه النتيجة على أساس أن أكثرية أفراد عين

العدد يشكل  ( وهذا140( عضواً من مجموع أفراد عينة البحث البالغ )88يحملون شهادة الماجستير اذ يبلغ عددهم )

 ما قورنت بنسبة أعضاء هيئة التدريس ممن حملة شهادة الدكتوراه  . ( وهي نسبة كبيرة اذ %63نسبة )

 المجال الثالث / معوقات خاصة بعضو هيئة التدريس

                                                            (9جدول )

  

بدرجة 

 كبيرة

85.4761

9 

0.57583

1 

 

2.5642

86 

 

عدم تغطية الجامعة لنفقات السفر 

والإقامة للمشاركين في المؤتمرات 

 العلمية .

8 5 

بدرجة 

 كبيرة

82.6190

5 

0.64882

2 

 

2.4785

71 

 

عدم ملائمة القاعات الدراسية للجو 

 الدراسي .

9 12 

بدرجة 

 كبيرة

82.1428

6 

2.46428

6 

 

2.4642

86 

 

ترحات قلة اهتمام الجامعة بمق

وتوصيات البحوث العلمية المقدمة من 

 قبل أعضاء هيئة التدريس .

10 1 

بدرجة 

 كبيرة

80.4761

9 

0.69678

6 

 

2.4142

86 

 

قلة وجود المختبرات العلمية في 

 الجامعة .

11 8 

بدرجة 

 كبيرة

78.0952

4 

0.77248

6 

 

2.3428

57 

 

عدم توفر غرف خاصة لأعضاء هيئة 

 التدريس .

 

 

12 7 

بدرجة 

 رةكبي

86.3690

5 

 

0.60535

5 

 

2.5910

71 

 

   الدرجة الكلية للمجال

مستوى 

الشعور 

 بالمعوقات

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

لترتيا الفقرات

 ب

تسلس

ل 

 الفقرة 
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ي تواجه ) يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات الت

لثالث( المجال المعوقات الخاصة بعضو هيئة التدريس ) المجال  أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ 

 مرتبة ترتيباُ تنازلياُ ( .

 

ة بالمجال ( أن مستوى شعور أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء بالمعوقات الخاص 9يتضح من الجدول )         

ذ بلغت إفقرات , , بدرجة كبيرة على جميع ال الثالث                    ) المعوقات الخاصة بعضو هيئة التدريس ( كان

( , ونسبة مئوية بلغت  0,592189( وبانحراف معياري بلغ ) 2,54926درجة متوسط المجال الكلية )

 ( ,ويلاحظ من الجدول أعلاه 84,97354) 

 لمرتبة الأولى( وهي ) قلة توافر السكن القريب من الجامعة لأعضاء هيئة التدريس ( على ا5صول الفقرة رقم )ح -1

ن مي التقليل في هذا المجال ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن السكن القريب من الجامعة يساهم بشكل كبير ف

اد عينة ن معظم أفرحجم الأعباء المادية التي يتحملها أعضاء هيئة التدريس نتيجة السكن بعيداً عن الجامعة باعتبار أ

 المحافظة أو في محافظات أخر .   البحث هم ممن يسكنون خارج مركز

( وهي )عدم توفر أية امتيازات خاصة لأعضاء هيئة التدريس الجامعي  أسوة بما معمول به 4حصول الفقرة رقم ) -2

في الدول الأخرى( على المرتبة الثانية في استجابات أفراد العينة ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن أعضاء 

ي الجامعات يتحملون المسؤولية المباشرة في تنفيذ وظائف الجامعة باعتبارهم ركائز الجامعة فهم الهيئة التدريسية ف

يؤدون وظائف تنبثق من وظائف جامعاتهم كالتدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع بالإضافة إلى التأليف 

من ممارسة نشاوه العلمي والترجمة وتقديم الاستشارات في مجال تخصصهم , ولكي يستطيع عضو هيئة التدريس 

0.38861 95.2381 بدرجة كبيرة

3 

 

2.85714

3 

 

قلة توافر السكن القريب من الجامعة 

 لأعضاء هيئة التدريس .

1 5 

0.46130 93.57143 بدرجة كبيرة

9 

 

2.80714

3 

 

عدم توفر أية امتيازات خاصة 

لأعضاء هيئة التدريس الجامعي  أسوة 

 بما معمول به في الدول الأخرى .

2 4 

0.52372 93.33333 بدرجة كبيرة

3 

 

تدني أجور المحاضرات الإضافية التي  2.8

 يتقاضاها التدريسيين .

3 7 

0.56690 90.2381 بدرجة كبيرة

2 

 

2.70714

3 

 

عدم وجود منتدى ثقافي يجمع بين 

 أعضاء الهيئة  التدريسية .

4 8 

 0.56834 88.80952 بدرجة كبيرة

 

2.66428

6 

 

صانة لعضو هيئة عدم توفر أية ح

التدريس باعتباره شخص له مكانته 

 الاجتماعية والثقافية والعلمية .

5 3 

0.64661 77.38095 بدرجة كبيرة

6 

 

2.32142

9 

 

تدني مستوى الراتب مقارنة بالأعباء 

 الأكاديمية لعضو هيئة التدريس .

6 1 

0.72206 76.42857 بدرجة كبيرة

5 

 

2.29285

7 

 

ين أعضاء ضعف التعاون المشترد ب

الهيئة التدريسية لاسيما في مجال 

 البحث العلمي .

7 9 

 0.69046 75.2381 بدرجة كبيرة

 

2.25714

3 

 

نظرة التمييز الموجودة بين أعضاء 

الهيئة التدريسية من حملة شهادة 

 الماجستير والدكتوراه .

8 6 

0.76167 74.52381 بدرجة كبيرة

8 

 

2.23571

4 

 

والإنسانية ضعف العلاقات الاجتماعية 

بين أعضاء هيئة التدريس في 

 الجامعة .

9 2 

 84.97354 بدرجة كبيرة

 

0.59218

9 

 

2.54920

6 

 

   الدرجة الكلية للمجال
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لابد من توفير نوع من الحصانة والاستقلال والأمن العام  وتوفير كل سبل العيح الكريم والمريح كتوفير السكن 

اللائق والدخل المادي وتوفير متطلبات الحياة اليومية من دون معاناة وهذا ما يعمل به في معظم دول العالم بالأخص 

 دول الجوار.

ها التدريسيين ( على المرتبة الثالثة ( وهي ) تدني أجور المحاضرات الإضافية التي يتقاضا7رة رقم) حصول الفق -3

نتاج أيا ي زيادة الإويمكن تفسير هذه النتيجة على اعتبار أن الحوافز سواء كانت مادية او معنوية تلعب دوراً كبيراً ف

ثناء إمن قبلهم  ريسيين والذي لا يتناسب مع الجهد المبذولكان نوعه وبالتالي فان انخفاض الأجر الذي يتقاضاه التد

 المحاضرة فانه يؤدي إلى انخفاض الإبداع والعطاء )الإنتاج ( 

 المجال الرابع/ معوقات خاصة بالبحث العلمي

 (10جدول )

تواجه ي ) يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات الت

بة ابع ( مرتأعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بالبحث العلمي  ) المجال الر

 ترتيباُ تنازلياُ (.

مستوى 

الشعور 

 بالمعوقات

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

تسلسل  الترتيب الفقرات

 الفقرة

بدرجة 

 كبيرة

95.2381 0.406579 

 

2.857143 

 

قلة الحوافز المادية والمعنوية 

 التي تشجع البحث العلمي .

1 4 

بدرجة 

 كبيرة

92.14286 0.47224 

 

2.764286 

 

قلة توافر الدوريات العلمية 

 المتخصصة.

2 6 

بدرجة 

 كبيرة

91.90476 0.519222 

 

2.757143 

 

عدم توفير التسهيلات اللازمة 

لإعداد البحوث العلمية مثل 

عة, ) الطبا

 الاستنساخ .....الل ( .

3 8 

بدرجة 

 كبيرة

90.71429 0.535428 

 

2.721429 

 

بطئ إجراءات تقييم البحوث 

 المرسلة للنشر .

4 1 

بدرجة 

 كبيرة

89.7619 0.54637 

 

2.692857 

 

 5 5 بطئ وتعقيد عمليات النشر .

بدرجة 

 كبيرة

88.095 0.598467 

 

2.642857 

 

قلة الأجور المادية المعطاة 

لى المقوم مما يؤثر سلبا على إ

 عملية التقييم .

6 3 

بدرجة 

 كبيرة

86.66667 0.630193 

 

ندرة الكتب والمصادر  2.6

 الحديثة.

7 9 

بدرجة 

 كبيرة

82.61905 0.614908 

 

2.478571 

 

تقييم البحوث المرسلة للنشر 

من قبل اختصاصات مغايرة 

 أحيانا .

8 10 

بدرجة 

 كبيرة

80.71429 0.67684 

 

2.421429 

 

عدم موضوعية التقييم في 

 البحوث المرسلة للنشر .

9 2 

بدرجة 

 كبيرة

79.52381 0.639036 

 

2.385714 

 

عدم إعطاء البحوث المشتركة 

بين أكثر من باحث قيمتها 

 الحقيقية عند التقييم .

 

 

10 7 

بدرجة 

 كبيرة

87.7381 

 

0.563928 

 

2.632143 

 

   الدرجة الكلية للمجال

 

( أن مستوى شعور أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء بالمعوقات الخاصة بالمجال  10لجدول )يتضح من ا
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الرابع          ) المعوقات الخاصة بالبحث العلمي ( كان بدرجة كبيرة على جميع الفقرات  , إذ بلغت درجة 

مئوية بلغت  ( , ونسبة 0,563928( وبانحراف معياري بلغ ) 2,632143متوسط المجال الكلية )

 ( ,ويلاحظ من الجدول أعلاه 87,7381) 

ي ف( وهي ) قلة الحوافز المادية والمعنوية التي تشجع البحث العلمي ( على المرتبة الأولى 4صول الفقرة رقم )ح -1

يادة بيراً في زكالمجال  ويمكن تفسير هذه النتيجة على اعتبار أن الحوافز سواء كانت مادية أو معنوية تلعب دوراً 

شجيعه أو لعلمي أو تالإنتاج وبما أن البحث العلمي هو الإنتاج الفكري للباحثين  وبالتالي فان عدم الاهتمام بالبحث ا

 الأخذ بالنتائج أو التوصيات أو المقترحات يعني تدني مستوى العطاء أو الإنتاج الفكري للباحثين .

لعلمية المتخصصة( على المرتبة الثانية في المجال ويعزي ( وهي ) قلة توافر الدوريات ا6صول الفقرة رقم )ح -2

نقص ات بسبب الالباحث هذه النتيجة إلى أمرين الأول  المعانات التي يواجهها الباحثين في الحصول على تلك الدوري

ب لاء بسبالشديد في تلك الدوريات الذي تتعرض له المكتبات المركزية في الجامعات العراقية ومنها جامعة كرب

تلك  إلى أهمية فترة الحصار الاقتصادي وانقطاع العراق عن دول العالم فكرياً وثقافياً , إما الأمر الثاني فيعود

لتالي الدوريات والمجلات المتخصصة في رفد الباحثين واولاعهم بكل ما هو جديد وحديث في مجال تخصصهم وبا

 فأنها تساهم في كتابة أبحاثهم العلمية . 

 –لعلمية مثل الطباعة ا( وهي ) عدم توفير التسهيلات اللازمة لإعداد البحوث 8قرة رقم )حصول الف -3

ن أعلى أساس  الاستنساخ ...الل ( على المرتبة الثالثة في ترتيب فقرات المجال الثالث ويمكن تفسير هذه النتيجة

 ية . د كتابة الأبحاث العلمتوفير مثل هكذا تسهيلات يسهم بشكل مباشر في توفير الوقت والجهد والمال عن

 المجال الخامس/ معوقات تتعلق بالترقيات العلمية

 (11جدول )

 التي تواجه ) يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات    

 الخامس ( ت العلمية  ) المجالأعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بالترقيا

 مرتبة ترتيباُ تنازلياُ (.                                              

مستوى 

الشعور 

 بالمعوقات

النسبة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

تسلسل  الترتيب الفقرات

 الفقرة 

 98.57143 بدرجة كبيرة

 

0.202535 

 

2.957143 

 

الترقية مدة  تأخر إجراءات

زمنية قد تزيد على سنة كاملة 

 أو أكثر .

1 6 

 93.80952 بدرجة كبيرة

 

0.424023 

 

2.814286 

 

تعقد إجراءات التقديم للترقية 

 العلمية .

2 1 

 92.38095 بدرجة كبيرة

 

0.483187 

 

2.771429 

 

عدم وجود لجنة ترقيات 

خاصة بكل كلية مما يسهل 

 إجراءات الترقية العلمية  .

3 4 

 91.90476 بدرجة كبيرة

 

0.490938 

 

2.757143 

 

اقتصار الترقية العلمية على 

الأبحاث فقط وإهمال 

نشاوات عضو هيئة التدريس 

الأخرى مثل )التدريس , 

الإشراف , اللجان , 

 الإدارة ( .

4 5 

 90.47619 بدرجة كبيرة

 

0.467298 

 

2.714286 

 

إرسال بحوث الترقية إلى 

ين في مقومين غير متواجد

كلياتهم إما بسبب السفر أو 

 الوفاة .

5 7 

 86.66667 بدرجة كبيرة

 

0.545108 

 

وجود ظاهرة التقييم السلبي  2.6

 لاحتكار الألقاب .

6 3 
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 86.66667 بدرجة كبيرة

 

0.583095 

 

تدخل العلاقات الشخصية في  2.6

الحصول على الترقيات من 

قبل بعض أعضاء الهيئة 

 التدريسية .

7 8 

 85.95238 جة كبيرةبدر

 

0.548607 

 

2.578571 

 

عدم امتلاد لجنة الترقيات 

قاعدة بيانات محدثة بأسماء 

التدريسيين واختصاصاتهم 

 سواء داخل البلد أو خارجه .

8 9 

 84.28571 بدرجة كبيرة

 

0.540408 

 

2.528571 

 

إعادة تقييم الأبحاث العلمية 

التي سبق نشرها في مجلات 

خرى من علمية محكمة مرة أ

 قبل لجنة الترقيات .

 

9 2 

 90.07937 بدرجة كبيرة

 

0.476133 

 

2.702381 

 

   الدرجة الكلية للمجال

 

مجال ( أن مستوى شعور أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء بالمعوقات الخاصة بال 11يتضح من الجدول )

لغت درجة ببيرة على جميع الفقرات , , إذ الخامس      ) المعوقات الخاصة بالترقيات العلمية ( كان بدرجة ك

( , ونسبة مئوية بلغت  0,476133( وبانحراف معياري بلغ ) 2,702381متوسط المجال الكلية )

 ويلاحظ من الجدول أعلاه( , 90,07937) 

لمرتبة ( وهي ) تأخر إجراءات الترقية مدة زمنية قد تزيد على سنة كاملة أو أكثر ( على ا6صول الفقرة رقم )ح -1

لتدريس الأولى عند ترتيب استجابات أفراد عينة البحث ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن أعضاء هيئة ا

جواء أروتين على يعانون كثيراً عند التقديم إلى الترقيات العلمية وذلك بسبب تعقد الإجراءات الناتجة عن سيطرة ال

 العمل الإداري في الجامعة  .

علمية ( على المرتبة الثانية في المجال ويعزي ( وهي ) تعقد إجراءات التقديم للترقية ال1قم ) حصول الفقرة ر -2

مل أجواء الع الباحث هذه النتيجة إلى نفس الأسباب التي  أدت إلى تأخر إجراءات الترقية وهي سيطرة الروتين على

 الإداري في الجامعة .

ترقيات خاصة بكل كلية مما يسهل إجراءات الترقية العلمية ( على ( وهي ) عدم وجود لجنة 4ة رقم )حصل الفقر -3

التدريس  المرتبة الثالثة في ترتيب فقرات المجال الخامس ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن أعضاء هيئة

تم خارج عات تلمراجيعانون كثيراً عند التقديم للترقيات العلمية لأنها تتطلب المزيد من المتابعة والمراجعات وهذه ا

ية سوف داخل الكل الكلية مما يزيد من الأعباء التي يتحملها أعضاء هيئة التدريس , وبالتا لي فان وجود لجنة ترقيات

  يساهم بشكل كبير في إزالة الكثير من الأعباء التي تواجه عضو هيئة التدريس .    

 (12جدول )

ة مستوى الشعور بالمعوقات التي تواجه أعضاء هيئيوضح المتوسطات الحسابية والنسب المئوية وترتيب )

  التدريس في جامعة كربلاء تبعاُ لمجالات الدراسة (

ترتيب 

 المجال

مستوى 

الشعور 

 بالمعوقات

متوسط  النسبة المئوية

 المجال

عدد 

 الفقرات

 المجالات

 77.69048 بدرجة كبيرة 5

 

2.330714 

 

معوقات خاصة  10

 بالطلبة

 86.36905 بدرجة كبيرة 3

 

2.591071 

 

 معوقات إدارية 12

 84.97354 بدرجة كبيرة 4

 

2.549206 

 

معوقات تتعلق  9

بعضو هيئة 

 التدريس
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 87.7381 بدرجة كبيرة 2

 

2.632143 

 

معوقات تتعلق   10

 بالبحث العلمي

 90.07937 بدرجة كبيرة 1

 

2.702381 

 

معوقات تتعلق  9

 بالترقية العلمية

 الدرجة الكلية 50 2.561103 85.370108 بدرجة كبيرة 5

عة ( ان الدرجة الكلية لمستوى الشعور بالمعوقات لدى أعضاء هيئة التدريس في جام12يتضح من الجدول )

ة مئوية ( وبنسب 2,56كربلاء كانت بدرجة كبيرة , اذ بلغ متوسط الاستجابة على فقرات مجالات الأداة ككل )

لأتي: الات حسب حدتها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فكانت كا( وفيما يتعلق بترتيب المج  85,37%)  

 حدة ويمكنحصول المجال الخامس         ) معوقات تتعلق بالترقيات العلمية ( على المرتبة الأولى من حيث ال

لمهني ر االتطو تفسير هذه النتيجة على أساس أن هذا المجال له علاقة بالرتبة الأكاديمية ) الألقاب العلمية( أي

ية أو ال الإدارلأعضاء هيئة التدريس  لان الترقية العلمية  تتيح المجال أمام أعضاء هيئة التدريس ممارسة الإعم

من  ى التقليلالإشراف على رسائل الماجستير أو الدكتوراه أو الوصول إلى المناصب الإدارية العليا بالإضافة إل

ي منها كل كبير في التخفيف من الأعباء الأكاديمية والتي يعانساعات النصاب ) المحاضرات ( مما يساهم بش

 ة التدريسأعضاء هيئة التدريس , وان كل ما تم ذكره يمكن أن يعد من الحوافز المعنوية التي يطمح أعضاء هيئ

ما  يزيادة ف في الحصول عليها أما ما يتعلق بالحوافز المادية فأن أعلاء رتبة العضو من درجة إلى أعلى يقابله

ل يحصل عليه عضو هيئة التدريس من أجور سواء كانت أجور المحاضرات الإضافية أو الإشراف على الرسائ

لتي لمعوقات االعلمية أو الراتب الشهري , وتأسيساً على ما تم ذكره فلا غرابة أن يتربع هذا المجال على قمة ا

أو  أهمية هذا المجال على تطورهم المهنيتواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء , وذلك للشعور ب

 الوظيفي .  

 (1شكل )

)يبين 

المتو

سطا

ت 

الحساب

ية 

لمجالا

ت 

المعوق

ات 

التي 

تواجه 

عضو 

هيئة 

 التدريس في جامعة كربلاء(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عة ثالثاً /هل هنالك فروقاً ذات دلالة إحصائية في مستوى المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جام

تحقيقاً لهذا الهدف , فقد تم تحليل البيانات الخاصة بهذا الهدف , وتبين  ربلاء تعزى إلى متغير الجنس؟ك



 ن الحلي صفي الدي –ة التربية ............... كليالانسانية .................... مجلة العلوم

 290 

( درجة وبانحراف معياري  127,73إن المتوسط الحسابي لدرجات العينة المختارة من الذكور قد بلغ )

وبانحراف معياري ( درجة 128,72( , في حين كان المتوسط الحسابي لدرجات الإناث )  11,286) 

( .وعند اختبار معنوية الفروق بين متوسطي الدرجات , وباستخدام الاختبار التائي لعينتين 10,135) 

( وعند مقارنتها بالقيمة الجدولية البالغة 0,466مستقلتين وجد بأن القيمة التائية المحسوبة تساوي ) 

( , تبين إن القيمة التائية المحسوبة اقل  138( ودرجة حرية )  0,  05( عند مستوى دلالة )  1,980) 

 ( يوضح ذلك 13من القيمة التائية الجدولية والجدول )

 ( 13جدول )                                                                      

 اجنس لمعرفة دلالة الفروق في متغير(T.TEST) نتائج اختبار

ويرى 

الباحث 

أن عدم 

وجود 

فروق 

ذات 

دلالة 

معنوية 

تعزى 

إلى 

د إلى تشابه الظروف الأكاديمية و الاجتماعية والاقتصادية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة متغير) الجنس( يعو

كربلاء لكل من الذكور والإناث مما يعني تعرض الإناث إلى نفس المعوقات والصعوبات التي تواجه أعضاء هيئة 

الذكور على الإناث كدراسة التدريس من الذكور , واختلفت هذه النتيجة مع جميع الدراسات التي أظهرت تفوق 

 ( . 2006( ودراسة أبو سمرة وآخرون )  2003الحلو )

 في جامعة رابعاً / هل هنالك فروقاً ذات دلالة إحصائية في مستوى المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس

 كربلاء تعزى إلى متغير المؤهل العلمي؟

ت العينة ابي لدرجاات الخاصة بهذا الهدف , وتبين أن المتوسط الحستحقيقاً لهذا الهدف , فقد تم تحليل البيان      

ن كان ( . في حي  10,001( درجة وبانحراف معياري )  129,43المختارة من حملة شهادة الماجستير قد بلغ )

وعند ( . 12,161( درجة وبانحراف معياري )    125,54المتوسط الحسابي لدرجات حملة شهادة الدكتوراه ) 

التائية  أن القيمةيار معنوية الفروق بين متوسطي الدرجات , وباستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين وجد باخت

(  0,  05)  ( عند مستوى دلالة 1,980( وعند مقارنتها بالقيمة الجدولية البالغة )  2,052المحسوبة تساوي  ) 

 ( يوضح14ول )وبة اكبر من القيمة التائية الجدولية والجد( , تبين إن القيمة التائية المحس 138ودرجة حرية ) 

  ذلك

 ( 14جدول )

 لمعرفة دلالة الفروق في متغير المؤهل العلمي(T.TEST) نتائج اختبار 

المؤهل 

 العلمي

حجم 

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

 القيمة التائية

الدلالة 

 المحسوبة المعنوية

دولية عند الج

مستوى 

(0.05) 

 10.001 129.43 88 ماجستير

 دالة 1.98 2.052 138
 12.161 125.54 52 دكتوراه

 

يلاحظ من الجدول أعلاه أن هنالك فروق ذات دلالة معنوية في متغير )المؤهل العلمي( ولصالح حملة شهادة 

لنتيجة على أساس أن أغلبية أعضاء هيئة الماجستير على حساب حملة شهادة الدكتوراه ويفسر الباحث هذه ا

( 70التدريس ممن يحملون شهادة الماجستير هم في الغالب حديثي الخبرة بالعمل إذ تشير الإحصائيات أن )

( يحملون لقب )مدرس مساعد( وهذا يعني أن 88) تدريسي ممن يحملون شهادة الماجستير من مجموع 

 الجنس
حجم 

 العينة

المتوسط 

 ابيالحس

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

 القيمة التائية

الدلالة 

 المحسوبة المعنوية

الجدولية عند 

مستوى 

(0.05) 

 11.286 127.73 104 ذكر

 غير دالة 1.980 0.466 138
 10.135 128.72 36 أنثى
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لي فأنهم يواجهون الكثير من المعوقات الأكاديمية والإدارية والتي ( سنوات وبالتا3خدمتهم الجامعية اقل من )

أثرت كما يعتقد الباحث في استجابات أفراد عينة البحث على فقرات الاستبانة , وكذلك يرى الباحث أن الكثير من 

ستهم هذه المعوقات  ترتبط بعدم إمكانية أعضاء هيئة التدريس من حملة شهادة الماجستير من استكمال درا

والحصول على شهادة الدكتوراه والتي تساعد كثيراً في التخفيف من شدة هذه المعوقات , وهذه النتيجة اختلفت 

( التي أظهرت نتائجها أن هنالك فروق ذات دلالة معنوية في متغير 2006عن دراسة ابو سمرة وآخرون )

  المؤهل العلمي ولصالح حملة شهادة الدكتوراه  .

ي جامعة فلك فروقاً ذات دلالة إحصائية في مستوى المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس خامساً /هل هنا

 كربلاء تعزى إلى متغير الرتبة الأكاديمية؟

فراد أستجابات تحقيقاً لهذا الهدف قد تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لا

ادي , تباين الأحتواجههم تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية , كذلك تم استخدام تحليل الالعينة على المعوقات التي 

 ( يوضح ذلك . 17( والجدول )16والجدول )

 (15جدول )                                                             

 ديمية(تبة الأكاالنسب المئوية لمتغير الر)يمثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (16جدول)

 )نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لمتغير الرتبة الأكاديمية (  

مستوى 

الدلالة 

عند 

(0,05) 

قيمة 

 )ف(

الجد 

 ولية

قيمة 

 )ف(

المحسوب

 ة

متوسط 

 المربعات

درجا

ت 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

 مصدر التباين

 

 

 

 المجالات   

 

 

 غير دالة

 

 

 

2.604 

 

      

 

 

 

1.242 133.382 

10.777 

3 

136 

139 

40.146 

1465647 

1505.793 

بين 

 المجموعات

داخل 

 المجموعات

 المجموع

معوقات خاصة 

 بالطلبة

0.553 7.408 

13.459 

3 

136 

139 

22.223 

1821.568 

1843.793 

بين 

 المجموعات

داخل 

 المجموعات

 المجموع

 معوقات أدارية

1.095 10.362 

9.459 

3 

136 

139 

31.086 

1286.457 

1317.543 

بين 

 المجموعات

داخل 

 المجموعات

 المجموع

معوقات تتعلق 

بعضو هيئة 

 التدريس

الانحراف  النسبة المئوية

 المعياري

 اللقب العدد المتوسط الحسابي

مدرس  70 129.17 10.599 %50.4

 مساعد

 مدرس 45 127.29 11.327 %32

أستاذ  21 126.05 11.404 %14.8

 مساعد

 أستاذ 4 125.25 13.074 %2.8

 وعالمجم 140 127.99 10.974 %100



 ن الحلي صفي الدي –ة التربية ............... كليالانسانية .................... مجلة العلوم

 292 

0.683 7.492 

10.971 

3 

136 

139 

22.476 

1492.060 

1514.536 

بين 

 المجموعات

داخل 

 المجموعات

 المجموع

معوقات خاصة 

 بالبحث العلمي 

1.493 6.830 

4.574 

3 

136 

139 

20.490 

622.045 

642.536 

بين 

 المجموعات

داخل 

 المجموعات

 المجموع

معوقات خاصة 

 بالترقيات العلمية

 

1.013 9.094 

9.835 

18.929 

3 

136 

139 

136.433 

27.284 

163.717 

بين 

 المجموعات

داخل 

 المجموعات

 المجموع

المجموع الكلي 

لمجالات 

 المعوقات

 

 

بن الجدول يية تعزى إلى متغير الرتبة الأكاديمية , اذ ( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ16يتضح من الجدول )

دولية ( وهي اقل من قيمة ) ف( الج1,013أعلاه أن قيمة )ف( المحسوبة ولجميع مجالات المعوقات قد بلغت )

عوقات ( , وهذا يعني أن جميع أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلا ء يواجهون صعوبات وم2,604والبالغة )

مناخ رتبهم العلمية وهذا مؤشر قوي على ضعف اهتمام الجهات المسئولة عن إيجاد وتوفير ال بغض النظر عن

لتي تقف االمناسب لأداء المهام و الإعمال المناوة بهم مما ساعد على بروز الكثير من الصعوبات والمعوقات 

 لل .ي والإشراف.... احائلا بين عضو هيئة التدريس وبين أداء وظائفه المتمثلة بالتدريس والبحث العلم

 

 

 

 الفصل الخامس                            

 الاستنتاجات والمقترحات والتوصيات

 أولا/ الاستنتاجات

التدريس يعد من أهم العناصر التي تعتمدها الجامعة في تحقيق أهدافها . أن عضو هيئة -1  

الجانب الإداري .ن التعليم الجامعي يواجه معوقات متنوعة تعود معظمها إلى أ -2  

يطرة الروتين والتعقيد على أجواء العمل الإداري .س -3  

هتمام أعضاء هيئة التدريس بالبحث العلمي أكثر من النشاوات الأخرى .ا -4  

ضعف اهتمام الجهات المسؤولة في إيجاد الظروف والمناخ المناسب لعضو هيئة  -5

أفضل وجه . التدريس كي يؤدي الإعمال والمهام المناوة به على  

 ثانياً/ التوصيات

رورة توفير الدعم المالي والمعنوي  لتمويل الأبحاث العلمية .ض -1  

رورة الأخذ بالتوصيات والمقترحات المقدمة من قبل أعضاء هيئة التدريس من قبل المسؤولين .ض -2  

كبر عدد ممكن من أعضاء ضرورة إيجاد إستراتيجية معينة للايفادات داخل وخارج القطر لتحقيق الفائدة لأ -3

 هيئة التدريس.

على إرسال حملة شهادة الماجستير من أعضاء هيئة التدريس لإكمال دراستهم خارج القطر . ضرورة العمل -4  

لتخفيف من حدة الروتين المسيطر على العمل الإداري .ا -5  

بالقرب منه . ناء دور أو مجمعات سكنية لأعضاء هيئة التدريس داخل الحرم الجامعي اوب -6  

ضرورة أيجاد شبكة معلومات تربط بين الجامعات في الداخل والجامعات في الخارج للمساعدة في عملية  -7

 جمع وإعداد المعلومات البحثية .

رورة تسهيل إجراءات الترقية العلمية وانجازها بأ قصر وقت ممكن .ض -8  
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التدريس مثل ) التدريس , الإشراف , اللجان (  ضرورة الأخذ بعين الاعتبار احتساب نشاوات عضو هيئة -9

 عند التقديم إلى الترقية العلمية وعدم الاقتصار على الأبحاث العلمية فقط .

رورة توفير قاعات انترنيت خاصة بأعضاء هيئة التدريس واحتساب الاتصال بالشبكة مجاني .ض -10  

 ثالثا/ المقترحات

زيد من المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس والتي لم تتطرق أجراء دراسة مماثلة للتعرف على الم -1

 إليها الدراسة الحالية .

مقارنة لمعرفة أهم المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في الكليات الإنسانية والعلمية . أجراء دراسة -2  

أعضاء هيئة التدريس .جراء دراسة تهدف إلى وضع حلول ومقترحات علاج للمعوقات التي تواجه أ -3  

أجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية على مستوى جامعات القطر لتوحيد وجهات النظر في التعرف على أهم  -4

 المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس .

للتعرف على تأثير المعوقات على مستوى درجة الرضا الو ضيفي لدى عضو هيئة التدريس . أجراء دراسة -5  

 :مصادرال
ة , مجل لسطينالمفتوحة في ف محمود احمد, المعوقات التي تواجه المشرفين الاكاديمين في جامعة القدس ابو سمرة وآخرون , -1

 .  2006لثامن ,ا –جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات , العدد 

, مجلة   نيةفي عدد من الجامعات الأرد المشكلات الأكاديمية والإدارية التي تواجه أعضاء هيئة التدريساحمد , مروة ,  -2

 .  1994لتاسع والعشرون , ا –اتحاد الجامعات العربية , العدد 

 – بوية ,المجلد, المجلة الترالجامعات : نشأتها , مفهومها , وظائفها )) دراسة وصفية تحليلية (الثبيتي ,مليحان معيض ,  -3

 , الكويت . 54 –الرابع عشر , العدد 

دار الفكر  , مصر , 1, و مدرس القرن الحادي والعشرين الفعال بالمهارات والتنمية المهنيةلحميد جابر , جابر , عبد ا -4
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