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ي القععي  التعير   مفيم عا  الغرض من هذا البحث
ط
ي الوضع  الحعي ي شاءعيظ م عير اعتر التف يعا ف

ط
هو التحقيق ف

ي  ععععععو   التععععععرا    ب عععععع  اعععععع   اللىععععععفي  
ط
ي الق.الىععععععي  الحاوم ععععععا ف

ط
تعبيععععععق العلىععععععتلن اععععععا ماععععععيح اليءععععععيت ف

ي ل بحعث الحععي ي 
 شخصع 300اشحصعي ي

 
ي الع  اور الحاوم ععا ي

ط
ي القحياعبا  القيل ععا ف

ي ر اي ا
ط
ط ف   جقيعع  التعيم  ن

ي الترا حيف ا  ااط  كو ال  نا م
ط
  التعرا   اياعتخ ار متي لعا  عو را   تعي تح دع  اع   التينعا ل اعو  ف

عععي   تعععي توع ععععععع  الىاععععب ي  اعععا تعععي جقععع  ميععع  التععع      168 ااععععب يمي ماعععتقأ  معععن مجععع  ا تبعععيي  114شخص 

اتخ امه   مظهر  تي ا -ذكي  PLSلتينا  اح ة  تح    القلىيي اياتخ ار برميمج  tاليرض ي  من ا تبيي 

ي م  نععععا 
ط
ي القعععععي  التععععير ف

ط
كععععو  اععععيلترا   المتععععيوج هععععذا البحععععث م  الوضعععع  الحععععي ي لتياععععا  م ععععير التف يععععا ف

ي الق.الىععععي  الحاوم ععععا 
ط
ط م  مفععععق تعبيععععق العلىععععتلن اععععا ماععععيح اليءععععيت ف ايشضععععيفا ر  هععععذج النتععععيوج  تبعععع ن

 ععر ا القتوةتععا  ات  ا  القع   ععا  (   الالبشررر  موات ععا مععن ح ععث التوامعع  القحر ععا مجيهد ععا القععواي  

 معع  ذلععن فععت  الىفتقععيي ر  ات  ا  الأعمععا دععع ا الت دعع  مععن التقبععي   ل قيءععية  وجعع   لىععتلن اععا ماععيح 

ي  ا مظهععر  النتععيوج م  الوضعع  الحععي ي لن ععير التف يععا لععه تععي لن رد ععي  
ي الق.الىععي  الحاوم ععا   م ععلن 

ط
اليءععيت ف

ات   ا  ات  ا  الأعمععا  للنشررر( البشررر   هععير اععا العع  اف  مجيهد ععا القععواي    ال ععر ا القتوةتععا   ااععلا

ي  هعععير  ت. ععع  هعععذج  للنشرررر  ض ء  عععق راءعععيظ التف يعععا اعععا ماعععيح اليءعععيت لعععه تعععي لن اععع ت 
ي تتعععلا
التقبعععي  العععتا

ر اععععا احتقيل ععععا تني ععععذ م ععععير تقعععع  ر التفععععيل   اععععا ماععععيح يقعععععي  التعععع النتععععيوج تععععي لن حيلععععا م ععععير التف يععععا ل

  اليءيت

Abstract 

In recent decades, governments have been under more pressure than before to 

improve efficiency and effectiveness, and this requires them to use systems. 

Navin has made accounting, which is the traditional costing system. Due to its 

significant shortcomings, it cannot meet the needs of the public sector. On this 
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basis, modern costing systems are used. Such activity-based costing today in 

many developed and developing countries. The purpose of this research is to 

investigate the current situation of establishing a cost-pricing system in the public 

sector and the possibility of applying activity-based pricing in government 

institutions in Kut, Iraq. The statistical population of the current research is 300 

people, all employees in the accounting and finance departments in the 

government departments in the city of Kut, Iraq, using the Cochrane equation, the 

number of the sample was determined to be 168 people, and the questionnaire 

was distributed to the same number and 114 completed questionnaires were 

collected. In order to test the hypotheses from a one-sample t-test and path 

analysis using smart-PLS software was used. The results of this research showed 

that the current situation for establishing the cost system in the public sector in 

Kut, Iraq, is favorable. In addition to these results, it was found that the horizon 

of applying activity-based pricing in government institutions is favorable in terms 

of the driving factors (readiness of human resources), the expected conditions, 

and the required tools, however, the lack of the necessary tools poses many 

obstacles. For the facility, there is pricing based on activity in government 

institutions. Finally, the results showed that the current status of the cost system 

has a positive and significant impact on the motivations (human resources 

readiness) for publication, the expected conditions for publication, the publishing 

strategy, and the tools required for publication. Obstacles to creating activity-

based costing have a negative and significant impact. These results confirm the 

effect of the state of the costing system for the labor sector on the probability of 

implementing the activity-based costing system. 
    

ي ال
ط
ي علىععععتيي ي  ف

( اععععا ملىععععتو  التععععيلي MPNمتععععي ر  ععععي  تعععععويا  اش اية التيمععععا ال  دعععع ة القععععر  القععععي ط
ي بالعا القحياعبا  ااتق   الت د  معن الق.الىعي  الحاوم عا اعا مقعيذ  

ط
تقع  ر تفعيل   القععي  الخعيي ف

ط القيعععرت اعععا التفعععيل     عععلن
ط اعععا حقعععو  القلىعععتخ ر اعععا ماعععيح الىاعععتحقي  كلىعععال اللا  عععلن

 امخيعععيض اللا
ي القعععععععي  التععععععير ةعععععع  ااععععععت هق   تععععععي ر  (  1995هععععععو   م

ط
  نععععععيظل اععععععا ذلععععععن  فععععععت  الت دعععععع  مععععععن التعععععععويا  ف

ي اءعععععي  معععععن مهعععععج اش اية التيمعععععا الحععععع دث ايتاعععععيل ل 
 تتتعععععل  هعععععذج التععععععويا  (  neiikHoH 2021م العععععتا
ي ات يج  ييظة  فتي ا  ا لتن  ي 

ط
  ل ا القخرجي الخ مي  التيما ف

ي تقع مهي  معن القهعي ل غيدعا 
معن مجع  اش اية اليتيلعا لق.الىعي  القععي  التعير  لوعقي  جعو ة الخع مي  العتا

لوععقي  تخصعع م القععواي     مععن  ععي  ااععتخ ار مصععي ي القت ومععي  القخت يععا لعع اي اق  ععي   ععن  القععراي 
معيمج م  ااييظة  فتيل ا  هنيك حيجا ر  مت ومعي  ر اي عا مو وةعا   ة قعا ذا    ع ا احلىعيم ملىعتو  الل 

تر عععل القحياعععبا اش اي عععا  محياعععبا التفعععيل   اعععا   (neiikHoH   2021م المشرررر   اليءعععيت م  تفعععيل   
ط ال ت ب عععا احت يجعععي  ط التعععير  الخعععييل قلىعععتخ م ن ي م.الىعععي  القععععيا ن

ط
مععع    قت ومعععي   ا ععع  القن قعععي  ف
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ي 
هعي  لىتخ رالقن قي  الحاوم ا اياتبييهي مكل  القن قي  التا  معن يلن

  قاعن ا    مواي  الق تقتي  اكلر
ي تحقيعق اهع اا تقيع ي 

ط
ي  تي الحصو  ا يهي من م ير القحيابا الى اي عا   يا مهقعي ف

ت تل القت ومي  التا
ي الق عععي ة  اتخعععيذ القعععراي 

ط
معععن   ا اظ القعع    ن  التخعععع ط  التخصععع م الىمرععع  ل قعععواي   ملىععيا ة القععع    ن ف

ط ا اظ الق.ا ي تاو  ملىع. لا امعير الءعتل  لىي  الحاوم ا أ  تحلى ن
امعل  مالتا ي  تلن

ط
ف لعذلن (  2013مشر

ي  لىععيا  القععي ة اععا الق ععير  تم قععادقاععن 
ي تععوفر م ععرة  يةبععا لتق  ععي  القن قععا الععتا

القحياععبا الى اي ععا الععتا
مم قععععا القحياععععبا الصععععنيا ا التق   دععععا لى  لىععععت  ل كععععياأ    عععع  ر م  عاععععي    (neiikHoH 2021م اععععذلن 

ي توع    الى اية  اتخعيذ ةعرايا  يعلن  عح حا 
ط
ي اتع  الحعيلى  تعلىعال ف

ط
ط  ملىحت يجي  اش اية  لكن ف مد ع ن

دياعر اللى ياعيو   القلىع. لو      ني  الع  قعا  ااعت ياا لتوةتعي  النعيح  القلىعيظلا العءعغ   ا( 1385
ي الىايل ل  الح و  القنيابا 

ط
ي القععي  التعير ف

ط
ط الىمتيج عا   قعي امعه ف لعذلن فعي    الى عرا ا ضعت   لتحلىع ن
ي ات يج ع ي ة  يعيظة التف يع

ط
دقاعن لن عير ( AshrafiandTiradaz2019ا م قيفا الى اية الصح حا تتحرك ف

امج يعععلن الق  دعععا  عععي اعععا العععل 
 
القت ومعععي  اش اي عععا ال  ععع  م  دق ععع  معععن احتقيل عععا اليلىعععي   للىععع ط الوعععوظ مدو

ي اة  تيك عععععع  اععععععا لم ععععععير تقعععععع  ر التفععععععيل   اععععععا ماععععععيح اليءععععععيت (  PPkkr &e m aiirP  2019م تصععععععي د 
ط التفيل       يحل اا مععي   ااع  معن ةبع  القععي  الخعيي  حصع   اعا  اتاءعاالتأةا اللىبب ا ب ن

ي ات ايت القهن ا مفيما  ي ا 
ط
ي  م ير ات  اق  من ااتخ ار   اتكي دق اف

ط
التف يا اا مايح اليءعيت ف
ط ر   لىععععل يضععععي النععععيح   تععععع  ر القعععععي   م.الىععععي  القعععععي  الخععععيي  هنععععيك ةوععععيدي مرعععع  م عععع  اللى ياععععي ن

ط اعععععا ة عععععيح   عععععلن
ط  ع عععععي ة التوةتعععععي  التيمعععععا ف قعععععي  تت عععععق ايلقلىعععععيظلا الخعععععيي   اللا م اظ القععععع    ن التقعععععومي ن

ي  القيل ععا ل حاومععا   الحيجععا ر  ااععتخ ار الن ععير التف يععا
ط
جت هععي مكعععلر  القلىععي التععير اععا ماععيح اليءععيت ف

ي من ذي ةبع   ء  قعا حلىعيم التفعيل   القلىععن ة معن ااعتخ ار الرئيسي الغعرض (  irP&k 2016م ضوح 
ط ء  قععععععععا حلىععععععععيم التفععععععععيل   ل اءعععععععععا العءععععععععغ   ا ر  ال مراجتععععععععا  ( aakHirP 2015ميءععععععععيت هععععععععو تحلىعععععععع ن

ط الققعيلى  القتخصصعا القتيحعا تاءع  اعن هعذج الياعرة  فتعع  لى تعلا  ةوع ا موضعوا ا مهقعا ر  البعيحر ن
ط م  الكرععلن مععن النقععي  (  2011 آ ععر     nknöHoHم ذلععن ر اية م اظ القعععي  التععير هععو القحياععبا  ي حعع ن

ط
ف

ي مرعععععع  هععععععذج التعععععععويا    الصررررررراع   التععععععوترا  ال  دعععععع ة ( القيل ععععععام تت ععععععق اععععععيش اية التيمععععععا 
ط
القحتق ععععععا ف

ط ر اية (yrlspok 2008اا اب   القري   ماتد  ولوج ا  ي التأةعا بع ن
ط
ا معن ال يااعي  تبحعث ف

 
  فعت  اع  

ي ال عععر ا البال عععا ل ععع    ر  التحق قعععي  مظهععع"  الق دقعععا"  "  ال  دععع ة"م اظ القععععي  التعععير 
ط
ي مج  ععع  ف

العععتا
ي هععععذا الق ععععي   لععععذا 

ط
ة ف ي النيم ععععا  تح دعععع ا التععععرا  م  هنععععيك ف ععععوة احر ععععا  بععععلن

ط
فععععت  مهق ععععا هععععذا القوضعععع   ف

ي  التف يععا ااععتيي الن ععير القعععي  التععير  فتعع  البيحععث ر   يااععا الوضعع  الحععي ي 
ط
ي القعععي  التععير التحقيععق ف

ط
ف

  ت عه احتقيل ا تعبيق العلى
 
ا ي القععي  التعير   م علن

ط
البيحعث محعو  يايتلن اا ماعيح اليءعيت  عنهج ج دع  ف

 الوض  الحي ي  آفي  التني ذ
ط ي ظر ا الترا  البال ا   يااا التأةا ب ن

ط
  العلىتلن اا مايح اليءيت ف

  ا  القت ومعي  الصعح حا لع    عيملي القعراي معن القع    ن  تعع  ر التقن عي  و هي الو ع 

هععععي اععععا مخت يععععا معععع  ع ععععي ة التتق عععع   تنعععع   الىاءعععععا  فهععععي هععععذج  اياتععععي  القتق مععععا  ا   ة ععععيح تي لن التغيععععلن
ي اهق ععا ذلععن لوحعع ا    مععا القعععي  التععير اياتبععيي ا   يجععا التنعع    التغيععلن فيهععي 

التن عع ي  التفععيل    تععي ا
  تيو  الىاءعا الىمتيج ا

عكي  الحاوم عا   ي جقيع      التعيلي  العوعايا   الق.الىعي   اللر
ط
القءعف ا اليعور تق  بعي ف

هي فععععععا ل عععععع  عع   اللىعءععععععي ي  يععععععلن  ال يمتععععععي   البنععععععوك  الق.الىععععععي  القيل ععععععا  الىوتقيم ععععععا  الب عععععع دي   الق

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D8%AE%D8%B4%20%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C/
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القلىعععععيظلا القيل عععععا اكعععععلر معععععن ذي ةبععععع    ةععععع  ا   هعععععذج الوعععععغوت ا  ة عععععير  بعععععيي مععععع  ري  لوعععععغوتتتتعععععرض 
 الىهتقعير بتغعلن مهعج  ماءععتهي القن قي  بتواي  ملىت  ي    متهي ايشضيفا ا  تق  ع  الوعغط لتعع  ر 

ام ا  ط امج  القلن  الى اية   ي ا ام قا الل 
  

ي الوضععع  الحعععي ي  
ط
ي القععععي  التعععير  امفيم عععا تعبيعععق  اءعععيظش التحقيعععق ف

ط
م عععير التفعععيل   ف

ي الق.الىي  الحاوم ا 
ط
 العلىتلن اا اايح اليءيت ف

م ععير ااععتيي التف يععا   يااععا افععي  تعبيععق العلىععتلن اععا  تاءععيظفحععم الوضعع  الحععي ي  

ي الق.الىي  الحاوم عا
ط
ي القععي   اايح اليءيت ف

ط
عع  يااعا تعي لن الوضع  الحعي ي  ااءعيظ م عير اعتر التف يعا ف

 التير    ي ا تني ذ التف يا اا اايح اليءيت 
 التيل ا اليرض ي    ييا تق  

ي  التفعععيل   م عععير شاءعععيظ الحعععي ي  الوضععع  
ط
 ات  ا   جعععو  اععع ر اعععا تعععي لن  لعععه التعععير القععععي  ف

 اليءيت    مايح اا التفيل   تق  ر م ير شاءيظ الأعما
ي  التف يعععا م عععير شاءعععيظ الحعععي ي  الوضععع   ععع. ر 

ط
 القعععواي  جيهد عععام الععع  اف  اعععا التعععير القععععي  ف

 اليءيت   مايح اا التفيل   تق  ر م ير شاءيظ( الالر ا
ي  التفعععيل   تقععع  ر م عععير شاءعععيظ الحععي ي  الوضععع   ععع. ر 

ط
 القتوةتعععا ال عععر ا اعععا التعععير القعععي  ف

 اليءيت   مايح اا التفيل   تق  ر م ير شاءيظ
ي  التفيل   م ير شاءيظ الحي ي  الوض   . ر 

ط
 تقع  ر م عير راءعيظ متوةعي  اعا التير القعي  ف

 اليءيت   مايح اا التفيل  
ي  التف يععا م عير لنشررر الحععي ي  الوضع   عع. ر 

ط
ات   ا اعا التععير القععي  ف  تقعع  ر م عير نشررر ااعلا

 اليءيت   مايح اا التفيل  
ي  التف يععا م ععير لنشررر الحيل ععا الحيلععا تعع. ر 

ط
 م ععير لنشررر الأعمععا ات  ا  اععا التععير القعععي  ف

  اليءيت مايح اا التف يا
ي  التععوي هعذا  ضط ية مهق عا  لىعن  اا 

ط
 الحعي ي  البحعث   ر عل التعير  القععي  محياعبا ف

ط    ع ا القو ا هذج اا ط  ا.ال ن  التي ي  النحو اا يوالىي ن
ي  اليءيت مايح اا العلىتلن  تعبيق احتقيلى   هي  ميع   1

ط
 الحاوم ا؟ الق.الىي  ف

ي  التفيل   م ير شاءيظ الحي ي  الوض  ه  -2
ط
ي  اليءعيت اا القيوي التني ذ آفي  اا  . ر التير القعي  ف

ط
 ف

 الحاوم ا؟ الق.الىي 
 تخعذ البحعث معن التعرا  اتع ا مفيم عي لهعي  امعي الحع    اللمن عا فعتغ ي القع ة  

 (  2018ع  2000ماللمن ا من 
ي القععععي  التعععير   

ط
وعععع القبحعععث الى   م عععير التف يعععا ف توعععقن البحعععث  قلىعععا مبيحعععث  هي

ي القعععععي  التععععير  القن قعععععي  
ط
ي م ععععير تقعععع  ر التفععععيل   اععععا ااععععيح اليءععععيت  آفععععي  تني ععععذج ف

القبحععععث الرععععي ط
ي تيععتج الخعع مي   القبحععث الريلععث اينععا البحععث  ءععر   م  ا  جقعع  القت ومععي   القبحععث 

عكي  الععتا ع  اللر
   قا البحث  القبحث الخيم  متيوج البحث الراب  ء
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اقعععواي    تتتعععرض   يمعععي  القععععي  التعععير اعععا جقيععع  القلىعععت  ي   اتمعععوا  لوعععغوت شععع د ة ل ق عععير ايلقد ععع  
هو اكعءيا مصعي ي ج دع ة لر عرا ا  م  الواةتا تح  الوغط مة    لى دقان م  داو  الح  ل حاومي  

ط  مهذج التقي   مابيم مكلر ر  فهي راءيظ التفيل   ل  م ر  مرة الضرائبيف  مت لى   ي (   2015 و يلط
ط
ف

ط القلىعتقر ل ععو ة الخع مي  القق مععا لععذلن   البالعا الىةتصععي دا الح  رعا  هعع ا القععي  التععير هعو التحلىعع ن
عععي ر  جنعععل مععع  اش اية القعععي ية اعععا ااعععتخ ار هعععذ  قت ومعععاال جمت ومعععي   ة قعععا كءعععي  تف يعععا الخععع مي  جنب 

تتععععععل  ء  قععععععا محياععععععبا (  2010 آ ععععععر  (   srarikzksضط يي 
 
ي كيمعععععع  محياععععععبا التفععععععيل   ت

ي القععععععي ط
ط
-ف

 لىععععتخ ر تقن ععععي  مخت يععععا لتخصعععع م التفععععيل   تهعععع اا تف يععععا محعععع  ة  اععععا اععععب   القرععععي   تف يععععا م اظ 
عععععي لهععععععذا العععععرمي  تتقععععع  محياععععععبا التفعععععيل   اععععععا تني عععععذ اءعععععيت م  رمتعععععي  منععععععتج م  تقععععع دي   مععععععا 

 
ح ماععععععي فق

ي   الذي  ي تتينهي محيابا التفيل   ات  ذلن ته اا التف يا الىاتحقي  القحيات 
 دح   الق ي التا

ر اية ك يععا لحلىععيم   تععوفر ر اية التف يععا م اة دقاععن مععن  ألهععي ع ععي ة فتيل ععا القعععي  التععير(  CAaI  2000م 
تف يععا القنت ععي   الخعع مي   انععيض التف يععا ات ععر   احصعع  اععا مت ومععا ر  برمععيمج التخععع ط  الرةياععا 

تواجه (   2009هويمغ  ن  آ ر    ميلىتخ ر   اظ  التح    مت وما ذا    ا لىتخيذ القرايلى م   التقي ي 
اد  بالا  تبا   م.الىي  القعي  التير  الحاومي  ط ا اعا جعو ة تقع دي الخ معا  تنيفلىع اكءف  ملا ي عل  رعلن

ي ت عععل  هععععذج القن قععععي  اععععا 
 التف يعععا التيل ععععا لتقعععع دي الخ معععا  القنيفلىععععا الءعععع د ة هي احععع  التوامعععع  الععععتا

ي م عععير تقعععع  ر التفعععيل   
ط
ي الىاتبععععيي ضط ية  مهق ععععا ( nrse&kHosrz  2015مااعععي ة التياععععلن ف

ط
معععع  الى عععذ ف

ي القعي  التي
ط
ي   لعا التعرا  النيم عا  م ير تق  ر التفيل   ف

ط
ر   البحث الحعي ي حعو  ظعر ا م عير التف يعا ف
ي القعي  التير؟ 

ط
   ء ا ا.ا  حو  مي هو الوض  التقاي شاءيظ م ير التف يا ف

عععكي  القن قععععي   ع ط الكيععععيظة  اليتيل ععععا  تق  ععععع   اللر ادعععع  لتحلىععععع ن ط
ي تيععععتج  عععع مي   منت عععععي  اوععععغط ملا

العععععتا
ي النهيدعاالتفيل   

ط
ي     ي  اللىتر اشجقعي ي ف

ط
ة ر  فهعي اللىعنوا   فتع  هعذج الوعغوت القع    ن ف ات علن

عععي اعععن ح عععو  منياعععبا لتح دععع  اعععتر
 
ط  معععوةيهي احر اشم عععيع اليتعععاي ل لىععع    الخععع مي  هعععو رةيمعععا اتصعععي  بععع ن
ات   ي  القن قععععععا   تح دععععععع   الخععععععععط العءعععععععغ   ا القءععععععيي عععع   ا  ات اظ التن ععععععع  ي    ايتهعععععععي   ااعععععععلا

مععععععع.شر
ي الى  مواظما اتاءعا 

ط
ات   ا ل قن قا ف  اتخ ار اليتي   اتمر  ل قواي  م  القهقا  الخعا الىالا

 مهقع را  عنصررالتف يعا (  aiarpk  1391م
 
ي  ي
ط
اق  عا  ععن  القعراي لتح دع  اتاععتيي  ياعور القلىعتخ ر ل لىعع   ف

ي تقعععععع مهي الحاومععععععا
تتتععععععل  مت ومععععععي  التف يععععععا ذا   عععععع ا حععععععتا انعععععع مي  ععععععتي تععععععوفلن اللىعععععع      الخعععععع مي  الععععععتا

حاوم عععععععا  م  انععععععع مي  عععععععتي تح دععععععع  اتاعععععععتيي  ياعععععععور  الخععععععع مي  بتف يعععععععا مةععععععع  مع  عععععععا لقعععععععرايا  اللى ياعععععععا ال
ععععي ماععععيح   بنععععيظل اععععا ماععععتيي اللىععععو  القعععع  أ 

 
ععععي مععععي تاععععو  التف يععععا مدو ط الوحعععع ا  ييلب   لىععععتلن التح  عععع  بعععع ن

ي القعي  ( CAaI 2000م ل علىتلن ل   ا   من الحاومي  متع بي  مح  ة تتت ق ايلتف يا   الحاوم ا
ط
ف

  مي تف يععععا فقعععط معععن ميح ععععا القعععواي   لكعععن ف قععععي  تت عععق ايلقخرجعععي التعععير القت ومعععي  القحياعععب ا لالىعععع  
 تف يعععا متعععيوج القخرجعععي   ( القنعععتجم   تف يعععا التق  عععي   ا ععع  اتاءععععا   تف يعععا  حععع ة اش عععرا  اتاءععععا

ي تقعع دقهي ر  القعع    ن مععن مجعع  الحصععو  اععا ماععيح  ةيععق ل قععراي
الو ععو  ا  م ععير التف يععا دقاععن    يععبلط

ي تقععع  ر التفعععيل  ا اعععا ماعععيح اءعععيت م  تحعععو  التف يععع
ط
التف يعععا اععععا (  191مفوعععاي   مالتياععععلن التق  ععع ي ف
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ع اماععيح اليءععيت هي ء  قععا تقعع  ر التف يععا تتتقعع  اععا جقيعع  اتاءعععا  ع ي تنعععوي ا يهععي اللر
   القهععير الععتا

ط التف يا بتخص م جقي  ل لىق  هذج الع  قا   التفيل   التيما  قحياب ن
ي لى التفعيل   م

ي ( دقاععن تخص صععهي كءعف  مبععيشر ل قنت ععي الععتا
ي الق.الىععا   ععي ل اءعععا العتا

ط
 ععتي رجرااهععي ف

 د ل تخص م الخ مي  القنت ا   اا القنت ي  اقلىيا ة محركي  اتاءعاهذج اتاءعا 
ط اععععععا التح التف يععععععا (  2010مفيع  عععععع ي   آ ععععععر      ععععععلن

تح  عععععع  ديحععععععم    ععععععاععععععا ماععععععيح اليءععععععيت معععععع  اللا
ي كعع  اءععيت مععن اتاءعععا دوعع   اتاءعععا 

ط
  يلتععي ي   مر لىة قععا ر  القن قععا مععي رذا كععي  ااععتخ ار القععواي  ف

  lsrzk o  rpماععع    ة قعععا موعععيفا  القوعععيظ ا يهعععي الققاعععن تح دععع  اتاءععععا اياعععتخ ار هعععذا العععنهج  معععن 
 ر اي ععععاكععععي اة تتتعععرض الت دعععع  مععععن الق.الىعععي  اععععا التعبعععع  القلىععععن  ا  اليءععععيت كععععي اة فن عععا  لععععا   ( 2015

ي الىاتبعععيي م  ااتقعععي   تني عععذ م عععير التف يعععا اعععا ااعععيح اليءعععيت  عععوفر اواةعععل 
ط
 لكعععن معععن القهعععي ا  ت. عععذ ف

 Ashrafi andم  مت ومععي  التف يععا  مي عع ة لصععن  القععراي  اجععراظا  القعع    ن  تاعع ا  ا اي ععا  م اة ة قععا 
Tirandaz 2013 ) تعويا  التن  ق ا ات ر  التف يا اا مايح اليءيت  مر  ال تع ل تني ذ 

ععععي اتنعععععوا  ال عععع     تني ععععذ م ععععير التف يععععا اعععععا ماععععيح اليءععععيت( 2019م  كععععيظي   عععع  مجععععر 
 
 تاععععو  الق تقععععع    احر

ي شر ا ردأر ل غيع   تي ا ت عيي 
ي ل بحث من م  ري  موظفط

 ءعلن النتعيوج ر  جع    راءعيظ  معنهي  تينعا 105اشحصي ي
ي 
ط
   هنيلن شر ا ردأر ل غيع ء  قا حلىيم التفيل   اا مايح اليءيت ف

ي ةيععو  تعبيععق اععيلتحقيق ( PekPirPkie )2018ةععير 
ط
   مظهععر  متععيوج ح اليءععيتم ععير التف يععا اععا ماععيف

لهي تي لن  بلن اا تني ذ التف يا اعا ماعيح اليءعيت   البشر  البحث م  التوام  اش اي ا  الين ا  التق  ا 
ي ك  ا الت ور العب ا اب ا   

ط
 ف

ي  آ ر   
احلىيم  فحم اللىتر اشجقي ي ل خ مي  اياتخ ار ء  قا تق  ر التفعيل   ( 2015مةير اياي ي

ع ا الوءن ععا لتوع عععععع  القنت ععي  النيع ععا اقنعقععا ةععياععا ماععيح اليءععي ع ي اللر
ط
ي ف لهععذا الغععرض  تععي   ت الوععبي  

اظ  لقءعيي ا تفعيل   مراكعل اتاءععا   ي تعي حلىعيبهي اياعتخ ار آياظ الخعل 
ااتخ ار  أ ا متي لن مخت يا   التا

ي مظهعر  النتعيوج م اح ث دقان من  عأ  مقييمتهعي تح دع  متعي لن تقياعي التف يعا اتكعلر  ةعا   هنعيك  ءعيبه 
ي تقياععععي التف يععععا 

ط ةياعععع  ا ط القياعععع ة 2   1بعععع ن ط  3   هنععععيك فععععر  بعععع ن ععععي 2   1 القياعععع ت ن
 
   هععععو مععععي مكعععع ج مدو

اظ القتنيععو  ي الىت ععيج  تععي ة ععيح تععي لن معع   القنععتج  ءععر  تقياععي  الخععل 
ععي  اياععتخ ار تح  عع  التبععي ن  نععي ي

 
مدو

ي 
هقععععي القتبععععي   اععععا اللىععععتر النهععععي ي النتععععيوج م  معععع   القنععععتج  ةوااعععع  تقياععععي التف يععععا  مظهععععر   التف يععععا  تي لن

ي اتوامعع  م ععر  مرعع  القصععيي   
ي   قاععن م   تععي ر اللىععتر النهععي ي

القخت يععا لععا  لهععي تععي لن اععا اللىععتر النهععي ي
  القتاب ة  الءهر ة   القراجتا  مي ر  ذلن

ي القعععي  ( 2022ممجععر  اتاععتيذ  عايي 
ط
ععي اتنععوا  التف يععا اععا ماععيح اليءععيت ف

 
التععير  القن قععي  يععلن احر

ي تقع مهي القراكعل  محو مهج ةيوي اا القخيءرو ال  ح ا
الغرض هو حلىيم تف يا   مي  القعي  التعير العتا

 الق.الىي  التت  ق ا يلن الهي فا ل   عع  اياتخ ار ء  قعا حلىعيم التف يعا اعا ماعيح اليءعيت رمعه دقعور 
ي مهعععع اعععا مهععععج ةععععيوي اععععا القخععععيءر

ط
ي ردععععأظ كقععععي مظهععععر  النتععععيوج ممعععه ف

ج العلىععععتلن القععععيوي اععععا اليءععععيت   يععععبلط
 اهتقيم
 
  ي  ي

 
ام ا ي ط معن  عأ  مراجتعا ( 1kosrze rHz dkpnr )2021 ل قخيءر  التخص م اتمر  ل قلن

 التف يععععا اععععا ماععععيح اليءععععيت  ااتععععل   اواةبععععه اععععا الىبتفععععيي مقيلععععا  ااععععتخ ار تح  عععع  القحتععععو   1419
ي تو  وا رليه  القيت ا

ن عير بم ير التف يعا القعيوي اعا اليءعيت   العذي يلىع  اعي ة ي م  مظهر  النتيوج التا

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%DA%AF%D8%A7%D8%B2%20%D8%A7%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%85-o-Title-ot-desc/
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ترا اياي ء  قا تق  ر التفعيل   مع  القع ية اعا التغ عل اعا ةيعو   تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت
 
ت

ي  يععلن 
ي مواجهععا التعععويا  الىةتصععي دا  التانولوج ععا  مي التخصعع م التتلىععفط

ط
مم قععا التف يععا التق   دععا ف

ي اشاني ل ال ةيق 
ط
ة النيت ا ان العءوهي  ف ي اتنوا  التف يا اا   تفيل   يلن القبيشر

ي احث ااتترا ط
ط
ف

اعععا النحعععو النتعععيوج ( 2020مالقبعععو   التني عععذ  النتعععيوج  النقععع   ةععع ر الصعععيوق و ماعععيح اليءعععيت حعععو  التعععيلي
ي الب  ا  و التي ي 

ط
ي الب ع ا  القبو  تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت كءف  اير  هو مكلر ف

ط
القتق معا منعه ف

ط اليواوعع  الروالىعع ا لىاععتخ ار تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت مععن الققاععن ذ ععر التف يععا  النيم ععا مععن بعع ن
ع ا  ةعع يتهي التنيفلىعع ا  ااععتخ ار تقعع  ر التفععيل   اععا  ع ي النهيدععا مععن ي ح ععا اللر

ط
اتفوعع  ل قنععتج  مقععي  د عع  ف

ي لهععي آ ععيي اععا التخععع ط  الرةياععا  اتخععيذ  ماععيح اليءععيت رمععه  عع. ي ر  مد عع  مععن الءععييف ا
ي التف يععا   الععتا

ط
ف

التني عععذ النععيج  التف يعععا اععا ماعععيح اليءععيت هي متيل عععا فتيلععا لتوامععع  اعع و  ا  تقن عععا  تن  ق عععا   القععراي
ي احعععث معععوظي  من عععوي تني عععذ التف يعععا ( PPkr &e rHz aiirP )2019  محععع  ة

ط
ي ف

ط
اعععا ماعععيح اليءعععيت ف

ي جيكرتعععي  رم  مالىععع ي التحقعععق  ةعععي  البالوكعععيلى  الحاوم عععا مععع  ا
ط
ط اعععا  عاية الخلامعععا الحاوم عععا ف  عععلن

حعععث يللا
ن ء  ععق تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت دقاععن ااععتخ امهي لحلىععيم تف يععا اععتو عع  ر  هععذج النتععيوج 

ععي  لىعتخ ر ل حصععو  اعا رءععيي اقع  ميععيه  ي دقاعن ااععتخ امه لىاعععنتي  
 
الوحع ة ل قنت ععي  جيكرتعي  مدو

بنععيظل اععا متععيوج هععذا    قععا تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت كععي اة تح    ععا  لعع  هي م ععرة رد يب ععات ععن الع
ك شمفيم ا تني ذ الع  قا تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت هنعيك البحث  دقان  القو  م  اليهي القءلا
ي القلىتقب 

ط
ي اتنوا  التح    الققيي  ل تف يا ا( Nrpepio )2019مجر    ف

 
ا مايح اليءعيت  بع د  احر

ي جنععوم رف  ق ععي
ط
ي القن قععي  التيمععا ف

ط
مظهععر  النتععيوج م  تقعع  ر التف يععا  لعععر  تقعع  ر التفععيل   التق   دععا ف

 ايلتف يععا التق   دعععااععا ماععيح اليءعععيت دحلىععن م اظ القواعمعععا 
ل
عععي ( 2018ممجععر   هعععيم  آ ععر    مقييمععا

 
احر

ي ةلىععععي ال
ط
ط ععععياتنععععوا  تني ععععذ التف يععععا اععععا ماععععيح اليءععععيت ف ي ميللن

ط
النتععععيوج ت هععععر ت ععععن القت ومععععي   قحياععععبا ف

 اعععععا ماعععععيح اليءعععععيت محععععع   ة الىاعععععتخ ارالقلىعععععتق ة معععععن الن عععععير التف يعععععا التف يعععععا اعععععا ماعععععيح اليءعععععيت 
ط عععي ايشضععيفا ر  ذلععن  اق  ععا تني عععذ الن ععير التف يععا  ي ميللن

ط
ي  واجعععه ةلىععي القحياععبا ف

ط
اعععا ماععيح اليءععيت ف

  ن ح ث اتموي الين ا  اللى و  االت د  من التح دي   القءفأ  م

ي القعععي  التععير تععي رجععراظ البحععث الحععي ي بهعع ا 
ط
العلىععتلن اععا ماععيح   مفيم ععا تعبيععق راءععيظ م ععير التف يععا ف

ي م  نععا 
ط
ي الق.الىععي  الحاوم ععا ف

ط
مععن ح ععث القععنهج الىاععت لى ي فععت  البحععث هععو ملىعع    كععو الاليءععيت ف

ي  بحععععث   صعععع  
ي    ععععفط

ي   مععععن ح ععععث الهعععع ا فهععععو تعبعععع فا
ي الوةعععع  الحععععيضط   فسررررر   ععععفط

ط
  ال ععععر ا ف

ي تت  ععع  الق عععي  حلىعععل مععع   هعععذا البحعععث لعععن داعععو  
عع يي اششعععيية ر  م  هعععذا العععلمتط ع   لكعععن معععن الاط

 
مع   عععي

  178نعععا اتععع   احلىعععيم ايةعععير  عععو را    2014اعععير البحعععث تعععي رجعععرااج 
 
 توع ععععععع  الىاععععب يمي  اعععا شخصعععي

ااعععب يمي  يععلن ماتق ععا  ااعععب يمي  لععي  ععتي ركقيلهععي كءععف  اعع   اتشععخيي  مععن  ععأ  تععرك   ميعع  الق ععي 
ا فحعععععم  تح  ععععع     114 عععععحي   تعععععي م عععععلن 

ل
ي ماعععععتق 

 
 عععععتي اعععععرض الخصعععععيوم ال دقويراف عععععا ل تينعععععا   ااععععععب يم

ي ال     يةي 
ط
 و 1اشحصيو ا ف
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الديموغرافيةالخصائص : 1الجدول   

 تكرار العدد المستويات عامل تكرار العدد المستويات عامل

 7 8 المديرين الماليين الموقف التنظيمي 37.7 43 محاسبة رئيسي

 11.4 13 المساعدين الماليين   21.9 85 اقتصاد

 50.9 58 محاسبين  15.8 18 ادارة مالية

 30.7 35 آخر 15.8 18 الإدارة الحكومية

 100 114 المجموع 8.8 10 آخر

سنوات 10أقل من  خبرة في العمل 100 114 المجموع  46 40.4 

20و  10بين  66.7 76 سادة التعليم  60 52.6 

سنة 20أكثر من  28.9 33 سادة  8 7 

 100 114 المجموع 4.4 5 دكتوراه

  100 114 المجموع

  الباحثينالمصدر: من اعداد 
ي 
ط
ط ف ط التعععععيم  ن اتةلىعععععير القيل عععععا  القحياعععععب ا  معععععن  عععععأ  مراجتعععععا الكتياعععععي  معععععن مجععععع  جقععععع  آياظ القعععععوظي ن

ايحتقععي  ف قععي  تت ععق ( PPkr &e   aiirP )2019القتخصصععا القوجععو ة معع  ردععأظ اهتقععير  ععيي لبحععث 
    ةععع 30 تاعععو  معععن تني عععذ العلىعععتلن اعععا ماعععيح اليءعععيت  ااععععب ي  البيحعععث 

ل
  تعععي راععع ا ج اعععا شعععف  اععع.ا،

ط  ي هععو اتاعل ا القتخصصععا   الشخصرريال ععلظ ات   هعو الق عع  و جعلم ن اعيم ن
 التعير ل ق  ععل   ال علظ الرعي ط

ي ذلن 
ط
ي القعي  التير اقي ف

ط
العلىعتلن اعا تعبيق   مفيم ا مراجتا الوض  الحي ي شاءيظ م ير اتر التف يا ف

ي 
ط
ي جععععلم ن  الق.الىععععي  الحاوم ععععا ماععععيح اليءععععيت ف

ط
ي اتاععععل ا القتخصصععععا ف

ط
ملىععععتو  ة ععععيح الىاعععععب ي  ف

ي الوضعع  الحععي ي 
ط
ي ال ععلظ ات   منهععي ماععل ا تتت ععق اععيلتحقيق ف

ط
ي القعععي  التععير ف

ط
شاءععيظ م ععير ماععتيي التف يععا ف

ط  ي هو من عوي ( متي  لىمفلت ن
تني عذ م عير العلىعتلن اعا ماعيح اليءعيت العلى لىعاي   هعو دتتقع    ال لظ الري ط

يممقيت  5ل ار  القاو  من  اا مق يح ي  لى م افق  لى يمي  موافق  موافق تقيم  معن مجع   ( لى م افق تقيم 
اظ    عم ر   ضقي  مو وة ا م   حا الىاعب ي  العذي ماع ج البيحعث  تعي ااعتخ امه معن  جهعا م عر الخعل 

ي هعععذا البحعععث  تعععي ااعععتخ ار  القيعععيه ي  م  الىاععععب ي   عععيل  كلىعععال اععع ر تح دععع  القءعععيك  
ط
ء  قعععا مليعععي   ف

اععيلن ر ر  م  ة قععا مليععي لكر مبععيل تد عع  اععن   816 0 ر مبععيل ل تحقععق مععن القو وة ععا   تعع  الحلىععيم كيمعع  
لى تبعععععععيي الحيلععععععععا  iep&eoePen-d&kPHenتعععععععي ااععععععععتخ ار ا تبعععععععيي    تعععععععي تيك ععععععع  مو وة ععععععععا الىاععععععععب ي 7 0

ي هععذا البحععث تععي ااتقصععيظ اللىعع لب يمععي  البحععثالعب ت ععا م  يععلن العب ت ععا 
ط
ي  تح   هقععي ف

ط ات    الرععي ط .ال ن
 اشجياعععا اعععا اللىععع.ا  الريلعععث معععن  عععأ  ا تبعععيي اليرضععع ي  اللىععع  مععع  لتينعععا  احععع ة   اياعععتخ ار ا تبعععيي 

  من تح    القلىييالىاتيي ة 

ا  البحعث   لعي  عتي  iep&eoePen-d&kPHenتعي ااعتخ ار ا تبعيي كقي ذ رمعي   ل تحقعق معن توع ععععع  متغعلن
ا  مكعععلر معععن اعععرض النتعععيوج القعععذ وية كلىعععال مععععي  الققيلعععا   لكعععن ملىعععتو  اتهق عععا ل قيععع    50 0القتغعععلن

     يلتعععععي ي فعععععت  توع ععععععععع  الب يمعععععي  ممعععععر (اليلىعععععبا القل  عععععا لق قعععععا الخععععععيم
 
 ءب ت ععععع ا

 
ا اتاعععععيح دقاعععععن    اعععععا هعععععذي

  لتينا  اح ة   ااتخ ار الى تبييا  البيياملا ا مر  ا تبيي 
ي اللىع.ا  ات   معن البحعث  تعي ءع ا القوضع   التعي ي  
ط
معي هعو الوضع  و"ف

ي القعععي  التععير؟
ط
لرجياععا اععا اللىعع.ا  القععذ وي   تععي ااععتخ ار ا تبععيي "الحععي ي شاءععيظ م ععير ماععتيي التف يععا ف

ي ال        النتيوج مو اينا  اح ة
ط
 و2 قا ف
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لعينة واحدة للإجابة على السؤال الأول tنتائج اختبار : 2الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  .الوضع الحالي لإنشاء نظام التكلفة في القطاع العام مواتية

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى 

 من المعنى

 الحد

 الأدنى

 الخط العلوي

 في مؤسستنا ، هناك إجراءات وسياسة واضحة لإنشاء نظام التكلفة .

1 114 842.2 454.23 113 0.0000 60.2 08.3 

 توجد تعليمات تنفيذية لإنشاء نظام التكلفة في مؤسستنا .

2 114 974.2 299.24 113 0.0000 73.2 22.3 

 فيما يتعلق بإنشاء نظام التكلفة في المنظمةتم توفير التدريبات اللازمة للموظفين 

3 114 053.3 157.25 113 0.0000 81.2 29.3 

 تم إنشاء الهيكل التنظيمي وفقًا لإنشاء نظام التكلفة .

4 114 3.000 385.23 113 0.0000 75.2 25.3 

 تم تخصيص الموارد المالية والتسهيلات اللازمة لإنشاء نظام التكلفة .

5 114 202.3 210.27 113 0.0000 97.2 43.3 

  نالمصدر: من اعداد الباحثي

ي ال ع      القحلى  ا مكعل  معن ة قعا     رذا كيم  ة قا   ا تبيي 
ط
  تاعو   يجعا الىتيعي  ة  عا  لهعي (96 1مف

القحلىعععع  ا م ععععغر مععععن الععععرةي القععععذ وي فععععت   يجععععا   رذا كيمعععع    الأمبععععيلىة نقعععععا  3فععععر   بععععلن معععع  ال يجععععا 
ي جقيعع  اتاععل ا القتت قععا ايلوضعع  الحععي ي شاءععيظ  3الىتيععي  لالىعع  ة  ععا  لععا  لهععي فععر   بععلن معع  ال يجععا 

ط
ف
ي القععععي  التعععير  تاعععو  ة قعععا رحصعععيظ 

ط
ي ال ععع      ماعععا اارعععلن معععن ة قعععا   م عععير ماعععتيي التف يعععا ف

ط
(  96 1مف

ي القعععععي  التععععير مععععوا لععععذلن  دقاععععن القععععو  م
ط
دتتقعععع  اقتععععتط آ ععععر     الوضعععع  الحععععي ي شاءععععيظ م ععععير التف يععععا ف

ي القعي  التير يلن مريوم ف ه
ط
  القلىت يبو  م  الوض  الحي ي شاءيظ م ير التف يا ف

ي  تعي فحعم  
ي اللىع.ا  الرعي ط

ط
من عوي تني عذ التقيع ي اعا ماعيح اليءعيت ف

ي  قلىععععععععا ةعياععععععععي  
ط
  النشرررررررررلقحركععععععععي    ال ععععععععر ا القتوةتععععععععا   اقبععععععععي  مقععععععععم ات  ا  الأعمععععععععا   امف

ات   ا اليلر  ات  ا  القع   ا   تي توفلن ك  منهي  os -      متبواا بيتيوج التينا الواح ة( االا
 

 (نقص الأدوات اللازمة)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 3الجدول 
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ما هو احتمال تطبيق التسعير على  

نقص الأدوات 

 اللازمة

رقم 

 السؤال

الفرق في  عدد الردود

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى من 

 المعنى

 الخط العلوي الحد الأدنى

 في مؤسستنا ، لم يتم تحليل سعر الوحدة للخدمات والمنتجات .

6 114 053.3 319.28 113 0.0000 84.2 27.3 

 مؤسستنا ليس لديها نظام تكلفة .

7 114 061.3 170.25 113 0.0000 82.2 3.30 

 نظرًا لعدم وجود أدوات تحليلية لقياس الأداء التنظيمي ، فإنهم يعتمدون فقط على أهداف تحقيق الميزانية .

8 114 974.2 463.23 113 0.0000 72.2 22.3 

 لا تمتلك مؤسستنا أداة مناسبة لقياس كفاءة التكلفة .

9 114 053.3 483.23 113 0.0000 80.2 3.31 

  نالمصدر: من اعداد الباحثي

ي جقيعععع  اتاععععل ا القتت قععععا بععععنقم ات  ا  الأعمععععا  تاععععو  ة قععععا رحصععععيظ 
ط
ي ال عععع      ماععععا اارععععلن مععععن   ف

ط
ف

ي م ي  تعبيق(  96 1م
ط
ي الق.الىعي  الحاوم عا  لى  لذلن دقان القو  ممه ف

ط
العلىتلن اا مايح اليءيت ف

  تتوفر ات  ا  الأعما
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((استعداد الموارد البشرية)الدوافع )لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 4الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

السائقون 

تأهب الموارد )

 (البشرية

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

لديك مستوى  درجات الحرية tقيمة 

 من المعنى

 الخط العلوي الحد الأدنى

 تمت الموافقة على القوانين واللوائح وإصدارها لتتطلب إنشاء نظام أسعار التكلفة .

10 114 974.2 666.25 113 0.0000 74.2 20.3 

 لقياس فعالية التكلفة في كل قسم للإنتاج أو تقديم الخدمة ( تكلفة المنتج)يشعر مديرو المستوى الأعلى بالحاجة إلى طريقة لتحليل التكلفة 

11 114 895.2 819.21 113 0.0000 63.2 16.3 

 التكاليف على أساس النشاط .يدعم المديرون تنفيذ نظام التكلفة وتقدير 

12 114 851.2 824.23 113 0.0000 61.2 09.3 

 يتمتع الموظفون الحاليون بمهارات ومعارف كافية فيما يتعلق بتقدير التكاليف على أساس النشاط .

13 114 772.2 445.23 113 0.0000 54.2 01.3 

 التكاليف على أساس النشاط .تلقى الموظفون التدريب المناسب فيما يتعلق بتقدير 

14 114 211.3 834.25 113 0.0000 96.2 46.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي جقيععععع  اتاعععععل ا  تاعععععو  ة قعععععا رحصعععععيظ 

ط
ي ال ععععع      ماعععععا اارعععععلن معععععن   ف

ط
دقاعععععن القعععععو  م   لعععععذلن(  96 1مف

ي م ععي  تني ععذ العلىععتلن اععا ماععيح اليءععيت ( البشررر  جيهد ععا القععواي  مالعع  اف  
ط
ي الق.الىععي  الحاوم ععا ف

ط
ف

ي ظر ا موات ا
ط
  ف

(الشروط المتوقعة)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 5الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

الظروف 

 المتوقعة

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

لديك مستوى من  درجات الحرية tقيمة 

 المعنى

الخط  الحد الأدنى

 العلوي

 تقييم الأدوات المتاحة .

15 114 009.3 108.25 113 0.0000 77.2 25.3 

 .تحليل وتصنيف ومقارنة التكاليف

16 114 009.3 090.22 113 0.0000 74.2 28.3 

 ليس لها قيمة مضافة .يجب تحديد الأنشطة التي 

17 114 289.3 706.26 113 0.0000 05.3 53.3 

 تحديد التكاليف الثابتة والمتغيرة

18 114 263.3 314.26 113 0.0000 02.3 51.3 

 لتحديد آثار التكاليف على تخطيط المكافآت .

19 114 982.2 375.25 113 0.0000 75.2 22.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي جقي  اتال ا القتت قا ايل ر ا القتوةتا  تاو  ة قا رحصيظ 

ط
ي ال       ماا اارلن من   ف

ط
(  96 1مف

ي الق.الىعععي  
ط
ي م عععي  تعبيعععق العلىعععتلن اعععا ماعععيح اليءعععيت ف

ط
لعععذلن دقاعععن القعععو  م  ال عععر ا القتوةتعععا ف

ي ظر ا موات ا
ط
  الحاوم ا ف

(عوائق التأسيس)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 6الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

معوقات 

 التأسيس

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى 

 المعنىمن 

 الخط العلوي الحد الأدنى

 مقاومة الموظفين وعدم قبولهم لتقدير التكاليف على أساس النشاط

20 114 921.2 847.21 113 0.0000 66.2 19.3 

 عدم وجود مديرين خبراء للإشراف على تنفيذ التكلفة على أساس النشاط .

21 114 772.2 445.23 113 0.0000 54.2 01.3 

 وجود التكنولوجيا والأنظمة اللازمة لتنفيذ التكلفة على أساس النشاطعدم 

22 114 974.2 463.23 113 0.0000 72.2 22.3 

 عدم الاتساق والتكامل بين الوحدات المختلفة لإنشاء التكاليف على أساس النشاط

23 114 053.3 483.23 113 0.0000 80.2 3.31 

 انخفاض التزام الموظفين

24 114 974.2 666.25 113 0.0000 74.2 20.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
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ض الق.الىعععا  تاعععو  ة قعععا رحصعععيظ  ي تتعععلا
ي جقيععع  اتاعععل ا القتت قعععا ايلتقبعععي  العععتا

ط
ي   ماعععا اارعععلن معععن   ف

ط
ف

ي تعبيعععععق العلىعععععتلن اعععععا ماعععععيح (  96 1مال ععععع    
ط
لعععععذلن دقاعععععن القعععععو  م  هنعععععيك الت دععععع  معععععن القتوةعععععي  ف

ي 
ط
  الق.الىي  الحاوم االيءيت ف

(استراتيجية التأسيس)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 7الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

استراتيجية 

 النشر

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

لديك مستوى  درجات الحرية tقيمة 

 من المعنى

 الخط العلوي الحد الأدنى

 يعد التزام القادة بالتغييرات أحد العوامل المهمة للاستراتيجية .

25 114 895.2 819.21 113 0.0000 63.2 16.3 

 النشاط .يجب اعتبار الفترة الزمنية المناسبة بمثابة فترة الانتقال إلى التكلفة على أساس 

26 114 851.2 824.23 113 0.0000 61.2 09.3 

 التنشئة الاجتماعية والتطورات المحلية

27 114 842.2 454.23 113 0.0000 60.2 08.3 

 يجب شرح وتوضيح فوائد استخدام التكلفة على أساس النشاط في المنظمة .

28 114 974.2 299.24 113 0.0000 73.2 22.3 

ناعداد الباحثي المصدر: من  
ات   ا  ي جقي  اتاعل ا القتت قعا اياعلا

ط
ي ال ع      ماعا اارعلن معن   تاعو  ة قعا رحصعيظ  النشررف

ط
(  96 1مف

ط  ي ل قبحو  ن
 
حا مقبولاو لذلن دقان القو  ممه  فق ات   ي  الققلا   الىالا

(اللازمة للتحويلالأدوات )للعينة الواحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 7لجدول ا  

 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

الأدوات 

اللازمة لنشر 

التكلفة على 

 أساس النشاط

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى 

 من المعنى

الخط  الحد الأدنى

 العلوي

 التكلفة على أساس النشاط هي أداة محتملة يمكن استخدامها في القطاع العام .

29 114 053.3 157/25 113 0.0000 81.2 29.3 

 قبول التأشير من القطاع الخاص بحاجة إلى مقاعد البدلاء

30 114 3.000 385/23 113 0.0000 75.2 25.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي جقي  اتاعل ا  تاعو  ة قعا رحصعيظ 

ط
ي هذا القلىي  ف

ط
ي ال ع      ماعا اارعلن معن   ف

ط
 تيعق   لعذلن (96 1مف

  القلىت يبو  م  ات  ا  ذا  الص ا
فرضع ي   6لرجياا اا اللى.ا  اليرظي الريلث  تق   ع ييا  ا تبعيي  

ي هذا البحث  من مج  التحقق من  حا الن  من  أ  القتي لى  اله ف  ا
ط
تي ااتخ ار  قوذ   مأظمتهف
ي  عععععأ   ععععععوا  تقن عععععا الق  تعععععي  الصعععععغر  ال لو عععععا

ط
مقعععععيذ  الق عععععيح ( 1و دقاعععععن رجعععععراظ تر  عععععل النقعععععوذ  ف

مقععوذ  ( 2  (تح  عع  التوامعع   مليععي  ر مبععيل  القو وة ععا القر بععا  الصععأح ا القتبي نععا  الصععأح ا القتقيي ععام
ي هعععذج القلىعععتو  مععع.شر حقولعععا التيمععع  ( FOAمععع.شر  ( النمـــ ال العـــام )3( و  Q 2و  R 2متعععي لن ماله فععع  

ط
   مليعععي  5ف

 ر مبععيل   القو وة ععا القر بععا  الصععأح ا القتبي نععا  الصععأح ا القتقيي ععا لتقيعع ي مقععوذ  الح ععي يلىععتخ ر 
ي لتقي ي النقوذ  ط التوامع     جلن ا  الايمنعامتي تقر   ةوة التأةعا بع ن ي م التنعيض ( القتغعلن

ا  العتا القتغعلن
ط  عير   احع  بتحق   التيم ( ح تهيدقان مأ  رذا كعي  حقع  التيمع  مةع  معن   حقولا التيمع  هي ة قعا بع ن
ط  شر ععط   فععت  التأةععا تتتععل  ضععت يا3 0     ذا كععي  مكععل  مععن  6 0   3 0دتتععل  التيمععع  بعع ن

ل
  فهعععو 6 0مقبععو،

ي ل تحقعق معن مهق عا الىيتبيءعي   مريوم ف ه ل غيدا
ي هعذج ال يااعا  تعي ااعتخ ار ء  قعا الوعبط العذا ا

ط
–ف
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ي تتعع ي رحصععيظ  الق حوظععا
التقه  دععا مكععل  مععن   ٪   رذا كيمعع  ة قععا 5  انعع  ملىععتو  الخعععي بيلىععبا    الععتا

ة96 1 ي اياعتخ ار القصع اة ا القتقيي ع   فت  الىيتبيءي  الق حوظا تاو   بعلن ا  عأح ا النقعوذ  الخعيي  
 هععععر الصعععأح ا القتقيي ععععا    القو وة عععا القر بععععا  مليعععي  ر مبععععيل 
 
ا  البنعععيظ معععع  اتوععععهي 1ت مععع   توافععععق متغععععلن

  فععععععت  مقععععععوذ   5 0ماععععععا مععععععن  aslممععععععه رذا كععععععي  مت ععععععيي ( AePHopp rHz yrPioP )1981دتتقعععععع    الععععععبت 
تتتعععل  القو وة عععا القر بعععا   الق عععيح لعععه  عععأح ا متقيي عععا

ي النقعععيذ  اله (  IRم 2
ط
عععي مفوععع   مكعععلر ف ف  عععا مق يا 

(  IR  ل صعععععععأح ا القتقيي عععععععا      عععععععل م  داعععععععو  ل و وة عععععععا القر بعععععععا م  IPeHirsehs rpler عععععععحا معععععععن 
 asl0 0 5 ؛ IR0 asl  ؛ IR0 0 7والتأةي  التيل ا

تقييم صلاحية النموذج الخارجي -8الجدول   
 ألفا كرونباخ ( RC) الموثوقية المركبة  EVA الهياكل الرئيسية

 0.816 0.916 0.844 أدوات المطلوبة

 0.880 0.917 0.736 استراتيجية النشر

 0.854 0.896 0.633 الظروف المتوقعة

 0.889 0.923 0.750 نقص الأدوات اللازمة

 0.899 0.925 0.713 (إعداد الموارد البشرية)المنبهات 

 0.839 0.886 0.608 معوقات التأسيس

 0.875 _ 09 0.9 _ 0.667 التكلفة في القطاع العامالوضع الحالي لإنشاء نظام 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي ال عععع    

ط
  لععععذلن هنععععيك 5 0( مكععععل  مععععن aslم  متواععععط التبععععي ن القلىععععتخ   مت هععععر النتععععيوج القتر ضععععا ف

ا  مكعل  معن   عأح ا متقيي عا ة قعا القو وة ععا    لعذلن تععي تيك ع  القو وة عا7 0مليعي  ر مبعيل ل قيعع  القتغعلن
ي من ( IRمالق قتا 

 
ي جقي  الحيلى  تاو  مكعل  معن اتبعا  aslمكل  مدو

ط
عي ااعع ييظ 7 0 ف

 
  لعذلن  عتي مدو

ت الريلث   قان القو  م  النقوذ   تقت  اصأح ا كيف عا معن مجع  ااعتفقي  تقيع ي  عأح ا النقعوذ   اللر
ي  تي ااتخ ار م.شر الصأح ا القتبي نا ا لنعي  الخيي   ا ت   الققيلا  لي  تي تق دي متيو ه م ر   لكن م ر 

ع  ع كيمعع  مةع  معن ةعع ي القععر الرواني   فععت  (  aslالق قععا اللا  ت عا لعع مالقع ي القوجعو ة تحعع  القععر الرواني
ي  أح ا متبي نا

 
   النقوذ  له مدو

 معع.شر ( R 2مف قععي  تت ععق اععيلنقوذ  الهعع فاي   تععي ااععتخ ار معع.شر ن لقتيمعع  التح دعع   

d eHo-ksoP ) 1Ge2  )  متيمعع  التح دعع(𝑅
2
ا  ( ا  لاعع  مععن القتغعععلن هععو مت عععيي دتععل  اععن مقعع اي التغيعععلن

ا  القلىعتق ا هي بوااععا القتغعلن ي  عتي تيلىعلن
   33 0   19 0تعي تح دع   عأ  ةع ي   التياتا ل نقوذ     العتا

  اععن اعا ممهععي الق قععا القت يي ععا ل قع ي الوععت يا  القتواعععا  الق  ععا لقأظمعا ال ععلظ الهعع فاي ل نقععوذ  67 0

𝑄م  d eHo-FokssoP 3تعي تح دع  مت عيي   ء  ق مت عيي متيمع  التح دع  
2

  مع.شر القع ية التيبة عا ل نقعوذ 
noHspoP o  rp  )2009 ) حععو  شعع ة القعع ية التيبة ععا ل نقععوذ  ف قععي  تت ععق ايله يكعع  ال ا   ععا    ععأ  ةعع ي

   02 0تب   
 عواا التوا ي  قوة تيب. ضت يا  متواعا  ة  ا  35 0   15 0تي تح د  

                                                           
1

صح  متق رب    
2

(RCالموثوقي  المركب  )  
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معامل تحديد النموذج ومؤشر السخان الحجري: 9الجدول  (𝑸
𝟐
) 

معامل تحديد 

 النموذج

(منظور تنفيذ التكلفة على أساس النشاط) متغير تابع  ص  
2

 Cتعديل  
2

 

على أساس النشاطعدم وجود الأدوات اللازمة لتحديد التكاليف   0.668 0.667 

على أساس النشاطلتحديد التكاليف ( البشريةجاهزية الموارد )الدوافع   0.671 0.670 

على أساس النشاطالشروط المتوقعة لنشر التكاليف   0.477 0.476 

على أساس النشاطمعوقات إنشاء التكاليف   0.589 0.58 

على أساس النشاطإستراتيجية نشر التكاليف   0.604 0.603 

على أساس النشاطالأدوات اللازمة لنشر التكلفة   0.417 0.416 

مؤشر ستون 

𝑸)جيسر
𝟐
) 

 SSS SSA 22 الهياكل الرئيسية
_

 

على أساس النشاطعدم وجود الأدوات اللازمة لتحديد التكاليف   1848/000  925/962  0.479 

على أساس لتحديد التكاليف ( جاهزية الموارد البشرية)الدوافع 

 النشاط

000/310/2  128/1253  0.458 

على أساس النشاطالشروط المتوقعة لنشر التكاليف   000/310/2  271/1646  0.287 

على أساس النشاطمعوقات إنشاء التكاليف   000/310/2  805/1522  0.341 

على أساس النشاطإستراتيجية نشر التكاليف   000/848/1  657/1064  0.424 

على أساس النشاطالأدوات اللازمة لنشر التكلفة   924/000  559/608  0.341 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي ال عععع    

ط
النقععععوذ  ة  ععععا مأظمععععا   دقاععععن القععععو  م  9اععععيلن ر ر  متععععيوج متيمعععع  تح دعععع  النقععععوذ  القو ععععق ف

   القععععوة التيبة ععععا ل نقععععوذ  متت لععععا ر  ة  ععععا ف قععععي  تت ععععق 2 0 جعععع  ممععععه مكععععلر مععععن  _ 12 ر  القعععع ي  لىعععععن  
ي  ابق ذ رج ممعه تعي تعع  ر اع  فرضع ي  لرجياعا اعا اللىع.ا  الريلعث معن البحعث  ة   ايله يك  ال ا   ا

ط
ف

  هذا القلىي  تي ارض ا تبيي اليرض ي  القذ وية

 مستوى الأهمية الإحصاء t معامل المسار المتغير التابع متغير مستقلال رقم الفرضية

-عدم وجود الأدوات اللازمة لتحديد التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 1

 النشاطعلى أساس 

0.817 - _ 673/38 -  __ 0.000 

لتحديد ( جاهزية الموارد البشرية)الدوافع  الوضع الحالي لنظام التكلفة 2

 على أساس النشاطالتكاليف 

0.819 _ 814/50  __ 0.000 

على أساس الشروط المتوقعة لنشر التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 3

 النشاط

0.691 _ 23/678  __ 0.000 

 0.000 __  - 699/39 _ - 0.768 على أساس النشاطمعوقات إنشاء التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 4

 0.000 __  193/40 __  0.77 على أساس النشاطإستراتيجية نشر التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 5

على أساس الأدوات اللازمة لنشر التكلفة  التكلفة الوضع الحالي لنظام 6

 النشاط

0.646  131/17  0.000 

ي اع ر  جعو  ات  ا  الأعمعا شاءعيظ تي لن  
ط
الوضع  الحعي ي لن عير التف يعا تعي التحقيعق ف

-م   هي  عععيي  الحععع  الحععع   673 38- لىعععي ي   ة قعععا رحصعععيظ م عععير تقععع  ر التفعععيل   اعععا ماعععيح اليءعععيت 
ععععي لقتيمعععع  القلىععععيي القتغععععلن القلىععععتق  لععععه تععععي لن اععععا القتغععععلن التععععيب   مقععععي دعععع   اععععا م  (96 1ر   96 1

 
   فق

اعععع ر  جععععو  ات  ا  الأعمععععا  الحععععي ي ل ن ععععير مبععععيل  ف ععععهدقاععععن القععععو  م  الوضعععع   817 0- الععععذي يلىععععي ي 
رمهععي اعع ب ا  ذا  مغععل  لععذلن تععي تيك عع  اليرضعع ا  م ععير تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اءععيت التععي لن شاءععيظ 

  ات   ل بحث
ط الىاتبعععيي تعععي لن القتغعععلن القلىعععتق  اعععا القحيعععلا    جيهد عععا القعععواي  متعععي ات عععذ اتععع ن

ي هععذج اليرضعع ا تععي الحصععو  اععا رحصععيظ ( البشررر  
ط
 96 1-م   الحعع  الحعع    هععو  ععيي  814 50اق قععا    ف

ع ام القيءعععي   الوضعع  الحععي ي لن ععير التف يععا ل قعععي  التععيرالععذي  وضعع  ( 96 1ر   ع ( جيهد ععا القععواي  الالر
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عععي لقتيمععع  القلىعععيي العععذي يلىعععي ي 
 
  819 0شاءعععيظ م عععير تقععع  ر التفعععيل   اعععا ماعععيح اليءعععيت لهعععي تعععي لن   فق

يرد يب ا  ذا  مغل   لذلن تي  التي لن القذ وي لذلن
 
  تيك   فرض ا البحث الريم ا مدو
اععا ماععيح اليءععيت هععو تعي لن الوضعع  الحععي ي لن ععير التف يععا اعا ال ععر ا القتوةتععا شاءععيظ حلىععيم التف يعا 

ي النعي  الح    678 23هي   موض   اليرض ا الريلرا  ة قا رحصيظ 
ط
-( 96 1ر   96 1-م   هي لالى  ف

لعذلن  فعت   691 0ا القتغلن التيب   ح ث م  متيمع  القلىعيي هعو م  القتغلن القلىتق  له تي لن ا لءلن ر  
ي  هععععير اععععا ال ععععر ا القتوةتععععا شاءععععيظ التف يععععا اععععا ماععععيح الوضعععع  الحععععي ي لن ععععير التف يععععا لععععه  تععععي لن رد ععععي  

   تق  القوافقا اليءيت  بنيظل اا هذا اليرض ا الريلرا
ي تحعو      راءعيظ التف يعا اعا 

ت يح اليرض ا الرااتا تي لن الوضع  الحعي ي لن عير التف يعا اعا التواوعق العتا
ي النععي  الحع    699 39- هي   اليءيت    جع  م  ة قعا اشحصعيظ مايح 

ط
ي تقع  ف

( 96 1ر   96 1-م   العتا
اعععا اعععا متوةعععي  راءعععيظ التف يعععا  الوضععع  الحعععي ي لن عععير التف يعععا لعععه تعععي لن م  مقعععي يءعععلن ر    ضعععتهيلعععي  عععتي 

عي لق قعا متيمع  القلىعيي   هي مايح اليءيت  
 
    يلتعي ي فعت  التعي لن القعذ وي اعيلل  مهعي  بنعيظل 768 0- فق

 تيك   اليرض ا الرااتااا هذا  تي 
اا اليرض ا الخيملىعا اعا النحعو التعي ي 

ي القععي  الو "تي اةلا
ط
تعير لعه ر  الوضع  الحعي ي شاءعيظ م عير التف يعا ف

ات   ا راءععععيظ م ععععير التفععععيل   اععععا ماععععيح اليءععععيت ي هععععذج اليرضعععع ا    ة قععععا اشحصععععيظ   "تععععي لن اععععا ااععععلا
ط
ف

  مقعععي يءعععلن ر  تعععي لن القتغعععلن القلىعععتق  اعععا ( 96 1ر   96 1-م   هي  عععيي  الحععع  الحععع   40 193 لىعععي ي 
ععي لقتيمعع  القلىععيي الععذي يلىععي ي 

 
ي  هععير لععذلن تععي التععي لن  هععذا   دقاععن دقععي  777 0القتغععلن التععيب    فق رد ععي  

  تيك   فرض ا البحث الخيملىا
ي القعععععي  التععععير اععععا 

ط
ا ةيمعععع  اليرضعععع ا اللىي اععععا اق ععععيح تععععي لن الوضعععع  الحععععي ي شاءععععيظ م ععععير التف يععععا ف

م ععععلن 
   هي  عععيي  131 17 لىععي ي   ة قععا اشحصععيظ   م ععير التف يععا اععا ماعععيح اليءععيتات  ا  الأعمععا شاءععيظ 

ي القعععععي  التععععير   مقععععي دعععع   اععععا م  (96 1ر   96 1-مالحعععع  الحعععع   
ط
الوضعععع  الحععععي ي شاءععععيظ م ععععير التف يععععا ف

عي لقتيمع    الن ير القيوي اا اليءيت م ير تق  ر التفعيل  دتتق  اا ات  ا  الأعما شاءيظ 
 
لعه تعي لن   فق

ي  هعععععيرالقععععذ وي   دقاعععععن القعععععو  م  التعععععي لن 646 0القلىععععيي العععععذي يلىعععععي ي  ن تعععععي تيك ععععع  اليرضععععع ا لعععععذل  رد عععععي  
  اللىي اا ل بحث

ي الق.الىعععي  الحاوم عععا   لتحقيعععق  لى 
ط
دخعععفط اعععا احععع  مهق عععا  عععن   مراةبعععا التفعععيل   ف

 ذلنوع
هععي (   تع ععل تصععق ي م ععير منياععل  ا1 قععاي ةععي ي اععا التتععرا اععا تنعع   الىاءعععا  تتق عع هي  ة ععيح تي لن

 اا تفيل   تق دي الخ مي    
ي التععرا  ةعع  مهععتي  ب مفيم ععا 2

ط
ي هععذا البحععث   ععأ  فحصععه ل وضعع  الحععي ي لن ععير  لىععتلن القعععي  التععير ف

ط
( ف

ط ال  دعع   ط الن ععيم ن تلا ععل و  القعع دي  ميتعبيععق م ععير تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت  اععا التأةععا بعع ن
ي
 
 الوض  الحي ي لن ير تق  ر التفيل    احتقي  تني ذ التف يا اا مايح اليءيت مدو

ط   التأةا ب ن
ي القعععي  " اللىعع.ا  ات   مععن البحععث تحعع  هععذا القوضعع   ( ءعع ا3  

ط
الوضعع  الحععي ي شاءععيظ م ععير التف يععا ف

ي جقيععععع  اتاعععععل ا  لتينعععععا  احععععع ة  بعععععيي هعععععذا اللىععععع.ا  تعععععي ااعععععتخ ار ا تالحعععععي  لرجياعععععا اعععععا   ععععع  "  التعععععير
ط
ف

ي القعي  التير
ط
ي ال       ماا اارلن من   ة قا اشحصيظ  القتت قا ايلوض  الحي ي شاءيظ م ير التف يا ف

ط
ف
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ي القعي  التير موا (  96 1م
ط
ا لت ر  جو   لذلن دقان القو  م  الوض  الحي ي شاءيظ م ير التف يا ف م ر 

ي هذج ا
ط
ي النتيوجلقءف ا  لى احث مقي   ة  حقق ف

ط
  دقان التت يق اا العءياه م  الى تأا ف

ي  بحعععث 4
ي الق.الىعععي  الحاوم عععا اقحيف عععا ( اللىععع.ا  الرعععي ط

ط
ي آفعععي  تني عععذ التقيععع ي القعععيوي اعععا اليءعععيت ف

ط
ف

متعععيوج ا تبعععيي التينعععا الواحععع ة لرجياعععا اعععا هعععذا اللىععع.ا  م  مفعععق تني عععذ كعععو    مظهعععر  ال ااعععط د م  نعععا  
ي الق.الىععي  الحاوم ععا 

ط
  فععت  (البشررر  جيهد ععا القععواي  ممععن ح ععث العع  اف  التقيعع ي القععيوي اععا اليءععيت ف

ال ععععر ا القتوةتععععا  ات  ا  القع   ععععا موات ععععا  ادوععععي   معععع  ذلععععن فععععت  الىفتقععععيي ر  ات  ا  الأعمععععا هنععععيك 
ي تحعو      راءعيظ 

ي الق.االت د  من التقبي  العتا
ط
ي هعذا   لىعي  الحاوم عاالعلىعتلن اعا ماعيح اليءعيت ف

ط
ف

ي احرهقعععععي ممعععععه اعععععا العععععريي معععععن التوةتعععععي  اشد يب عععععا ( PPkr &e   aiirP )2019مظهعععععر اللىععععع ي   
ط
عععععي ف
 
مدو

ي الق.الىععععععي  الحاوم ععععععا اشم  مالىعععععع التني ععععععذ العلىععععععتلن 
ط
  رلى م  هنععععععيك الت دعععععع  مععععععن القععععععيوي اععععععا اليءععععععيت ف

ي تحو      راءيوه بهذج الع  قا
  التقبي  التا

فعععر ض    ءعععلن متعععيوج ا تبعععيي اليرضععع ا  6اللىععع.ا  الريلعععث معععن البحعععث تعععي تعععع  ر  ا تبعععيي  (  لرجياعععا اعععا5
ي  القتنععوي  -اعع ر  جععو  ات  ا  الأعمععا شاءععيظ  ل حيلععا الراهنععا لن ععير التف يععا اععاات   ر  ات ععر اللىعع ت 

ي   م ععععير حلىععععيم التفععععيل   اععععا ماععععيح اليءععععيت ي ا تبععععيي اليرضعععع ا الريم ععععا  كععععي  التععععي لن اشد ععععي  
ط
  القتنععععوي ف

عع امل وضععع  الحعععي ي لن عععير تف يعععا القععععي  التعععير تعععي تو يعععق الععع  اف   ع اعععا راءعععيظ م عععير ( جيهد عععا القعععواي  الالر
ي اليرضع ا الريلرععا   تقع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت
ط
تععي  يااععا تععي لن الوضع  الحععي ي لن ععير التف يععا اععا ف

ععععي ال ععععر ا القتوةتععععا شاءععععيظ  ععععي  هيم  ا رد يب   ل قتغععععلن التف يععععا اععععا ماععععيح اليءععععيت    مظهععععر  النع  ععععا تععععي لن 
  القلىتق  اا القتغلن التيب 

ي  القتنعععوي ل حيلعععا ( 6 ي تعععي الحصعععو  ا يهعععي معععن ا تبعععيي اليرضععع ا الرااتعععا ر  التعععي لن اللىععع ت 
 ءعععلن النتعععيوج العععتا

 مايح اليءيت  حلىيم التف يا اا الحيل ا لن ير التف يا اا متوةي  راءيظ 
ي  القتنعععوي 7 ي القععععي  التعععير اعععا   ل وضععع  الحعععي ي ( اليرضععع ا الخيملىعععا  التعععي لن اشد عععي  

ط
معععن م عععير التف يعععا ف

ات   ا تي تو يق راءيظ م ير تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت    اشالا
ي  الهعععير ل وضععع  الحعععي ي لن عععير تقععع  ر 8 ي اليرضععع ا اللىي اعععا  التعععي لن اشد عععي  

ط
 ف
 
ا ي القععععي  (  م عععلن

ط
التفعععيل   ف

ععي لنتعيوج اليرضعع ي    م عير تقعع  ر التفعيل   اعا ماععيح اليءعيتالتعير تعي تو يععق ات  ا  الأعمعا شاءععيظ 
 
 فق

دقاعععن التتبعععلن اعععن رجياعععا اللىععع.ا  الريلعععث ل بحعععث بهعععذج الع  قعععا دقاعععن م  داعععو  ل وضععع  اللىععع  القعععذ وية  
ي م.الىعععي  القععععي  التعععير تعععي لن 

ط
  اعععا احتقيل عععا تني عععذ التف يعععا اعععا ماعععيح اليءعععيت الحعععي ي لن عععير التف يعععا ف

ي اللىعع.ا  ات    لى 
ط
     يلتععي ي   كقععي ف

 
 هععو احععث دتععيلج هععذج القلىععيلا كءععف  مبععيشر   لععي داععن القلىعع  متيحععي

ي تي الحصو  ا يهي
  دقان مقييما النتيوج التا

 

ط اععا   ععلن
ي هععذا الق ععي  مععن  ععأ  اللا

ط
ي الكتياععي  القتخصصععا القوجععو ة ف

ط
اععيهي هععذا البحععث كءععف   بععلن ف
ي التعععرا م عععير التف يعععا ل قععععي  التعععير   عععذلن 

ط
  ععهععع ا ر   آفعععي  راءعععيظ م عععير التف يعععا اعععا ماعععيح اليءعععيت ف

ط اش اية م ععععير  ي الق.الىععععي  الحاوم ععععا اععععا  جععععه التح دعععع  تحلىعععع ن
ط
القحياععععبا  مم قععععا تقعععع  ر التفععععيل   ف

ط ات اظ ي تحلى ن
ط
ا  ل قلىيا ة ف

 
ي النهيدا د  ي ايلذ ر م  هذا البحث  كعيي احعث آ عر   اجعه ةيعو 

ط
  كعي  ف

ل
م ،

ي   اور 
ي لهذا البحث من موظفط

ي ال  اور الحاوم ا لق  نا الق تق  اشحصي ي
ط
كو   لاالقحيابا  القيل ا ف

ي 
هنعيك ة ع  آ عر  تت عق  ءغ  كي  من الققان م  تاو  النتيوج ة  تتتل  م ا    رذا كي  الق تق  اشحصي ي
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مععن ملىععي س الىاعععب ي  رمفيم ععا اعع ر      القيععو  القأعمععا لأاعععب ي اععيت اة القلىععتخ ما ل قعع  القت ومععي  
ي ايتبيك القلىتيتا 

ط
  فهي مييه ي  محتو  اتال ا  العلىال ف

  40-32  ( 5م 2التف يا اا مايح اليءيت  القترفا  اتاحي  القحياب ا    (2016 مفيي  كيف ه آع ن  -1
ط  -2 راءعيظ م ععير اعتر التف يعا اياععتخ ار ء  قعا حلىعيم التف يععا اعا ماعيح اليءععيت (  2019ممفوعاي  حلىع ن

ي الق.الىععععي  الحاوم ععععا؛ الق  ععععا الىةتصععععي دا 
ط
 مراجتععععا مصعععع  شععععه  ا ل قوععععيدي  اللى ياععععي  الىةتصععععي دا ؛ -ف

   93-106؛  10   9يةقي  
امعععع اع  حيمعععع   -3 ي  بهععععو  اععععاي  تلن

ط
ف ام ععععا  _  مراجتععععا م ععععير تف يععععا (2018ماتشر ط ي القلن

ط
 _اععععا ماععععيح اءععععيت ف

   120-113التق  ي   التق   الق تق   
ي  محق  يضي  مويعا ج  فه قا  -4

ي  م  حا  مرجي ط
حلىيم اللىتر اشجقي ي ل خ مي  ايلع  قعا ( 2016ماياي ي

عع ا الوءن عععا لتوع ععععععع  القنت عععي  النيع عععا اقنعقعععا ةعععي  و تقععع  ر التفعععيل   اعععا ماعععيح اليءعععيت   يااعععا حيلعععا ع اللر
  الق.تقر ال   ي الريمن ل قحيابا  اش اية  الق.تقر الخيم  ل  ي ة اتاقي   الىبتفيي القيت ا  ءهرا 

ي ك  عا الت عور العب عا ابع ا  ح    تعبيق م ير التف يا اا ماعيح اليءع(  2018  مبويفيي ل  مرجي  -5
ط
يت ف

 90-77  (6م 4م  مهج ر اية التف يا  م  ا مو ب غي  ل ت ور  الهن اا  
ي جعع      اءععيظ ماعع وم م ععير التف يععا اععا ماععيح اليءععيت تقعع  ر (  2019مكععيظي   عع   مععي ر  -6

ط
التحقيععق ف

 ععععا الغععععيع اقحيف ععععا ردععععأر  القعععع.تقر العععع   ي 
ي شر
ط
اللىععععي ح لععععر اية  القحياععععبا التفععععيل   اععععا ماععععيح اليءععععيت ف

   التنق ا الىةتصي دا
ي القعي  التير(2016مالكرمي  م غر  -7

ط
ي     م ير التف يا اا مايح اليءيت    اية التفيل   ف

الق.تقر الوءتط
  noHirieHل قحيابا  البحو  اش اي ا م  مهج اتاقي  ال  د   

8- nrse&kHosrz   Rkerpoe )2015 ) ي الهيلععي  التني ذدععا
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