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 المستخلص :المستخلص :

ف ع  ت يعددا وعددالت وعيفدد ع  ت  عالت وعي عا و ل وعبيئددت ه ماهدد  ادداو   ورددا  وددار همدد  ووعدديلو  لت ع ددالت وعيفدد ع  ت وعي  يددا  ورددا يعبددل لدد ي بل  يا  ورا يع ف ع  ت وعي   عيلو  لت ع الت وعي م  وو وار ه ااو   ورا   ئت ه ماه     وعبي
 هلول ة كل أبع د وعبيئة ضم  وعينم ة وعمسياوهة وولأعبق  ت وعين فس ة.هلول ة كل أبع د وعبيئة ضم  وعينم ة وعمسياوهة وولأعبق  ت وعين فس ة.

عالت ويمدددال وعبإدددت ضعدددف  اضددد ي ه مددداف وعدددالت وعيفددد ع  ت وعبيئدددت ودورة وعإ ددد ة و ف ع  مددد  هددد  دروعدددة هسدددياي ت وعدددالت  سياي ت و عة ه ه  درو م   ئت ودورة وعإ  ة و ف ع   ف ع  ت وعبي عالت وعي ماف و عف  اض ي ه  إت ض مال وعب وي
 عبيئت فت لينة وعبإت فت وعمنظم ت وعصن ع ة ووعخاه ة فت وعماصل وهل لات  نم ة رذو وعالت.عبيئت فت لينة وعبإت فت وعمنظم ت وعصن ع ة ووعخاه ة فت وعماصل وهل لات  نم ة رذو وعالت.وعيف ع  ت ووعيف ع  ت و

وه  أر  ني ئج وعبإت رت أن هسياي ت وعالت وعيف ع  ت فت لينة وعبإت اادت فا  وعاع) ب  يل  لااو  ورا لا وه  أر  ني ئج وعبإت رت أن هسياي ت وعدالت وعيفد ع  ت فدت ليندة وعبإدت ادادت فدا  وعاعد) ب  يدل  لاداو  وردا لا 
 و بت ا لاة ولإدوروت ه  هخللا ت ولأع عيب وعإاو ة ع يف ع ف.و بت ا لاة ولإدوروت ه  هخللا ت ولأع عيب وعإاو ة ع يف ع ف.

وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ك ني ضج  ة لااو ورت دون وعاع) بن يلا وأن ولإدوروت فت هليم  وعدالت وعيفد ع  ت وعبيئدت ك ندي ضدج  ة لاداو وردت دون وعاعد) بن يدلا وأن ولإدوروت فدت هليمد    وخو) وبلوهج  نم ةوخو) وبلوهج  نم دة
عاوم  وعيالاج ولاعيلو  لت وعمو ال فت رذو وعمل   ه  لاف ولااد وريم ف ووضي بماضا  ي ما وعبإددت عدد  يندد  عدداوم  وعيالاددج ولاعدديلو  لت وعمو ددال فددت رددذو وعملدد   هدد  لدداف ولادداد وريمدد ف ووضددي بماضددا  ي ددما  ع  ين   وعبإت 

 وريم ه  ل عم   كبيلو ولآن.وريم ه  ل عم   كبيلو ولآن.

 وهة ا دورة وعإ  ة وعف  ة وهة ا دورة وعإ  ة وعف  ة : وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ا ولاعيا: وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ا ولاعيا  الكلمات المفتاحيةالكلمات المفتاحية

Abstract 
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    The envirnmental cost awareness was modern concept and strategic important 
development for cost awareness اا and explain the envirnmental dimensions in sustainable 
development . and competitve advantages . 
The aim of the research is to explain the concept of envirnmental cost awareness and life 
cycle and its costs اا then was study the livels of envirnmental cost awareness and cost 
awarenes fields in research simple in mosul .  
The research reached severd rseults اا the important of its was the levels of cost awareness 
in research simple determined more than middle (very little) and it is not meet management 
need for output of modern costing mathods . the plans and programs for development 
envirnmental cost awarenessis very weak . 
And very less than middle اا the managements in research socity haven't the suitable strategic 
orentation in this fields with no interest for the subject which have international interest now .  
Key words : Envirnmental ااCost Awareness اا Sustainability اا Total life cycle costs. 

 

 مقدمة :مقدمة :

 ب ت  ب ت يعا وعالت وعيف ع  ت علاا  فع لا بيا ولإدوروت بنل هسياي  م  ووعع ه ي  فت وعمنظمة ب نل ل ف وهلا  ت اسيعا وعالت وعيف ع  ت علاا  فع لا بيا ولإدوروت بندل هسدياي  م  ووععد ه ي  فدت وعمنظمدة ب دنل لد ف وهلا د ت اسد    
يابيك ب نل خ  ا ويال  كل ألم     ا وعلم ت ب  ل ش و خ ا وع لوروت وعي  ي  ة وولاعي م ر ووعيفدد ع ف ووعيددابيك ب ددنل خدد  ا ويددال  كددل ألمدد     ددا وعلمدد ت ب  لدد ش و خدد ا وع ددلوروت وعي دد ي  ة وولاعددي م ر  لاج لاددج يةا ويا يةا ويا ووعيف ع ف ووع

ف ف ضاو ف دف ضاو وي اد لم  ة وعلب بة ل ف وعيف ع ف وصالا ضعف  خف ض وعيف ع ف ا رذو ك ج ضاو ك ن وعالت وعيف ع  ت    ياي  ا فوي اد لم  ة وعلب بة ل ف وعيف ع ف وصالا ضعف  خف ض وعيف ع ف ا رذو ك ج ضاو كد ن وعدالت وعيفد ع  ت    يداي  ا ف
  ن وعمو ال وع    ف ع ف   ضعيلو  ل   يإا  ضم  بنادش ولت وعيف ع ف ل ف أع   وعلادة ول ف أع   وعبيئة ول ف   ن وعمو ال وع    ف ع ف   ضعديلو  ل   يإدا  ضدم  بندادش ولدت وعيفد ع ف ل دف أعد   وعلدادة ول دف أعد   وعبيئدة ول دف 

 ن فس ة.ن فس ة.أع   وعملونة فت ظل ولأعبق  ت وعيأع   وعملونة فت ظل ولأعبق  ت وعي

 مشكلة البحث :مشكلة البحث :

  يم ل ه ن ة وعبإت فت ضث رة لاة  س ؤلات هنم : يم ل ه ن ة وعبإت فت ضث رة لاة  س ؤلات هنم :

 رل عاى ولإدوروت بنل هسياي  م  وع    ف ع ف   بيئ   ؟رل عاى ولإدوروت بنل هسياي  م  وع    ف ع ف   بيئ   ؟ 

 رل وي  ق    وعيف ع ف وعبيئ ة ع منيل ت / وعخاه ت اسب دورة ا  ة وعمنيج / وعخاهة ؟رل وي  ق    وعيف ع ف وعبيئ ة ع منيل ت / وعخاه ت اسب دورة ا  ة وعمنيج / وعخاهة ؟ 

  / وعخاه ت ؟وعخاه ت ؟رل  لولت أو  ال  ولإدوروت فت وعمنظم ت وعياوهة وعمنيل ت / رل  لولت أو  ال  ولإدوروت فت وعمنظم ت وعياوهة وعمنيل ت 

 أهمية البحث:أهمية البحث:
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م  فت مد  فدت  نب  أرم ة وعبإت ه   ن وعج هاضال  ر ه  ول ب) بيوايل و نم ة وعملا  ت ولإدورية ووعمإ عب ة ورف  هسياى أدوئ نب  أرم ة وعبإت ه   ن وعج هاضال  ر ه  ول ب) بيوايل و نم ة وعملا د ت ولإدوريدة ووعمإ عدب ة ورفد  هسدياى أدوئ
خاه ت بعدددض هنظمددد ت هاوندددة وعماصدددل وردددا وعدددالت وعيفددد ع  ت وعبيئدددت وأثدددل اوت ل دددف   عيدددل وعدددياوهة وعمنيلددد ت / وعخددداه ت  ل ت / وع عياوهة وعمني يل و ثل اوت ل ف   ع ئت وأ ف ع  ت وعبي عالت وعي صل ورا و نة وعما م ت هاو عض هنظ ب

 ا أر  أبع د وعينم ة وعمسياوهة فت ظل دورة ا  ة وعمنيج و ف ع  ج .ا أر  أبع د وعينم ة وعمسياوهة فت ظل دورة ا  ة وعمنيج و ف ع  ج .وولاريم ف ب عبعا وعبيئت كأاوولاريم ف ب عبعا وعبيئت كأا

 

 أهداف البحث :أهداف البحث :

 ومال وعبإت ضعف :ومال وعبإت ضعف :

 . اض ي ه ماف وعالت وعيف ع  ت وعبيئت وه ماف  ف  ة دورة وعإ  ة وعف  ة . اض ي ه ماف وعالت وعيف ع  ت وعبيئت وه ماف  ف  ة دورة وعإ  ة وعف  ة  

    نة وعماصل   وعصن ع ة ووعخاه ة   دروعددة هدداى  دداوفل وعددالت وعيفدد ع  ت وعبيئددت فددت بعددض هنظمدد ت هاونددة وعماصددل   وعصددن ع ة ووعخاه ددة فت بعض هنظم ت هاو ئت  ف ع  ت وعبي عالت وعي وهل لات وهلدد لات دروعة هاى  اوفل و
  نم ة رذو وعالت ووعيأثيل ل ف دل  ولاعياوهة و ف  ة دورة وعإ  ة وعف  ة. نم ة رذو وعالت ووعيأثيل ل ف دل  ولاعياوهة و ف  ة دورة وعإ  ة وعف  ة.

 فرضية البحث :فرضية البحث :

 ي اف وعبإت ل ف فلض ة رئ سة ه  در  :ي اف وعبإت ل ف فلض ة رئ سة ه  در  :

 وعالت وعيف ع  ت وعبيئت عج دور فت دل  ولاعياوهة ووعيأثيل ل ف  ف  ة دورة وعإ  ة وعف  ة .وعالت وعيف ع  ت وعبيئت عج دور فت دل  ولاعياوهة ووعيأثيل ل ف  ف  ة دورة وعإ  ة وعف  ة .

 عينة البحث :عينة البحث :

هاو  نددي لينددة وعبإددت  يم ددل فددت هدداو فت  نة وعبإت  يم ل  ني لي فت ل  ولإدوروت وعاعددوف وهإ عددبت وعيفدد ع ف ووعم ع ددة وهدداب ت وعإسدد ب ت وهعدد ونيم  فددت    ف ع ف ووعم ع ة وهاب ت وعإس ب ت وهع ونيم   ل  ولإدوروت وعاعوف وهإ عبت وعي
 بعض وعمنظم ت وعصن ع ة ووعخاه ة فت هاونة وعماصل .بعض وعمنظم ت وعصن ع ة ووعخاه ة فت هاونة وعماصل .

 منهج البحث :منهج البحث :

وليما وعبإت وعمنمج ولاعي لوئت ه  خلا  للا ه  ورد فت أدب  ت هإ عبة وعيف ع ف وولإدورية اا  هي يلوت وعبإت وليما وعبإت وعمنمج ولاعي لوئت هد  خدلا  لدلا هد  ورد فدت أدب د ت هإ عدبة وعيفد ع ف وولإدوريدة ادا  هي يدلوت وعبإدت 
م ووعددلب) م مدد  بينمدد  م  بين علب) م  مة فإ     ضلاودر  اا  هي يلوت وعبإت و    إثدد  وني ددل ضعددف وعاروعددة وعمياون ددة ب عدديخاوف ب ئمددة فإدد   دد  ضلدداودر  اددا  هي يددلوت وعبإددت و دد   إ  وو عيخاوف ب ئ عة وعمياون ة ب  عف وعارو يل  يددل ث  وني ل ض  

 ولإلا ب ت ععينة وعبإت.ولإلا ب ت ععينة وعبإت.

 وع لا  إ يك أراول وعبإت وفلضييج فأن وعاروعة فت وعبإت عال  ين و  وع  لوت ولآ  ة:وع لا  إ يك أراول وعبإت وفلضييج فأن وعاروعة فت وعبإت عال  ين و  وع  لوت ولآ  ة:

 الوعي التكاليفي البيئي ... المفهوم ومتطلبات التنمية الوعي التكاليفي البيئي ... المفهوم ومتطلبات التنمية  (1)

 ستدامة ... المفهوم والأبعاد ستدامة ... المفهوم والأبعاد التنمية المالتنمية الم (2)

 تكلفة دورة حياة المنتج ... المفهوم والأهداف تكلفة دورة حياة المنتج ... المفهوم والأهداف  (3)
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 الجانب العمليالجانب العملي (4)

 الاستنتاجات والمقترحاتالاستنتاجات والمقترحات (5)

 

 

 الوعي التكاليفي البيئي ... ومتطلبات تنميتهالوعي التكاليفي البيئي ... ومتطلبات تنميته   (1)

 ( مفهوم الوعي التكاليفي ( مفهوم الوعي التكاليفي 11-11))  

ة ة نإا  وبيك وع اولا ولأع ع ة ع مإ عبنإا  وبيك وع اولا ولأع عد ة ع مإ عدبظمل ه ماف وعالت فت هنيصف وعخمسين ت ه  وع لن وعع لي  عفت واف  ولإدورة ظمل ه ماف وعالت فت هنيصف وعخمسين ت ه  وع لن وعع لي  عفت واف  ولإدورة 
  ل  وعيف ع فا عاوء م م  ويع ك بمهس ت هلمالة هن ص ة أو هناهلة ه  اس ب ت وعيف ع ف عيإ يك ولأراول وعي  يايةل  وعيف ع فا عاوء م م  ويع دك بمهسد ت هلمالدة هن صد ة أو هناهلدة هد  اسد ب ت وعيفد ع ف عيإ يدك ولأرداول وعي  يايدة

ني  اصف ع مإ عددبة لدد  وعيفدد ع فا أو  إاوددا هعدد ويل وعيف  ددة ووعمإ عددبة لدد  ولانإلوفدد ت بعددا اصددلر  و إ ي مدد ا وك نددي  اصددف  م ا وك  صلر  و إ ي  عا ا ف ت ب ل  ولانإلو عبة  ع ويل وعيف  ة ووعمإ  وا ه ف ع فا أو  إا ل  وعي عبة  ع مإ 
ج  رية ج  ريدة سا اس ب ت وعيف ع ف بأن عاوم  وع ً   ف ع ف ً ا بينم   اصف وعمن آت وعيت عاوم  نظ   ف ع ف هسا اس ب ت وعيف ع ف بأن عاوم  وع ً   ف ع ف ً ا بينم   اصدف وعمن دآت وعيدت عداوم  نظد   فد ع ف هوعمن آت وعيت  موعمن آت وعيت  م

  بأن ه ماف وعالت   بدأن ه مداف وعدالت 3232: :   02220222 .ويلى  رييلل وه  اعي،ا  .ويلى  رييلل وهد  اعي،ا 33: : 02220222بأنم  هن آت أ  ل وع ً  بم ماف وعيف ع ف. ع ع ابأنم  هن آت أ  ل وع ً  بم ماف وعيف ع ف. ع ع ا
 وعيف ع  ت ي مل:وعيف ع  ت ي مل:

يم ف يم ف ب  ن ت وعيف ع ف فت و خ ا وع لوروت وبعضم  ولآخل يإل  ل ف ولارب  ن ت وعيف ع ف فت و خ ا وع لوروت وبعضم  ولآخل يإل  ل ف ولار  أن ك يلو ه  رلا   ولإدورة واركان أرم ة ودورأن ك يلو ه  رلا   ولإدورة واركان أرم ة ودور
    ل مً  أنم   م ل هل ل مدً  أنمد   م دل هلد   اا  بعن صل وعمخللا ت   ولإني ج   ولا يعيل لن صل وعماخلات    لن صل وعيف ع ف   أ  وريم فبعن صل وعمخللا ت   ولإني ج   ولا يعيل لن صل وعمداخلات    لن صدل وعيفد ع ف   أ  وريمد ف

ف ولاريم ف ف ولاريم ف لً  ه  وعيل رل ولالً  ه  وعيل رل ولاوريم ف ووع  وهم  ب عنسبة لإلاود وعماوزن ت ووعيف ع ف وعمإادة ه اهً  واعا يلعل عاوم  نا وريم ف ووع  وهم  ب عنسبة لإلاود وعماوزن ت ووعيف ع ف وعمإادة ه اهً  واعا يلعل عاوم  نا 
عيإن  فت وعيف ع ف هن اصً  وب يل وع  ئاةهمدد  يلعددل وعلب بددة ووعدديإن  فددت وعيفدد ع ف هن اصدً  وب يددل وع  ئدداة  بعن صل وعيف ع فبعن صدل وعيفدد ع ف ئاة ضني ج   ك    ه  فمدد  ف ئدداة ضنيدد ج   كدد    هدد    اا  هم  يلعل وعلب بة وو لإني ج لإنيدد ج ووفم  ف 

عة هسدديمال وبددد  ك ددف   هسدديمال وعفدد  بيفدد ع ف ضنيدد ج بددا  فددان ب رظددة وهل  عددة  ظة وهل   فان ب ر با   ي ج  ف ع ف ضن ف  بي سيمال وع سيمال وبد  ك ف   ه ااو  .بعددض أو هعظدد  ولأادداو  .  فتفددته ظ  ولأ عض أو هع ويم ل ويم ددل ب
ف ع  ت هاخلاً وعددالت وعيفدد ع  ت هدداخلاً  عالت وعي عا  أ  ديم ددً  وددافل ع من ددأة أدوة يمندد  وعدديخاوهم  لإدورة وعيف  ددة وعإق ق ددةا ضن أرم ددة وعددا و ف ع  لت وعيفدد ع   أ  ديم ً  وافل ع من أة أدوة يمن  وعيخاوهم  لإدورة وعيف  ة وعإق ق ةا ضن أرم ة و ت ت لت وعي

   0202-0202: : 02220222 نب  ه  ور ب طج بل نبي  :  وعيمتا  نب  ه  ور ب طج بل نبي  :  وعيمتا 

خف ض وعيف ع ف ووعلب بة وصالًا ضعف  ف ع ف ه باعة و إ ك ظلول هن عبة ع من فسة ه  وعمن آت خف ض وعيف ع ف ووعلب بة وصدالًا ضعدف  فد ع ف ه باعدة و إ دك ظدلول هن عدبة ع من فسدة هد  وعمن دآت بإ لاة ضعف  بإ لاة ضعف    -ولأوّ ولأوّ 
  رال وعالت  . رال وعالت  .  وعمم ث ةوعمم ث ة

ظ ف وعمصنبنظدد ف وعمصددن  -وع  نتوع دد نت ف ع ف ل ف هسياى ضدوروت وعمن أة   وه مدداف  ددافك وعيف  ددة وهسددياي ت  لم دد  و إ يددل ب  ندد ت وعيفدد ع ف ل ددف هسددياى ضدوروت وعمن ددأة بن ن ت وعي يل ب   ماف  افك وعيف  ة وهسياي ت  لم   و إ    وه 
    ف وي   إ يك رال وعالت؟  .   ف وي   إ يك رال وعالت؟  .

ن ت ووعمع اه ت فت ظل  ف  ة وبيص دية ضن  ددافيل وعب  ندد ت ووعمع اهدد ت ب ع ددار وعددذ  و بددت ا لاددة ولإدورة ضعددف   ددا وعب  ندد ت ووعمع اهدد ت فددت ظددل  ف  ددة وبيصدد دية  عف   ا وعب   لاة ولإدورة ض بت ا  عذ  و  ن ت ووعمع اه ت ب ع ار و ضن  افيل وعب  
وي صا ه  اعا ضهن ن ة  ع هل ولإدورة ه    ا وعب  ن ت ووعمع اه ت ووع ارة ل ف بلوء م  وفممم  وولاعي  دة هنم  وي صا ه  اعا ضهن ن ة  ع هدل ولإدورة هد    دا وعب  ند ت ووعمع اهد ت ووع دارة ل دف بلوء مد  وفمممد  وولاعدي  دة هنمد  هعينةا هعينةا 

ه  فددت وع ددلوروت وعلاا ددة أو وعمسددي ب  ة ويددل ب) بددذعا وعدديملور  الييمددد  لدد  وعيودداروت وعمسدديملة فددت هإ عددبة وعيفدد ع ف هددد   ف ع ف  عبة وعي فت هإ  سيملة  واروت وعم ل  وعي م   عيملور  اليي بذعا و سي ب  ة ويل ب)  فت وع لوروت وعلاا ة أو وعم
.ووعالت وعيف ع  ت ي مل ب  ن ت وعيف ع ف وع ع  ة ووعمإادة ه اهً ا .ووعالت وعيفد ع  ت ي دمل ب  ند ت وعيفد ع ف وع ع  دة ووعمإدادة ه داهً ا وعب  ن ت وعب  ن ت  صم   وعنظ  و   ي م  وطل   لم   وإلاود  صم   وعنظ  و   ي م  وطل   لم   وإلاود 
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وولأخيلة   مل وعيف ع ف وعمج  رية وعيت  م ل ولأع   وعع مت ع يخو ) ووعلب بةا ورت لم د وعالت وعيف ع  ت وأدوة هممة وولأخيلة   مل وعيف ع ف وعمج  رية وعيت  م ل ولأع   وعع مدت ع يخود ) ووعلب بدةا وردت لمد د وعدالت وعيفد ع  ت وأدوة هممدة 
إ ك لاة أرلوا أرمم   خف ض وعيف ع ف إ ك لداة أردلوا أرممد   خفد ض وعيفد ع ف فت ن لش وأن  وبيك وعإاوت ه  وعم  ه   وعيف ع ف ة يعا وع    ف ع ف  ا ورت  فت ن لش وأن  وبيك وعإاوت ه  وعم  ه   وعيف ع ف ة يعا وع    ف ع ف  ا ورت  

   33ا ا 02220222  ع ع  ا   ع ع  ا 621621: :   02220222وزي دة وعالت وعيف ع  ت.  وعيمت ووعجب د ا وزي دة وعالت وعيف ع  ت.  وعيمت ووعجب د ا 

  بمال   بمدال ضن وعيوار وعفبيل فت نظ  هإ عبة وعيف ع ف ووعمإ عبة ولإدوريةا وخ صة أع عيب ضدورة وعيف  ة و   ي م  وإدور مضن وعيوار وعفبيل فت نظ  هإ عبة وعيف ع ف ووعمإ عدبة ولإدوريدةا وخ صدة أعد عيب ضدورة وعيف  دة و  د ي م  وإدور مد
  ت   ت وعاصا  ضعف هخللا  م      ريل  ودورر  فت  هس ناة ودل  ولإدورة فت هم ف لم م ا  س لا فت   نم ة وعالت وعيف عوعاصا  ضعف هخللا  م     د ريل  ودوررد  فدت  هسد ناة ودلد  ولإدورة فدت همد ف لم مد ا  سد لا فدت   نم دة وعدالت وعيفد ع

ع عيب دورووعبيئددت. ضا أن عمددذش وعددنظ  وولأعدد عيب دورو عنظ  وولأ مذش و ئت. ضا أن ع س ة ر هدد  فددت  إسددي  ولأدوء وعي دد ي ت ووعمدد عت و عايددا وعماويدد  وعين فسدد ة   وعبي ي  وعين ف م عت و عايا وعماو سي  ولأدوء وعي  ي ت ووع فت  إ ه    من آت  من ددآت ععر 
 ف  ف وعصن ع ة فت ظل بيئة وعيصن   وعإاو ة وخ صة هياة أو أعبق ة وعبيئة ا يض ل ضعف اعا ضلورة وطلا  ضدورة وعيف عوعصن ع ة فت ظل بيئة وعيصن   وعإاو ة وخ صة هياة أو أعبق ة وعبيئة ا يض ل ضعف اعا ضدلورة وطدلا  ضدورة وعيفد ع

 ت وعبيئت  ت وعبيئدت إسي  وزي دة وليم  وعيف ع إسي  وزي دة وليم  وعيفد ع ل ف أر  وعيواروت فت بيئة ولإني ج وعإاو ة وخ صة نظ  ولإني ج وعصاي ة ع بيئة ا عيل ف أر  وعيواروت فت بيئة ولإني ج وعإاو ة وخ صة نظ  ولإني ج وعصاي ة ع بيئة ا عي
ف ع  ت  وأن  خفدد ض وعيف  ددة ولاعددل وعمنظمددة  عمددل ضددم  ه مدداف وعيف  ددة ولابيصدد ديةا هدد  أردداول وعددالت وعيفدد ع  ت   .. عالت وعي .  وعيمت .  وعيمددت  وأن  خف ض وعيف  ة ولاعل وعمنظمة  عمل ضم  ه ماف وعيف  ة ولابيص ديةا ه  أراول و
       0101-0202ا ا   02220222اا

  :ويعلل وعب ات وعالت وعيف ع  ت وعبيئت بأنجويعلل وعب ات وعالت وعيف ع  ت وعبيئت بأنج

عاد عداد   هي  هي  SCM ع ة و ف ع ف و ابيك  وفليك لمل أع عيب  ع ة و ف ع ف و ابيك  وفليك لمل أع عيب فم  وإدروت ولإدوروت بنل هسياي  م  ووعع ه ي  ووعمإ عبي   هفم  وإدروت ولإدوروت بنل هسياي  م  ووعع ه ي  ووعمإ عبي   ه 
يب يب وعيخصص ت   ووع ل ن وعلئ سة فت وعمنظمة عف ف ة وعيخاوف ضلالوءوت وعيف ع ف فت  إ يك أراول نظ  وعيف ع ف وأع عوعيخصص ت   ووع ل ن وعلئ سة فت وعمنظمة عف ف ة وعيخاوف ضلالوءوت وعيف ع ف فت  إ يك أراول نظ  وعيف ع ف وأع ع

 ضدورة وعيف  ة وأرمم   خف ض وعيف  ة و إسي  لم  ة وعلب بة ل ف وعيف ع ف ووعياوهة وععم   ت ووعمنيل ت.ضدورة وعيف  ة وأرمم   خف ض وعيف  ة و إسي  لم  ة وعلب بة ل ف وعيف ع ف ووعياوهة وععم   ت ووعمنيل ت.

 ( تنمية الوعي التكاليفي( تنمية الوعي التكاليفي11-22))

       023023: : 02200220ضن لم  ة  نم ة وعالت وعيف ع  ت   اف ل ف لاة رك ئا رت  وعيمت ووعملاحا ضن لم  ة  نم ة وعالت وعيف ع  ت   اف ل ف لاة رك ئا رت  وعيمت ووعملاحا 

  . .ه  لا نب ولإدورة وعع  ه  لا نب ولإدورة وعع    -وعال  ولإدور  وعال  ولإدور   -1

   مل  صم   وعنظ ف وولأدووت وعمس ناة و  عيل    ي م  وق    ولأن وة و ف ع  م .  مل  صم   وعنظ ف وولأدووت وعمس ناة و  عيل    ي م  وق    ولأن وة و ف ع  م .و و   -علاهة نظ ف وعيف ع فعلاهة نظ ف وعيف ع ف -2

 اونب ولإنس ن ة ووعس اك ة.اونب ولإنس ن ة ووعس اك ة.هلول ة وعلهلول ة وعل -3

ف ع فويضددد ف وعب ادددت عمددد :   عيدددل أعددد عيب ن دددل ب  نددد ت وعيفددد ع ف -4 ن ت وعي ع عيب ن ل ب   يل أ م :   ع ات ع ض ف وعب  ع عيب من ددد ء باولدددا ب  نددد ت نظددد  وعيفددد ع ف وأعددد عيب بب  -وي ف ع ف وأ ظ  وعي ن ت ن ضدورة ضدورة من  ء باولا ب  
 ا عيفان هي اة عفل ولإدوروت وفل  وععمل هيعادة وعيخصص ت.ا عيفان هي اة عفل ولإدوروت وفل  وععمل هيعادة وعيخصص ت.  وعيف  ةوعيف  ة

إاوفانظدد ف ع إدداوفا -5 ظ ف ع  عالت  دداف ل ددف وعددلب) بددي  هددني وعإدداوفا ووعي ددا  فددت  نم ددة وعددالت يي  -ن فت  نم ة و إاوفا ووعي ا   هني وع بي   علب)  ع دوروت وعاعوف وعيفدد ع  ت وعبيئددت عدد دوروت وعاعددوف  اف ل ف و ئت  ف ع  ت وعبي وعي
 ووعين يذية وه لفت وععم   ووععم  .ووعين يذية وه لفت وععم   ووععم  .

ف ع  توعددديملورية لم  دددة  نم دددة وعدددالت وعيفددد ع  ت -6 عالت وعي عيملورية لم  ة  نم ة و م  لمايدددت ضنمددد  لم  -و يت ضن يك   دددة هسددديملة فدددت وعمنظمددد ت وعخاه دددة ووعصدددن ع ة عيإ يدددك ا صن ع ة عيإ  م ت وعخاه ة ووع فت وعمنظ سيملة    ة ه
 وعياوزن بي  ناع ة و ف  ة وعمنيج أو وعخاهة ودل  أبع د وعينم ة وعمسياوهة . وعياوزن بي  ناع ة و ف  ة وعمنيج أو وعخاهة ودل  أبع د وعينم ة وعمسياوهة . 

 لوب تنمية الوعي التكاليفي البيئي لديها :لوب تنمية الوعي التكاليفي البيئي لديها :( الجهات المط( الجهات المط11-33))
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ف ع  ت وعبيئت و ن و  أبع در  ولأع ع ة ويو ب ولإلا بة ل ف ثأن وعيوددل  ضعددف لم  ددة  نم ددة وعددالت وعيفدد ع  ت وعبيئددت و ندد و  أبع دردد  ولأع عدد ة ويو ددب ولإلا بددة ل ددف ثولى وعب ات وددلى وعب اددت  عالت وعي عف لم  ة  نم ة و لاثة لاثددة أن وعيول  ض
   0202-0202ا ا   02220222 وعيمت ا  وعيمت ا     أعئ ة أع ع ة رت:أعئ ة أع ع ة رت:

   رت وعلم ت وعمو ال  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت  عاوم ؟  رت وعلم ت وعمو ال  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت  عاوم ؟هه  -ولأوّ ولأوّ 

 و    ي  لم  ة  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ؟و    ي  لم  ة  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ؟أأ  -وع  نتوع  نت

                ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت عاى   ا وعلم ت؟ أو ه  رت وع ئل  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ؟ ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت عاى   ا وعلم ت؟ أو ه  رت وع ئل  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ؟ك ف وي   نمك ف وي   نم  -وع  عتوع  عت

  ي  ه  خلا  وعيول  ضعف : ي  ه  خلا  وعيول  ضعف :  ضن ولإلا بة ل ف وعسؤو  ولأوّ ضن ولإلا بة ل ف وعسؤو  ولأوّ 

نإا بعا نإا بعا   لا   ولإدورة   ولإدوروت بنل هسياي  م  فت وعمنظمة   ث  أخذ و ل ر ت أخلى لا   ولإدورة   ولإدوروت بنل هسياي  م  فت وعمنظمة   ث  أخذ و ل ر ت أخلى ر ر     ل ش  ل شببباأ باأ ه ماف وعالت وعيف ع  ت ه ماف وعالت وعيف ع  ت 
ث  ثد    وعبيئة وإعف فئ ت لاواة عم  للابة ب نل هب شل أو ريل هب شل بعن صل وعيف  ة   وعماخلات   وهنم  وعماردو  وه وعبيئة وإعف فئ ت لاواة عم  للابة ب نل هب شل أو ريل هب شل بعن صل وعيف  دة   وعمداخلات   وهدنم  وعمداردو  وهد 

 ::  وعمنيل ت  وهنم  وعاب ئ   وظملت وعإ لاة ضعف ولااد وعالت عاى   ا وعلم ت ورتوعمنيل ت  وهنم  وعاب ئ   وظملت وعإ لاة ضعف ولااد وعالت عاى   ا وعلم ت ورت

 همناعت ولإني ج همناعت ولإني ج   -  لم   ولإني ج ووعخاه ت            لم   ولإني ج ووعخاه ت              -                    ه لفت وععم   ه لفت وععم     -

 ا خو ) ولإني ج ا وعبإت ووعيوايل ا وعلادة ا خو ) ولإني ج ا وعبإت ووعيوايل ا وعلادة ف  صم   وعمنيج ووععم   ت ف  صم   وعمنيج ووععم   ت   بسبسأأوعع ه ي  فت وعع ه ي  فت   -

  عبيئتعبيئتوو عالت وعيف ع  ت  عالت وعيف ع  ت بم  ب نل ه با  ورت عم  للابة كبيلة وهممة ببم  ب نل ه با  ورت عم  للابة كبيلة وهممة بوعفي ب ت وعفي ب ت مي  مي  ويؤكا وعب ات ل ف أطلول ر هة ع   ويؤكا وعب ات ل ف أطلول ر هة ع   
 ورت :ورت :

 ولإدوروت وعمإ عب ة و يفان ه  :ولإدوروت وعمإ عب ة و يفان ه  :

 ضدورة وعيف ع ف ووعإس ب ت ووعلب بة وعاوخ  ة وهع ونيم  وهلا   م  .ضدورة وعيف ع ف ووعإس ب ت ووعلب بة وعاوخ  ة وهع ونيم  وهلا   م  .  

 ::أه  ولإلا بة ل ف وعسؤو  وع  نت فيفان اسب وعلمة وعملود  نم ة وليم  وعيف ع  ت وعبيئت ورت أه  ولإلا بة ل ف وعسؤو  وع  نت فيفان اسب وعلمة وعملود  نم ة وليم  وعيف ع  ت وعبيئت ورت 

 أو الوطني (أو الوطني (  خارج المنظمات )على المستوى القوميخارج المنظمات )على المستوى القومي 

                                                                                                                                                                                                                         دورة وعإس ب ت وعم ع ةدورة وعإس ب ت وعم ع ةضض  -دورة وعيف ع ف                          دورة وعيف ع ف                          ضض  -لإدوروت وعع                          لإدوروت وعع                          وو  -

 اعوف ووعين يذية اعوف ووعين يذية ولإدوروت وعولإدوروت وع  -                                                      ضدورة وعلب بة وعاوخ  ة    ضدورة وعلب بة وعاوخ  ة      -

  داخل المنظمات داخل المنظمات 

     لم   ولإني ج ووعخاه ت                                                   لم   ولإني ج ووعخاه ت                                                   و و ه لفا وععم   ه لفا وععم     -

 مناعا ولإني ج مناعا ولإني ج هه  -إ عب ة  هس لا  وعماولي               إ عب ة  هس لا  وعماولي               وعع ه ان فت ولإدوروت وعموعع ه ان فت ولإدوروت وعم-

 وعع ه ان فت وعيسايك وخاه ت ه  بعا وعب   وعع ه ان فت وعيسايك وخاه ت ه  بعا وعب     -ولإدورة وعبيئ ة                  ولإدورة وعبيئ ة                    وعع ه ان فتوعع ه ان فت  -
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 ووعبإت ووعيوايل و خو ) ولإني ج ووعلادة ووعس ولة وعناع ةووعبإت ووعيوايل و خو ) ولإني ج ووعلادة ووعس ولة وعناع ة  ف وعيصم  ف وعيصم    بسبسأأوعع ه ان فت وعع ه ان فت   -

 أه  ولإلا بة ل ف وعسؤو  وع  عت فمت :أه  ولإلا بة ل ف وعسؤو  وع  عت فمت :

 أطلول لاواة أرمم :أطلول لاواة أرمم :   اف بج اف بجيمن  أن  يمن  أن    ي ا وعلم تي ا وعلم تضن  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت عضن  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ع

 ع م ةع م ةوعلمج  ت وعوعلمج  ت وع  -                            وعمؤعس ت ولأ  ديم ة   وعل هع ت ووعمع را    وعمؤعس ت ولأ  ديم ة   وعل هع ت ووعمع را      -

  ل لامج ة وعمإ عبي  أو ن  بة وعمإ عبي  أو لامج ة هإ عبت وعيف ع ف . ل لامج ة وعمإ عبي  أو ن  بة وعمإ عبي  أو لامج ة هإ عبت وعيف ع ف .وعلمج  ت وعممن ة هوعلمج  ت وعممن ة ه  -

 ..  خبلة وولاعي  روت وعميخصصةخبلة وولاعي  روت وعميخصصةن  ب وعن  ب وعهه  -.      .        دواون وعلب بة وعم ع ةدواون وعلب بة وعم ع ةو و دووئل وعياريب فت وزورة وعم ع ة دووئل وعياريب فت وزورة وعم ع ة   -

  نظ   وعإس ب ت . نظ   وعإس ب ت .وعيابيك و وعيابيك و   هن  بهن  ب  -

 التنمية المستدامة ..... المفهوم والأبعادالتنمية المستدامة ..... المفهوم والأبعاد   (2)

 ( مفهوم التنمية المستدامة( مفهوم التنمية المستدامة22-11))

 يم   يمد  ضن وعياوهة وعمنظمة يعيما ل ف وعيف  ل وعبيئة وعخ رلا ة ع  ل  ا ووعي يلوت وولا ل ر ت ووعمخ طل وعيت  نوا  لضن وعياوهة وعمنظمة يعيما ل ف وعيف  ل وعبيئة وعخ رلا ة ع  ل  ا ووعي يلوت وولا ل ر ت ووعمخ طل وعيت  نوا  ل
يك ا و إ يددك  عياوهة وعوعيدداوزن بددي  وعملددد لات وعبيئ ددة ا وولابيصدد دية ا وولالايم ع دددة فددت وعمنظمددة ا ويددداور ه مدداف ولاعددياوهة وعا و إ  ماف ولا مة ا وياور ه  فت وعمنظ ص دية ا وولالايم ع ة  ل لات وعبيئ ة ا وولابي بي  وعم ياوزن  بيئ ة  بيئ دددة  وع

سلاهة اددا  وعبيئددة وعوب ج ددة ا وك ف ددة أن  ب ددف هنيلددة وهلنددة عددال  وعإ دد ة وعب ددلية ا و يع ددك ولاعددياوهة وعبيئ ددة بسددلاهة  عال  وعإ  ة وعب لية ا و يع ك ولاعياوهة وعبيئ ة ب لة وهلنة  ئة وعوب ج ة ا وك ف ة أن  ب ف هني ظ ف عنظدد ف وواا  وعبي عن
   77ا ا   02000200و وعمن ناة ا و وعمن ناة ا وعبيئت ا وبارة  إمل وعبيئة وعوب ج ة   وعع اش وعبيئت ا وبارة  إمل وعبيئة وعوب ج ة   وعع اش 

ف لاعياوهة را  إا  لاذر  نإا هليم  هسياوف وع ا   يل رذو وعمصو ي ه  كانج هللد ض اا  نظ م ة ه  وعبيئة ف لاعياوهة را  إدا  لادذر  نإدا هليمد  هسدياوف وع دا   يدل ردذو وعمصدو ي هد  كاندج هلدلد ضد اا  نظ م دة هد  وعبيئدة 
وة ا وعمإ ودددة ا  نة ع  لك توك مدددة طن ندددة ع  دددلك توعمإ  مة طن  فت أن ويم . ع صدددبي ه ماهددد  أع عددد   يلدددب ل دددف وع دددلك ت أن  دددل ب) بدددج و وب دددج فدددت أن دددويم .   وك  بج و وب ج  لب ل ف وع لك ت أن  ل ب)  ع   ي صبي ه ماه  أع  ع 

ا ا   02020000  ألم   ولأه  وعميإاة وك فة وعاو  وعمي اهة ووعن ه ة .  وعن يب ا   ألم   ولأه  وعميإاة وك فة وعاو  وعمي اهة ووعن ه ة .  وعن يدب ا ف عينم ة وعمسياوهة أصبإي ووضإة فت لااو ف عينم ة وعمسياوهة أصبإي ووضإة فت لااو 
672672     

ه  ووعينم ددة وعمسددياوهة رددت هلمالددة هدد  ولأن ددوة ولابيصدد دية وعيددت  سددعف ضعددف  خفدد ض ولآثدد ر وعسدد ب ة ل ددف وعبيئددة ا هدد   ئة ا  س ب ة ل ف وعبي عف  خف ض ولآث ر وع يت  سعف ض ص دية وع ه  ولأن وة ولابي رت هلمالة  ووعينم ة وعمسياوهة 
ه ل ع و بة ووعم  ش ووعماورد ا ه دل ع و بدة ووعم د ش ووعمداورد ا خلا   خف ض وعمخ   ت وولانبع ث ت ه  وعمإ فظة ل ف وعماورد ل  طليك ولاعي لا  ولأخلا   خف ض وعمخ   ت وولانبع ث ت هد  وعمإ فظدة ل دف وعمداورد لد  طليدك ولاعدي لا  ولأ

عي ب ة واي  لا ت ولألا    وعإ ع ة ووعمإ فظة ل يم  لألال ضم ن   ب ة واي  لا ت ولألا    وع  دهة . ولاعياوهة وعبيئ ة رت عي ب ة واي  لا ت ولألا    وعإ ع ة ووعمإ فظة ل يم  لألال ضم ن   ب ة واي  لا ت ولألا د   وع  دهدة . ولاعدياوهة وعبيئ دة ردت 
ن  . وه  ولأهار وعيددت  لكددا ل ددف وعإ دد د ل ددف لاددادة وعبيئددة وعضددلورية عمم رعددة ولأن ددوة ولابيصدد دية وناع ددة ا دد ة وعندد  . وهدد  ولأهددار  ئة وعضلورية عمم رعة ولأن وة ولابيص دية وناع ة ا  ة وع يت  لكا ل ف وعإ  د ل ف لاادة وعبي وع

م  ب  ددة  وبيددك ولاعددياوهة ع لاثددة لن صددل هدد  وعإ دد ة : ولاليبدد روت ولابيصدد دية ووعإم يددة وعبيئ ددة وولإشددلول ل يمدد  ولأع ع ة ب ولأع عدد ة ب  ب  ة  وبيك ولاعياوهة ع لاثة لن صل ه  وعإ  ة : ولاليب روت ولابيص دية ووعإم ية وعبيئ ة وولإشلول ل ي
ورف ش ولإنس ن وعمليمعت ووع لد  .وأصبإي ولاعياوهة ه  ولأوّعاي ت وعلئ س ة فت ولإعيلو  ل ة عمعظ  وعمنظم ت بسبب ورف ش ولإنس ن وعمليمعت ووع لد  .وأصبإي ولاعياوهة ه  ولأوّعاي ت وعلئ س ة فت ولإعديلو  ل ة عمعظد  وعمنظمد ت بسدبب 

فت نل ح   ا وعاااوت و ا  أثيلردد  ل ددف ولأهددا وعوايددل فددت نلدد ح   ددا وعاادداوت و ا  ل ح وف مدد  هدد  هيو بدد ت بيئددة ولألمدد   وعإاو ددة . و  دد   درلاددة نلدد ح  أثيلر  ل ف ولأها وعوايل  ئة ولألم   وعإاو ة . و     درلاة ن ب ت بي م  ه  هيو  وف 
وببا  وعمنظمة ه  خلا  هس رميم  فت  إسي  وعبيئة ووعإ  د ل يم  و افيل وعمنيل ت وعصاي ة ع بيئة . وأن وعيخاوف وببدا  وعمنظمدة هدد  خدلا  هسدد رميم  فدت  إسددي  وعبيئدة ووعإ دد د ل يمد  و ددافيل وعمنيلد ت وعصدداي ة ع بيئدة . وأن وعدديخاوف 
خلا و وبيددددك هصددددو ي ولاعددددياوهة يم ددددل هلمالددددة ووعددددعة هدددد  ولاعياوهدددد ت وولإلاددددلوءوت بددددي  وعاادددداوت ووعمليمدددد  هدددد  خددددلا  ه   م   بي  وعاااوت ووعملي لالوءوت  ه ت وولإ ه  ولاعياو ععة  عياوهة يم ل هلمالة وو صو ي ولا يك ه   و وب
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هم رع ت ولأفلود واه   وأن  فان اوت أثل ضيل بت أو ع بت ل ف وعبيئة  ا عذعا   لأ وعمنظم ت ضعف أن  فان ألم عم  هم رعد ت ولأفدلود واه د  وأن  فدان اوت أثدل ضيلد بت أو عد بت ل ددف وعبيئدة  ا عدذعا   لدأ وعمنظمد ت ضعدف أن  فدان ألم عمدد  
   1212-1111ا ا   02020202خضلوء عيإ يك وعينم ة وعمسياوهة .  وعل  إ و  ا خضلوء عيإ يك وعينم ة وعمسياوهة .  وعل  إ و  ا 

 Bebbington)ه  ألال  إ يك وعينم ة وعمسياوهة ونب ت  افيل ثلاثة لن صل رت:ه  ألال  إ يك وعينم ة وعمسياوهة ونب ت  افيل ثلاثة لن صل رت:   (Bebbington)ايت بيني دروعة ايت بيني دروعة 
& Gray 127127ا ا   02060206  ن لا ل  وعص عي وه هنا ا   ن لا ل  وعص عي وه هنا ا      (2001 اا     

م  نوععاوعددة وعبيئ ددة : وعينم ددة وعمسددياوهة  عمددل ل ددف  إ يددك وعمسدد ووة بددي  ولألا دد   ا أ  أن لام دد  وعب ددل عمدد  ن -1 بي  ولألا    ا أ  أن لام   وعب ل ع يك وعمس ووة  عة وعبيئ ة : وعينم ة وعمسياوهة  عمل ل ف  إ      دد  وععاو
عبيئ ة عبيئ دة وووعماوص  ت وعماوصد  ت وع ار ه  وعماورد وعوب ج ة ا وأن ولألا    وع  دهة عم  ن   وع ار ه  وعماورد وعبيئ ة وبن   وع ار ه  وعماورد وعوب ج ة ا وأن ولألا    وع  دهة عم  ن د  وع دار هد  وعمداورد وعبيئ دة وبدن   

 علألا    وعس ب ة .علألا    وعس ب ة .
نل يخاف نل يخداف وعف  ءة وعبيئ ة :  يع ك وعف  ءة ب عمإ فظة ل ف وعماورد وعبيئ ة وإدور م  بصارة صإ إة ووعي م رر  ب وعف  ءة وعبيئ ة :  يع ك وعف  ءة ب عمإ فظة ل ف وعماورد وعبيئ ة وإدور م  بصدارة صدإ إة ووعدي م رر  ب د -2

 ولألا    وع  دهة   وعيخاوف وعماخلات وعيخاوف أه ل ع إصا  ل ف هخللا ت دون وعيأثيل ل ف وعبيئة  ولألا    وع  دهة   وعيخاوف وعماخلات وعيخاوف أه ل ع إصا  ل ف هخللا ت دون وعيأثيل ل ف وعبيئة  
عيخاوهج ب  ل  ددة رددا    يددل وعن  يدد ت وويضدد     يددل وعدديناول وعمددارد وعوب عددت ووعدديخاوهج بوع  ل  ة وعبيئ ة : رال وعوع  ل  ددة وعبيئ ددة : رددال وع -3 عت وو مارد وعوب  عيناول وع يل و ي ت وويض      يل وعن    نل  ددنل   ل  ة را    

 وؤد  ضعف    يل ولآث ر وعبيئ ة ع  لكة ل ف وعبيئة وعمإ وة . وؤد  ضعف    يل ولآث ر وعبيئ ة ع  لكة ل ف وعبيئة وعمإ وة . 

    ضن ضدروت هاى ولت وعمنظم ت فت ه ماف وعمسئاع ة ل  ولاعياوهة ووعمإ عبة ل يم  ولنم  أصبي أهلو ويو ب هاياو هضن ضدروت هاى ولت وعمنظم ت فت ه ماف وعمسئاع ة ل  ولاعياوهة ووعمإ عبة ل يم  ولنم  أصبي أهلو ويو دب هايداو هد
 ف  ددف   ل ف وعنما و إ يك أراوفم  وف   لأنظميم  وهنمل ة لم م   وأن  إاوا أثل أن وة وعمنظم ت ل  ل دف وعنمدا و إ يدك أرداوفم  وف د  لأنظميمد  وهنمل دة لم مد   وأن  إاودا أثدل أن دوة وعمنظمد ت لولاريم ف عمس لا مولاريمد ف عمسد لا م

أ ت أ ت ييدوعينم ة وعمسياوهة يإي ج ضعف ق    هاى هس رمة وعمنظم ت ه  خلا  أن ويم  بال  أبع د وعينم ة وعمسياوهة ورن  وعينم ة وعمسياوهة يإي ج ضعف ق    هاى هس رمة وعمنظم ت ه  خلا  أن ويم  بدال  أبعد د وعينم دة وعمسدياوهة ورند  
فت وعينم ة وعمدور هإ عدددبة ولاعدددياوهة فدددت ق ددد   هسددد رمة كدددل هنظمدددة فدددت وعينم دددة وعم مة  كل هنظ س رمة  فت ق    ه عياوهة  عبة ولا سياوهة سدددياوهة . وهددد  ألادددل  إ يدددك وعينم دددة وعمسدددياوهة دور هإ  يك وعينم ة وعم لال  إ  سياوهة . وه  أ

عف ولأراول وعمن ادة فت وعمنظم ت ونب ت أن  مل رذش وععم  ة ب لا  هلوال رت :ووعاصددا  ضعددف ولأردداول وعمن ددادة فددت وعمنظمدد ت ونب ددت أن  مددل رددذش وععم  ددة بدد لا  هلواددل رددت : هنا ا هنددا ا  وعص عي وه  وعصدد عي وه   -ووعاصا  ض
     122122  -  122122ا ا   02060206

 عبيئة . عبيئة . وو  :  باأ ب عياوف وعمنظم ت ب ع اوني  ووعي ليع ت وعاطن ة ووعاوع ة وعيت  سعف ع مإ فظة ل ف:  باأ ب عياوف وعمنظم ت ب ع اوني  ووعي ليع ت وعاطن ة ووعاوع ة وعيت  سعف ع مإ فظة ل ف66وعملا ة / وعملا ة /  -1
سياوهة ضيل ب :  بدداأ بدد عالت وعددذ   مي فددج وعمنظمدد ت هدد  ألاددل لاعددل ولآثدد ر لأبعدد د وعينم ددة وعمسددياوهة ضيل ب دد  00وعملا ة / وعملا ددة /  -2 ع د وعينم ة وعم ث ر لأب عل ولآ لال لا ه  أ م ت  فج وعمنظ عذ   مي  ب عالت و باأ  ة ة :  

 ووععمل ل ف وعإا ه  وعضلر وعن  ج ل   هم رعة أن ويم  .ووععمل ل ف وعإا ه  وعضلر وعن  ج ل   هم رعة أن ويم  .
فت :  بدداأ بمسدد رمة وعمنظمدد ت فددت  إ يددك وعينم ددة وعمسددياوهة هدد  خددلا  وععمددل ل ددف ولاعددي م ر فددت   33وعملا ة / وعملا ددة /  -3 ه  خلا  وععمل ل ف ولاعي م ر  يك وعينم ة وعمسياوهة  فت  إ  باأ بمس رمة وعمنظم ت    :

 وعلاونب وعبيئ ة وولالايم ع ة و إ يك  اوزن بي  ولأبع د .  وعلاونب وعبيئ ة وولالايم ع ة و إ يك  اوزن بي  ولأبع د .  
 تكلفة دورة حياة المنتج ... المفهوم والمراحل تكلفة دورة حياة المنتج ... المفهوم والمراحل  (3)

 ( دورة حياة المنتج:( دورة حياة المنتج:33-11))

وايل ودايل و علل دورة ا  ة وعمنيج ل ف أنم  " وع يلة وعاهن ة  أو وعماى  وعيت   يضت ه  وبي وعباء فت ن  ا وعبإا  ووعيو علل دورة ا  ة وعمنيج ل ف أنم  " وع يلة وعاهن ة  أو وعماى  وعيت   يضدت هد  وبدي وعبداء فدت ن د ا وعبإدا  ووعي
ا ا 02260226وعمنيج ع مسيم ا وعنم ئت و وا  أو   صل رذش وع يلة وف ً  عنا  وعصن لة"  ب ع تا وعمندديج ع مسدديم ا وعنمدد ئت و ودا  أو   صددل رددذش وع يددلة وف دً  عنددا  وعصددن لة"  ب عدد تا ووعيصم  ا ضعف وبي ع   ووعيصدم  ا ضعددف وبددي عد   

: : 623623. .  
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مناعة مناعدة وأن ه ماف دورة ا  ة وعمنيج ي يل ضعف "وبي وعمنيج وبياوء ه  بن ء ه ماف وعمنيج فت هلا ة وعبإت ووعيوايل ووعوأن ه ماف دورة ا  ة وعمنيج ي يل ضعف "وبدي وعمنديج وبيداوء هد  بند ء ه مداف وعمنديج فدت هلا دة وعبإدت ووعيودايل ووع
   266266ا ا   02620262ضعف هلا ة وعيخ   هنج " و  ه  وعالادة ايف وعمات.  ط عب ا ضعف هلا ة وعيخ   هنج " و  ه  وعالادة ايف وعمات.  ط عب ا 

ابان. ابدان. أه  ه  ايت ه ماف دورة ا  ة وعمنيجا ف ا  عادت ولام ت وعنظل بمذو وع أن عاوء ه  ويع ك ب لإني جا وعيسايكا وعأه  ه  ايت ه ماف دورة ا  ة وعمنيجا ف ا  عادت ولام ت وعنظل بمذو وع أن عاوء هد  ويع دك ب لإنيد جا وعيسدايكا وع
لا ة وعبإت لا دة وعبإدت فيعلل دورة ا  ة وعمنيج وب ار  ع ك ولأهل ب لإني جا بأنم  وعماة وعاهن ة وعيت يمل فيم  وعمنيج ونولاب  ه  هفيعلل دورة ا  ة وعمنيج وب ار  ع ك ولأهل ب لإني جا بأنم  وعماة وعاهن ة وعيت يمل فيم  وعمنديج ونولابد  هد  ه

عف وووعيوددايل وصددالًا ضعددف و عال  ع ابان  عملا ددة وعيددت وددي  فيمدد  وعخدداه ت ووعددال  ع ابددان  ووعيوايل وصالًا ض خاه ت وو م  وع وي  في يت  ل    ن ددلا لدد  Datar & Rajanاا0262:2120262:212عملا ة وع   ن لا 
يج يج  . وي صا باورة وعإ  ة وعمنيج بأنم    ا وعملوال وعيت يمل بم  وعمنيج ه  ن وة  صار وعمن . وي صا باورة وعإ  ة وعمنيج بأنم    ا وعملوال وعيت يمل بم  وعمنيج ه  ن وة  صار وعمند2323ا  :ا  :02020202 وعمإنجا  وعمإنجا 

سا  ووعياب  فدددلة هولوادددة ع اروعدددة ووعي يددد   ايدددف ونيمددد ء ا ددد ة وعمنددديج وعدددإبج هددد  وعسدددا  ووعيابددد ه  وع نيج وعإبج  م ء ا  ة وعم يف وني ي   ا عة ووعي  فلة هولواة ع ارو ضلا ف لددد  ضني لادددج  خضدددلا    لاج  خ ل  ضني  ا ا 02630263ف 
  . .2121ا ا 02220222  ن لا ل   لو ةا   ن لا ل   لو ةا 622622 : :

 ::  ( مفهوم تقييم دورة الحياة( مفهوم تقييم دورة الحياة33-11-11))

ماورد ضن دروعددة   يدد   دورة وعإ دد ة فددت ولإطدد ر وعبيئددت  مندد  وعمنيلددي  ووعمصددممي  هدد   إاوددا كم دد ت وعو بددة وعلازهددة ووعمدداورد    بة وعلازهة ووع وا كم  ت وعو  ي   دورة وعإ  ة فت ولإط ر وعبيئت  من  وعمنيلي  ووعمصممي  ه   إا ضن دروعة   
وعبيئ ة وعمسيخاهة وكذعا كم ة وعمخ   ت وعن  لة ه  هلوال ا  ة وعمنيج و مار  ب عمع اه ت وعبيئ ة وعضلورية عيإاوا وعبيئ دة وعمسديخاهة وكدذعا كم دة وعمخ  د ت وعن  لدة هد  هلوادل ا د ة وعمنديج و مدار  ب عمع اهد ت وعبيئ دة وعضدلورية عيإاوددا 

عف ضل دةهلوادددل لم  دددة ولإنيددد ج وعيدددت  إيددد ج ضعدددف ضلددد دة ي ج ض يت  إ ي ج وع ال لم  ة ولإن يا وعنظدددل فيمددد  و إسدددينم  نظدددلوً ععبئمددد  وعفبيدددل ل دددف وعبيئدددة هددد  ايدددت  اعيدددا   هلو يت  اع ه  ا ئة  يل ل ف وعبي م  وعفب ظلوً ععبئ سينم  ن م  و إ ظل في وعن
ب تا وعمخ  دد ت أو وعدديناول وعمدداورد ووعو بدد تا  ماورد ووعو  عيناول وع ث ر ويمندد   إاوددا ه مدداف   يدد   دورة وعإ دد ة بأنددج " أدوة  إ ي  ددة عي دداول قدد   ولآثدد ر   وعمخ   ت أو و ق   ولآ نج " أدوة  إ ي  ة عي اول  ي   دورة وعإ  ة بأ ماف    وا ه  ويمن   إا

ب اعا ه  هخ   ت يمن  ضل دة ب اعدا هد  هخ  دد ت يمند  ضلدد دة وعبيئ ة وعن لامة باءوً ه  وعيخلوج وعماود وعخ ف ايف ظمار وعمنيج وعنم ئت وه  يص اوعبيئ دة وعن لامدة بدداءوً هد  وعديخلوج وعمدداود وعخد ف ايددف ظمدار وعمنديج وعنمدد ئت وهد  يصدد ا
   622622ا  :ا  :02610261 اويلر  " وع لا فم   إ يل و  ي   دورة وعإ  ة ويو ب  إاوا ولآ ت:  ولأنب ر  ووخلونا  اويلر  " وع لا فم   إ يل و  ي   دورة وعإ  ة ويو ب  إاوا ولآ ت:  ولأنب ر  ووخلونا 

 لم   ت ولإني جا ولاعيخلوج ولاعيخلا ا وعارولة ووع صل ... ضعخ وعضلورية ه  ألال  افيل وعماود وعخ ف. لم   ت ولإني جا ولاعيخلوج ولاعيخلا ا وعارولة ووع صل ... ضعخ وعضلورية ه  ألال  افيل وعماود وعخ ف.  -أأ

 خواوت وعيصن   وولإني ج وعلازهة. خواوت وعيصن   وولإني ج وعلازهة.  -لل

 لم   ت وعيعبئة ووعي   ف.لم   ت وعيعبئة ووعي   ف. -تت

 لم   ت وعيسايك وعيازي  و  مل  لم   ت وعيازي  وعاوبعة بي  لم   ت وعمنظمة ووعمسيخاف وعنم ئت .لم   ت وعيسايك وعيازي  و  مل  لم   ت وعيازي  وعاوبعة بي  لم   ت وعمنظمة ووعمسيخاف وعنم ئت . -  

 خ  روت ولاعيخاوف ووعص  نة ع منيج.خ  روت ولاعيخاوف ووعص  نة ع منيج. -جج

ملخ دد روت ضلدد دة ولاعدديخاوف ووعيدداويل و / أو وعدديخ   هدد  وعمخ  دد ت وعنم ئ ددة وعممندد  دروعدديم  لنددا ونيمدد ء لمددل -حح م ء ل عيم  لنا وني ه  وعمخ   ت وعنم ئ ة وعممن  درو عيخ    ياويل و / أو و   خ  روت ضل دة ولاعيخاوف ووع
 وعمنيج. وعمنيج. 

 :( مبادئ تقييم دورة الحياة( مبادئ تقييم دورة الحياة33-11-22))

عة ع ي ي   وعبيئت وعن لاي ووعيت يمن  أن  يسدينا   يدد   دورة وعإ دد ة ل ددف هلمالددة هدد  وعمبدد دا لاع ددي هندج أدوة فع عددة ع ي يدد   وعبيئددت وعندد لاي ووعيددت يمندد  أن   سيخاف سدديخاف يسينا   ي   دورة وعإ  ة ل ف هلمالة ه  وعمب دا لاع ي هنج أدوة فع 
    ن لا ل   ن دلا لد 2006:83 ااet al ااFinkbeiner ملشا لا خ ا وع لوروت وعميع  ة بنل ه  وعيخو ) ووعي ي  ا وه  أرمم  :   ملشا لا خ ا وع لوروت وعميع  ة بنل ه  وعيخو ) ووعي ي  ا وه  أرممد  :  

     666666-662662ا ا   02610261ر  ا ر  ا   ولأنب   ولأنب 
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 منظور دورة الحياة: منظور دورة الحياة:   -11

عاد دورة وعإ  ة دروعة ك ه ة ع منيج ه  وعيخلوج وعم دة وعخ ف ووععم  ة وعيصن ج ة وولإني ج وعنم ئت ووضا ُ عدداد دورة وعإ دد ة دروعددة ك ه ددة ع مندديج هدد  وعدديخلوج وعمدد دة وعخدد ف ووععم  ددة وعيصددن ج ة وولإنيدد ج وعنمدد ئت وو علاعدديخاوف ضعددضا ُ  ف ف لاعيخاوف ض
  وععبء وعبيئتوععدبء وعبيئدتنم ية ا  ة وعمنيج ووعيخ   هنجا وه  خلا  وعمنمل ة وولامة وعنظل رذش عيي  وعيخف ف أو وعيخ   ه  نم ية ا  ة وعمنيج ووعيخ   هنجا وه  خلا  وعمنمل ة وولامة وعنظدل ردذش عديي  وعيخف دف أو وعديخ   هد  

 وعمإيمل ع منيج أو ضهن ن ة  لنبج.وعمإيمل ع منيج أو ضهن ن ة  لنبج.

 التركيز البيئي: التركيز البيئي:   -22

نيويضددم    يدد   دورة وعإ دد ة وعلاونددب وولآثدد ر وعبيئ ددة ولدد دة هدد   فددان ولآثدد ر ولالايم ع ددة وولابيصدد دية عنظدد ف وعمنددي ظ ف وعم ص دية عن فان ولآث ر ولالايم ع ة وولابي ه    نب وولآث ر وعبيئ ة ول دة  ي   دورة وعإ  ة وعلاو ضم     خ رج ج خدد رج وي ج 
 نو     ي   دورة وعإ  ة ايت وي    ي مم  باوعوة أدووت  إ ي  ة أخلى.نو     ي   دورة وعإ  ة ايت وي    ي مم  باوعوة أدووت  إ ي  ة أخلى.

 الشمولية:الشمولية:  -33

عف لام   وعلاونب وعبيئ ة  وعبيئة وعوب ج ة وصإة ولإنس ن ووعماورد ووعو بة  فت دروعنظدل   يدد   دورة وعإ دد ة ضعددف لام د  وعلاونددب وعبيئ ددة  وعبيئددة وعوب ج دة وصددإة ولإنسدد ن ووعمدداورد ووعو بدة  فددت دروعددوو ة ووااة ة ووادداة نظل   ي   دورة وعإ  ة ض
 لبل ولآث ر وعمإيم ة وعيت يمن   إاوار  و  ي مم .لبل ولآث ر وعمإيم ة وعيت يمن   إاوار  و  ي مم .

 ( كلفة دورة حياة المنتج:( كلفة دورة حياة المنتج:33-22))  

  ج بم  فيم   ف ع ف وعيخ   هنج    ف ع ف   دج بمد  فيمد   فد ع ف وعديخ   هندج    فد ع ف ضن  ف ع ف دورة وعإ  ة وشمل كل وعيف ع ف وعمل بوة ب عمنيج خلا  دورة ا ضن  ف ع ف دورة وعإ  ة وشمل كل وعيفد ع ف وعمل بودة بد عمنيج خدلا  دورة ا 
 إسي  وعبيئة   . كم  أن وعمإ عبة ل   ف ع ف ا  ة وعمنيج وعف  ة  س لا ل ف  إاوا ربإ ة كل هنيج ل ف ااة و افيل  إسي  وعبيئة   . كم  أن وعمإ عبة ل   ف ع ف ا  ة وعمنيج وعف  ة  س لا ل ف  إاوا ربإ ة كل هنيج ل دف اداة و دافيل 
هع اه ت هممج وهينالة  من  ولإدورة ه   إ يك أفضل ضنل ز علأدوءا وك  ءة فت  خو ) دورة ا  ة وعمنيج ا وإلاود هع اهدد ت هممددج وهينالددة  مندد  ولإدورة هدد   إ يددك أفضددل ضنلدد ز عددلأدوءا وك دد ءة فددت  خودد ) دورة ا دد ة وعمندديج ا وإلدداود 

 Hansen)ذ ولإعيلو  ل  ت وعين فس ة ا وزي دة وع ارة ل ف و خ ا وفضل بلوروت وعيسعيل و إسي  وعلبإ ة ع منيج . ذ ولإعيلو  ل  ت وعين فس ة ا وزي دة وع ارة ل ف و خ ا وفضل بدلوروت وعيسدعيل و إسدي  وعلبإ دة ع منديج . و ن يو ن ي
& Mowen 260260-266266ا ا   02620262ن لا ل    ط عب ا ن لا ل    ط عب ا   ( 401- 399 اا2003 اا   

ال ضن ك  ددة دورة ا دد ة وعمندديج رددت   ن ددة عق دد   وعف  ددة  عيمددا ل ددف أعدد    خصدد   وعف  ددة ل ددف وهيدداود هلواددل  ياود هلو ع    خص   وعف  ة ل ف وه ما ل ف أ رت   ن ة عق    وعف  ة  عي نيج  دورة ا  ة دورة ا دد ة ضن ك  ة دورة ا  ة وعم
عمنيج  با عمنيج  بدا وووعمنيج وعيت  م ل بملمالم  وعف  ة وعف  ة ع منيجا أن وليم د هباأ رب) وعف  ة بنل هلا ة ه  هلوال دورة ا  ة وعمنيج وعيت  م ل بملمالم  وعف  ة وعف  ة ع منيجا أن وليم د هباأ رب) وعف  ة بنل هلا ة ه  هلوال دورة ا  ة 

ت ت ينان أ  ل أرم ة  فت  خص   ك  ة وعماورد ضعف رال وعف  ة وعميم ل بنل هلا ة ه  هلوال دورة ا  ة وعمنيجا ووعيينان أ  ل أرم ة  فت  خص   ك  ة وعماورد ضعف ردال وعف  دة وعميم دل بندل هلا دة هد  هلوادل دورة ا د ة وعمنديجا ووعيد
   2222ا ا 02020202 ة وعنم ئت وعذ  را وعمنيج .  وعمإنجا  ة وعنم ئت وعذ  را وعمنيج .  وعمإنجا بملمالم   م ل ك  ة رال وعف بملمالم   م ل ك  ة رال وعف 

ة ة ن ة ولإدورين دة ولإدوريدو ه ماف  ف ع ف دورة ا  ة وعمنيج بأنم  :   اول ع يف ع ف وعمل بوة باورة ا  ة وعمنيج وعف  ة ا ووص م  ب عي و ه ماف  ف ع ف دورة ا  ة وعمنيج بأنم  :   اول ع يفد ع ف وعمل بودة بداورة ا د ة وعمنديج وعف  دة ا ووصد م  ب عي 
بة  ف  ة وعمنيج خلا  دورة وعإ  ة   وعبإت ووعيوايل ووعيصم   وعيددت  سدد لا ل ددف  إاوددا ورب بددة  ف  ددة وعمندديج خددلا  دورة وعإ دد ة   وعبإددت ووعيوددايل ووعيصددم    خاه ت ه  خدداه ت هدد    –  عيصن  عيصددن  وو  –وعيت  س لا ل ف  إاوا ورب 

   266266ا ا   02620262بعا وعب       ط عب ا بعا وعب       ط عب ا 

   2222ا ا   02020202ويإ ك أع ال  ف  ة دورة وعإ  ة ولأراول ولآ  ة  لواة ا ويإ ك أع ال  ف  ة دورة وعإ  ة ولأراول ولآ  ة  لواة ا 

  إاوا و يب   ف  ة وعمنيج فت كل هلا ة ه  هلوال ولإني ج واعا ويو ب : إاوا و يب   ف  ة وعمنيج فت كل هلا ة ه  هلوال ولإني ج واعا ويو ب : -1
    افيل وعمع اه ت وعخ صة بملا ة دورة ا  ة وعمنيج  افيل وعمع اه ت وعخ صة بملا ة دورة ا  ة وعمنيج  
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  يك وعيعلل ل ف لاادة وعماود وعمسيخاهة .يك وعيعلل ل ف لاادة وعماود وعمسيخاهة .وعمس لاة ل ف   ي   ولأدوء ل  طل وعمس لاة ل ف   ي   ولأدوء ل  طل 
 . إ يك وعبعا وع  هل عق    وعيف  ة ورا ه  أر  ضم ن ت وعابة ووعماضاع ة . إ يك وعبعا وع  هل عق    وعيف  ة ورا ه  أر  ضم ن ت وعابة ووعماضاع ة  
 . إاوا وعم   ل وعميع  ة ب عمنيج فت كل هلا ة ه  هلوال دورة ا  ة وعمنيج . إاوا وعم   ل وعميع  ة ب عمنيج فت كل هلا ة ه  هلوال دورة ا  ة وعمنيج  

 ضظم ر وععلابة وعيب دع ة بي  لن صل وعيف ع ف فت هلوا ج وعمخي  ة .ضظم ر وععلابة وعيب دع ة بي  لن صل وعيف ع ف فت هلوا ج وعمخي  ة . -2
 وعبإا  ووعاروع ت وعع م ة ووعيوايل فت أع ال وعيف  ة عاي دة هسياى لاادة  ص ه   وعمنيل ت .وعبإا  ووعاروع ت وعع م ة ووعيوايل فت أع ال وعيف  ة عاي دة هسياى لاادة  ص ه   وعمنيل ت .ضبلوز أرم ة ضبلوز أرم ة  -3
يميا يميدا   ضبلوز أرم ة هلا ة ه  بعا ولإني ج ايت لا ي يصل ل ف  إاوا وعيف ع ف ع منيج ببل لم  ة ولإني ج ف ) وإنم ضبلوز أرم ة هلا ة ه  بعا ولإني ج ايت لا ي يصل ل دف  إاودا وعيفد ع ف ع منديج ببدل لم  دة ولإنيد ج ف د) وإنمد  -4

 ضعف هلوال ه  بعا ولإني ج ه ل  ف ع ف وعي  يل ووعص  نة وولإصلاح .ضعف هلوال ه  بعا ولإني ج ه ل  ف ع ف وعي  يل ووعص  نة وولإصلاح .
 وعباوئل .وعباوئل .  عماعة ولاخي  ر بي  وعباوئل وعين فس ة و  ي مم  بولي ة أ  ل فع ع ة. بيافيل وعمع اه ت وعف م ة ل   ف  ةعماعة ولاخي  ر بي  وعباوئل وعين فس ة و  ي مم  بولي ة أ  ل فع ع ة. بيافيل وعمع اه ت وعف م ة ل   ف  ة -5
  إاوا وعيف ع ف وعمسي ب  ة ع منيج .  إاوا وعيف ع ف وعمسي ب  ة ع منيج .  -6

ضعف ضعدف عيوايل عيوايل هم    اف ولى وعب ات أن دروعة و إ يل دورة ا  ة وعمنيج بنل هلوا م  وبياوءً ه  ولادة ففلة وعمنيج ووعبإت ووهم    اف ولى وعب ات أن دروعة و إ يل دورة ا  ة وعمنيج بنل هلوا م  وبياوءً ه  ولادة ففلة وعمنيج ووعبإت وو
عف هلا ددة  دداويل وعمخ  دد ت وهدد  ثدد   إاوددا ولأن ددوة وعمل بوددة بنددل هلا ددة و إاوددا وق دد    فدد ع ف كددل ن دد ا ع اصددا  ضعددف  ف ع ف كل ن  ا ع اصا  ض وا ولأن وة وعمل بوة بنل هلا ة و إاوا وق      هلا ة  اويل وعمخ   ت وه  ث   إا

عف  ف  ة دورة وعإ  ة  ف  دة دورة وعإ دد ة وعف  دة يعددا ضدلوري  ور هدد  ببدل ضضدد  ء صد ة وعبعددا وعبيئدت ل  ددج ع اصدا  ضعددف  ف  دة دورة وعإ دد ة  عبيئ ة عبيئ ددة وو ف  ة دورة وعإ  ة وعف  ة يعا ضلوري  ور ه  ببل ضض  ء ص ة وعبعا وعبيئت ل  ج ع اصا  ض
وا وق     ف  ة كل هلا وينددان عددج دور فددت  إاوددا وق دد    ف  ددة كددل هلا دد عج دور فت  إا ف ع ف و خف ضم ة ووعيفدد ع ف وعف  ددة عاروعددة هلدد لات وعلب بددة ل ددف وعيفدد ع ف و خف ضددم وينان  بة ل ف وعي ف ع ف وعف  ة عاروعة هل لات وعلب    ة ووعي

 و إسي  ق مة وعمنيج و إاوا وعو بة وعمسي  ة و ف ع  م  وو خ ا وع لوروت وعي  ي  ة وولإعيلو  ل ة. و إسي  ق مة وعمنيج و إاوا وعو بة وعمسي  ة و ف ع  م  وو خ ا وع لوروت وعي  ي  ة وولإعيلو  ل ة. 

ع د ويمندددد  أن يإ ددددك اعددددا هصددددو ي ولأن ددددوة وعبيئ ددددة أو  خضدددديل ولأن ددددوة ل ددددف طددددا  دورة وعإ دددد ة هدددد  هلولدددد ت ولأبعدددد د  ل ت ولأب ه  هلو طا  دورة وعإ  ة  ضيل ولأن وة ل ف  صو ي ولأن وة وعبيئ ة أو  خ عا ه ن  أن يإ ك ا ويم
دورية دوريدة يص دية وولالايم ع ة ع اصا  ضعف  إ يك أراول وأبع د ولاعياوهة وب عي عت خاهة أراول هإ عبة وعيف ع ف وولإيص دية وولالايم ع ة ع اصا  ضعف  إ يك أراول وأبع د ولاعياوهة وب عيد عت خاهدة أرداول هإ عدبة وعيفد ع ف وولإولابولاب

يك وعإاو دددة  بعدددا ق ددد    فددد ع ف كدددل ولأن دددوة وب دددنل خددد   وعبيئ دددة   وهنمددد  دلددد  و عايدددا ولأعدددبق  ت وعين فسددد ة و إ يدددك  س ة و إ  عبق  ت وعين ف ل  و عايا ولأ م  د خ   وعبيئ ة   وهن كل ولأن وة وب نل  ف ع ف  عا ق      وعإاو ة  ب
يئة أو يئدة أو عساق ة و اعيا وعلبإ ة ه  خلا  ضني ج هنيل ت صاي ة ع بعساق ة و اعيا وعلبإ ة ه  خلا  ضنيد ج هنيلد ت صداي ة ع بولاعياوهة وأعبق ة وعبيئة ورضف وعابان وزي دة وعإصة وولاعياوهة وأعبق ة وعبيئة ورضف وعابان وزي دة وعإصة و

 هنيل ت خضلوء . هنيل ت خضلوء . 

ئت   أو  خضيل ولأن وة بسبب ضض  ء وو عصك ويو ددك وعب اددت ل ددف   ددا وععم  ددة   ولأن ددوة وعبيئ ددة أو وعين دد ) وعبيئددت   أو  خضدديل ولأن ددوة بسددبب ضضدد  ء وو عصددك  ويو ك وعب ات ل ف   ا وععم  ة   ولأن وة وعبيئ ة أو وعين  ) وعبي
عن دوة وعع ديدة و إاي مد  ضعدهيو ب ت وعبعا وعبيئت فت كل ولأن وة فت كل هلوال دورة وعإ  ة ع اصا  ضعف  ص يل ولأهيو ب ت وعبعا وعبيئت فدت كدل ولأن دوة فدت كدل هلوادل دورة وعإ د ة ع اصدا  ضعدف  صد يل ولأ ف ف ن وة وعع دية و إاي م  ض

 يئ ة . يئ ة . ولأن وة وعبيئ ة وصالا ضعف ر ك وع لاة بي  ولأن وة وعع دية وولأن وة وعبيئ ة و إ يك  ف ع ف دورة وعإ  ة وعبولأن وة وعبيئ ة وصالا ضعف ر ك وع لاة بي  ولأن وة وعع دية وولأن وة وعبيئ ة و إ يك  ف ع ف دورة وعإ  ة وعب

ضن دورة ا  ة وعمنيج وه  خلا  هلوا م  يمن  أن ينان ع ليك وععمل هيعاد وعيخصص ت دور ر ف وهؤثل فت   عي م  ضن دورة ا د ة وعمندديج وهدد  خدلا  هلوا مدد  يمندد  أن ينددان ع ليدك وععمددل هيعدداد وعيخصصدد ت دور رد ف وهددؤثل فددت   عي مدد  
 فت هاخلات وهخللا ت دورة ا  ة وعمنيل ت وهنم   ف ع ف دورة وعإ  ة .فت هاخلات وهخللا ت دورة ا  ة وعمنيل ت وهنم   ف ع ف دورة وعإ  ة .وب عي عت وعيأثيل وب عي عت وعيأثيل 

  عذو ولى وعب ات أن وعيول  ضعف ه ماف فليك وععمل   هيعاد وعيخصص ت   يعا ضلوري  م م  ول ب) بماضا  وعبإت باأعذو ولى وعب ات أن وعيول  ضعف ه ماف فليك وععمل   هيعاد وعيخصص ت   يعا ضلوري  م م  ول ب) بماضا  وعبإدت بداأ
 شلة باورة  شلة باورة يت عم  للابة هبيت عم  للابة هبه  وعالت وعيف ع ت وعبيئت وصالا ضعف دورة وعإ  ة ووعملات وعذ  يعمل فت ولأبس ف وولإدوروت وعه  وعالت وعيف ع ت وعبيئت وصالا ضعف دورة وعإ  ة ووعملات وعذ  يعمل فت ولأبس ف وولإدوروت وع

ف ف وعإ  ة ا و أثيل ولأفع   ووعيصلف ت ه  ببل كل وعملات فت وعمنظمة ل ف ولأن وة وب عي عت ل ف وعيف ع ف ب نل ل وعإ  ة ا و أثيل ولأفع   ووعيصدلف ت هد  ببدل كدل وعمدلات فدت وعمنظمدة ل دف ولأن دوة وب عيد عت ل دف وعيفد ع ف ب دنل لد 
 ووعبيئ ة هنم  ب نل خ   .ووعبيئ ة هنم  ب نل خ   .
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فت فليك وععويددلى وعب اددت أن ن ددل وزيدد دة وعددالت وعيفدد ع  ت وعبيئددت يمندد  أن وددي  لدد  طليددك  إاوددا وعمددلات وعمددؤثل فددت فليددك وعع مؤثل  ملات وع وا وع وي  ل  طليك  إا ئت يمن  أن  ف ع  ت وعبي عالت وعي مل مددل ويلى وعب ات أن ن ل وزي دة و
عياوهةووع لدد ن وعلئ سدد ة ووعناع ددة ل ددف هسددياى وعمنظمددة ووعيددت وددي  وشددي  بم  هدد  دورة ا دد ة وعمنيلدد ت ا ع ددلا دلدد  وعددياوهة ل  و ل ت ا ع لا د ه  دورة ا  ة وعمني شي  بم   وي  و يت  مة ووع سياى وعمنظ س ة ووعناع ة ل ف ه ل ن وعلئ    ووع 

 وعمنيل ت  ووعذر ل بعياو فت وعبعا وعبيئت ه  رذو وعمل   .وعمنيل ت  ووعذر ل بعياو فت وعبعا وعبيئت ه  رذو وعمل   .

 

 ت ت (  فرق العمل متعددة التخصصا(  فرق العمل متعددة التخصصا33-33))

 عمل متعددة التخصصات :عمل متعددة التخصصات :  ( تشكيل فرق ( تشكيل فرق 33-33-11))

عبة ينددان رددذو وع ليددك هسددؤولا لدد   وبيددك أعدد عيب هإ عددبة   ضاضاهيف هل يض  هخي ف وعيخصص ت ا هيف هددل يضدد  هخي ددف وعيخصصدد ت ا   وي    نيل فليك لملوددي    ددنيل فليددك لمددل ينان رذو وع ليك هسؤولا ل   وبيك أع عيب هإ 
ل ل وعيف ع ف وولإدورية وعإاو ة و  عيل لم  ة وعيوبيك ع اصا  ضعف  وايل نظ  وعيف ع ف فت وعمنظم ت و إ يك ولأراووعيفد ع ف وولإدوريددة وعإاو ددة و  عيدل لم  ددة وعيوبيددك ع اصددا  ضعدف  وددايل نظدد  وعيفدد ع ف فدت وعمنظمدد ت و إ يددك ولأردداو

إدخ   إدخدد   و و   ا ووععمل ل ف  وايل ولأع عيب   ا ووععمددل ل ددف  وددايل ولأعدد عيب ولاعيلو  ل ة عمذش ولأع عيب . ه    ي   لم  ة وعيوبيك وإبلوز هاوي ر  وليابمولاعديلو  ل ة عمددذش ولأعدد عيب . هدد    يدد   لم  ددة وعيوبيددك وإبددلوز هاوي ردد  وليابمدد
  وعلاوا هنم  ا ه   عاول هيو ب ت وعيوبيك وهخللا ت ولأع عيب ه  خلا  نظ ف هع اه ت وعيف ع ف وولإدورة ا و سيملوعلاودا هنمد  ا هد   عدداول هيو بد ت وعيوبيدك وهخللادد ت ولأعد عيب هد  خدلا  نظدد ف هع اهد ت وعيفد ع ف وولإدورة ا و سدديمل

لأراول لأراول وولم  ة  / دورة وعيوبيك ووعي عيل ووعيوايل دون  ابف عيصل دوئم  ضعف ه  ولائ  ويس لا ضدورة وعمن أة فت  إ يك لم  ة  / دورة وعيوبيك ووعي عيل ووعيوايل دون  ابف عيصل دوئم  ضعف ه  ولائ  ويس لا ضدورة وعمن أة فت  إ يك 
     2222-2020ا ا   02220222يلو  ل ة فت وعماى وع ليب ووعبعيا .  وعيم مت ا يلو  ل ة فت وعماى وع ليب ووعبعيا .  وعيم مت ا ولاعولاع

وعب ات أه ف ألض ء فليك وعب ات أه ف ألضد ء فليدك   وياشل ويإادوياشل ويإاد  -ويلى وعب ات أن فليك وععمل يمن  أن يض  ولأطلول ووعيخصص ت ولآ  ة :ويلى وعب ات أن فليك وععمل يمن  أن يض  ولأطلول ووعيخصص ت ولآ  ة :
 هلا ة  هلا دة   وععمل كل هلا ة ه  هلوال دورة وعإ  ة وعيت يعمل بم  لضا وع ليك وي سمم  وعب ات ضعف ثلا  هلوال ورتوععمل كل هلا ة ه  هلوادل دورة وعإ د ة وعيدت يعمدل بمد  لضدا وع ليدك وي سدمم  وعب ادت ضعدف ثدلا  هلوادل وردت

 ببل ولإني ج / هلا ة خلا  ولإني ج / هلا ة بعا ولإني ج   .ببل ولإني ج / هلا ة خلا  ولإني ج / هلا ة بعا ولإني ج   .

 هاول فليك وعيف ع ف ووعمإ عبة ولإدورية رئ س  ع ليك وععمل هاول فليك وعيف ع ف ووعمإ عبة ولإدورية رئ س  ع ليك وععمل 

   :  :66أه  ألض ء وع ليك فيظمل فت وعلاو   أه  ألض ء وع ليك فيظمل فت وعلاو   
 ( أعضاء فريق العمل متعدد التخصصات وفقا لمراحل دورة حياة المنتج( أعضاء فريق العمل متعدد التخصصات وفقا لمراحل دورة حياة المنتج11جدول )جدول )
 أعضاء الفريقأعضاء الفريق المرحلةالمرحلة أعضاء الفريقأعضاء الفريق المرحلةالمرحلة

 ممثل الإدارة العليا ممثل الإدارة العليا  ثلاث مراحلثلاث مراحل

 

 عضوا من ممثلي العمال / إنتاج وخدمات عضوا من ممثلي العمال / إنتاج وخدمات  خلال الإنتاجخلال الإنتاج

 

ةالإ الإداريلإ عضوا من فريق  التاقاليو والمساةقالإ الإداريقلإ  ثلاث مراحلثلاث مراحل االيو والمسا عضوا من فري  الت

ة ة) إدارة التالفلإ ( .) قد ياون مقن خقارج المأةق ة خارج المأ من    ) إدارة التالفلإ ( .) قد ياون 

 من ذوي الخارة العاليلإ / اةتةاريا( من ذوي الخارة العاليلإ / اةتةاريا( 

 

عد خقققققققققلال و عقققققققققد  خلال و 

 ججالإنتاالإنتا

 عضوا من إدارة الصيانلإ وخدمات ما  عد الايع عضوا من إدارة الصيانلإ وخدمات ما  عد الايع 

 

ةالإ الإداريلإ عضوا من فريق  التاقاليو والمساةقالإ الإداريقلإ  ثلاث مراحلثلاث مراحل االيو والمسا عضوا من فري  الت

 ) عضو متا علإ () عضو متا علإ (

 

 عضوا من ممثلي الز ائن عضوا من ممثلي الز ائن  ثلاث مراحلثلاث مراحل

 عضوا من فري  التخطيط الإةتراتيجي عضوا من فري  التخطيط الإةتراتيجي  قال الإنتاجقال الإنتاج

 

 عضوا من ممثلي الموردين عضوا من ممثلي الموردين  قال الإنتاجقال الإنتاج

 

 عضوا من قسم الاسوث والتطوير عضوا من قسم الاسوث والتطوير  قال الإنتاجقال الإنتاج

 

 تجار الجمللإ تجار الجمللإ   //  عضوا من ممثلي الموزعينعضوا من ممثلي الموزعين  عد الإنتاج عد الإنتاج

 

 عضوا من قسم التصميم عضوا من قسم التصميم  قال الإنتاجقال الإنتاج

 

 عضوا من شركات تدوير المخلفات عضوا من شركات تدوير المخلفات   عد الإنتاج عد الإنتاج

 

 عضوا من إدارة نظام المعلومات الإداريلإ عضوا من إدارة نظام المعلومات الإداريلإ  ثلاث مراحلثلاث مراحل عضوا من الهأدةلإ الصأاعيلإ)مهأدةي الإنتاج(عضوا من الهأدةلإ الصأاعيلإ)مهأدةي الإنتاج( قال وخلال الإنتاجقال وخلال الإنتاج

 

 عضوا من إدارة نظام المعلومات المساةايلإ عضوا من إدارة نظام المعلومات المساةايلإ  ثلاث مراحلثلاث مراحل عضوا من إدارة الإنتاج عضوا من إدارة الإنتاج  خلال الإنتاجخلال الإنتاج
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 عضوا من قسم  إدارة الجودة عضوا من قسم  إدارة الجودة  قال وخلال الإنتاجقال وخلال الإنتاج

 

 إدارة العمليات إدارة العمليات عضوا من نظام عضوا من نظام  ثلاث مراحلثلاث مراحل

 

 ايعات )التوزيع( ايعات )التوزيع( عضوا من إدارة التسوي  والمعضوا من إدارة التسوي  والم  عد الإنتاج عد الإنتاج

 

 عضوا من مةرفي العمال / إنتاج وخدمات عضوا من مةرفي العمال / إنتاج وخدمات  خلال الإنتاجخلال الإنتاج

 

 عضوا من لجألإ إعداد المعايير والموازنات عضوا من لجألإ إعداد المعايير والموازنات  قال الإنتاجقال الإنتاج

 

         عضوا من إدارة الموارد )المةتريات والمخازن(   عضوا من إدارة الموارد )المةتريات والمخازن(    ثلاث مراحلثلاث مراحل

 

 وعمصار : ضلاود وعب ات  وعمصار : ضلاود وعب ات    

يف ق  ف وعابان وع ليددك يضدد  هخي ددف وعيخصصدد ت ا بإيددت ينددان هسددؤولا لدد  وعمندديج هنددذ باويددة ن ددأة وع فددلة وايددف ق دد ف وعابددان   ضنضن     فلة وا ية ن أة وع  نذ باو نيج ه ل  وعم سؤولا  نان ه يت ي ص ت ا بإ ض  هخي ف وعيخص وع ليك ي
ب عيخ   ه  وعمنيج بعا نم ية ولاعيخاوف وق  ف شلك ت  اويل وعمخ   ت بمم ف عإب هخ   ت وعمنيج ولاف  لت  ث ر ب عيخ   هد  وعمنديج بعدا نم يدة ولاعديخاوف وق د ف شدلك ت  داويل وعمخ  د ت بممد ف عدإب هخ  د ت وعمنديج ولداف  دلت  ثد ر 

   .  .EPLCووعبيئ ة  ووعبيئ ة  ع ب ة ل ف وعبيئة ا واعا ونسل  ه  دورة ا  ة وعمنيج وع  ه ة ع ب ة ل ف وعبيئة ا واعا ونسل  ه  دورة ا  ة وعمنيج وع  ه ة 

 ::    تكلفةتكلفةإدارة الإدارة ال  ( تدريب فرق العمل، والجهات المرتبطة بتطبيق أساليب( تدريب فرق العمل، والجهات المرتبطة بتطبيق أساليب33-33-22))

ئت   ئدت   أن وعمال ه   اريب فليك وععمل را ضلاود وع ليك ع  اف بمم ف ن ل وبت وإيل د وعالت وعيف ع  ت     يا  وبيأن وعمال ه   اريب فليك وععمل را ضلاود وع ليدك ع  داف بممد ف ن دل وبدت وإيلد د وعدالت وعيفد ع  ت     يدا  وبي        
م  ك ف ة  وبوعدددلازف عفدددل وععددد ه ي  فدددت وعمنظمدددة وإدورو مددد  ا ع مددد  ك ف دددة  وب م  ا ع  مة وإدورو  فت وعمنظ ع ه ي   فل وع علازف ع ع عيب ضدورة وعيف  ة عيدددك ولأعددد عيب وعمخيددد رة هددد  أعددد عيب ضدورة وعيف  دددة عو ه  أ ي رة  ع عيب وعمخ  لا  دددلا يك ولأ

ولأع عيب ولأعد عيب    وب  م  و  عيل   ا ولأع عيب و وايلر  ب عيملور ا وإض  ء وعبعا وعبيئت فت وعيوبيك . وي اف وع ليك بعا  إاوا وب  م  و  عيل   ا ولأع عيب و وايلر  ب عيملور ا وإض  ء وعبعا وعبيئت فت وعيوبيك . وي اف وع ليك بعا  إاوا
لا  إ يك لا  إ يدك وعم يلح  وب  م  ا بيإاوا ألض ء وع ليك وعخ   بنل أع ال اويعا اعا واا أشن     عيل لمل وع ليك ع وعم يلح  وب  م  ا بيإاوا ألض ء وع ليك وعخ   بنل أعد ال اويعدا اعدا وادا أشدن     عيدل لمدل وع ليدك ع د

          أراوفج ب نل ك اء ووعي لا  ط ب ت وخبلوت وع ليك ا ويؤكا وعب ات رن  أن اعا يعا هياة  ن فس ة   ع ف در وعب ل أراوفج ب دنل ك داء ووعدي لا  ط بد ت وخبدلوت وع ليدك ا ويؤكدا وعب ادت رند  أن اعدا يعدا هيداة  ن فسد ة   ع فد در وعب دل 
ف ع  ت ب نل ل ف ووعبيئت ب نل خ   وال  كل ولأعبق  ت وعين فس ة وعيت يمن  أن  لعل وعمنظمة و نم ددة وعددالت وعيفدد ع  ت ب ددنل لدد ف ووعبيئددت ب ددنل خدد   وددال  كددل ولأعددبق  ت وعين فسدد ة وعيددت يمندد  أن  لعددل وعمنظمددة  عالت وعي و نم ة و

 روئاة أو فت طلي م  ضعف وعلي دة .روئاة أو فت طلي م  ضعف وعلي دة .

 انب العملي :انب العملي :الجالج (4)

  ا و    إ يل ولا ب ت لينة وعبإت وك ن لاد ولاعيم روتا و    إ يل ولا ب ت ليندة وعبإدت وكد ن لداد ولاعديم روت  Chick list   فت وعل نب وععم ت وعيخاوف ب ئمة فإ  ....    فت وعل نب وععم ت وعيخاوف ب ئمة فإ  .... 
بة ل يم     ووعمعدد دة ووعيددت  دد  ولإلا بددة ل يمدد   7171وعمازلة  وعمازلددة   يت    ولإلا  بة  ع د     وبنسددبة ضلا بددة  عدد د   1212  ووعمع دة ووع نة وعبإت ه  %  و دد  وخي دد ر لينددة وعبإددت هدد  22.0622.06  وبنسبة ضلا  %  و   وخي  ر لي

 وعملا  ت ولآ  ة فت لاد ه  وعمنظم ت وعصن ع ة ووعخاه ة فت هاونة وعماصل :وعملا  ت ولآ  ة فت لاد ه  وعمنظم ت وعصن ع ة ووعخاه ة فت هاونة وعماصل :

     ( إس ب ت وهع ونجإس ب ت وهع ونجهاول وعهاول وع        -اول ولإني ج    اول ولإني ج    هه        -ل    ل    ووعيوايووعيواي  هاول وعبإتهاول وعبإت        -هاول وعيخو )    هاول وعيخو 
    اول وعلب بة وعاوخ  ة وهع ونج .اول وعلب بة وعاوخ  ة وهع ونج .هه      -هاول وعيف ع ف  هإ عب وعيف ع ف   وهع ونج   هاول وعيف ع ف  هإ عب وعيف ع ف   وهع ونج 

 -وك ني ولإلا ب ت كم  و ت :وك ني ولإلا ب ت كم  و ت :

 أبع د وعالت وعيف ع  ت أبع د وعالت وعيف ع  ت   -وولا :وولا :
 ( تحليل اجابات محور أبعاد الوعي التكاليفي( تحليل اجابات محور أبعاد الوعي التكاليفي22جدول )جدول )

 لالا نعمنعم البيانالبيان تت

 %%1111 %%9393 هل لدى مأظمتك هل لدى مأظمتك  11

   لتااليولتااليوكادر لكادر ل    -دير للتااليو دير للتااليو مم    -سم للتااليو سم للتااليو قق  -إدارة للتااليو إدارة للتااليو   

   أم هل تاون حسا ات التااليو ضمن السسا ات الماليلإ أم هل تاون حسا ات التااليو ضمن السسا ات الماليلإ   

 %%1111 %%4848 هل يتم تسديد وقياس تااليو الإنتاج  الطرق التقليديلإ / فعليهل يتم تسديد وقياس تااليو الإنتاج  الطرق التقليديلإ / فعلي 22
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   00 إ يل ولا ب ت وعمإار ولأوّ  / أبع د وعالت وعيف ع  ت  وكم  فت لااو    إ يل ولا ب ت وعمإار ولأوّ  / أبع د وعالت وعيف ع  ت  وكم  فت لااو   

% لإلا بة لا   واعا % لإلا بدة لا   واعدا 27.627.6% لإلا بة نع    و   % لإلا بدة نعد    و   20.220.2  ن هياع) وعنسب وعمئاية لإلا ب ت أعئ ة وعمإار ولأوّ  را    ن هياع) وعنسب وعمئايدة لإلا بد ت أعدئ ة وعمإدار ولأوّ  ردا  
ن ن   يل واعا يعيبل هنخ ض  ضاو    ق  عج بم  هو ال أن ينا   يل واعا يعيبل هنخ ض  ضاو    ق  عج بم  هو دال أن يندا وا  ل ف أن هسياي ت وعالت وعيف ع  ت ك ني فا  وعاع) بوا  ل ف أن هسياي ت وعالت وعيف ع  ت ك ني فا  وعاع) ب

    هسياى وعالت وعيف ع  ت ل  ج عاى لينة وعبإت ا ورا بمذو وع نل لا و بت ولا يإ ك هسياى وعمخللا ت وعمو ابة عنظهسياى وعالت وعيف ع  ت ل  ج عاى ليندة وعبإدت ا وردا بمدذو وع دنل لا و بدت ولا يإ دك هسدياى وعمخللاد ت وعمو ابدة عدنظ
 وعيف ع ف ه  وعب  ن ت ووعمع اه ت وعيت  إي لام  ولإدوروت لا خ ا وع لوروت بنل أناولم  .وعيف ع ف ه  وعب  ن ت ووعمع اه ت وعيت  إي لام  ولإدوروت لا خ ا وع لوروت بنل أناولم  .

ني أل ف ولإوك نددي أل ددف ولإ بنع  لا بدد ت   بددنع  وك  ب ت    سؤو  /% فددت وعسددؤو  /2222لا  فت وع ع   ورددا   إاوددا وق دد   وعيفدد ع ف بدد عول  وعي  يايددة   ثدد  و  ددج  نعدد   %00  ث  و  ج  ن ية    ب عول  وعي  يا ف ع ف  وا وق    وعي     ورا   إا
فة وعبيئة وولأن وة وعبيئ ة  ا ث   نع    وردا   اددا  ث  فددة وعبيئدة وولأن ددوة وعبيئ ددة  ا ثد   نعدد  77% فت وعسؤو  / % فدت وعسددؤو  / 2020 % فت % فددت 1212   نع     نعدد  22% فت وعسؤو  / % فددت وعسدؤو  / 7171  ورا   اا  ث  

  ورا   رل        ورا   رل      33% فت وعسؤو  /% فت وعسؤو  /22بنع    بنع      ا وك ني وبل ولإلا ب ت   ا وك ني وبل ولإلا ب ت 6262% فت وعسؤو  /% فت وعسؤو  /1111  و و  ج  نع    و و  ج  نع  6666وعسؤو  /وعسؤو  /
ت ت % ف% فدد3232  ورا   إاوا دورة وعإ  ة و ف ع  م    ث   نع    ورددا   إاوددا دورة وعإ دد ة و ف ع  مدد    ثدد   نعدد  22% فت وعسؤو  /% فددت وعسددؤو  /3232وعيف ع ف ب عول  وعإاو ة   وي  ج  نع  وعيفدد ع ف بدد عول  وعإاو ددة   وي  ددج  نعدد  

   ورا اا    ك در وعيف ع ف  .  ورا اا    ك در وعيف ع ف  .  66وعسؤو  / وعسؤو  / 

  –نع  نعدد    – ع منظم ت وعصن ع ة  ع منظمدد ت وعصدن ع ة و   اس ل هياع) ولإلا بة وعم ار اسب هليم  وعبإت ع مإار ولأوّ  وك ني وعنسبة و د  اسدد ل هياعد) ولإلا بددة وعم دار اسددب هليمد  وعبإددت ع مإدار ولأوّ  وك نددي وعنسدبة 
 %  .%  .1616  –% و لا % و لا 3232  –نع  نع    –%   و  ع منظم ت وعخاه ة %   و  ع منظم ت وعخاه ة 3333  –% ولا % ولا 1717

 

 %%3232 %%44 الإنتاج  الطرق السديثلإ ) تااليو الأنةطلإ (الإنتاج  الطرق السديثلإ ) تااليو الأنةطلإ (هل يتم تسديد وقياس تااليو هل يتم تسديد وقياس تااليو  99

 %%2828 %%6161 ما مستوى الت هيل العلمي لاادر حسا ات التااليوما مستوى الت هيل العلمي لاادر حسا ات التااليو 88

   اخرىاخرى    -ماجستير ماجستير     - لوم عالي  لوم عالي دد    -االوريوس االوريوس       -د لوم د لوم   

 %%5252 %%8484 هل لديام ت هيل مهأي ) دورات تدريايلإ ( حول هل لديام ت هيل مهأي ) دورات تدريايلإ ( حول  55

   لتخطيط الاةتراتيجيلتخطيط الاةتراتيجياا-الاةتراتيجيلإ  الاةتراتيجيلإ  لإدارة لإدارة اا  -أةاليب التااليو السديثلإ  أةاليب التااليو السديثلإ  - 

   ام فيها  عد او نظرة اةتراتيجيلإ ام فيها  عد او نظرة اةتراتيجيلإ هل  يانات التااليو لديهل  يانات التااليو لدي- 

 %%5959 %%8686 هل لديك اطلاع على أهداف التااليو والإداريلإ السديثلإ  وأةالياهاهل لديك اطلاع على أهداف التااليو والإداريلإ السديثلإ  وأةالياها 11

   عم المزايا التأافسيلإعم المزايا التأافسيلإدد  -ضا الز ون ضا الز ون رر  -تخفيض التااليو تخفيض التااليو   

   خرى .... تذكرخرى .... تذكرأأ    -لر سيلإ لر سيلإ اازيادة زيادة   -زيادة السصلإ السوقيلإ زيادة السصلإ السوقيلإ   

   أدةلإ القيملإأدةلإ القيملإهه  -لسللإ القيملإ لسللإ القيملإ ةة  -التالفلإ على أةاس الأنةطلإ التالفلإ على أةاس الأنةطلإ   

   خرى ... تذكرخرى ... تذكراا    -لمقارنلإ المرجعيلإ لمقارنلإ المرجعيلإ اا    -التالفلإ المستهدفلإ التالفلإ المستهدفلإ   

 %%1414 %%4242 هل لدى مأظمتك ثقافلإ حول ....هل لدى مأظمتك ثقافلإ حول .... 66

   سديد الأنةطلإ الايئيلإسديد الأنةطلإ الايئيلإتت    -لاهتمام  الايئلإ لاهتمام  الايئلإ اا  -الايئلإ الايئلإ   

 %%8383 %%5151 معرفلإ  الاعد الايئي وتااليفه :معرفلإ  الاعد الايئي وتااليفه :هل لديك هل لديك  44

   ل تسدد وتقاس التااليو الايئيلإ لوحدهال تسدد وتقاس التااليو الايئيلإ لوحدهاهه  -ليو الايئيلإ ليو الايئيلإ  مفهوم التاا مفهوم التاا- 

   لسسا ات الماليلإ لسسا ات الماليلإ ااهل تقاس التااليو الايئيلإ ضمن هل تقاس التااليو الايئيلإ ضمن - 

   لإ والافصاح عأها ...لإ والافصاح عأها ...هل يتم إظهار التااليو الايئيهل يتم إظهار التااليو الايئي- 

   الماليلإالماليلإمن القوائم من القوائم ضض- ةال مستقل             ةال مستقل            - 

33       :1111 %%9898 فهوم دورة حياة المأتج فهوم دورة حياة المأتج مم-هل لديك اطلاع على:     هل لديك اطلاع على%% 

   هل لديك خارة في مجال تالفلإ دورة حياة المأتج هل لديك خارة في مجال تالفلإ دورة حياة المأتج   

   هل يتم الاهتمام  التااليو الايئيلإ في دورة حياة المأتج هل يتم الاهتمام  التااليو الايئيلإ في دورة حياة المأتج   

 %%9898 %%1111 هل تسدد وتقاس تااليو الإنتاج / الخدملإ عار عدة مراحل هل تسدد وتقاس تااليو الإنتاج / الخدملإ عار عدة مراحل  1111

   جج عد الإنتا عد الإنتا    -أثأاء الإنتاج أثأاء الإنتاج     -قال الإنتاج قال الإنتاج   

1111                 : 9191 %%1313 هل لديام في المأظملإ :               هل لديام في المأظملإ%% 

   ج ن  دلا من فرق / فري  العملج ن  دلا من فرق / فري  العمللل  -ري  عمل ري  عمل فف  -عدة فرق عمل عدة فرق عمل   

  : هل تمثل اللجان / فري  العمل / فرق العمل حسب مراحل :هل تمثل اللجان / فري  العمل / فرق العمل حسب مراحل   

   اجاج عد الإنت عد الإنت    -ثأاء الإنتاج ثأاء الإنتاج اا    -قال الإنتاج قال الإنتاج   

 %%86.186.1 %%52.352.3 11الإجا ات للمسور / الإجا ات للمسور / متوةط متوةط  
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 طط وبرامج تنمية الوعي التكاليفي البيئي طط وبرامج تنمية الوعي التكاليفي البيئي خخ  -ثانيا :ثانيا :

 خطط وبرامج تنمية الوعي التكاليفي البيئيخطط وبرامج تنمية الوعي التكاليفي البيئيتحليل اجابات محور تحليل اجابات محور ( ( 33جدول )جدول )

 لالا نعمنعم الخطط والبرامجالخطط والبرامج تت

   -هل لدى مأظمتك الخطط والارامج الآتيلإ :هل لدى مأظمتك الخطط والارامج الآتيلإ :      

 %%9191 %%1313 الايئيالايئي  التااليفيالتااليفيخطلإ لتدريب وت هيل وتأميلإ الوعي خطلإ لتدريب وت هيل وتأميلإ الوعي  1212

  إدارة التدقيإدارة التدقي  -  اتاتإدارات السسا إدارات السسا   -  إدارة التااليوإدارة التااليو  -  الإدارات العلياالإدارات العليا     

 %%5353 %%8181 ييالايئالايئ  التااليفيالتااليفيلتدريب الفأي / التدريب الاخضر لغرض تأميلإ الوعي لتدريب الفأي / التدريب الاخضر لغرض تأميلإ الوعي للخطلإ خطلإ  1919

ةطىلإدارات الوةقققطىاا-  يلإتأفيذيقققلإالإدارات الالإدارات ال  -لإدارات الو طولرؤةقققاء الخطقققو-تأفيذ ةاء الخ يلإط الإنتاجيقققلإلرؤ دراء دراء ممققق-ط الإنتاج

 المراكز الإنتاجيلإ المراكز الإنتاجيلإ 

  

   عمال الخدماتعمال الخدمات  -مال الإنتاج مال الإنتاج عع  -ةرفي العمالةرفي العمالمم  -دراء المراكز الخدميلإ دراء المراكز الخدميلإ مم  - 

 %%4848 %%1111 لأخضرلأخضرااللتعيين للتعيين   -خطلإ :             خطلإ :              1818

ةتجققققذ  أو اةققققت-  هارات و دام الملاكققققات ذوي المهققققارات و ققجذ  أو ا كات ذوي الم يلإالخاققققرات العلميققققلإدام الملا ارات العلم يلإ / الايئيققققلإ /   الخ الايئ

 الخضراءالخضراء

  

ةتجققققذ  أو اةققققت-  يلإ /دام الملاكققققات ذوي المهققققارات و الخاققققرات المهأيققققلإ الايئيققققلإ /ققجذ  أو ا يلإ الايئ ارات المهأ هارات و الخ كات ذوي الم   دام الملا

 الخضراءالخضراء

  

 %%6363 %%2121 ::  خطلإ)  ةرط الخارة العلميلإ والمهأيلإ الايئيلإ / الخضراء (خطلإ)  ةرط الخارة العلميلإ والمهأيلإ الايئيلإ / الخضراء ( 1515

   اصب وظيفيلإ أعلى في المأظملإاصب وظيفيلإ أعلى في المأظملإالترشيح لمأالترشيح لمأ  -الترقيلإ        الترقيلإ          لترفيع أولترفيع أولل- 

في ذاتوظيفققلإ موازيققلإ فققي ذات-  يلإ  فلإ مواز ستوى المسققتوى   وظي قل المخطققلإ لأقققل الم-الم طلإ لأ فروع لاكققات الافققوءة  ققين فققروع خ فوءة  ين  كات الا لا

 المأظملإ وإداراتهاالمأظملإ وإداراتها

  

  ددخطلإ للمسافظلإ على الملاكات الاةريلإ عأد انتهاء خدماتها  التقاعخطلإ للمسافظلإ على الملاكات الاةريلإ عأد انتهاء خدماتها  التقاع..   

فع خطققلإ  لسققت و ترشققيح الملاكققات العاملققلإ فققي كققل الإدارات علققى زيققادة أو رفققع  1111 يادة أو ر لى ز كل الإدارات ع في  للإ  كات العام شيح الملا ست و تر طلإ  ل خ

ي  درجققلإ ملاهلاتهققا العلميققلإ عققن طريقق   عن طر يلإ  ها العلم جلإ ملاهلات جال الإدارإكمققال دراةققاتها العليققا فققي مجققال الإداردر في م يا  ةاتها العل مال درا ة ة إك

 والتخضيروالتخضير  الايئيلإ والسسا ات والتااليو الايئيلإالايئيلإ والسسا ات والتااليو الايئيلإ

9292%% 1414%% 

 %%4848 %%1111 خطلإ للاشتراك في :خطلإ للاشتراك في : 1616

   الايئيلإ   الايئيلإ   لمجلات المهأيلإ لمجلات المهأيلإ اا  -الايئيلإ          الايئيلإ          المجلات العلميلإ المجلات العلميلإ - 

   لمهأيلإ الايئيلإلمهأيلإ الايئيلإالانتسا  للجمعيات االانتسا  للجمعيات ا  -                لإلإالانتسا  للجمعيات العلميلإ الايئيالانتسا  للجمعيات العلميلإ الايئي- 

 %%5151 %%8888 خطلإ للاشتراك في :خطلإ للاشتراك في : 1414

  الأدوات والملاتمرات العلميلإ الايئيلإ داخل الالدالأدوات والملاتمرات العلميلإ الايئيلإ داخل الالد   

  الأدوات والملاتمرات العلميلإ الايئيلإ خارج الالدالأدوات والملاتمرات العلميلإ الايئيلإ خارج الالد   

  الأدوات والملاتمرات المهأيلإ الايئيلإ داخل الالدالأدوات والملاتمرات المهأيلإ الايئيلإ داخل الالد   

   خارج الالدخارج الالدالأدوات والملاتمرات المهأيلإ الايئيلإ الأدوات والملاتمرات المهأيلإ الايئيلإ   

ااخطلإ للسوافز تر ط  ين مأح السوافز والتفوق فقي مجقال تأميقلإ القوعي التاقا 1313 لوعي الت يلإ ا جال تأم في م   ليفيليفيخطلإ للسوافز تر ط  ين مأح السوافز والتفوق 

 ..الايئيالايئي

2929%% 6666%% 

 %%18.418.4 %%95.295.2   22متوةط الإجا ات للمسور / متوةط الإجا ات للمسور /  

  

   :  :33 إ يل ضلا ب ت وعمإار وع  نت /خو) وبلوهج  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت وكم  فت لااو    إ يل ضلا ب ت وعمإار وع  نت /خو) وبلوهج  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت وكم  فت لااو   
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% لإلا بة لا   واعا % لإلا بدة لا   واعدا 12.212.2% لإلا بة نع    و  % لإلا بدة نعد    و  32.032.0وعمئاية لإلا ب ت أعئ ة وعمإار وع  نت را   وعمئاية لإلا ب ت أعئ ة وعمإدار وع د نت ردا     ن هياع) وعنسب   ن هياع) وعنسب 
يل ا ورت  ا  ل ف وؤشددل أن خودد) وبددلوهج  نم ددة وعددالت وعيفدد ع  ت وعبيئددت ع سددي فع عددة وأن هسددياور  دون وعاعدد) بن يددل ا ورددت  ددا  ل ددف  سياور  دون وعاع) بن  عة وأن ه سي فع  ئت ع  ف ع  ت وعبي عالت وعي و) وبلوهج  نم ة و وؤشل أن خ

   ع ة ع سي بعياة ك يلو ل  رذش وعنسب ع ة ع سي بعياة ك يلو ل  رذش وعنسبضعف  الاج ولإدوروت فت هليم  وعبإت نإا وعبعا وعبيئت ا وأن وعمنظم ت وعصنضعف  الاج ولإدوروت فت هليم  وعبإت نإا وعبعا وعبيئت ا وأن وعمنظم ت وعصن
ع  عد  ه  رنة ب عمنظم ت وعخاه ة ا ايت أن وعمياع) وعم ار لإلا بة وععينة فت وعمنظم ت وعصن ع ة فت رذو وعمإار را  نه  رنة ب عمنظم ت وعخاه ة ا ايت أن وعمياع) وعم ار لإلا بة وععينة فت وعمنظم ت وعصن ع ة فت ردذو وعمإدار ردا  ن

 %  .%  .7272%  و  لا %  و  لا 0000%  وفت وعمنظم ت وعخاه ة  نع  %  وفت وعمنظم ت وعخاه ة  نع  1616%   و  لا %   و  لا 3232

ع  وك ندددي أل دددف ولإلا بددد ت بدددنع  فدددت ردددذو وعمإدددار ردددت  نعددد   رت  ن إار  رذو وعم فت  بنع   ب ت  ني أل ف ولإلا  فت % فدددت 1212وك  سؤو  /وعسدددؤو  /%  فت   وردددا  خودددة  ددداريب ولإدوروت فدددت 6060وع وة  اريب ولإدوروت    ورا  خ
% % 2626  ورا  خوة ااوفا اا  وعالت وعيف ع  ت وعبيئت   ث   نع    وردا  خودة اداوفا ادا  وعدالت وعيفد ع  ت وعبيئدت   ثد   نعد    6262% فت وعسؤو  / % فت وعسدؤو  / 2222وعمنظم ت   ث  و يم   نع  وعمنظم ت   ث  و يم   نع  

% عفل % عفدل 6161  ورا   اا  وعياريب ولاخضل ع دوروت ووعع ه ي    وك ني أبل ولإلا ب ت بنع  رت  نع    ورا   ادا  وعيداريب ولاخضدل عد دوروت ووععد ه ي    وك ندي أبدل ولإلا بد ت بدنع  ردت  نعد  6363فت وعسؤو  /فت وعسؤو  /
فت وعمللات ووعلمج  ت وعع م ة ووعممن ة  ل ف   ورمدد   خوددة وعيعيددي    و  خوددة ولاشدديلوت فددت وعملددلات ووعلمج دد ت وعع م ددة ووعممن ددة  ل ددف   6767و و   6262ه  وعسؤو  / هدد  وعسددؤو  /    ورم   خوة وعيعيي    و  خوة ولاشيلوت 

    ورا اا    وعن ل ووعيلم   ووعمإ فظة ل ف وعملا  ت   .   ورا اا    وعن ل ووعيلم   ووعمإ فظة ل ف وعملا  ت   .6262% ع سؤو  / % ع سؤو  / 0606وعياوعت ا ث    نع  وعياوعت ا ث    نع  

 ويمن  اس ل هياع) وعمإار ولأوّ  ووع  نت وكم  و ت :ويمن  اس ل هياع) وعمإار ولأوّ  ووع  نت وكم  و ت :

 الأوّل والثانيالأوّل والثاني( متوسط إجابات المحاور ( متوسط إجابات المحاور 44جدول )جدول )

 لا %لا % نعم %نعم % المحاورالمحاور تت

 27.627.6 20.220.2 أبع د وعالت وعيف ع  تأبع د وعالت وعيف ع  ت 66

 12.212.2 32.032.0 خو) وبلوهج  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئتخو) وبلوهج  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت 00

 666.2666.2 22.622.6 وعملما وعملما  

 22.2222.22 22.2222.22 وعمياع) ع مإ وروعمياع) ع مإ ور 

 

وعبإت وأن رن ت لاف وريم ف وعبإت وأن رند ت لداف وريمد ف هم    اف ويضي ع ب ات أن رن ت ضع   فت هسياى وعالت وعيف ع  ت ب نل ل ف  فت لينة هم    اف ويضي ع ب ات أن رن ت ضع   فت هسياى وعالت وعيف ع  ت ب نل ل ف  فت لينة 
ا  ا   بيل فت وعالت وعيف ع  ت وعبيئت هم  ويو ب ه  ضدوروت وعمنظم ت لينة وعبإت و خ ا بلوروت اوت بعا ضعيلو  لت ا بيل فت وعالت وعيف ع  ت وعبيئت هم  ويو ب ه  ضدوروت وعمنظمد ت ليندة وعبإدت و خد ا بدلوروت اوت بعدا ضعديلو  لت اد

ت ت ففد ت  ن فس ة  ت  ن فسد ة  نم ة وعالت وعيف ع  ت أولا ووعالت وعيف ع  ت وعبيئت ث ن   وأن  ال  ولإدوروت وعع    اعا ب اة عيإ يك أعبق  نم ة وعالت وعيف ع  ت أولا ووعالت وعيف ع  ت وعبيئت ث ن   وأن  دال  ولإدوروت وعع  د  اعدا ب داة عيإ يدك أعدبق 
عبق ةت لينددة وعبإددت بسددبب وعماويدد  وععاودداة وعيددت يإ  مدد  وعددالت وعيفدد ع  ت وعبيئددت ب ددنل لدد ف ا وب ددنل خدد   أعددبق ةوعمنظم وعمنظمدد  ئت ب نل ل ف ا وب نل خ   أ ف ع  ت وعبي عالت وعي م  و يت يإ   واة وع ي  وععا نة وعبإت بسبب وعماو   ت لي

م ت ولاعدددياوهة وعيدددت وصدددبإي ل عم ددد  ردددت ولأوّعدددف فدددت هلددد   وريمددد ف وعمنظمددد ت وعصدددن ع ة ووعخاه دددة وصدددالا ضعدددف هنظمددد ت  عف هنظ صن ع ة ووعخاه ة وصالا ض م ت وع م ف وعمنظ ل   وري فت ه عف  رت ولأوّ صبإي ل عم    يت و عياوهة وع ولا
 هسياوهة  إ ك رضف وعاب ئ  و  اف هنيل ت وخاه ت خضلوء .هسياوهة  إ ك رضف وعاب ئ  و  اف هنيل ت وخاه ت خضلوء .

   اف فأنج     إ يك أراول وعبإت وإثب ت فلضييج.  اف فأنج     إ يك أراول وعبإت وإثب ت فلضييج.وهم  وهم  

 الاستنتاجات والمقترحات :الاستنتاجات والمقترحات : (5)
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 الاستنتاجاتالاستنتاجات  ((55-11))

 -  ن ه  أر  ني ئج وعبإت :  ن ه  أر  ني ئج وعبإت :

ص  م  ضن ه مددداف وعدددالت وعيفددد ع  ت يعدددا هو ابددد  عفدددل وععددد ه ي  فدددت وعمنظمددد ت هددد  ضدوروت بندددل هسدددياي  م  ووخيص صددد  م   -1 سياي  م  ووخيص  نل ه ه  ضدوروت ب م ت  فت وعمنظ ع ه ي   فل وع عا هو اب  ع ف ع  ت ي عالت وعي ماف و ضن ه 
و او بعا و او بعدا  ة وإض فة بعا وعبيئة ل ف وعالت وعيف ع  ت واعا وع   لااوا ة وإض فة بعدا وعبيئدة ل دف وعدالت وعيفد ع  ت واعدا وع د  لااوداول ه ي  فت ولابس ف ووعملو ا ولإني لا ة ووعخاهول ه ي  فت ولابس ف ووعملو ا ولإني لا ة ووعخاه

ة ة ضعيلو  لت ويسم  فت  إ يك لاة أراول أرمم  خ ض وعيف ع ف ووعاصا  ضعف وعيف  ة وعإق ق ة ووعصإ إة ووعمعبل ضعيلو  لت ويسم  فت  إ يك لاة أراول أرمم  خ ض وعيف ع ف ووعاصا  ضعف وعيف  ة وعإق ق ة ووعصإ إة ووعمعبل 
 ل  ووب  ا   وعمنظم ت وهن نم  فت ولأعبق  ت وعين فس ة ا ورض  وعاب ئ  ووعإصة وعساق ة وريلر  .ل  ووب  ا   وعمنظم ت وهن نم  فت ولأعبق  ت وعين فس ة ا ورض  وعاب ئ  ووعإصة وعساق ة وريلر  .

 ضن بعا ولاعياوهة فت ظل وعينم ة وعمسياوهة أصبي ضلورة ه إة فت هل   وعين فس ة وعمإ  ة ووعع عم ة .ضن بعا ولاعياوهة فت ظل وعينم ة وعمسياوهة أصبي ضلورة ه إة فت هل   وعين فس ة وعمإ  ة ووعع عم ة . -2
وعإ  ة وعإ د ة   ضن وعاصا  ضعف  ف ع ف دورة وعإ  ة وعف  ة  وعبيئ ة  ووعمسياوهة ويو ب هلول ة وعبعا وعبيئت ل ف طا  دورةضن وعاصا  ضعف  ف ع ف دورة وعإ  ة وعف  ة  وعبيئ ة  ووعمسدياوهة ويو دب هلولد ة وعبعدا وعبيئدت ل دف طدا  دورة -3

 وصالا ضعف هنيل ت صاي ة ع بيئة أو هنيل ت خضلوء .وصالا ضعف هنيل ت صاي ة ع بيئة أو هنيل ت خضلوء .
ك وععمل يمن  أن يس ر  ب نل كبيل فت دل  ولاعياوهة ل ف طا  دورة وعإ  ة ه  خلا   إاوا ولألض ء ك وععمل يمن  أن يس ر  ب نل كبيل فت دل  ولاعياوهة ل دف طدا  دورة وعإ د ة هد  خدلا   إاودا ولألضد ء ضن فليضن فلي -4

عف ولاعياوهة وع  ه ة ل فددت وع ليددك اسددب هلواددل دورة وعإ دد ة و نم ددة وعددالت وعيفدد ع  ت وعبيئددت عدداوم  ع اصددا  ضعددف ولاعددياوهة وع دد ه ة ل دد عاوم  ع اصا  ض ئت  ف ع  ت وعبي عالت وعي ف ف فت وع ليك اسب هلوال دورة وعإ  ة و نم ة و
 طا  دورة وعإ  ة .طا  دورة وعإ  ة .

وعبإت فا  وعاع) ب  يل لااو ورت وبل ه  هسياى وعوماح عق    وعبإت فا  وعاع) ب  يل لااو ورت وبل ه  هسدياى وعومداح عق د     ني هسياي ت أبع د وعالت وعيف ع  ت فت لينة   ني هسياي ت أبع د وعالت وعيف ع  ت فت لينة  -5
  ه اور هخللا ت نظ  وعيف ع ف وعيت  ال  كل بلوروت ولإدورة فت كل وعمسياي تا ولا   بت وعإ لاة خ صة فت هل  ه اور هخللا ت نظ  وعيف ع ف وعيت  ال  كل بلوروت ولإدورة فت كل وعمسياي تا ولا   بت وعإ لاة خ صة فدت هلد  

 وعيخاوف ولأع عيب وعإاو ة ع يف ع ف.وعيخاوف ولأع عيب وعإاو ة ع يف ع ف.
ت ضج  ة لااو ورت دون وعاع) بن يل ت ضدج  ة لاداو وردت دون وعاعد) بن يدل   ني هسياي ت خو) وبلوهج  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت فت لينة وعبإ  ني هسياي ت خو) وبلوهج  نم ة وعالت وعيفد ع  ت وعبيئدت فدت ليندة وعبإد -6

ياريب و ؤشددل لدداف ولادداد  الاددج وعدديلو  لت هدد  ببددل ولإدوروت فددت هليمدد  وعبإددت ولدداف وريم همدد  ب عبعددا وعبيئددت  وعيدداريب  ئت  وع عا وعبي م  ب عب م  وعبإت ولاف وريم ه فت هلي بل ولإدوروت  ه  ب عيلو  لت  لاف ولااد  الاج و و ؤشل 
ف ع  ت وعبيئت ك ووعينم ددة لإدوروت وهلا دد ت وعمنظمدد ت اددا  وعبيئددة  ب ددنل ه بددا  ا وأن لامدداد  نم ددة وعددالت وعيفدد ع  ت وعبيئددت ك  عالت وعي ني نددي ووعينم ة لإدوروت وهلا  ت وعمنظم ت اا  وعبيئة  ب نل ه با  ا وأن لاماد  نم ة و

 عوت علاريم ف وعع عمت بمذو وعماضا  وبا بي  وعمسياى وعع ف ع مإ ور اعا باضاح .عوت علاريم ف وعع عمت بمذو وعماضا  وبا بي  وعمسياى وعع ف ع مإ ور اعا باضاح .ب ي ة ولا  عبل ل  ااود و ب ي ة ولا  عبل ل  ااود و 

 -( المقترحات :( المقترحات :55-22))

 ه  أر  وعم يلا ت وعيت ي اهم  وعب ات رت:ه  أر  وعم يلا ت وعيت ي اهم  وعب ات رت:

ة ة ضلورة وريم ف كل ولإدوروت فت هليم  وعبإت بماضا  وعالت وعيف ع  ت وعبيئت وب نل وال  ويعاز أبع د وعينم ضلورة وريم ف كل ولإدوروت فت هليم  وعبإت بماضا  وعدالت وعيفد ع  ت وعبيئدت وب دنل ودال  ويعداز أبعد د وعينم د -1
 ا وعبيئت وبنظلة ضعيل  ل ة  ال   إ يك ولأراول وعإاو ة ع يف ع ف وولإدورية .ا وعبيئت وبنظلة ضعيل  ل ة  ال   إ يك ولأراول وعإاو ة ع يف ع ف وولإدورية .وعمسياوهة وخ صة وعبعوعمسياوهة وخ صة وعبع

  ت   ت أرم ة  بنت ولإدوروت وعع    فت هليم  وعبإت ع خو) ووعبلوهج وعيت    للضم  فت وعبإت عينم ة وعالت وعيف عأرم ة  بنت ولإدوروت وعع    فت هليم  وعبإت ع خو) ووعبدلوهج وعيدت  د  للضدم  فدت وعبإدت عينم دة وعدالت وعيفد ع -2
 ووعع ه ي  فيم  .ووعع ه ي  فيم  .وعبيئت ا ع لا وعاصا  ضعف هسياي ت هي اهة فت وعالت وعيف ع  ت وعبيئت عفل ولإدوروت وعبيئت ا ع لا وعاصا  ضعف هسياي ت هي اهة فت وعالت وعيف ع  ت وعبيئت عفل ولإدوروت 

وة وة أرم ة وعيلكيا ل ف وعملات وعب ل  وعع هل فت هليم  وعبإت فت  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت ودل  كل ولأن أرم ة وعيلكيا ل ف وعملات وعب ل  وعع هل فت هليم  وعبإت فت  نم ة وعدالت وعيفد ع  ت وعبيئدت ودلد  كدل ولأن د -3
وعيت  عمل ل ف   عيل وعملات وعب ل  وخ صة فت لم  ة وعيخضيل باأ ه  وعيعيي  ث  وعياريب ووعيوايل و  ي   وعيدت  عمددل ل دف   عيددل وعمدلات وعب ددل  وخ صددة فدت لم  ددة وعيخضديل بدداأ هدد  وعيعيدي  ثدد  وعيداريب ووعيوددايل و  يدد   

  ت ووعلمج  تت ووعلمج د تبا ه  وعخبلوء ووعم  ركة فت وعمؤ ملوت وعع م ة ووعممن ة ووعمللابا ه  وعخبلوء ووعم  ركة فت وعمؤ ملوت وعع م ة ووعممن ة ووعملدلاولأدوء ووعيإ يا ووعن ل ووعيلم   ووعيع ولأدوء ووعيإ يا ووعن ل ووعيلم   ووعيع 
.. 
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عة ضدددلورة  بندددت ضدوروت وعمنظمددد ت ه مددداف دورة وعإ ددد ة ع منيلددد ت ووعخددداه ت وربددد) وعيفددد ع ف بمددد  وصدددالا ضعدددف دروعدددة  -4 عف درو م  وصالا ض ف ع ف ب خاه ت ورب) وعي ل ت ووع ماف دورة وعإ  ة ع مني م ت ه  نت ضدوروت وعمنظ ضلورة  ب
لا ت   ا لاد ت   دا وعيت  افلر  هخل وعيدت  افلرد  هخل و إ يل  ف ع ف دورة وعإ  ة وعف  ة   ووعبيئ ة ب نل خ    وولاعي  دة ه  وعماوي  وععاواة و إ يل  ف ع ف دورة وعإ  ة وعف  ة   ووعبيئ ة ب نل خ    وولاعي  دة ه  وعماوي  وععاوداة 

 وععم  ة .وععم  ة .
أرم ة دل  و بنت فليك وععمل هيعاد وعيخصص ت فت ألم   ولإدوروت فت وعمنظم ت هليم  وعبإت وربوم  باورة أرم ة دل  و بنت فليك وععمل هيعاد وعيخصص ت فت ألمد   ولإدوروت فدت وعمنظمد ت هليمد  وعبإدت وربومد  بداورة  -5

ع ليك ع ليدك وووعإ  ة ع منيل ت ووعخاه ت و ازي  وع ليك اسب هلوال وعاورة ا ورب)  نم ة وعالت وعيف ع  ت وعبيئت بمل  ء وعإ  ة ع منيل ت ووعخاه ت و ازي  وع ليك اسب هلوال وعاورة ا ورب)  نم دة وعدالت وعيفد ع  ت وعبيئدت بمل د ء 
 عينم ة لاا   عيإ يك وعالت وعيف ع  ت ولاخضل .عينم ة لاا   عيإ يك وعالت وعيف ع  ت ولاخضل .ث  زي دة ال  لم  ة وث  زي دة ال  لم  ة و

 مصادر البحث :مصادر البحث :

يل أاماا ولأنبدد ر  هإمددا ل ددت اسدد ا وععودد ر أعددعا كدد ظ  ندد يفا ولأهيددل  لاء لبددا ولأهيددل أامدداا  -1 يل  لاء لبا ولأه ن يفا ولأه ك ظ   ععا  س ا وععو ر أ ما ل ت ا ب ر  هإ إت هن ارا ا بإددت هن ددارا 02610261ولأن ا ب
ي   دورة وعإ  ة  وبيددك نظددد ف ولإدورة وعبيئ دددة ب عددديعم   أعددد ال   يددد   دورة وعإ ددد ة  ع ال    عيعم   أ ظ ف ولإدورة وعبيئ ة ب  يك ن شلك ت وزورةدروعدددة  وب ق دددة فدددت ضاددداى شدددلك ت وزورة  {LCA} وب ااى  فت ض عة  وب ق ة    درو

ع لاثانا ع لاثدانا لة ووعمع دن }شلكة وع لوت وعع هة ع صن ل ت وعف م  وية{ا هل ة ولإدورة وولابيص دا وعسنة وعي ععة وولة ووعمع دن }شلكة وع لوت وعع هة ع صن ل ت وعف م  وية{ا هل ة ولإدورة وولابيص دا وعسنة وعي ععة وووعصن وعصن 
 وععاد هئة و سعةا وععلو .وععاد هئة و سعةا وععلو .

عا ر ز  ا وعيمددت ا خ عددا ردد ز  ا  -2 ع عيب ضدورة وا ولأثددل وعييدد بعت ع يالاددج ولاعدديلو  لت عينم ددة وعددالت وعيفدد ع  ت وأعدد عيب ضدورة و  02220222وعيمت ا خ  ف ع  ت وأ عيف  ة عيف  ددة ا ولأثل وعيي بعت ع يالاج ولاعيلو  لت عينم ة وعالت وعي
 وعين فس ة ا أطلواة دكياروش ا ك  ة ولابيص د/ لا هعة ا ب/ عاري .وعين فس ة ا أطلواة دكياروش ا ك  ة ولابيص د/ لا هعة ا ب/ عاري .فت  عايا وعفياة فت  عايا وعفياة 

  ا ه اه ت نظ ف وعيف ع ف فت شلك ت وعن ل وعبل  ا هل ةا ه اه ت نظ ف وعيف ع ف فت شلك ت وعن ل وعبل  ا هل ة  02220222وعيمت ا خ عا ر ز  ا ووعجب د  ا رب ل لان ن ا وعيمت ا خ عا ر ز  ا ووعجب د  ا رب ل لان ن ا  -3
 ..  2222 نم ة وعلوفاو  ا لا هعة وعماصل ا وععاد /  نم ة وعلوفاو  ا لا هعة وعماصل ا وععاد / 

ناور ل ت  ا وعيم مدددت ا خ عدددا رددد ز  ا وعمدددلاح ا نددداور ل دددت  ا  -4 ملاح ا  ر ز  ا وع عا  مت ا خ  س ناة ضدوروت وعاااوت دور هإ عدددبة وعيفددد ع ف فدددت هسددد ناة ضدوروت وعااددداوت   اا  02200220وعيم  فت ه ف ع ف  عبة وعي دور هإ 
 ..  1212ولابيص دية و إسي  ولأدوء ا هل ة  نم ة وعلوفاو  ا لا هعة وعماصل ا وععاد / ولابيص دية و إسي  ولأدوء ا هل ة  نم ة وعلوفاو  ا لا هعة وعماصل ا وععاد / 

يا  ا وعل  إددد و  ا هإمدددا ل يدددا  ا  -5 ما ل  إ و  ا هإ عبة ا وعددديعم     ن ددد ت وعمإ عدددبة ولإدوريدددة وعبيئ دددة بددد عياوفك هددد  هعددد ويل هإ عدددبة   02020202وعل   ع ويل هإ  ه  ه ب عياوفك  عبة ولإدورية وعبيئ ة  عيعم     ن  ت وعمإ  ا و
 وطلواة دكياروش ا ك  ة ولإدورة وولابيص د ا لا هعة ب اود .وطلواة دكياروش ا ك  ة ولإدورة وولابيص د ا لا هعة ب اود .ولاعياوهة عيإ يك وعياوهة وعمنيج ا ولاعياوهة عيإ يك وعياوهة وعمنيج ا 

ا هاى ودروت أرم ة هإ عبة ولاعياوهة فت وع و لي  وعع ف ا هداى ودروت أرم دة هإ عدبة ولاعدياوهة فدت وع ود لي  وععد ف   02060206وعص عي ا صبإت ا ه هنا ا كارد  علك ر ا وعص عي ا صبإت ا ه هنا ا كارد  عدلك ر ا  -6
.ا .ا علو  عدلو  ووعخ   فت ضب    كلدعي ن وععلو  ا هل ة بج لا  زونسي وعع م ة ا وعل هعة وع بن عن ة وع لنس ة ا أربيل وعووعخ   فت ضب    كلدعي ن وععلو  ا هل ة بج لا  زونسدي وعع م دة ا وعل هعدة وع بن عن دة وع لنسد ة ا أربيدل وع

 ..22وععاد / وععاد / 
ا أثل هم رع ت ضدورة وعماورد وعب لية وعخضلوء فت ا أثدل هم رعد ت ضدورة وعمداورد وعب دلية وعخضدلوء فدت   02000200وعع اش ا اس  لبا وعإف ظ ا وعمن ناة ا روهت هإما وعع اش ا اس  لبا وعإف ظ ا وعمن ناة ا روهت هإمدا  -7

ن ولاردن ن ولاردن ا لمأا لمدأ  0202وعياوهة شلكة هن لا  وع اع  ت ولأردن ة ا هل ة وعع اف ولابيص دية وولإدورية ووع  نان ة ا وععاد وعياوهة شلكة هن لا  وع اع  ت ولأردن ة ا هل ة وعع اف ولابيص دية وولإدورية ووع  نان ة ا وععداد 
.. 

رع عة ه لاسييل ريل هن ارةا  ف هل   نييت وعف  ة وعمسيمافة وك  ة دورة رع عة ه لاسييل ريل هن ارةا  ف هدل   نييدت وعف  دة وعمسديمافة وك  دة دورة   اا02020202وعمإنج بصت لبا ولائمة وعادا وعمإنج بصت لبا ولائمة وعادا  -8
صن ل ت وعفملب ئ ة ا ددد ة وعمنددديج وعمالامدددة ب عابدددي وأثدددلش فدددت ضدورة وعف  دددة  دروعدددة  وب ق دددة فدددت وع دددلكة وعع هدددة ع صدددن ل ت وعفملب ئ دددة  هة ع  فت وع لكة وعع  عة  وب ق ة  فت ضدورة وعف  ة  درو ثلش  مة ب عابي وأ نيج وعمالا ا  ة وعم

 بلاءا وععلو .بلاءا وععلو .وولإعفيلون ة / هعمل ضني ج هإلت وعمبلدة ا بس  وعمإ عبةا ك  ة ولإدورة وولابيص دا لا هعة كل وولإعفيلون ة / هعمل ضني ج هإلت وعمبلدة ا بس  وعمإ عبةا ك  ة ولإدورة وولابيص دا لا هعة كل 
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سي ر ا وعن يدددب ا عدددإل لبدددا وعسدددي ر ا  -9 با وع عإل ل يب ا  عياوهة ا وعددديخاوف هددداخل وعمبددد دا وعع عم دددة ع مإ عدددبة ولإدوريدددة عيإ يدددك ولاعدددياوهة   02000200وعن  يك ولا عبة ولإدورية عيإ  ب دا وعع عم ة ع مإ  هاخل وعم عيخاوف  ا و
ووعيصن   وعذكت / دروعة ا عة ا هل ة ولإعننارية ع بإا  وعمإ عب ة ا وععاد ووعيصددن   وعدذكت / دروعدة ا عدة ا هل ددة ولإعدننارية ع بإدا  وعمإ عدب ة ا وععدداد   4.0وعصن ع ة فت ظل وعصن لة وعصدن ع ة فدت ظدل وعصدن لة 

 وع  عت ا ك  ة وعيل رة ا لا هعة ولاعننارية .وع  عت ا ك  ة وعيل رة ا لا هعة ولاعننارية .
ا وعمإ عبة ولإدورية هاخل ه  أصل فت وعيخو ) ووعلب بة و  اي  ولأدوءا ا وعمإ عددبة ولإدوريددة هدداخل هدد  أصددل فددت وعيخودد ) ووعلب بددة و  دداي  ولأدوءا 02020202ب ع تا هنلف لبا وعمس يا ب عدد تا هنددلف لبددا وعمسدد يا  -10

 وعمنيبة وععصليةا هصل.وعمنيبة وععصليةا هصل.
صو فا خضدددل لادددللا   هصدددو فا  -11 لاللا   ه ضل  نيج ا بإدددت هن دددارا خ دددض وعف دددف ب عددديخاوف أعددد ال ك  دددة دورة ا ددد ة وعمنددديج 02630263خ ع ال ك  ة دورة ا  ة وعم عيخاوف أ إت هن ارا خ ض وعف ف ب  ا ب

 ا وععلو .ا وععلو .660660ا وععاد ا وععاد 3232عمل ا عمل ا   عيصن   وعفبةا هل ة  نم ة وعلوفاو ا و  عيصن   وعفبةا هل ة  نم ة وعلوفاو ا وXب عيوبيك ل ف هعمل  ب عيوبيك ل ف هعمل  

  33وو00ا وث ر وهإ ور ن ل وعالت وعيف ع  ت ا هل ة وعيف ع ف ا وع  رلة ا وععاد / ا وث ر وهإ ور ن ل وعالت وعيفد ع  ت ا هل دة وعيفد ع ف ا وع د رلة ا وععداد /   02220222ع ع  ا هنيل هإماد اع ع  ا هنيل هإماد ا -12
.. 

  ا أثل  ف هل   نييت رناعة وعق مة ووعم  رنة وعمللاج ة فت  خف ض  ف ع ف دورةا أثل  ف هل   نييت رناعة وعق مة ووعم  رنة وعمللاج ة فت  خفد ض  فد ع ف دورة  02620262ط عب ا همنا هليا  ا ط عب ا همنا هليا  ا  -13
   6060 ق ة فت شلكة ولاخ ء وعع هة ا هل ة دن نيل ا وععاد /  ق ة فت شلكة ولاخ ء وعع هة ا هل ة دن نيل ا وععاد / ا  ة وعمنيج وعف  ة ا دروعة  وبا  ة وعمنيج وعف  ة ا دروعة  وب

ك ك ا دور وعيف هل بي  أع ابت  ف  ة دورة ا  ة وعمنيج ووعيف  ة وعمسيمافة فت  إ يا دور وعيف هل بي  أع ابت  ف  ة دورة ا  ة وعمنيج ووعيف  ة وعمسديمافة فدت  إ يد  02020202لواة ا هبج اس  ا لواة ا هبج اس  ا  -14
 ttps ://search.mandumah.comh   22ا وععاد ا وععاد   -----هياة  ن فس ة ا هل ة هياة  ن فس ة ا هل ة 

ة دكياروش ريل هن ارةا ضط ر ه يلح ع مإ عبة ل  وعيف  ة ل ف ة دكياروش ريل هن ارةا ضط ر ه يلح ع مإ عدبة لد  وعيف  دة ل دف ا أطلواا أطلوا02220222لو ة هإما لبا وعإ    ل تا لو ة هإما لبا وعإ    ل تا  -15
ساي اأعددد   دورة ا ددد ة وعمنددديج بمدددال دلددد  وع دددارة وعين فسددد ة ع ااددداة ولابيصددد ديةا ك  دددة وعيلددد رةا لا هعدددة بنددد ة وعسددداي ا ن ة وع عة ب ل رةا لا ه ص ديةا ك  ة وعي س ة ع اااة ولابي ل  وع ارة وعين ف مال د نيج ب ع   دورة ا  ة وعم   أ

 ولإعم لي  ةا هصل.ولإعم لي  ةا هصل.
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