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ABSTRACT 

Through the adoption of the research sample banks on the strategic renewal approach, 

the research was conducted on a deliberate sample of decision-makers in government 

and private banks operating in Iraq, amounting to 250 respondents based on the main 

premise that (strategic renewal enhances the competitive intelligence of private sector 

banks). 

The current research adopts the descriptive analytical approach, utilizing its data 

analysis on CFA Confirmatory Factor Analysis, SEM Structural Equation Model, and 

Path Analysis within the SPSS(V.23) and AMOS packages. The researchers have 

discovered that strategic renewal enhances the competitive intelligence of the surveyed 

banks, and a set of recommendations were formulated based on the above results. 
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تحج تحهٛهٛح  نؼُٛح يٍ يظاسف : انتُافسٙ ْا ركاء فٙ دٔس  انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ  نًظاسف انقطاع انخاص 

 انقطاع انخاص

 

 

 

 انًستخهض

ِٓ ِخخزٞ اٌمشاس فٟ  عّذ٠ت  ع١ٕت اٌبغذ عٍٝ ِٕٙش اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ, اصش٠ج اٌبغذ عٍٝ ع١ٕتِٓ خلاي اعخّاد اٌّظاسف 

زواء اٌّظاسف اٌ اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ عضص ٠ِغخٕذة  اٌٝ فشػ١ت سئ١غت ِفاد٘ا), اٌّظاسف اٌغى١ِٛت ٚاٌخاطت اٌعاٍِت فٟ اٌعشاق 

 (.ٌّظاسف اٌمطاع اٌخاص اٌخٕافغٟ

 CFA Confirmatoryاٌخغ١ًٍ اٌعاٍِٟ اٌخٛو١ذٞ  عٍٝ  ٙاحغ١ًٍ ب١أاح  ِغخٕذة فٟإٌّٙش اٌخغ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ  اٌبغذ اٌغا١ٌت ٠ٕخٙش 

Factor Analysis  ِٚعادٌت إٌّزصت ا١ٌٙى١ٍت ,SEM Structural Equation Model   ٚحغ١ًٍ اٌّغاس ػّٓ عضِتSPSS.V23 

 ٚAMOS.  اٌّبغٛرت اٌخٕافغٟ, ٚلذ ط١غج ِضّٛعت ِٓ اٌخٛط١اث فٟ ػٛء إٌخائش اْ اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ ٠عضص رواء اٌّظاسف

 أعلاٖ.

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزواء اٌخٕافغٟاٌخاطت , ٚ  اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ, اٌّظاسف : انكهًاخ انًفتاحٛح

انؼاسضٙ سلاو راسى حًٕدالأستار انذكتٕس 
 1 

ػهٙ يفتٍ طٕٛاٌ    
2  

رايؼح انًخُٗ / كهٛح الاداسج ٔالاقتظاد / قسى انؼهٕو انًانٛح ٔانًظشفٛح.
1,2 
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  -انًقذيح: -1

أ١ّ٘ددددت عددددٓ اٌددددزواء  ًلا ٠مدددد اٌخضذ٠ددددذ الاعددددخشاح١ضٟ اْ

اٌخٕافغدددٟ ٌدددزا ٔضدددذ اْ اٌىز١دددش ِدددٓ إٌّ ّددداث إٌاصغدددت  

حٕشدددذٖ  ٚحغددداٚي اْ حخظدددف بدددٗ بّدددا ف١ٙدددا اٌّظددداسف 

ٌخطب١ددددك فٍغددددفخٗ فددددٟ اداسة اعّاٌٙددددا ٚحغم١ددددك ا٘ددددذافٙا 

  ِدددٓ خدددلاي اٌخٕدددافظ ِدددف لش٠ٕاحٙدددا  فدددٟ اٌمطددداع اٌخددداص

اٌخضذ٠ددددددددذ الاعددددددددخشاح١ضٟ ٘ددددددددٛ ع١ٍّددددددددت ِغددددددددخّشة  ٚ

اث فددددٟ أٔشددددطت اٌّظددددشف ِٚخطددددٛسة حخطٍدددد  حغ١١ددددش

 (Albert , 2009 )  ٚخ١اساحٙا الإٔخاص١ت

ٌٍخضذ٠دددددذ  بددددد١ٓ اٌغا١ٌدددددتِّٚدددددا ٠دددددذعُ حظدددددٛس اٌبغدددددذ 

الاعددددخشاح١ضٟ ٚاٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ ٚبّددددا ٠خددددذَ ا٘ددددذاف 

ِٚخطٍبددددداث عّدددددً إٌّ ّددددداث بشدددددىً عددددداَ ٚاٌعّدددددً 

 اٌّظشفٟ بشىً خاص.

خبٕددددٝ اٌبغددددذ اٌغا١ٌددددت حغ١ٍددددً اٌعلالددددت بدددد١ٓ اٌّخغ١ددددش ٠

٘ددددٛ اٌخضذ٠ددددذ الاعددددخشاح١ضٟ  الاٚي٘ددددٛ ٚاٌّخغ١ددددش  الاٚي

 .اٌزواء اٌخٕافغٟ ٌٍّظاسٚاٌّخغ١ش اٌزأٟ 

 انًطهة  الأل: يُٓزٛح انثحج

  -يشكهح انثحج : 

أعدددددضاي اداساث اٌّظددددداسف اٌخاطدددددت عدددددٓ ب١ خٙدددددا  أْ

٠ّزددددً ِشددددىٍت اٌبغددددذ اٌغا١ٌددددت اٌذاخ١ٍددددت ٚاٌخاسص١ددددت  

 ضٟ اٌخضذ٠دددذ الاعدددخشاح١غ١دددا   ع١دددك اْ ٘دددزا ٠عدددضٜ اٌدددٝ

ِّددا ٠ضعٍٙددا الددً لددذسة فددٟ اٌبمدداء ػددّٓ ١ِددذاْ اٌخٕددافظ 

اٌّغخددددذَ بددددذ١ًٌ ػددددعف الاداء اٌعدددداَ ٌٙددددا , ٚاعددددخٕذث 

 ياٌبغددددذ اٌغا١ٌددددت فددددٟ حٍخدددد١ض اٌّشددددىٍت اٌددددٝ اٌخغددددا 

 اٌخاٌٟ:  

انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ركاء نهًظاسف انتُافسٙ  ٚؼضصْم 

 ػُٛح انثحج ؟

  -ْذف انثحج : 

 ٠ٍٟ : حٙذف اٌبغذ اٌغا١ٌت  اٌٝ ِا  

اٌخٛطدددً اٌدددٝ حددد ؽ١ش ٔ دددشٞ ٌٍعلالدددت اٌغدددبب١ت بددد١ٓ  -1

 اٌع١ٍّددددتِخغ١ددددشاث اٌبغددددذ ٚبّددددا ٠عددددضص اٌعلالدددداث 

 ب١ٓ ِخغ١شاحٙا. 

اٌّعشف١دددت اٌغاطدددٍت بغدددب  ػدددعف اٌفضدددٛة مٍددد١ض ح -2

الادب١دددددداث ٚالابغدددددداد اٌخددددددٟ حٕاٌٚددددددج ِخغ١ددددددشاث 

 .اٌبغذ باٌبغذ ٚاٌخغ١ًٍ

حشدددخ١ض ِشددداوً اداء ِظددداسف اٌمطددداع اٌخددداص  -3

 ع١ٕت اٌبغذ ٚالخشاط اٌغٍٛي اٌلاصِت ٌٙا. 

  -اًْٛح انثحج:

باٌمطدددداع  وٛٔٙددددا حخعٍددددك اٌبغددددذ اٌغا١ٌددددت حبددددشص ا١ّ٘ددددت 

اٌباٌغددددت  ِددددٓ اٌمطاعدددداث الالخظدددداد٠ت اٌّظددددشفٟ ٚ٘ددددٛ

ِّٚددددا ٠عددددضص ٘ددددزٖ الا١ّ٘ددددت  الأ١ّ٘ددددت فددددٟ أٞ الخظدددداد 

ٛع اٌخضذ٠ددددذ حٕاٌٚٙددددا ٌّشددددىٍت بدددداسصة الا ٚ٘ددددٟ ِٛػدددد

, ِّٚدددا ٠عدددضص ِدددٓ الاعدددخشاح١ضٟ لأٔدددٗ ِدددلاصَ ٌ عّددداي

ا١ّ٘ددت اٌبغدددذ اٌغا١ٌدددت اعدددخخذاِٙا  لأعدددا١ٌ  عذ٠زدددت فدددٟ 

 CFA, EFA, Pathاٌخغ١ٍددً الاعظددائٟ حؼددّٕج 

Analysis, SEM  إػدددددافت اي وبدددددش عضدددددُ اٌع١ٕدددددت

 ٚاٌخٟ حٕعىظ عٍٝ دلت إٌخائش اٌّشصٛة ِٕٙا

 انًخطط انفشضٙ نهثحج:

 

 ( انًخطط انفشضٙ نهثحج.1شكم سقى)

 انًظذس : يٍ اػذاد انثاحج

   -فشضٛاخ انثحج:

 انزكاء انتُافسٙ انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ

رواء اٌخغاٌف 

اٌفعً الاعخشاح١ضٟ  الاعخشاح١ضٟ

 إٌّغك

 استثمار الفرص

 تكوين الافكار الجديدة

 استكشاف الفرص

 التصور الاستراتيجي

 رواء إٌّافغ١ٓ

التكنولوجيالذكاء   

الزبونذكاء   
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٠ددد رش ِخغ١ددددش اٌخضذ٠ددددذ الاعدددخشاح١ضٟ ب بعددددادٖ حدددد ر١شا رٚ 

دلاٌدددت اعظدددائ١ت بّخغ١دددش اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ. ٠ٚخفدددشع ِدددٓ 

 :فشػ١اث فشع١تاٌفشػ١ت اٌشئ١غت 

٠ رش بعذ اٌخظٛس الاعخشاح١ضٟ ح ر١شا رٚ دلاٌت )  -1

 اعظائ١ت بّخغ١ش اٌزواء اٌخٕافغٟ.(

) ٠ رش بعذ اعخىشاف اٌفشص ح ر١شا رٚ دلاٌت  -2

 اعظائ١ت بّخغ١ش اٌزواء اٌخٕافغٟ.(

) ٠ رش بعذ حى٠ٛٓ الافىاس اٌضذ٠ذة ح ر١شا رٚ دلاٌت  -3

 اعظائ١ت بّخغ١ش اٌزواء اٌخٕافغٟ.(

اٌفشص ح ر١شا رٚ دلاٌت اعظائ١ت ) ٠ رش بعذ اعخزّاس  -4

 بّخغ١ش اٌزواء اٌخٕافغٟ.(

) ٠ رش بعذ اٌفعً الاعخشاح١ضٟ إٌّغك ح ر١شا رٚ  -5

 دلاٌت اعظائ١ت بّخغ١ش اٌزواء اٌخٕافغٟ.(

 

 يزتًغ ٔػُٛح انثحج :

٠خّزددددً ِضخّددددف اٌبغددددذ اٌغا١ٌددددت باٌّظدددداسف اٌخاطددددت 

اٌعاٍِددددت فددددٟ اٌعددددشاق ب١ّٕددددا حخّزددددً ع١ٕخٙددددا بّخخدددددزٞ 

 250حٍددددده اٌّظددددداسف ٚاٌبددددداٌ  عدددددذدُ٘  اٌمدددددشاس فدددددٟ

 ِغخضٛ  حُ اخخ١اسُ٘ بشىً عّذٞ

 انًطهة انخاَٙ: انزاَة انُظش٘ نهثحج

  -انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ: -ألا

  -ِفَٙٛ اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ : -1

٠عددددددشف اٌخضذ٠ددددددذ الاعددددددخشاح١ضٟ ِددددددٓ ٚصٙددددددت ٔ ددددددش 

(, et al, 2015Chalon ٝإٔددٗ لددذسة إٌّ ّددت عٍدد )

اعدددددخبذاٌٙا ٘دددددٟ اٌخدددددٟ حددددد رش اعدددددخعادة اٌخظدددددائض أٚ 

بشدددىً وب١دددش عٍدددٝ اٌخٛلعددداث اٌّغدددخمب١ٍت , ِّدددا ٠ددد دٞ 

وّددددا ٠ظددددف   بددددالإداسة إٌددددٝ ٘ددددزٖ اٌ ددددا٘شة الأعاعدددد١ت,

(, 2014  Floyd ٓب ٔددددٗ ؽش٠مددددت صذ٠ددددذة حّىدددد )

اٌّددددذ٠ش٠ٓ اٌخٕف١ددددز١٠ٓ ِددددٓ حغ٠ٛددددً ِ عغدددداحُٙ بشددددىً 

اعددددخبالٟ دْٚ اٌمٍددددك ِددددٓ عددددذٚد أصِددددت , ِّددددا ٠ّددددٕظ 

فددددشص ٌٍخغددددذ٠ذ اٌعدددداؽفٟ اٌّ عغدددداث اٌّض٠ددددذ ِددددٓ اٌ

Albert ٠ٚغدددذد) ٚاٌخفاعدددً بطش٠مدددت حٍبدددٟ سغبددداحُٙ.

دددا اخدددش ٌٍخضذ٠دددذ الاعدددخشاح١ضٟ 2013, ًِ  باعخبددداسٖ( ِفٙٛ

أوزددددددددش د٠ٕا١ِى١ددددددددت أٚ أددددددددٗ اعددددددددخشاح١ض١ت حغخاصٙددددددددا 

ٚبشدددىً أوزدددش  إٌّ ّددداث ٌٍٕ دددش فدددٟ اٌب١ دددت اٌّخغ١دددشة.

( إٌددددٝ Stienstra 2008  ,)حغذ٠ددددذاً , ٠شدددد١ش 

ض١ت عٍددددٝ أٔٙدددددا اخخلافدددداث فدددددٟ الاعدددددخشاح١ اٌخضذ٠ددددذاث

اٌشددددىً أٚ اٌضددددٛدة أٚ اٌ ددددشٚف بّددددشٚس اٌٛلددددج ِددددٓ 

فددٟ اٌٛالددف , عٕددذ  ,خددلاي ِٛاءِددت اٌّ عغددت ِددف اٌب١ ددت

 .ٌلاعددددخشاح١ض١تاعددددخخذاَ عددددً صذ٠ددددذ , ٠غددددذد حغددددذ٠ذ 

٠عخمدددددددذ أْ اٌخضذ٠دددددددذ  (2009Albert ,)ٚودددددددزٌه 

الاعددددخشاح١ضٟ ٘ددددٛ ع١ٍّددددت ِغددددخّشة ِٚخطددددٛسة حخطٍدددد  

 ٕ ّددددت ٚخ١اساحٙددددا الإٔخاص١ددددت.حغ١١ددددشاث فددددٟ أٔشددددطت اٌّ

٠غدددداعذ إداسة إٌّ ّددددت عٍددددٝ اْ اٌخضذ٠ددددذ الاعددددخشاح١ضٟ 

فٙدددددُ اٌٛلدددددج إٌّاعددددد  لإعدددددادة اٌخٕ ددددد١ُ اٌضضئدددددٟ أٚ 

اٌىاِدددً ٌٍّٕ ّدددت ٚو١ف١دددت حٕف١دددز إعدددادة اٌخٕ ددد١ُ ِدددٓ أصدددً 

 , 2005اٌخعاِدددً ِدددف اٌخٙذ٠دددذاث اٌفع١ٍدددت أٚ اٌّغخٍّدددت. )

Raves)   ٓدة الاعدددخفا ِدددٓإٌّ ّددداث ٚ٘دددٛ ودددزٌه ٠ّىددد

ِددٓ ِٛاسد٘ددا ٚاٌغظددٛي عٍددٝ ِددٛاسد صذ٠ددذة ِددٓ أصددً 

  2013الاعدددددخضابت بشدددددىً أفؼدددددً ٌٍخغدددددذ٠اث اٌب١ ١دددددت )

et al. Base.) 

ٌدددزٌه , فدددجْ اٌخضذ٠دددذ الاعدددخشاح١ضٟ ٘دددٛ ع١ٍّدددت إداس٠دددت 

حٙددددددذف إٌددددددٝ حعددددددذ٠ً أٚ اعددددددخبذاي ٚحغددددددذ٠ذ ّٔددددددٛرس 

الأعّددداي اٌخددداص باٌّ عغدددت ٌؼدددّاْ حغدددٛي إٌّ ّدددت 

الابخىددداس , ٌخٍدددك اٌفدددشص , بشدددىً فعددداي ِٚغدددخّش إٌدددٝ 

ٚاعخىشددداف لدددذساث صذ٠دددذة , ٚالاعدددخزّاس فدددٟ اٌمدددذساث 

عٍددددٝ حمٍباحٙددددا ِخدددداؽش ٚ اٌغا١ٌددددت ٌٍخغٍدددد  عٍددددٝ اٌب١ ددددت

 ؼّاْ اٌغ١ادة الاعخشاح١ض١ت.ٌ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

  -اْذاف انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ : -2

 ً اٌخضذ٠ددذ فدد ْ  ) Floyd & Lane , 2000 )ٌدد  ؽبمددا

إٔددددٗ اٌّددددذخً  ش, أٞ الاعددددخشاح١ضٟ ٘ددددٛ ع١ٍّددددت حطدددد٠ٛ

 et) ٠ٚٛػدددظ  لاب١ٍددداث إٌّ ّدددت ,ٌخ١ّٕدددت اٌّعشفدددت ٚ

al,2012  , Woroch)  أْ حغدددددذ٠ذ الاعدددددخشاح١ض١ت

ً ٠غددداوٟ ع١ٍّددد صدددضء ِدددٓ اٌخغ١١دددش اٌخٕ ١ّدددٟ. ٚٚطدددفٙا  ا

ب ٔٙددددددا ع١ٍّددددددت حغ١١ددددددش أعاعدددددد١ت حخعٍددددددك باٌخظددددددائض 

اٌخٕ ١ّ١دددت اٌشئ١غددد١ت ِدددٓ أصدددً اٌغفدددا  عٍدددٝ الاعدددخذاِت 

اٌخضذ٠دددذ الاعددددخشاح١ضٟ . ٕ ّددددتؽ٠ٍٛدددت الأصددددً ٌعّدددً اٌّ

٘ددددددٛ صددددددضء لا ٠خضددددددضأ ِددددددٓ الإداسة ٚالاعددددددخشاح١ض١ت , 

٠ٚعخّددددددذ ِددددددا إرا وأددددددج ٕ٘ددددددان اعددددددخشاح١ض١ت ِخعددددددذدة 

اٌّغدددخ٠ٛاث فدددٟ ِٕ ّدددت الأعّددداي عٍدددٝ عضدددُ إٌّ ّدددت 

, ٚؽب١عدددت اٌمغدددُ اٌدددزٞ ٠شدددٍّٗ عٍّدددٗ , ٚفٍغدددفت الإداسة 

عٍددٝ اٌددشغُ  ( Tausig 2013  ,).وبدداس اٌمددادة ٌددذٜ 

ٔضددداط  عٍدددٝ ٠شودددض(  Lang 2012   ,ِدددٓ أْ )

ع١ٍّددددت حغددددذ٠ذ الاعددددخشاح١ض١ت داخددددً اٌٛعددددذة , إلا أْ 

الأدٚاس بددد١ٓ ِخخٍدددف  حعددداسعاٌعّدددً ٠عخّدددذ عٍدددٝ عدددً 

اٌّغددددخ٠ٛاث الإداس٠ددددت )اٌع١ٍددددا ٚاٌّخٛعددددطت ٚاٌخشددددغ١ٍ١ت( 

 .فٟ وً ع١ٍّت فشع١ت ٌخغذ٠ذ الاعخشاح١ض١ت

عدددددذدث اٌذساعددددداث  اتؼااااااد انتزذٚاااااذ الاساااااتشاتٛزٙ: -3

خضذ٠ددددذ الاعددددخشاح١ضٟ فىددددً دساعددددت عددددذدث ابعدددداد اٌ

الابعدددداد اٌخددددٟ حٕاعدددد  ِغخٛا٘ددددا ٚف١ّددددا ٠ٍددددٟ بعددددغ 

 الابعاد اٌّمخشعت ِٓ خلاي اٌذساعاث اٌغابمت

 اٌخظٛس الاعخشاح١ضٟ -ا

 اعخىشاف اٌفشص - 

 حى٠ٛٓ الافىاس اٌضذ٠ذة -ث

 اٌفعً الاعخشاح١ضٟ إٌّ ُ -د
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  -حاَٛا: انزكاء انتُافسٙ:

 يفٕٓو انزكاء انتُافسٙ: -1
اْ اٌزواء (   Ladino et al  2017 ,   )٠ٚشٜ 

اٌغظٛي عٍٝ ِعٍِٛاث عٛي اٌب١ ت اٌخٟ اٌخٕافغٟ ٠خّزً ب

سف  ٚحغ١ًٍ حٍه اٌّعٍِٛاث  ٚاٌّماسٔت احعًّ بٙا اٌّظ

,   اٌّع١اس٠ت  ٚاٌخم١١ُ اٌفٕٟ , ٚاٌخغ١ًٍ الالخظادٞ

 . ٌٙا ٚاٌخغ١ًٍ اٌغ١اعٟ

  -:انتُافسٙ انزكاء اْذاف -2

اٌخٕافغدددٟ ٠خٍدددك ِعشفدددت حّىدددٓ إٌّ ّدددت ِدددٓ أْ اٌدددزواء 

إبدددشاص ٔمددداؽ لٛحٙدددا ٚحٛ ١فٙدددا لالخٕددداص ٔمددداؽ ػدددعف 

ِٕافغددد١ٙا ِدددٓ خدددلاي حّدددا٠ض إٌّخضددداث ٚ / أٚ اٌخدددذِاث 

حخ١ّددددض (  , Cobb 2003). اٌّمذِددددت فددددٟ اٌغددددٛق

ا٘دددذاف ِغٍٍدددٟ اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ باٌّغددداّ٘ت فدددٟ طدددٕف 

 ,2000)  اٌمدددددشاس اٌخضددددداسٞ بشدددددىً وب١دددددش بطدددددش٠مخ١ٓ.

.edingBre) 

 اٌغاصت إٌٝ حمذ٠ُ حٛط١اث  -ا  

شددددشط ا٢ردددداس اٌّخشحبددددت عٍددددٝ اٌبددددذائً بإٌغددددبت  - ب

   عدددذد )ٚفدددٟ ٘دددزا اٌّضددداي فمدددذ ٌظدددأعٟ اٌمشاس.

2009 ,  popa    & Caucus ِضّٛعدددددددددددددددت  )

ِدددددٓ الأعدددددبا  اٌخدددددٟ لا حدددددضاي حّزدددددً الأعددددداط 

ٌمددددشاس حٕف١ددددز اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ فددددٟ إٌّ ّدددداث 

 ا١ٌَٛ: 

  اٌخغ١١دددش اٌّغدددخّش فدددٟ ب١ دددت

الأعّدداي ٠دد دٞ إٌددٝ عٍغددٍت ِددٓ 

اٌفدددشص اٌخضاس٠ددددت اٌخدددٟ ح ٙددددش 

ٚحخخفددددددددٟ بغددددددددشعت بّددددددددشٚس 

اٌٛلدددددج. ِدددددا ٔغخاصدددددٗ لاحخدددددار 

 لشاساث فٟ إٌّ ّت ؽ٠ًٛ.

  ٝحددد رش اٌخغ١١دددشاث اٌغ١اعددد١ت عٍددد

ب١ ددددت الأعّدددداي ٚباٌخدددداٌٟ حدددد رش 

 عٍٝ حطٛس إٌّ ّت.

 

  -اتؼاد انزكاء انتُافسٙ: -3

نّ يٍ الأتؼاد أػلاِ ٚشٛش تؼض انؼهًاء إنٗ أٌ كم تُؼذ 

 تأحٛش ػهٗ انُتائذ الإرًانٛح نهًُظًح ، ػهٗ سثٛم انًخال

لاعظ بعغ اٌعٍّاء أْ وً بعذُ ٌٗ دٚسٖ حضاٖ إٌخ١ضت 

  ) الإصّا١ٌت ٌٍّٕ ّت ب١ّٕا أشاس عٍّاء آخشْٚ ِزً 

(Thames fibard, 2018 إٌٝ أْ الأبعاد ِزً رواء

ٟ , رواء اٌخغ٠ٛك , ٚاٌزواء اٌخىٌٕٛٛصٟ ٘إٌّافظ 

ٌٙا ح ر١ش إ٠ضابٟ عٍٝ إٌخ١ضت إٌٙائ١ت  اٌخٟ  الأبعاد 

 ٌٍّ عغت.

 انزكاء انتكُٕنٕرٙ : -1

 :  انضتٌٕانزكاء  -2

 ركاء انًُافسٍٛ: -3

 ركاء انتحانف الاستشاتٛزٙ: -4

 انًطهة انخانج: انزاَة انتطثٛقٙ نهثحج :

 ألا : انٕطف الاحظائٙ: 

 انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ  -1

ِغدددددددخ٠ٛاث ابعددددددداد اٌخضذ٠دددددددذ  ,حٍخددددددد١ض  ,٠ّٚىدددددددٓ   

 اٌضذٚي الاحٟ : ,فٟ ػٛء ,الاعخشاح١ضٟ

انتشتٛثٛح نلأتؼاد  .انثحج ٔالاًْٛح .ٔيستٕٖ اراتح ػُٛح .انًؼٛاس٘ .ٔالاَحشاف .انحساتٙ .انًتٕسط 1)   رذٔل )

 (n=200) ،انشئٛسح نًتغٛش انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ

انٕسط  انثؼذ انشئٛس

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

الاًْٛح 

 انُسثٛح

يستٕٖ 

 الاراتح

الاًْٛح 

انتشتٛثٛ

 ج

 3 يشتفغ 0.82 666. 4.11 انتظٕس الاستشاتٛزٙ 1

 2 يشتفغ 0.83 677. 4.17 استكشاف انفشص 2

 4 يشتفغ 0.82 766. 4.09 الافكاس انزذٚذجتكٍٕٚ  3

 1 يشتفغ 0.84 677. 4.20 استخًاس انفشص 4

 5 يشتفغ 0.80 749. 3.99 انفؼم الاستشاتٛزٙ انًُسق 5

 -- يشتفغ 0.82 707. 4.11 انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ انًتٕسط الارًانٙ نًتغٛش

   (Microsoft Excel 2010) (Spss.v.26)انًظذس : يٍ اػذاد انثاحج تالاػتًاد ػهٗ يخشراخ 

( اعددلاٖ اْ بعددذ اعددخزّاس اٌفددشص ٠1ٛػددظ اٌضددذٚي )     

عدددً باٌخشح١ددد  الاٚي ِدددٓ ع١دددذ الا١ّ٘دددت اٌخشح١ب١دددت ٚفمدددا 

لإصاباث لادة اٌّظاسف اٌّذسٚعت , ف١ّدا عدً بعدذ اٌفعدً 

الاعدددخشاح١ضٟ إٌّغدددك فدددٟ اٌخشح١ددد  الاخ١دددش ِدددٓ ع١دددذ 

١ت اٌخشح١ب١ت لأبعاد اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ, ٚلذ عظدً الاّ٘

ِخغ١ددش اٌخضذ٠ددذ الاعددخشاح١ضٟ عٍددٝ ِخٛعددؾ عغددابٟ عدداَ 

(, ٚادٔداٖ 707.( ٚأغدشاف ِع١داسٞ )4.11ِشحفف لذسٖ )

( ٠بددد١ٓ حشح١ددد  ابعددداد اٌخضذ٠دددذ الاعدددخشاح١ضٟ 2اٌشدددىً )

 بالاعخّاد عٍٝ اٌّخٛعطاث اٌغغاب١ت: 
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 ( ِغخٜٛ ابعاد ِخغ١ش اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ  2ً )شى

 ( استشاتٛزٙ يستٕٖ اتؼاد يتغٛش انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ حسة انًتٕسط انحسات2ٙشكم)

 Microsoft Excel 2010انًظذس : يخشراخ 

 انزكاء انتُافسٙ  -2

نلأتؼاد انشئٛسح  ، انتشتٛثٛح .انثحج ٔالاًْٛح .ٔيستٕٖ اراتح ػُٛح .انًؼٛاس٘ .ٔالاَحشاف .انحساتٙ .انًتٕسط (2)رذٔل 

 (n=200) ، نًتغٛش انزكاء انتُافسٙ

انٕسط  انثؼذ انشئٛس

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

الاًْٛح 

 انُسثٛح

يستٕٖ 

 الاراتح

الاًْٛح 

انتشتٛثٛ

 ج

 3 يشتفغ 0.82 751. 4.11 انزكاء انتكُٕنٕرٙ 1

 2 يشتفغ 0.83 718. 4.15 ركاء انًُافسٍٛ 2

 4 يشتفغ 0.79 823. 3.94 ركاء انضتٌٕ 3

 1 يشتفغ 0.84 690. 4.20 ركاء انتحانف الاستشاتٛزٙ 4

 -- يشتفغ 0.82 746. 4.10 انزكاء انتُافسٙ انًتٕسط الارًانٙ نًتغٛش

   (Microsoft Excel 2010) (Spss.v.26)انًظذس : يٍ اػذاد انثاحج تالاػتًاد ػهٗ يخشراخ 

( اعدددددددلاٖ اْ بعدددددددذ روددددددداء ٠2ٛػددددددظ اٌضدددددددذٚي )       

اٌخغدددداٌف الاعددددخشاح١ضٟ عظددددً عٍددددٝ اٌخشح١دددد  الاٚي 

ِدددددٓ ع١دددددذ الا١ّ٘دددددت اٌخشح١ب١دددددت ٚفمدددددا لإصابددددداث لدددددادة 

اٌّظدداسف ع١ٕددت اٌبغددذ , ف١ّددا عددً بعددذ رودداء اٌضبددْٛ 

فددددٟ اٌخشح١دددد  الاخ١ددددش ِددددٓ ع١ددددذ الا١ّ٘ددددت اٌخشح١ب١ددددت 

خٕافغددددٟ, ٚلددددذ عظددددً ِخغ١ددددش اٌددددزواء لأبعدددداد اٌددددزواء اٌ

اٌخٕافغددددٟ عٍددددٝ ِخٛعددددؾ عغددددابٟ عدددداَ ِشحفددددف لددددذسٖ 

(, ٚادٔدددداٖ اٌشددددىً 746.( ٚأغددددشاف ِع١دددداسٞ )4.10)

( ٠بدددد١ٓ حشح١دددد  ابعدددداد اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ بالاعخّدددداد 3) 

 عٍٝ اٌّخٛعطاث اٌغغاب١ت: 

 1سلسلة

3.85

3.9

3.95

4

4.05

4.1

4.15

4.2

التصور 
 الاستراتيجي

استكشاف 
 الفرص

تكوين 
الافكار 
 الجديدة

استثمار 
 الفرص

الفعل 
الاستراتيجي 

 المنسق

 التصور الاستراتيجي

 استكشاف الفرص

 تكوين الافكار الجديدة

 استثمار الفرص

 الفعل الاستراتيجي المنسق
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 حسة انًتٕسط انحساتٙانزكاء انتُافسٙ يستٕٖ اتؼاد يتغٛش (  3) شكم

 Microsoft Excel 2010انًظذس : يخشراخ 

 اختثاس انفشضٛاخ:  -حاَٛا

انفشضٛح انشئٛسح: ٚؤحش يتغٛش انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ  -1

 تأتؼادِ تأحٛشا رٔ دلانح احظائٛح تًتغٛش انزكاء انتُافسٙ.

حخددددخض اٌفمددددشة اٌغا١ٌددددت بخٛػدددد١ظ إٌّددددٛرس  "

ا١ٌٙىٍدددددٟ اٌخددددداص باٌخددددد ر١شاث اٌّباشدددددشة بددددد١ٓ ِخغ١دددددش 

اٌخضذ٠ددددددذ الاعددددددخشاح١ضٟ ِٚخغ١ددددددش اٌددددددزواء اٌخٕافغدددددددٟ 

( ار SEMبالاعخّدددداد عٍددددٝ ّٔزصددددت اٌّعادٌددددت ا١ٌٙى١ٍددددت)

(   3( ٚاٌضدددددددذٚي )  ٠4ٛػدددددددظ ودددددددً ِدددددددٓ اٌشدددددددىً )

إٌّدددٛرس ا١ٌٙىٍدددٟ اٌخددداص باٌفشػددد١ت اٌشئ١غدددت اٌزاٌزدددت 

ٟ ٠خٕبددد  ِدددٓ خلاٌٙدددا اٌباعدددذ بددداْ ِخغ١دددش اٌخضذ٠دددذ ٚاٌخددد

الاعددددددخشاح١ضٟ عدددددد١ رش بشددددددىً ِباشددددددش فددددددٟ اٌددددددزواء 

اٌخٕافغدددٟ ٌٍّظددداسف اٌعشال١دددت اٌخاطدددت, ٌٍٚخغمدددك ِدددٓ 

( ب١خدددا B٘ددزا اٌخٕبددد  اعخّددذ اٌباعدددذ عٍددٝ ل١ّدددت ِعاِددً )

ٚاٌخدددٟ ح ٙدددش ل١ّخدددٗ أعٍدددٝ الاعدددُٙ راث الاحضددداٖ اٌٛاعدددذ 

غ١دددددش اٌدددددزواء بددددد١ٓ ِخغ١دددددش اٌخضذ٠دددددذ الاعدددددخشاح١ضٟ ِٚخ

( ِّدددا ٠عٕدددٟ اْ 0.75اٌخٕافغدددٟ ٚاٌخدددٟ وأدددج بّمدددذاس )

حغ١ددددش بّمددددذاس ٚعددددذة أغددددشاف ِع١دددداسٞ ٚاعددددذة فددددٟ 

اٌخضذ٠دددددذ الاعدددددخشاح١ضٟ عددددد١ٕخش عٕدددددٗ حدددددٛافش اٌدددددزواء 

اٌخٕافغدددٟ ٌّظددداسف اٌمطددداع اٌخددداص اٌعشالدددٟ بٕغدددبت 

( ٚباٌخدددداٌٟ فدددداْ ِخغ١ددددش اٌخضذ٠ددددذ الاعددددخشاح١ضٟ 0.75)

 "  (.0.75غٟ بٕغبت )٠ رش فٟ ِخغ١ش اٌزواء اٌخٕاف

( اْ 3وّدددددا ٠لاعدددددظ ِدددددٓ خدددددلاي اٌضدددددذٚي ) "

( ٚ٘ددددددٟ 16.125( بٍغددددددج ).C.Rإٌغددددددبت اٌغشصددددددت )

( ٚبّغدددخٜٛ ِع٠ٕٛدددت 1.96اوبدددش ِدددٓ اٌّع١ددداس اٌّغدددذد )

( اْ ل١ّدددددت ِعاِدددددً 4(, وّدددددا ٠ ٙدددددش اٌشدددددىً ) 000.)

اٌخفغددد١ش اٌ دددا٘شة اعٍدددٝ ِخغ١دددش اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ بٍغدددج 

اٌخضذ٠ددددذ الاعددددخشاح١ضٟ ( ِّددددا ٠عٕددددٟ اْ  ِخغ١ددددش 0.57)

( ِددددٓ اٌخغ١ددددشاث اٌخددددٟ حطددددشأ 0.57حفغددددش ِددددا ٔغددددبخٗ )

عٍدددٝ اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ فدددٟ ِظددداسف اٌمطددداع اٌخددداص 

اٌعشالددددٟ, اِددددا بإٌغددددبت ٌّددددا حبمددددٝ ِددددٓ ٔغددددبت ٚاٌبدددداٌ  

( ِددددٓ اٌخغ١ددددشاث ف ٔٙددددا حشصددددف اٌددددٝ ِخغ١ددددشاث 0.43)

 "اخشٜ غ١ش داخٍت فٟ اٌبغذ.

رٌدددده بدددداْ ٚبٕدددداءً عٍددددٝ إٌخددددائش اعددددلاٖ ٠ّىددددٓ حفغدددد١ش "

ِظددداسف اٌمطددداع اٌخددداص اٌعشالدددٟ ع١ٕدددت اٌبغددددذ ارا 

ِدددددددا ا٘خّدددددددج بىدددددددً ِدددددددٓ اٌخظدددددددٛس الاعدددددددخشاح١ضٟ, 

اعخىشددداف اٌفدددشص, حىددد٠ٛٓ الافىددداس اٌضذ٠دددذة, اعدددخزّاس 

اٌفدددددشص, ٚاٌفعدددددً الاعدددددخشاح١ضٟ إٌّغدددددك فددددداْ رٌددددده 

عدد١ رش ا٠ضابددا فددٟ حعض٠ددض وددً ِددٓ اٌددزواء اٌخىٌٕٛددٛصٟ, 

خغددددداٌف روددددداء إٌّافغددددد١ٓ, روددددداء اٌضبدددددْٛ ٚروددددداء اٌ

  "الاعخشاح١ضٟ فٟ اٌّظاسف ل١ذ اٌبغذ.

ٔتالاػتًااااااد ػهاااااٗ انُتاااااائذ اػااااالاِ تقثااااام انفشضاااااٛح 

 انشئٛسح انخانخح يٍ فشضٛاخ انتأحٛش.
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 (يساس الاَحذاس ٔفق اسهٕب ًَزرح انًؼادنح انٓٛكهٛح نهفشضٛح انشئٛسح انخانخح4انشكم ) 

 Aoms.v.24انًظذس : يخشراخ تشَايذ 

 

 ( انتقذٚشاخ انخاطح تًُٕرد انتاحٛش تٍٛ يتغٛش٘ انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ٔانزكاء انتُافسٙ 3رذٔل )  

   S.R.W. Estimate S.E. C.R. P 

 *** 16.125 045. 730. 753. انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ---> انزكاء انتُافسٙ

 *** 7.793 078. 605. 484. انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ---> انتظٕس الاستشاتٛزٙ

 *** 14.305 064. 914. 712. انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ---> استكشاف انفشص

 *** 18.612 058. 1.077 797. انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ---> تكٍٕٚ الافكاس انزذٚذج

 *** 17.311 059. 1.023 775. انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ---> استخًاس انفشص

 *** 13.356 072. 966. 688. انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ---> انفؼم الاستشاتٛزٙ انًُسق

 *** 16.981 061. 1.039 769. انزكاء انتُافسٙ ---> انزكاء انتكُٕنٕرٙ

 *** 15.951 061. 973. 749. انزكاء انتُافسٙ ---> ركاء انًُافسٍٛ

 *** 15.233 074. 1.132 734. انزكاء انتُافسٙ ---> ركاء انضتٌٕ

 *** 13.579 069. 942. 693. انزكاء انتُافسٙ ---> الاستشاتٛزٙركاء انتحانف 

 Aoms.v.24انًظذس : يخشراخ تشَايذ 
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انفشضٛح انفشػٛح الأنٗ: ) ٚؤحش تؼذ انتظٕس   - أ

الاستشاتٛزٙ تأحٛشا رٔ دلانح احظائٛح تًتغٛش انزكاء 

 انتُافسٙ.(

حٙدددخُ اٌفمدددشة اٌغا١ٌدددت باخخبددداس فشػددد١ت اٌخددد ر١ش  "

بدددد١ٓ بعددددذ اٌخظددددٛس الاعددددخشاح١ضٟ ٚ اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ 

ِدددٓ خدددلاي ّٔزصدددت اٌّعادٌدددت ا١ٌٙى١ٍدددت ار ٠خٛلدددف اٌباعدددذ 

ٌددددددزواء اٌخٕافغدددددددٟ ٌٍّظددددددداسف ِددددددٓ خلاٌٙدددددددا بددددددداْ ا

اٌّذسٚعددددددت ٠خدددددد رش بشددددددىً ِباشددددددش ببعددددددذ اٌخظددددددٛس 

الاعددددخشاح١ضٟ, ٌٍٚخغمددددك ِددددٓ رٌدددده اعخّددددذ عٍددددٝ ل١ّددددت 

( اٌخددددٟ ح ٙددددش عٍددددٝ الاعددددُٙ راث الاحضدددداٖ Bِعاِددددً )

( B( ار بٍغددددج ل١ّددددت ِعاِددددً )5اٌٛاعددددذ فددددٟ اٌشددددىً )

بددددد١ٓ بعدددددذ اٌخظدددددٛس الاعدددددخشاح١ضٟ ِٚخغ١دددددش اٌدددددزواء 

اْ ٌبعدددددددذ اٌخظدددددددٛس ( ِّدددددددا ٠عٕدددددددٟ 0.40اٌخٕافغدددددددٟ)

( فددددددٟ ِخغ١ددددددش 0.40الاعددددددخشاح١ضٟ حدددددد ر١شا بّمددددددذاس )

اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ ٚبإٌخ١ضدددت فددداْ حدددٛافش بعدددذ اٌخظدددٛس 

الاعددددخشاح١ضٟ بّمددددذاس ٚعددددذة أغددددشاف ِع١دددداسٞ فددددٟ 

ِظددددداسف اٌمطددددداع اٌخددددداص اٌعشالدددددٟ عددددد١ دٞ اٌدددددٝ 

( 0.40حدددددددٛافش ِخغ١دددددددش اٌدددددددزواء اٌخٕافغدددددددٟ بٕغدددددددبت )

ٕخ١ضدددت ٘دددٛ ٌٍّظددداسف اٌّذسٚعدددت, ِٚدددا ٠عدددضص ٘دددزٖ اٌ

( ٚاٌخدددددٟ 4( اٌّٛػدددددغت فدددددٟ اٌضدددددذٚي ).C.Rل١ّدددددت )

( ٚ٘دددددٟ اوبدددددش ِددددٓ اٌم١ّدددددت اٌّع١اس٠دددددت 8.968وأددددج )

 "(.000.)( ٚبّغخٜٛ دلاٌت 1.96)

بالإػدددافت ٌدددزٌه فددداْ ل١ّدددت ِعاِدددً اٌخفغددد١ش اٌّب١ٕدددت فدددٟ 

( ِّدددا ٠عٕدددٟ 0.71( وأدددج عٕدددذ ِغدددخٜٛ )5اٌشدددىً )  

اْ ابعدددددداد اٌخضذ٠ددددددذ الاعددددددخشاح١ضٟ حفغددددددش ِددددددا ٔغددددددبخٗ 

( ِدددٓ اٌخغ١دددشاث اٌخدددٟ حطدددشأ عٍدددٝ ِخغ١دددش اٌدددزواء 0.71)

 "اٌخٕافغٟ  فٟ اٌّظاسف اٌّذسٚعت.

ٔتالاػتًااااااد ػهاااااٗ انُتاااااائذ اػااااالاِ تقثااااام انفشضاااااٛح 

 انفشػٛح الأنٗ انًتفشػح يٍ انفشضٛح انشئٛسح.

انفشضٛح انفشػٛح انخاَٛح: ) ٚؤحش تؼذ استكشاف  - ب

انفشص تأحٛشا رٔ دلانح احظائٛح تًتغٛش انزكاء 

 فسٙ.(انتُا

حعددداٌش اٌفمدددشة اٌغا١ٌدددت اخخبددداس فشػددد١ت اٌخددد ر١ش  "

بددد١ٓ بعدددذ اعخىشددداف اٌفددددشص ٚ اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ ِددددٓ 

خدددلاي ّٔزصدددت اٌّعادٌدددت ا١ٌٙى١ٍدددت ار ٠خٕبددد  اٌباعدددذ ِدددٓ 

خلاٌٙدددددا باٌخددددد ر١ش اٌّباشدددددش لاعخىشددددداف اٌفدددددشص فدددددٟ 

اٌددددددزواء اٌخٕافغددددددٟ ٌٍّظدددددداسف اٌخاطددددددت اٌعشال١ددددددت, 

( اٌخددٟ Bاِددً )ٌٍٚخغمددك ِددٓ رٌدده اعخّددذ عٍددٝ ل١ّددت ِع

ح ٙدددش عٍدددٝ الاعدددُٙ راث الاحضددداٖ اٌٛاعدددذ فدددٟ اٌشدددىً 

( بدددد١ٓ بعددددذ اعخىشدددداف B( ار بٍغددددج ل١ّددددت ِعاِددددً )5)

( ِّدددا ٠عٕدددٟ 0.20اٌفدددشص ِٚخغ١دددش اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ )

( 0.20اْ ٌبعدددددذ اعخىشددددداف اٌفدددددشص حددددد ر١شا بّمدددددذاس )

فدددٟ ِخغ١دددش اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ ٚبإٌخ١ضدددت فددداْ حدددٛافش بعدددذ 

س ٚعددددذة أغددددشاف ِع١دددداسٞ اعخىشدددداف اٌفددددشص بّمددددذا

فدددٟ ِظددداسف اٌمطددداع اٌخددداص اٌعشالدددٟ عددد١ دٞ اٌدددٝ 

( 0.20حدددددددٛافش ِخغ١دددددددش اٌدددددددزواء اٌخٕافغدددددددٟ بٕغدددددددبت )

ٌٍّظددداسف اٌّذسٚعدددت, ِٚدددا ٠عدددضص ٘دددزٖ إٌخ١ضدددت ٘دددٛ 

( ٚاٌخدددددٟ 4( اٌّٛػدددددغت فدددددٟ اٌضدددددذٚي ).C.Rل١ّدددددت )

( ٚ٘دددددٟ اوبدددددش ِددددٓ اٌم١ّدددددت اٌّع١اس٠دددددت 4.505وأددددج )

 "(.000.)( ٚبّغخٜٛ دلاٌت 1.96)

ٔتالاػتًااااااد ػهاااااٗ انُتاااااائذ اػااااالاِ تقثااااام انفشضاااااٛح 

 انفشػٛح انخاَٛح انًتفشػح يٍ انفشضٛح انشئٛسح.

انفشضٛح انفشػٛح انخانخح: ) ٚؤحش تؼذ تكٍٕٚ الافكاس  - خ

انزذٚذج تأحٛشا رٔ دلانح احظائٛح تًتغٛش انزكاء 

 انتُافسٙ.(

حٙدددذف اٌفمدددشة اٌغا١ٌدددت لاخخبددداس فشػددد١ت اٌخددد ر١ش بددد١ٓ "

اس اٌضذ٠ددذة  ٚ ِخغ١ددش اٌددزواء اٌخٕافغددٟ بعددذ حىدد٠ٛٓ الافىدد

ِدددٓ خدددلاي ّٔزصدددت اٌّعادٌدددت ا١ٌٙى١ٍدددت ار ٠خٕبددد  اٌباعدددذ 

ِددددٓ خلاٌٙددددا بٛصددددٛد حدددد ر١ش ٌخىدددد٠ٛٓ الافىدددداس اٌضذ٠ددددذة 

بشددىً ِباشددش فددٟ اٌددزواء اٌخٕافغددٟ, ٌٍٚخغمددك ِددٓ رٌدده 

( اٌخدددددٟ ح ٙدددددش عٍدددددٝ Bاعخّدددددذ عٍدددددٝ ل١ّدددددت ِعاِدددددً )

بٍغدددج ( ار 5الاعدددُٙ راث الاحضددداٖ اٌٛاعدددذ فدددٟ اٌشدددىً )

( بدددد١ٓ بعددددذ حىدددد٠ٛٓ الافىدددداس اٌضذ٠ددددذة Bل١ّددددت ِعاِددددً )

( ِّددددا ٠عٕددددٟ اْ ٌبعددددذ 0.09ِٚخغ١ددددش اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ)

( فددددٟ 0.09حىدددد٠ٛٓ الافىدددداس اٌضذ٠ددددذة حدددد ر١شا بّمددددذاس )

ِخغ١ددددش اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ ٚبإٌخ١ضددددت فدددداْ حددددٛافش بعددددذ 

حىدددددد٠ٛٓ الافىدددددداس اٌضذ٠ددددددذة بّمددددددذاس ٚعددددددذة أغددددددشاف 

ص اٌعشالدددددٟ ِع١ددددداسٞ فدددددٟ ِظددددداسف اٌمطددددداع اٌخدددددا

عدددد١ دٞ اٌددددٝ حددددٛافش ِخغ١ددددش اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ بٕغددددبت 

( ٌٍّظدددداسف اٌّذسٚعددددت, بالإػددددافت ٌددددزٌه فدددداْ 0.09)

( ٚاٌخدددددٟ 4( اٌّٛػدددددغت فدددددٟ اٌضدددددذٚي ).C.Rل١ّدددددت )

( ٚ٘دددددٟ اوبدددددش ِددددٓ اٌم١ّدددددت اٌّع١اس٠دددددت 1.880وأددددج )

( ٚ٘ددددٟ ٔخ١ضددددت غ١ددددش 060.)( ٚبّغددددخٜٛ دلاٌددددت 1.96)

 "(.0.01ِع٠ٕٛت عٕذ ِغخٜٛ دلاٌت الً ِٓ )

ٔتالاػتًاااااد ػهااااٗ انُتااااائذ اػاااالاِ تااااشفض انفشضااااٛح 

 انفشػٛح انخانخح انًتفشػح يٍ انفشضٛح انشئٛسح.

انفشضٛح انفشػٛح انشاتؼح: ) ٚؤحش تؼذ استخًاس  - ث

انفشص تأحٛشا رٔ دلانح احظائٛح تًتغٛش انزكاء 

 انتُافسٙ.(

حخدددددخض اٌفمدددددشة اٌغا١ٌدددددت باخخبددددداس فشػددددد١ت  "

ٚ اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ  اٌخددد ر١ش بددد١ٓ بعدددذ اعدددخزّاس اٌفدددشص 

ِدددٓ خدددلاي ّٔزصدددت اٌّعادٌدددت ا١ٌٙى١ٍدددت ار ٠خٕبددد  اٌباعدددذ 

ِدددٓ خلاٌٙدددا بددداْ روددداء اٌّظددداسف اٌخاطدددت اٌعشال١دددت 
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اٌخٕافغدددٟ ٠خددد رش بشدددىً ِباشدددش ببعدددذ اعدددخزّاس اٌفدددشص, 

( اٌخددٟ Bٌٍٚخغمددك ِددٓ رٌدده اعخّددذ عٍددٝ ل١ّددت ِعاِددً )

ح ٙدددش عٍدددٝ الاعدددُٙ راث الاحضددداٖ اٌٛاعدددذ فدددٟ اٌشدددىً 

( بددددد١ٓ بعدددددذ اعدددددخزّاس Bل١ّدددددت ِعاِدددددً ) ( ار بٍغدددددج5)

( ِّدددا ٠عٕدددٟ 0.30اٌفدددشص ِٚخغ١دددش اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ )

( فدددٟ 0.30اْ ٌبعدددذ اعدددخزّاس اٌفدددشص حددد ر١شا بّمدددذاس )

ِخغ١ددددش اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ ٚبإٌخ١ضددددت فدددداْ حددددٛافش بعددددذ 

اعدددخزّاس اٌفدددشص بّمدددذاس ٚعدددذة أغدددشاف ِع١ددداسٞ فدددٟ 

ِظددددداسف اٌمطددددداع اٌخددددداص اٌعشالدددددٟ عددددد١ دٞ اٌدددددٝ 

( 0.30خغ١دددددددش اٌدددددددزواء اٌخٕافغدددددددٟ بٕغدددددددبت )حدددددددٛافش ِ

 ٌٍّظاسف اٌّذسٚعت, ِٚا ٠عضص ٘زٖ إٌخ١ضت 

( ٚاٌخدددٟ 4( اٌّٛػدددغت فدددٟ اٌضدددذٚي ).C.R٘دددٛ ل١ّدددت )

( ٚ٘دددددٟ اوبدددددش ِددددٓ اٌم١ّدددددت اٌّع١اس٠دددددت 6.315وأددددج )

 "(.000.)( ٚبّغخٜٛ دلاٌت 1.96)

ٔتالاػتًااااااد ػهاااااٗ انُتاااااائذ اػااااالاِ تقثااااام انفشضاااااٛح 

 يٍ انفشضٛح انشئٛسح.انفشػٛح انشاتؼح انًتفشػح 

 انفشضٛح انفشػٛح انخايسح: - د

) ٚؤحش تؼذ انفؼم الاستشاتٛزٙ انًُسق تأحٛشا رٔ دلانح  

 احظائٛح تًتغٛش انزكاء انتُافسٙ(.

حٙددخُ اٌفمددشة اٌغا١ٌددت باخخبدداس فشػدد١ت اٌخدد ر١ش بدد١ٓ بعددذ "

اٌفعدددً الاعدددخشاح١ضٟ إٌّغدددك ٚ ِخغ١دددش اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ 

اٌّعادٌدددت ا١ٌٙى١ٍدددت ار ٠خٕبددد  اٌباعدددذ  ِدددٓ خدددلاي ّٔزصدددت

ِدددٓ خلاٌٙدددا باٌخددد ر١ش اٌّباشدددش ٌبعدددذ اٌفعدددً الاعدددخشاح١ضٟ 

إٌّغدددددك فدددددٟ ِخغ١دددددش اٌدددددزواء اٌخٕافغدددددٟ ٌٍّظددددداسف 

اٌخاطددددت اٌعشال١ددددت, ٌٍٚخغمددددك ِددددٓ رٌدددده اعخّددددذ عٍددددٝ 

( اٌخدددددٟ ح ٙدددددش عٍدددددٝ الاعدددددُٙ راث Bل١ّدددددت ِعاِدددددً )

( ار بٍغدددج ل١ّدددت ِعاِدددً 5الاحضددداٖ اٌٛاعدددذ فدددٟ اٌشدددىً )

(B بدددد١ٓ بعددددذ اٌفعددددً الاعددددخشاح١ضٟ إٌّغددددك ِٚخغ١ددددش )

( ِّددددا ٠عٕددددٟ اْ ٌبعددددذ اٌفعددددً 0.16اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ )

( فدددددٟ 0.16الاعدددددخشاح١ضٟ إٌّغدددددك حددددد ر١شا بّمدددددذاس )

ِخغ١ددددش اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ ٚبإٌخ١ضددددت فدددداْ حددددٛافش بعددددذ 

اٌفعددددً الاعددددخشاح١ضٟ إٌّغددددك بّمددددذاس ٚعددددذة أغددددشاف 

ٟ ِع١ددددداسٞ فدددددٟ ِظددددداسف اٌمطددددداع اٌخددددداص اٌعشالددددد

عدددد١ دٞ اٌددددٝ حددددٛافش ِخغ١ددددش اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ بٕغددددبت 

( ٌٍّظدددددداسف اٌّذسٚعددددددت, ِٚددددددا ٠عددددددضص ٘ددددددزٖ 0.16)

( اٌّٛػددددغت فددددٟ اٌضددددذٚي .C.Rإٌخ١ضددددت ٘ددددٛ ل١ّددددت )

( ٚ٘ددددٟ اوبددددش ِددددٓ اٌم١ّددددت 3.632( ٚاٌخددددٟ وأددددج )4)

( ٚبّغددددددددددددددددددخٜٛ دلاٌددددددددددددددددددت 1.96اٌّع١اس٠ددددددددددددددددددت )

ٔتالاػتًاااااااد ػهااااااٗ انُتااااااائذ اػاااااالاِ تقثاااااام "(.000.)

انخايساااح انًتفشػاااح ياااٍ انفشضاااٛح انفشضاااٛح انفشػٛاااح 

 انشئٛسح انخانخح.

 

 (يساس الاَحذاس ٔفق اسهٕب ًَزرح انًؼادنح انٓٛكهٛح نهفشضٛاخ انفشػٛح نهفشضٛح انشئٛسح انخانخح5انشكم )

 Aoms.v.24انًظذس : يخشراخ تشَايذ 
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 انتاحٛش تٍٛ اتؼاد انتزذٚذ الاستشاتٛزٙ ٔانزكاء انتُافسٙ(انتقذٚشاخ انخاطح تًُٕرد 4رذٔل )

   S.R.W. Estimate S.E. C.R. P 

 *** 8.968 034. 307. 396. انتظٕس الاستشاتٛزٙ ---> انزكاء انتُافسٙ

 *** 4.505 034. 153. 202. استكشاف انفشص ---> انزكاء انتُافسٙ

 060. 1.880 033. 063. 087. تكٍٕٚ الافكاس انزذٚذج ---> انزكاء انتُافسٙ

 *** 6.315 035. 223. 303. استخًاس انفشص ---> انزكاء انتُافسٙ

 *** 3.632 031. 113. 163. انفؼم الاستشاتٛزٙ انًُسق ---> انزكاء انتُافسٙ

 *** 15.951 061. 973. 749. انزكاء انتُافسٙ ---> ركاء انًُافسٍٛ

 *** 15.233 074. 1.132 734. انزكاء انتُافسٙ ---> ركاء انضتٌٕ

 *** 16.981 061. 1.039 769. انزكاء انتُافسٙ ---> انزكاء انتكُٕنٕرٙ

 *** 13.579 069. 942. 693. انزكاء انتُافسٙ ---> ركاء انتحانف الاستشاتٛزٙ

 Aoms.v.24انًظذس : يخشراخ تشَايذ 

 انًثحج انشاتغ: انتٕطٛاخ ٔالاستُتاراخ

 الاستُتاراخ :  -ألا

خٍددض اٌبغددذ اٌددٝ حدد ؽ١ش ٔ ددشٞ ٠شدد١ش اٌددٝ صددزٚس  -1

ٌٍعلالدددت ٚبشدددىً ٔ دددشٞ بددد١ٓ ِخغ١شاحٙدددا ٌىدددً ِدددٓ 

 اٌخضذ٠ذ الاعخشاح١ضٟ ٚاٌزواء اٌخٕافغٟ.

حّزدددً ٔخدددائش اٌبغدددذ اٌغددداٌٟ صٙدددذاً  ٔ ش٠دددا ٚع١ٍّدددا  -2

٠غدددداُ٘ بخمٍدددد١ض اٌفضددددٛة اٌّعشف١ددددت اٌّخّزٍددددت بمٍددددت 

عددددددداث اٌخدددددددٟ حٕاٌٚدددددددج ِٛػدددددددٛع اٌخضذ٠دددددددذ اٌذسا

الاعدددددددخشاح١ضٟ ٚاٌدددددددزواء اٌخٕدددددددافٟ فدددددددٟ اٌمطددددددداع 

 اٌّظشفٟ.

% ِددددٓ  43احؼدددظ ِدددٓ خددددلاي إٌخدددائش اْ ِأغدددبت  -3

اٌخشاصددددف فددددٟ اٌددددزواء اٌخٕافغددددٟ ٌٍّظدددداسف ع١ٕددددت 

اٌبغدددددددددذ ٠عدددددددددٛد ٌّخغ١دددددددددشاث غ١دددددددددش اٌخضذ٠دددددددددذ 

الاعدددددخشاح١ضٟ ِّدددددا ٠غدددددٍؾ اٌؼدددددٛء عٍدددددٝ ؽش٠دددددك 

عدداث غ١ددش ٘ددزٖ اٌبدداعز١ٓ الاخددش٠ٓ ٌخٕاٌٚٙددا فددٟ دسا

 اٌبغذ.

اْ اٌخضذ٠دددذ الاعدددخشاح١ضٟ ٘دددٛ صدددضء لا ٠خضدددضأ ِدددٓ  -4

الإداسة ٚالاعددددددخشاح١ض١ت , ٠ٚعخّددددددذ ِددددددا إرا وأددددددج 

ٕ٘دددان اعدددخشاح١ض١ت ِخعدددذدة اٌّغدددخ٠ٛاث فدددٟ ِٕ ّدددت 

الأعّددداي عٍدددٝ عضدددُ اٌّظددداسف , ٚؽب١عدددت اٌمغدددُ 

اٌددددزٞ ٠شددددٍّٗ عّددددً  ٚفٍغددددفت الإداسة ٌددددذٜ وبددددداس 

 ض١ت .اٌمادة اٌخٟ حخّخف ب١م ت اعخشاح١

٠ّىدددٓ حغم١دددك اٌدددزواء اٌخٕافغدددٟ  ِدددٓ خدددلاي عدددشعت  -5

ٚعددددددلاِت احخددددددار اٌمددددددشاس , اٌخددددددٟ اوخغددددددبخٙا اداسة 

اٌّظدددددداسف راث ا١ٌم ددددددت الاعددددددخشاح١ض١ت  ٠ٚعددددددٛد 

رٌددده بددداٌّشدٚد الا٠ضدددابٟ ٌٍخفدددٛق  عٍدددٝ إٌّافغددد١ٓ 

 ٚحغغ١ٓ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍّ عغاث. 

اْ ع١ٍّدددددت اٌخضذ٠دددددذ الاعدددددخشاح١ضٟ حغددددداعذ ع١ٕددددداث  -6

ت اٌبغدددددذ اٌغا١ٌدددددت بشدددددىً خددددداص ِشدددددابٙت ٌع١ٕددددد

ٚإٌّ ّددداث بشدددىً عددداَ  فدددٟ فٙدددُ ِٚعشفدددت اٌٛلدددج 

إٌّاعددد  ٌع١ٍّدددت اعدددادة اٌخٕ ددد١ُ) اٌضضئدددٟ ٚاٌىٍدددٟ( 

ٌٍّظددددشف ٚو١ف١ددددت حٕف١ددددز ٘ددددزٖ اٌع١ٍّددددت ِددددٓ اصددددً 

 اٌخعاًِ ِف اٌخٙذ٠ذاث اٌّغخٍّت باٌشىً الاِزً.

لاعددددددظ اٌبغددددددذ اْ الاداء اٌخٕافغددددددٟ ٠ىّددددددٓ ٚساء  -7

اٌّظدددددشف اٌبشدددددش٠ت اٌخٛ ١دددددف الاِزدددددً ٌّدددددٛاسد 

 ٚاٌّا١ٌت ٚاٌّعٍِٛاح١ت ٚوزٌه اٌّاد٠ت

أْ اٌخضذ٠ددددددذ الاعددددددخشاح١ضٟ ٘ددددددٛ ع١ٍّددددددت حعددددددذ٠ً  -8

الاحضددددداٖ الاعدددددخشاح١ضٟ ٌخغذ٠دددددذ اٌمدددددذسة اٌخٕافغددددد١ت 

ؽ٠ٍٛدددت الأصدددً ٌٍّٕ ّدددت ِدددٓ أصدددً  حدددٛف١ش إصّددداع 

اعددددددددخشاح١ضٟ لاوخشدددددددداف ٚاعددددددددخغلاي  اٌمددددددددذساث 

اٌذاخ١ٍددددت ٚاٌخاسص١ددددت ٌٍّٕ ّدددداث  )بّددددا فددددٟ رٌدددده 

 ٌٛص١ا ٚاٌغٛق ٚاٌظٕاعت ٚالالخظاد(اٌخىٕٛ

 

 انتٕطٛاخ -حاَٛا

حعض٠دددددض الأؽدددددش إٌ ش٠دددددت اٌّخعٍمدددددت بذساعدددددت  -1

اٌعلالدددت بددد١ٓ ِخغ١دددشاث اخدددشٜ غ١دددش اٌّغطددداة  

 فٟ ٘زٖ اٌبغذ.

لاْ اٌبغدددذ اٌغددداٌٟ ٚودددزٌه بدددالٟ اٌذساعددداث  -2

اٚػددددغج الا١ّ٘ددددت اٌىبددددشٜ ٌخبٕددددٟ الاداساث 

ٌىافدددددددددددددت اٌّ عغددددددددددددداث ٌفٍغدددددددددددددفت الاداسة 

الاعددددخشاح١ض١ت ع١ٍددددت ٠خٛصدددد  عٍددددٝ الاداساث 

اٌع١ٍدددددا ٌٍّظددددداسف اٌّبغٛردددددت حبٕدددددٟ فٍغدددددفت 

الاعدددددددخشاح١ض١ت ٚحٛصٙاحٙدددددددا اٌغذ٠زدددددددت  ةالإداس

ٚبّدددا ٠غددداُ٘ ِٚٛاوبدددت اٌخغ١١دددش اٌّخغددداسع فدددٟ 

 ت اٌعًّ اٌّظشفٟ.ب١ 

بّدددددا اْ ِٛلدددددف إٌّ ّددددداث اٌخٕافغدددددٟ بددددد١ٓ  -3

لش٠ٕاحٙددددددا ٠عخّددددددذ باٌذسصددددددت الاعدددددداط عٍددددددٝ 

عددلاِت احخددار اٌمددشاس فدد ْ ِددا ٠ؼددّٓ رٌدده ٘ددٛ 
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اْ ٠ىدددددْٛ ٌدددددذٜ اٌّظددددداسف ع١ٕدددددت اٌبغدددددذ 

لاعدددذة ب١أددداث ِغذردددت عدددٛي ب١ خٙدددا اٌذاخ١ٍدددت 

 ٚاٌخاسص١ت.

ػددددشٚسة اٌددددخخٍض ِددددٓ اٌشوددددٛد اٌخٕ ١ّددددٟ  -4

غدددذ خظٛطدددا اْ ٌدددذٜ اٌّظددداسف ع١ٕدددت اٌب

ع١ٍّدددددت اٌخضذ٠دددددذ الاعدددددخشاح١ضٟ حعخّدددددذ عٍدددددٝ 

اعددادة اٌخٕ دد١ُ اٌىٍددٟ ٚاٌضضئددٟ ٚاٌخددٟ عخّدددج 

ٔخددددائش اٌبغددددذ اٌغا١ٌددددت ل١دددداَ اٌّظدددداسف بٙددددا 

ٚبّددددددا ٠ددددددخلائُ ٚػددددددشٚساث اٌخعاِددددددً ِددددددف 

 إٌّافغ١ٓ ٚاٌضبائٓ.

عخ١ّدددددددت ل١ددددددداَ اٌّظددددددداسف ع١ٕدددددددت اٌبغدددددددذ  -5

بدددددددداٌخٛ ١ف الأِزددددددددً ٌّٛاسد٘ددددددددا اٌّا١ٌددددددددت 

ح١دددت ٚودددزٌه اٌّاد٠دددت ٚبّدددا ٚاٌبشدددش٠ت ٚاٌّعٍِٛا

٠غمدددددك اٌّدددددشدٚد إٌّاعددددد  ٌٍضبدددددْٛ ٚالاداسة 

 عٍٝ عذ عٛاء

اْ اٌخضذ٠ددددددددذ الاعددددددددخشاح١ضٟ ػددددددددشٚسة راث  -6

ا١ّ٘ددددت ع١ٍددددا فددددٟ حغذ٠ددددذ حٛصددددٗ إٌّ ّدددداث 

الاعددددخشاح١ضٟ ٚع١ٍددددت ٠ضدددد  اْ ٠ىددددْٛ ِب١ٕدددداً 

عٍدددٝ اعدددظ طدددغ١غت ٚراث علالدددت بددداٌب١ خ١ٓ 

اٌذاخ١ٍدددددددت ٚاٌخاسص١دددددددت ٌٍّظددددددداسف ع١ٕدددددددت 

 اٌبغذ
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