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 الدٍخض

اااااااااطرياقا ت ؿاح لي ل.ا يد راهذلالحال ااإح لناتك راي   اتاديـام ت   اذل ا  دلا    ا كدم  ا ت ؿ,ا ي د)ااااا
ل ؿالحتت  ؿالحت ح :احم ذلاد ؿام  سالحت   فالحك ي  ا   الحر ـامفا  ه امفالحد ؿاذل الحدكؿالحمرت  اإنا  ه انا

اتزلؿات    ات ام  ؿالناتك ر؟ا
 لحهدؼامفاهذاالح ر قاه ا رحا ل  الناتك رات اد ؿام  سالحت   فالحك ي  ,ا لحت رؼا   الح اا  ا لحتلدي  ااااا

الحر يتيقالحت ات ل  اهذاالحد ؿات اهذلالحم  ؿ.
الح ت  و,ا    ل الح ت  والحر يتيقاح ال ا فاه  ؾالح ديداإح لتتكدـالحال الحم هوالح ح  الحتل ي  اح  ح ؿاااااا

مفالحم     الحت ات ل  اد ؿام  سالحت   فالحك ي  اماؿال ك  ضا تاقال    ؽا   الحال ا لحتط يراك تاقام  يقا
الحح درل ا امف ام  يق اك تاق الح  حيق الحتك  ح  ي  اح درل  امف ا دل الحمتد   ا لحمتت   ال  م ح , الحمل   الح  تو مف

ا   طقالحم رتقالحمكا ق.الحمح  ق,ات اا فال ك  ضالحقا  لالح مؿالحمتتكدمقات 
الن تح د)امفا  ؿاااااا الك م  اد ؿام  سالحت   فالحك ي  اا حت  ي  الهتم ـ ا   ا ر رل الح ت  وا فات كد هذا

اتلايؽالح م الن تح د)الحمتتدلـ,اه الحا  دلالحم  تاقاحت ميقالناتك را ر حالحما درلات اهذاالحا دلف.
االحم     ا–د ؿام  سالحت   فالحك ي  اا-لالأ م ؿري دا–لحك م  الحم ت ليق:الناتك را

ا
ا
Abstract: 
     Innovation means products with better quality and better services, which together 
mean a better way of life. 
     The purpose of this research is to explain why The Gulf Cooperation Council (GCC) 
countries although it is  rich countries with high per capita income, but it is still suffering 
in the field of innovation. 
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    The aim of this paper is to explain the reality of innovation and entrepreneurship in 
(GCC) Countries and to identify the main obstacles and challenges facing these 
countries.  
     The research used qualitative approach to reach the results, the main findings of the 
research that there are numerous obstacles facing GCC countries like low proportion 
allocated to spend on research and development as a percentage of GDP, the very low 
of high technology exports as a percentage of manufactured exports, the low Share of 
workforce employed in knowledge intensive activities. 
.  These confirm that the GCC' governmental interest on the importance of economic 
diversification in order to achieve a sustainable economic growth, as a suitable base for 
the development of innovation and entrepreneurship in these countries. 
Keywords: Innovation – entrepreneurship- GCC countries – obstacles 

 
 الدمذِخ:

ات اادلي  الحارفالحل د)ا لح  ر فاااااا ات فمفا  ؿالح ل ؽااركيالحتط رالحتا  الحم ط ؽااتر قاه   قاكح ح 
تط يرالح   الناتك ر)اح د ؿا ر رلامهمق,اأفالناتك را لحتا يقاه الح  لمؿالحت اتتمت ؾازم ـالحما درلات ا ي دلا
ارت ا ات اا ف ا لحم ت   الح ديدل اترصالح مؿ امف الحمزيد اتيك ؽ الناتك ر اتط ير ا لف الح  حم , الن تح د) لح م 

اح ظري  الن تح ديقات اهذلالحم  ؿ.م دن الح م الن تح د)ا لحدكؿالح رد)اكم ات يرال

ااااا ات  الحتط رل الن تح ديق امف الح ديد الحك ي   ام  سالحت   ف الاا اد ؿ االحمدل  د الحاط عالأكيرل ام زلؿ حكف
الأ يقالح تايقاحلإيرلدل الح  طيقاهملح  ط اي كّؿال لح اكمتيفات الحم  قامفالح  توالحمل  ال  م ح الحك ي  ا دل

ا ح تاقاح م لز قالح  مقا لحح درل .احكفامفا أفاتا يصالن تم دا   الحاط عالح  ط اإكرل الن تح دل امفاتل ا
رلمقالحتط رل ات ا ت لؽالح  طالح  حميق,اإذامفالحم ر ؼا فالح  طات  قاإتترلتي يقاتتأارا ت  ره اامتةيرل ا ديدل,ا

ا الحماتكريفاتي مؿا   الحتك يؼامفالن تم دا   الحت  ي اات فحذل ا   ات  يطالناتك را د ـ لن تح د)ا لن تم د
االحاط عالح  ط ا ت  ي الن تح دا تط يرالحاط عالحك ص.ا

 ١خ اٌجؾش:أّ٘
يقالحكايرلاحااتك رات اك تقالحم تم   الحمتادمقا لح  ميقاك   اي دا  ماامل ري اهميت امفالأ هميكتتيالحال ااااا

اانتتدلمقالح م ا لحت ميقالن تح دييفاكح ح ات الأ ؿالحط يؿ.ا
ا

 ِشىٍخ اٌجؾش:
اه ااااا لحتلدي  الحت ات ل  اد ؿام  سالحت   فالحك ي  ا تل ؿاا هـتد رام ك قالحال ال ؿالحتت  ؿالوت :ام 
اافاتط يرالناتك راتيه ,ا كيؼايمكفالحتة يا  يه ؟د ا
ا
ا
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 أ٘ذاف اٌجؾش:
الناتك را   أت ا تط را. -1 ات  ي ام ه ـ
  رحا ل  الناتك رات اد ؿام  سالحت   فالحك ي  . -2
 الحتلدي  الحت ات ل  الناتك رات اد ؿام  سالحت   فالحك ي  .ا هـت  ي ا -3
 

 فشػ١خ اٌجؾش:
الحال ا   اتر يقام  ده ا ام زلؿا ل  الناتك رام ك   ات اد ؿالحم  سا تي قالح ديدامفالحتلدي  الحت ااااا يا ـ

الحم  سا ا اد ؿ ات  الناتك ر اتط ير اح ال ا همت ل   الحا ر)ا   ؼالحمكحح   الحم رد ا تأهيؿ ا  ؼات  يـ ه 
اا لحتط يرا .ا

ا التتكدـ اتاد الح ر يق اهذا ا    ا   اتأكيد ا  ؿ اد ؿا مف الحا ل ا را ق ا لكت ر الحتل ي  , لحا ل الأت  يالح ح  
ترل يؿا د حتيفامفا  رلا  را اهفا حم  ي ا لحت يدا هذاالحد ؿاتمت ؾام  رل ا ح ما ر قالا ت فامفا  رلانتي اهفالحي ا فا لن

ا  حيقات الناتك را   امتت  الح  حـ.
ا تط ر,ات اليفات   ؿالحا   ااإح   تـالحال اااااا الناتك را كيؼا  أ كمتقا  زل التت رضالح ز الأ ؿام ه ـ

لناتك رات الح ظري  الن تح ديق,ا ت طالح ز الحا ح الح   ا   ا ل  الناتك را  ه داد ؿام  سالحت   فالحك ي  ا
ك ر,ا ت الح ز الحك مساتـات  ي انحيقالحتلدي  ا م ـاتط رالناتا هـت اهذلالحم  ؿ,ا كحصالح ز الحرلا احت  ي ا

االح ه ضاا ناتك ر.
ا

 أٚلا: ٔشؤح ٚرـٛس ِفَٙٛ الاثزىبس:
م زلؿالناتك رام     ايماؿاتلدي احا تح د,ا  دااذح الحكايرامفالح ه داح هـاهذاالح م يقات الحد ؿالحح   يقاااااا

 ه  ؾات  ريؼامت ددلاحااتك ر,اا ة ا كارامفاكمت فات ري  ,ا ي  داهذلالح ددالحكايرااا كؿا كارامفالحد ؿالح  ميق.
ت ددا ت حييالحال الح  م ا لنهتم م  الح كريقاح ا لايفا لحمدلرسالن تح ديقا ل دلريق,ا لت الوفااإح مفالحت  ريؼا

اناي  داه  ؾات ريؼالظ اااا ؿا  ـامفالح مي .
(اأ ؿامرلاا  مايتر,الحذ)اك فامفاايفا  ل ؿالحكت يالحذيفا كد لاInnovation الناتك را   دالتتكدـامحط ااااا
(ا  ـاThe Theory of Economic Developmentيقاد رالناتك رات اكت ا ا ظريقالحت ميقالن تح ديقا  هم   ا
رلالحتدتؽالحم تظـالح   ـا فا,ات اهذلالحكت يا    ا  مايترا فالحت ميقالن تح ديقاه احيت اتاطا ط ادل 1934

ا الحمتت دل  الأ م ؿاإدك ؿ ارل د الحي ـ ا  ي  ايط ؽ ام  ا   الحم ظـ اح حؼ ا ر   امف اكايرل ا ز ل ا ي   اكرس حك  
 Entrepreneurالحت ح ا اكت ا  ا ت  الن تح ديق, الحت ميق ا م يق ا  ي  ات تمد الحذ) الن تح د) الح  مؿ ا    ا    ,)

الحذ)احدرا  ـاCapitalism, Socialism and Democracy لحديمارلطيقا لحر تم حيقا لن ترلكيقا ا  ـا1942( ,
اتلدي اتكرت ا فالحم ظـالحذ)اتط راد راام اتط رالحال ا لحتط يرات الح رك  الحح   يقالحكار اإذاللتؿالناتك را

ا(.Hanusch and Pyka, 2005,4مك  قاكار ات اهذاال دلرل ا 
ا اي رؼالناتك را   ااااا  The Oxford   ا إ رل اتةييرل ا   ا   ام   دا حاامفا  ؿاتاديـا   ا ديد 

Dictionary of English, 1989, p. 942ات مؿا الحت  الأتك ر ا    اي تمد الناتك ر ا ف الحت ريؼاي    اهذل ,)
ام ت   ام   اتط ر ا   ام ت   ا ديدل الحتةييرل ات ؼاتادـ ا هذا اا أحؿ ام   دل ا  ي   ا حا.اتةييرل ا     دل

إ رل اتةييرل ,ااإح  تطايؽالناتك راه اتطايؽالأد ل ا الأت حييالح  ميقالحت ات د)ات ريؼانكرا  ت اي   ا فا
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اي د)ا ات ام ت   ا  ا م ي  اإ ت  ا  اكدم  ا ام  ا  احةيرل اك   اكايرل اح م ظمقا ااإح مهم  إ ت  ا   ا ديد
,ات اهذلالحت ريؼايت ت احي مؿا,(O'Sullivan,2008,p.5)م ظمق ي يؼا يمقاح  ما ا يتهـات امكز فالحم رتقاح 

الحت ريؼاي ط ا حيساتاطا م يقال  ت  ااؿاإ  تقا يمقاح  ما ا ل ته ـات اتط يرامكز فالحم رتقاح م ظمق,ا هذل
احااتك راد رل ا كارات الحلي لالن تح ديق.

لح رؽا لحلدلاقات الحت  ا لحكدم  اح لح ؿا   ام  ت الحا ضايحؼالناتك را   ا   ا م يقاح  الحتةيير,ا اإي  دا
 ,entrepreneurship) Mubaraki and) Buslerل تح ديقا ل تم  يقا ه ام ايط ؽا  ي الحا ضاري دلالأ م ؿا 

ا(.ا 2010,1
ا ااااا الحت   فالن تح د)ا لحت ميق ا رت ام ظمق ا لحتك  ح  يقاOECD  د الح  ميق ا كؿالأ  طق الناتك را   ا    )

ا ال  ت  يق  الح م يق ا   الحم ت    ا تط ير ا تت يؽ ا ت  يذ احك ؽ الح ر ريق ا لحت ظيميق ا لحت  ريق  ,OECD) لحم حيق
ا,ا هذلالحت ريؼاي دالأ ت اإذاي مؿاكؿا   طقام ظم  الأ م ؿا لأ  طقالحمليطقااه .ا.(1997

الناتك را لرت   ا  دلدالناتك رل اا كؿاه  ؿاا دالحا رلالحتا يقالحت ا ير ا   الح  حـا ل ح ااااا حادال ت رام ه ـ
 مطا ديداحـايكفامأح ت ات اا ,ا     امفالح  حـالح لت ا لحمترلم الأطرلؼا ريقاحةيرل,اإذااإح طاي قالي لالحا را

ت ا )امك فات الح  حـااته حقا يترا فاطريؽالحتا ي  الح ديدلاا حا اا مك فال  ت فا فايت لحؿام ا )ا كص
الحت اتـالاتك ره ات الح اديفالأكيريفاماؿا  هزلالنتح ن الحمت ا قا  اك  الحت لحؿالن تم   .

اتط يرااااا اتتتطي  الحت  الحتا يق ا    اكاير اا كؿ اي تمد الناتك ر ا ف الحت  ريؼاركز ا    اهذا اكؿ ا ف ا  د حذحؾ
ات  داا كؿاكايراحد الحم ت  اإنالح م حقاذل الحمتت  الحت  يم الح  ح ا هذا   ,ا  فاهذاالحتا يقانايتتطي اتطاياه 

اي   الحرا الحا دلفالحمتادمق.احكفاهؿاهذل امت ترات ام ظـ اا حال ا لحتط يرا ه ام  لحد ؿالحت ات ح ا   يقاكايرل
الناتك رااهذاالحد ؿ؟

ا  ظرا ااإح   دال   اقا  دم  الحت  ريؼالحت ااقام  اتيه  ركز اا كؿاكايرا   الحتي رل اح رلالناتك رالحت ا   ت  
الحت  ريؼالحت ا ت  اهذلا اتألد اك ؽام ت   ا ديدل, الحم ت   ا   ا   اتط ير اتركيزه  امفاكاؿ الحمرت  ق لحتا يق

ا  ا   ل ا فالناتك راه امل  حقاحت راقام ت   ا ديدلا  ا م ي  اإ ت  ا ديدل ا  الحم ه ـ  اتط يرالحم   دام ه 
 ي مؿاطرؽاح مؿا  ي  ا ديدل,ا ا حت ح ات ناتك راه ا   يامفا  ل يام ظـاإفاحـايكفا مي الأ  طقالن تح ديقا

اتلتي   ات ام  ن اماؿالحكدم  الح   تتيقا حيساتاطالحم ت   الح ديدلامفالح  ليقالحتا يقا لح م ي  ا حكفا ي  
الحم ك  ق,ا دايك فاه  ؾالحكايرامفالناتك ر,ات اا فا لحت زي ا لحتت يؽ.الت اتي م ايتم اح     الحتك  ح  ي 

 ديدلا   الحمتت  الحمل  ,الت اح اك فاإته ـاهذاالحتةيرل ااتّ دذحؾ,ايمكفا ي  التتكدلـالناتك راح مؿاتةييرل ا
اح د ؿالح  ميقاكم اه اا ح تاقات الد دالحم رتقالح  حميقانايك دايذكر.ات اهذلالحم   الأ ت ايحا الناتك  رامهم  

ا.(Fagerberg,2010,835ح د ؿالحمتادمقا 
مفاه  ايمكفالحا ؿا فالناتك رانايكتصاامك فام يفا  ااد حقام ي قا  ازم فام يفا  ات قام ي قامفالح  س,اااااا

اته احك اي م الن تح دا يتط ر.اي قال   قا دل مقاحه اتيترا تا اه ا تد ـات  ه اإح ت حادرلا   الناتك راال  قا
يقالناتك رات ا   اي دا  ماامهم ا لي ي انتتدلمقالح م ا لحت ميقالن تح ديقاأ)اا د,ا ت الن تح دا هم تكمفااااا

الن تح د)ا تا يصام دن الحاط حق,اات فلحلدي ا الح م  ا زي دل الحم  تق الحايمق احك ؽ امل ري  ا  حرل اي د لناتك ر
ا مفامميزل ا امتت  الحم ر عا لحمتت  الح ط  ا لحمتت  الحد ح , ام ه  الناتك را   امتت ي  ا دل  تطاؽا م يق

 Gergury andيقاايفالحم  ري الحم   دلا حاا م  ري ات  ريقا ديدلات اا فازي دلالحت  تتاإح لناتك را   اي د)ا
Ramadani, 2010, 1.)ااا

ا
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ا:(look: Potecea and Cebuc,2010,p.158) ه  ؾالح ديدامفا  ك ؿالناتك رام ه ام ايأت اااا
ا  اكح  حه الي امفاكايراا كؿاملت قا  ا ديدلاكدمقا  ات  قاتاديـ ا ه الحم ت   الاتك ر -1

  .التتكدلم ته 
طرؽا ديدلا  املت قاا كؿاكايرامفا  ؿاإ ت  ات  ا  اكدم  ام ي قا ا م ي  الحتح ي الح ديدلات  يذا -2

ا  اتدتا  الحتك  ح  ي ا(ا  ا لاتك راطرياقا ديدلاحت حيؿالحم توا(ا.
لناتك رالحتت يا ا:ا )التتكدلـاطرياقا ديدلاح تت يؽات ط )ا   اتةييرل اكايرلات اتحميـالحم توا  ا -3

اتة يؼا,ا  ت حييا ديدلاح ماي   ا,ا   الحم توا,ا ت  ي الحم توا  الحتت يرا   اهذاالحتي تق.لحت ا قا لح
ا  ا -4 الح مؿ ات ظيـ ات  اح  ركق الحت  ريق الحمم رت   احت ظيـ ا ديدل اطرياق ات  يذ ايتـ ا ف الحت ظيم : لناتك ر

الح ا   الحك ر يقات ا ركق.
يقاكايرلامفا دلا  ل ي,اتمفا   يالح ما ,الناتك راي   ام ت   اذل ا   يقا ت ؿا كدم  ا هم لناتك راح ااااا

 ت  يالي لا ت ؿ,ا م امفا   يالأ م ؿالحت  ريقات ناتك راي   الح م الحمتتدلـااإح  ت ؿ,ا هذلفالنا  فاي دي فا
لناتك راي   ا ظي قا ديدلاات فلحم ظ يفاا لحت ميقالحمتتدلمق,الأمرالحذ)اي   اتلايؽا  ح ارا اممكف,ا مفا   ي

زي دلالحر لتي.ا م امفا   يا  ل يااإح   كاراإا رلاحاهتم ـ,الأمرالحذ)ايتط يامزيدلامفالحادرل الح ا يق,امم اي د)ا
 .(Gerguri and Ramadani,2010,3)لناتك راي   اإ ت  يقا كارا لزده راح  مي اات فلن تح داككؿا

الناتك رال تح دي اا كؿا  ـامفاكاؿالوت :يقا هم تأت ا
اإف: تخفيض النفقات -1 اك ضالح  ا  ات ل ااإذ ا    اكاير اتأاير اح  الح م يق ا   الحكدمق ا   الحم تو لاتك ر

ا حت حؿاحم ت   ا حةرال م ا ت د)ا  سالح ظي قالفاحـاتكفا ت ؿامم اي   اتا يؿاكميقالحم لدالأ حيقالحدلك قات ا
اتا ا ا حت ح  اكدم  ا ترع اتاديـ ا   اتك يضاتك حيؼالن ت  , ا ا حت ح  ال  ت  يق احتا يؿالح م يق ا تي ق الح مؿ اك  ق  يؿ

الح مرا الحم تو,ا  ا م ي  ا كاراد قاماؿاتا يؿاكميقالحهدرات الحم لدالأ حيق,ا  ازي دل ت    ال  ت  الحت ايتط اه 
 لن ت   اح م تو.

ا :رفع مستكل الإنتاجية -2 اذل اتا يقااإح ي د)الناتك ر ال ت  يق ا م يق الاتك ر الحمكر   امفاكاؿ زي دل
ا   الحمدكا ااك ضالحت ؼا  التتكدلـاط  قا  ؿات ا لدلاا ديدلاماؿ إ ت  ا لدل ا كارات الحزمف,ا  ااتأايره 

 . لحم تو
:اي مؿالناتك را   اتلتيفالأدل ات الح ظ  ؼال دلريقا لحكدم  اا كؿاكاير,ات حتت يؽاتحسيف الأداء -3

اا–ل حكتر   ا ا ا   اا-ماا  ات اإدلرل ا   اتلتيفالأدل  احتاديـات  د الحزا  فك الحاي    ا ف ا  ل د ا ا    لحزا ف,
الحكدمقالأت ؿاحهـ,الأمرالحذ)اي مؿا   ازي دلا را حالحم  ألا تا يؿاتك حي ه .

ا: ابتكار المنتجات الجديدة كتطكيرها -4 ا ترعامفا )ا   ام  ,احذل م ظـاات فإفالاتك رالحم ت   الحي ـ
لحم ظم  الحلدياقاحديه اارلمواح تلتيفالحمتتمراح م ت   ,ا لاتك رالح ديدام ه احكدمقازا   ه ,امم اي   التتمرلريقاهذاا

 .لحم ظمقات الحت ؽا رت ات  تتيته 
إفالناتك رالح ذر)اح م ت   ا  الحكدم  ا  الح م ي  الح ديدلاه الأت  يالحمتا ا: إيجاد أسكاؽ جديدةا -5

اته اتكحصالحما ح الحط   قاح  ح ؿاحد الحم ا ي  دا ت لؽا ديدل.احهذل هذاالحم ت   ا لحكدم  ااإح  ظم  الحي ـ
 .لحت اتح  ا ت ل ه الح ديدل

الحت ااتكفير فرص العمؿ الجديدة: -6 ات اإ    الح رك  ا كط طال  ت  ا لحكدمق الناتك رل الح ديدل تتهـ
ااحي  ته  ا يديره ا يا ـ ,ا هذااك ه اترصا مؿا ديدلاتت حاح دلك يفالح ددامفالح ا ياحت ؽاتتط يامفاي مؿاتيه 

 .لح مؿا ت  يطالن تح دالح ط  ات اكؿاا د
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ا تمرا م يقالناتك راااا امرللؿار يتيقاي  له الح كؿالوت :
 (1شكؿ )

 مراحؿ عممية الابتكار
ا
ا
ا
ا
ا

 المصدر: مف اعداد الباحث
ا

مفالح كؿايت  ا فا  ؿامرل قات اادليقا م يقالناتك راه ا ندلالح كرلا هذلاي   ا فالحم تم الحماتكراي يا فاااااا
ي ـام م  قاممفايمت ك فار حال ادلعا لحادرلا   ات حيدالأتك رالح ديدلادل م ا  اتط يرا تك رام   دلا حا,ا م ا

مفايتا  اهذاالح كرلا يم حه ا ي تراحه ام اي   ه اتتل ؿااإح م ر عا هذااال  قااإح لحمرل قالحا  يقاته اتل يؿالح كرلا
اام ر ع,ا م الحمرل قالأكيرلاته اتطايؽالحم ر عاا كؿات   .اإح 
ا

 صب١ٔب: الاثزىبس في إٌظش٠بد الالزظبد٠خ:
ك فا  ؿا هدام ظـاالن تح دييفاحتل يؿا م يقالناتك را دا  ـاا ا  زيؼا  مايترات الح حؼالأ ؿامفالحارفااااااا

ا  ال ادلع ا   النكترلع اه : الح م يق احهذا امرللؿ ااا  ا لدد ات اا . ا   ل   اكم  ا لناتك راInventionلح  ريف )
 Innovation ا لح  ر )Diffusionاح  مايترا ا لناتك راه اافت (.ا  تا  لنكترلعاه ا  ؿامظهرامفامظ هرالح كرل.

  ؿاتطايؽات  ر)احاكترلعات الحت ؽكا لح  راه ال ت  رالحتك  ح  ي ا  ا م يقال  ت  ات ا مي ا  ل  الحت ؽ.ا  دل,ا
م الحتركيزا   ا(,اإذاياد الحمت ا قاح م يقالحتا يقالحماتكرلاااط اSيتـاتمايؿا م يقا  راا كؿام ل  ا   ا كؿالرؼا 

   الحت ؽ,ااـايرت  ال ـالحزكـاحتلايؽالن ت  رالحتري ,ا اؿا فايتا طأاام ردالح ح ؿاحمتت  الحت ا ,ام الحتركيزا
ا(.Schilling and Esmundo, 2009   الحتلتي   الحتدري يقات ا  دلالحم توا ك ضالحتك حيؼا 

ا امرللؿامهمقاتك فاادليته اا كترلعالح كرلااـالحلح ؿا   ا ه  ايركزا  مايترا   ا فالناتك رايتك فامفاااااااا
الح م ذ اي يرا  فالحتادـات امتت  الناتك راتلددااتر قا لت  االناتك را  فااإح لناتك را ا داذحؾالحتت يؽ,ا هذل

امت اه ازي دل ال  ت  امفالحتا ي  الح ديدل الحما  احزي دل ااات طقأهملحطرياق النكترل   الح ديدل  فاطريؽا   ااق
الحمزيدامفالحم لردات الحال ا لحتط ير.

ات اااااا الحتةييرل  امف ا  يره  احلأت  ر ات  ه   اه  الناتك ر اد لت  ات  اح  مايتر الحم    الحمركز) الن تا د اك ف   د
 مفاالحظر ؼالن تح ديقالحت ات ارا   اراليقالناتك رل .الن تا دالوكراه ا فالحتركيزا   اتط را ل د)النت  ا

الح كتيقا  ال ؿالحتةذيق الأكارات ايدل الناتك رانايت ؽام الأتك رالح    ق ا لحت   ا ,اFeedbackمرللؿا م يق ,)
ا(.Greenacre P., Gross R.,& Speirs J., 2012,5 لح اك  ا 

ه ا  ط احااتك را ت ا  ـالن تح دانات  دا ظريقاك حقاا ناتك راحكفاه  ؾالح ديدامفا ظري  الح م الحت ا   اااا
د رلامل ري اكملرؾاح  م الن تح د),ا لكت ؼالن تح دي فاا كؿا لت ات الح ديدامفالحا  ي الن تح ديق,اإنا  هـا
ا مرامهـاك حقات ا ا   ا فالح م ات الأ ؿالحط يؿاي تمداا كؿاكايرا   الناتك را لحتةيرل الحتا يق,ا هذل لت ا ل

اته ات ا م يقال  ت  .أهملناتك راد رلار يتي ات اتط يرا  دلالحم ت   ا كي يقامتالن تح دي  الحمتادمقاإذاي د)

المرحمة الأكلى كلادة 
 الفكرة

تحكيؿ  المرحمةالثانية
 مشركع إلىالفكرة 

المرحمة الثالثة 
تطبيؽ المشركع 

 فعميا
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ا ااااا ات ح  ار ار  اط ر الحم    الحارف امف ا لحتتي    الحكمتي    ا اد) الح م ذ اR. Solowتكاؿ احيةق )
دلرلا ر سالح ي كاتيك اح  م ال تم دلا   ام  هيـادلحقال  ت  الي الحمكر   اه ادلحقاح مدكا ا لحم ؿا لح مؿ,ا لن

ا ا ت حؿ ا لحم لد(, ا مي ااإح لحكدم   ات  ازي دل اتتلحؿ الحتك ف ا دد ات  ا م  الحؿ ات ذل الأ ؿ, اط يؿ ت لزف
تهـاات فلحمدكا ا ا ح تيالحم  تاقالحت اترت ال ـال  ت  الت ايتلاؽالحت لزفات ا ت لؽالحت  ا   داهذاالح اطقا

لح م ات ا حييالح رداات فر سالحم ؿاتيك فات ال حقامتتارل,ا لنتتام راه اتاطاحتةطيقالن دا ر.ات الأ ؿالحط يؿا
اتيه ا الحت ايتـ الحك   ل الحتلتي   ات الحمكر   ا   الحتك  ح   ا لح  توا ف الحتادـ اتاطا   ام دؿ الح  تواي تمد مف

ا(.BIS, 2011, p.8-9لح ظريقاحـات   اكي يقالد  اذحؾا مكر   (,اإنا فاهذاااإح تل يؿالحمدكا ا
(احاي سالح م ات اهذلا1950-1870(ا   الن تح دالأمريك اكاؿالحمدلا Abramovitz ت ادرلتقالارلم تيتزا اااا

 ه الحزم يقا  ته ,ا دـام اك فاي تادا الحمدللحمدكا ا ر سالحم ؿا لح مؿ(اكاؿالن تح دامفاكاؿا ي سالح م ات ا
اإح لتترل   ام ا حقا فامد الح م ات ا لدلامفالح مؿا مادلرالح م ات ا لدلامفار سالحم ؿا م اي يا فاي ي  ا

اايفا  م   ا لت  ا فالح م الحم م سات الحمدكا ا  )ات ار سالحم ؿا لح مؿ( (ا1950 اا1870لح  توالحا م .
٪(ا85حا م اا حم   ال لح   ,ااـ,اك فاه  ؾا تاقا ٪امفالح م الح    ات الح  توال15يمكفا فايماؿاتاطال لح ا

 هذاالح تاقالحكايرلايح يا   الحا ل ات تيره ,اا داذحؾا  ـا ددامفالن تح دييفاا(ا يراماررلResidualsح ا ل  ا 
امكت  ق,ا ازم يق ا تترل  امكت  ق ام ه ي   اا تتكدلـ ا ذحؾ امم ا ق, ادرلت   اا مؿ ا لحتتي    الحكمتي    ا  لكر ت 

كت ؼا ط    الن تح د,ام ا ت  وامم ا قاتاريا ,اك فار ار ات ح ا للدلامفا  ح ؾالن تح دييفالوكريفالحذيفا حم
لكت   لا تاقالحا ل  الحكايرلا دل,ا ذحؾاا تتكدلـام ه يقامكت  قا دلا تترلازم يقامكت  ق.اكم الد ,ا   ؿال  الحؿا

لحتادـالحتا  ,الأمرالحذ)ا    ام ظـااإح حا ؿا فا تا اه ات  دا٪(ا هذاايمكفال85   ا  سالح تي قاحل ـالحا ل  ا 
الحمتادمقا احا تح دل  الحا م  الح  تو ا م  ات  الأكار الح حيي اح  ايك ف ا ف اي ي الحتا   الناتك ر ااأف لن تح دييف

 Rosenberg, 2004, 1-2.) 
لتتدلمقاات فح  م الن تح د)ات الأ ؿالحط يؿ,احذلاالأت سلناتك رات الح ظري  الن تح ديقاه الحملرؾاات ف هكذلا

االح م اتتط يارت امتت ي  الناتك را لتتمرلريته .
ا

 صبٌضب: ٚالغ الاثزىبس في دٚي لرٍظ اٌزؼبْٚ ٚالجٙٛد الدجزٌٚخ ٌزـ٠ٛشٖ:
ا ه النتتام رات الحت  يـاااااا احتط يرالناتك راحديه  امهم  لح  ح امفا  ؿالتا  اا ضاد ؿام  سالحت   فاطريا 

الحم رتقا ا    اما   ال تح د اتك يف ايتط ي الناتك ر اتط ير ا ف الحم ر ؼ امف اإذ احديه , الحا ر) الح  حر تط ير
 Knowledge Economyاتر عا اتت  اكاؿ امف الح  ح  الحت  يـ ات  اا نتتام ر الحم  س اد ؿ ام ظـ ا  م  ا  د ,)

يقاايفاهذاالحد ؿا لحد ؿالحمتادمق,ا ا حت ح اتز يداكري يه اح  م   ا   ايقادلكؿاهذاالحد ؿامفا  ؿاردـالح   لالحت  يم
اا حمه رل الحت ايتط اه ات ؽالح مؿات ال تح داما  ا   الحم رتق,ات اا فاما درل امت ددلاحتط يرالناتك ر.

ااااا ا  ـ ات  اتـ الحمتلدل الح رايق ال م رل  اد حق ا ا2007ت   الحد حيق ادا  ا ك ديميق امدي ق  Dubaiتأتيس
International Academic City (DIAC)ات ايقا ا  ؿ امف الح  ح ات الح  حـ, اح ت  يـ الرل ام طاق ا كار الحت ات د )

 Dubai International Academy City للتي    الح م ات الحم طاقا تط يرا   يقالحت  يـالح  ح ا ح مزيدا  ظر:
ا(.(2017)

ا لحا2000ت ا اريؿامفا  ـااااا تك  ح  ي الح رايقا ه ام تتقا ه يقا يرالك ميقا  يراراليقاتأتت ام تتقالح   ـ
اح مت الحتك  ح   , ا لناتك ر الح  م  الحال  اد ـ ا    اد حقاأهمت مؿ ات  الحم رتق ا ل تح د ام تم  اا    ا ه د ات  ق

ا.ا(http://adenobserver.com/read-news/4315)ل م رل الح رايقالحمتلدلا
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اتـاتأتيسامدي قادا احلإ تر   ات ا  ـاا(DIC)كم  لحت ات دا كارام م احلأ م ؿات الح رؽالأ تطا  م ؿا ترياي 
الحما درلاا2000 امفار ح اكؿ ات زز ا ف ايمكف الحت  الحازمق الحاي ق ات تير ات  الحمتلدل ال م رل الح رايق اد حق حمت  دل

ا لناتك رالحتك  ح   ات ا ط عاتك  ح  ي الحم   م  ا لنتح ن .
ا ا ط2014ت ا كت ارا  ـ ا, الح ط يقاحااتك ر, ال تترلتي يق الحمتلدل ال م رل الح رايق   ؿااإح تهدؼالحتي ا الك مق

د حقال م رل الح رايقالحمتلدلامفاايفالحد ؿالأكارالاتك رلات الح  حـ,ات اإتترلتي يقاتتك فامفا را قامت رل .ااد  ا
ت مفاإحدلرام م  قامفالحت ري   الح ديدل,ا(,ا ت2017-ا2014لحمرل قالأ ح امفاهذاال تترلتي يقاكاؿالحمدلا 

 تط يرال     اد ـالناتك ر,ا ا   الحادرل الح ط يقالحمتكححق,ات اا فام م  قامفالحل لتزاح اط عالحك ص,ا
 ا   ا رلك  ا  حميقام امرلكزالحال  ,ا تةييرا ظ ـالح مؿالحلك م ا ل امزيدامفالناتك ر,ا تل يزالناتك رات ا

ر يتيقاه :الحط  قالحمت ددلا لح اؿا لححلقا لحت  يـا لحتك  ح  ي ا لحمي اا لح    ا ح مزيدا  ظر:ام  ساتا قا ط    ا
 ((.2016لح زرل ات اد حقال م رل ا 

ا يمكفالحا ؿا فاد حقال م رل الح رايقاااااا ال م رل ا  ؿاد حقا رايقاتط ؽالتترلتي يقاك حقاا ناتك ر,  ت داد حق
ا ير ام ه ا  الحمتلدل الحه تؼالح ا ؿ, اماؿ ا    الاتك ر ا ف ا تم  اك   اتاد ادا , امدي ق الاتكر  ا  دم  الناتك ر  ـ

لحل تيالحملم ؿ,ا  انحقا ديدل,احك   احـا تم ا فالاتك رامدي ق,ا هذلام الد ات ال م رل اتااؿاااايفا  م اتاريا ا
الوفا للدلامفالحمدفالأكارا هرلات اتم ا ددا  يؿامفالح  سا فادا الحت اك   امدي قاحلرل يقاتايرل,ا ح ك ه 

لح  حـا  دال  ات الحمرتاقالحرلا قا  حمي امفالي ا ددالحت  ليفاا داح دفا ا  ك ؾا ا ريسا هذاالحمدفالح  ا   ا
ادا ا ا ف اليف ات  اننؼالحت يف, الت  ام   ا   اا   ه  التتةرؽ ا تي ليق ا اا تيق ات ريكيق ا  لمؿ اكاؿ امف  هرته 

ا2014قاهذاالحمدفات اكاؿامدلا حيرلا دلاحـاتت   زالحاااقا ا د,ا  حؿا دداز لرادا ات ا  ـالتتط   ام  تت
(,ا حد ادا الوفا ط ؿاMaster Card,2015,p.8م ي راد نرا ا12(ام ي فازل را ه ن ا   ا لال لح ا14,26 ااإح 

ا  اط ح  ايا   الحذ) اك ي ق( ا ار  الح  حـ ات  ام ر عا828ما   ات اا ف ا زيرلاامتر(, ا كار ات د الحت  ا ميرل    ك ق
ال م رل ا الن تح د)احد حق الح م  ات ات زيز الناتك ر اهذل ا تهـ ا  د ا, ا كيؿ ا   ا كؿا  رل الح  حـ ات  لحط   يق

ادا ات ترالحكايرامفالحمزلي احد حقال م رل الح رايقالحمتلدل.ات ف ت تيرالونؼامفاترصالح مؿ,احذحؾا
اا  ا   أا اد حقا طراتاد ا م  الحت  يميقات ا  ـ ا1998 الحمدي ق الحم ر عا  حرل ا ي داهذل ت ام تتقا طراار يت  ا,
 Qatar Foundationالحم  ن ا ات  الحمتلدل الح ني   امف الحم ه رل الحمدلرس امف الح ديد الحمدي ق ا تلت ف ,)

ا ا ح  لحتكحح  الحمكت  ق, ا لحتك  ح  ي الن الح   ـ ا   أ ام تتقا طرا للق الحمدي ق  Qatar Science)    ياهذا
and Technology Park (QSTP)) امفا2009ت ام رساا اح  رك  الحا  مقا   الحتك  ح  ي  ,الحت ات دام ط  

احمت  دلا ا لحكدم   ا لحمرلتؽ اح ما    الحد ـ اارلمو الح للق ا ت تر الحماتد ق. اح  رك   ا ل   ق الح  حـ, ا  ل   مكت ؼ
ا.لحم تت  ا   اتط يرا تت يؽالحتك  ح  ي 

ا الحت  يم ات اليفاللت  اد حقال م رل اهذا الح ظ ـ ات ا  دل لحم  ري الحت  يـا    ا طرات الحمرتاقالحا حاقا  حمي 
ا.2014لحمرتاقالحت ت قا  حمي ات ا  سالحم  رات ا  ـا

ا لحتا ياااا قات ا  ـالحمم كقالح رايقالحت  ديقا   أ اار  مواا دراحل     الحتا يقات امدي قالحم ؾا ادالح زيزاح    ـ
ي مؿاار  مواا دراا    يقا   اتط يرا لن م  ا د ـا م يقاري دلالأ م ؿالحتا يقا لحل     ات اك تقا  ل  ا.ا2007

الح أف,ا د ـاما درل الحتي تقال تترلتي يقالحمطااقا لحمم كق,امفاكاؿاتطايؽالحارلموالح ط يقالح  م قالحك حقااهذل
يهدؼاار  مواا دراا.حت   فام الحهي   الحلك ميقا لح  م   ا لحاط عالحك صت ام  ؿاري دلالأ م ؿا لحل     اا 

ا اري دلااإح حل     الحتا يق, امفالحكدم  الحت ات مؿ, اتا  ام م  ق امفاكاؿ ات الحمم كق, الحتا يق الحمت  رل ت ميق
الحمتتهد اح اط     الح ح ؿ ا م ف اه  الحار  مو ا مهمق الحل     . ا تأتيس ا لناتك ر, اكدم  الأ م ؿ, امف تق
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ا اح    ـ الح زيز ا اد الحم ؾ امدي ق ا ه د ارلز ا لن ا لحماتكريف, الحمكتر يف الحل     انتتاط ي ا ه د ا ت ليد لحار  مو,
ا. (2016 لحتا يقات اد ـالناتك را لنكترلعاحد الحم لط يفا ا درا,ا

ا كم ااااا ا لحتا يق اح    ـ الح زيز ا اد الحم ؾ امدي ق الحت  ديق الح رايق الحمم كق اا  رل ا، (KACST)   أ  اتا ـ لحت 
مدي قالحم ؾا ادالح زيزاالحال  الح  ميقالحتطايايقاحكدمقالحت ميقا تاديـالحم  رلالح  ميقا   الحمتت  الح ط  ا ل ظر:

ا لحتا يقا   .((2016ح    ـ
ا م      ا م ف ات ط ق الحت ميقا تادـ احتلايؽ ات اإط را م يق ال ادلعا لناتك ر ا ت  ي  الأ م ؿ ات اري دل ارل دل  ذ  

لح  م قا لحمتتدلمقات ات ط قا م ف.ا  داركز ا م فا   ام  ري ار لدالأ م ؿا ت  ي ار لدالأ م ؿالح ا يا   ا
ا ل دل الن تح ديق الحم تت   ا احهـ الحتتهيا  اك تق ا تاديـ الحم  ؿ اهذل الحتادـالكترلؽ ام لكاق ا  ؿ ا مف اح د حق. ريق

لحتك  ح   ات الح  حـ,اتادا  ـام  سالحال الح  م ات ات ط قا م فاا     ام ر عا  للقال ادلع ,امفا  ؿات تيرا
ا لحاط عا الح مه ر ام  اا حت تيؽ ا ذحؾ الحم  ن , امكت ؼ ات  الحمل يق الحادرل  ا ا    الحم تم  احااتك ر ام ه ق اي ق

الحك ا تادر اال لح الحك ص. اح م ر ع الحتاديريق ا  ناد ـاا16  ق اه : الناتك ر احد ـ اارلمو ا را ق احت  يؿ اد نر م ي ف
لحار  موالأك ديم احااتك ر,ا ا  ي اد ـاار  موالاتك رالحم تم ,ا لحا ح اه احد ـاتت يؽالأتك رالحماتكرلا ت تيرالحد ـا

 تم ا لحماتكرلامل ي ا د حي .ات اا فاذحؾا  ـالحم  ساا  دلدالحم  تياحه ا لحرلا اه احد ـالحارلموالحمتتمرلات الحم
ا اتهدؼ الحال   احد ـ ااإح ارلمو ايت   اكم  ا  ل اه  ااك تق اح ت ميق ادل ـ االا  الرلؾ اك تقااإح تأتيس ا ه د د ـ

اا تتكدلـالأت حييالح  ميقالحلدياقات الحال ا لحتط يرا ا لناتك رام تت  الحد حقات النرتا  اا حكدم  الحت اتادمه 
 . (2016 م  سالحال الح  م ,

اتط يراار  موا تلد)ا اتـ ا  د اار  موا تلد)الناتك ر  الح  م اا      الحك ي اح تادـ الحك ي ا  م ام تتق ت اد حق
ا حت   فام ا  م قامرم  قاه ا  م قاك ماريد الحاريط  يق,ا لحار  موام   اتلديدلاح رك  اا2016لناتك ر(ات ا  ـا

ا امكححقالحاط ع الحت  يذ) الحت  يـ اارلمو اتاديـ ات  ا كارل اكايرل ا درل  احديه  اك مارد  ا  م ق الحك ي . لحك صات 
ا.ح  رك  ات ا مي ا  ل  الح  حـ

الح رك  ات ؼاا اهذا امف الحت  ـ ا ترؽ احديهـ. ا درل الناتك ر احتط ير ا رك  اك يتيق اح  ر الح رحق الحار  مو  يادـ
مؿالحت ات ادات الحك ي ا ك ماريد ,امفا  ؿا   الناتك رام   الحت  يذامفات  رؾاكارل اك مارد ات ال ا  الح 

 University of Cambridge كاؿا رشالح مؿالحت  ـالحا  ـا   الح ريؽ,ا م  ري الناتك را لحت  ي ا اح مزيدا  ظر:
ا(.2016,

فاادليقالحدت قالأ ح امفاار  موا لحري د)ات امم كقالحالريف,ا  ـاا ؾالحالريفاح ت ميقا هي قالحلك مقالنحكتر  يقاا  ا
(ا,ا ه اار  مواتط يرا  مؿاا ن ترلؾام اا ؾالحالريفاح ت ميقا لحلك مقال حكتر  يق,ا ذحؾاTechnoprenuerلحتا  ا

ا   ا اا حتركيز الحار  مو اهذل ا يا ـ الحالريف. ات  ا لنتح ن  الحم   م   اتك  ح  ي  ا ط ع ا م  ا تتهيؿ اد ـ اهدؼ
اتط يرالحتك  ح ا امفالحكدم  احد ـ ا لحتم يؿا  يره  ا ل ر  د, ا لحتدريي, الحادرل , اا    اتت مف ا  م ق ام حق ام   ي 

ا ا تل ي ه  ا لنتح ن  الحم   م   اتك  ح  ي  ااإح م  هيـ ا  ظر: ا ح مزيد ات  ريق  Bahrain Businessم  ري 
Incubator Center (2016).)ا

ؿالناتك رات اد ؿام  سالحت   فالحك ي  احت زيزالح   الناتك ر)اكم ا  دا د اكؿاهذاالح ه داالحمهتميفات ام  
يت  امفالحاي    الحت ات   ا دداط ا  اارل ل النكترلعالحمت  قات امكتياارل ل النكترلعات الح ني  الحمتلدلا

ات كسامتت  ات حيدالحم  رؼات الحد حق,اك  ه امكر   ام ظ مقالناتك ر.لحتيلأمريكيقا
ا
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(عدد براءات الاختراع المسجمة في مكتب براءات الاختراع في الكلايات المتحدة لدكؿ مجمس التعاكف 1) جدكؿ
 (2010-2014الخميجي لممدة )

 المجمكع* 2014 2013 2012 2011 2010 الدكلة
 25 7 7 5 2 4 البحريف
 442 85 116 97 86 58 الككيت
 29 9 1 8 4 7 عماف
 111 53 18 19 15 6 قطر

 2409 650 649 465 328 317 السعكدية
 469 123 135 98 61 52 الإمارات
 3485 927 926 692 496 444 المجمكع*
 580.5 154.5 154.33 115.33 82.66 74 المتكسط*

ا *(اللتتا االحا ل 
Source: U.S. Patent and Trademark Office, Number Of Utility Patent Applications Filed In 
The United States By Country Of Origin Calendar Year 1965 To Present, June 2015, 
p.4-14. 

امفاااااا الأمريكيق الحمتلدل الح ني   ات  الحمت  ق النكترلع اارل ل  اط ا   ا دد ات  اتادم  اه  ؾ ا ف الح د ؿ ي   
,ا )ا فا دداارل ل ا2014(ات ا  ـا927 اإح ا2010(اارل لالكترلعاحد ؿام  سالحت   فالحك ي  ات ا  ـا444 

(ا154,5 اإح (اارل لالكترلعات  ي ا74لنكترلعات   ؼاكاؿامدلا حيرلاه ا را ات  ل ,اكم الرت  الحمت تطامفا 
ارل لالكترلعات  ي ,ا حكفا  دم ا ا رفاهذاالحاي    ام اد ؿامتادمقاماؿا حم  ي ,اإترل يؿ,الحي ا فا الحت يدات  دا فا

ات اط ا  اارل ل اه  ؾ ا دد اك ف الحما ؿ, ا   اتايؿ الحك ي  , ام  سالحت   ف ا د ؿ الحد ؿ اهذا اايف ا دل اكايرل   ل
ترل يؿا   الحت لح ,ا7352(ا ا 86691تاطاه ا ا2014لنكترلعات ا  ـا (اط ا  اارل ل النكترلعات الحي ا فا لن

اد ؿام  سالحت   ا ايت   زام م عاط ا  اارل ل النكترلعاح مي  ام  اكمسات  ل ا  ه  الحك ي  احمدل -2010ف
(لحذ)اي   اPatent applications Index(اارل لالكترلع.ا ي   ام  راارل ل النكترلعا ا3485(ا لحا ح ا 2014

(احكؿام ي فا تمقالاياقاهذاالح   لا كم اه اPCT ددالحط ا  الحم د قاا   ا   ام  هدلالحت   فاا أفالحارل ل ا 
 مايفات الح كؿا د  ا:

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 2015(مؤشر براءات الاختراع لدكؿ مجمس التعاكف كدكؿ مختارة لعاـ  2شكؿ ) 

ا
Source:  World Economic Forum, The Global Information Technology Report 2015, p. 
314. 

لح ديدامفالح اا  الحت اتاؼااإح ي   الح كؿاكارال ـالح   لاايفالحد ؿالحمكت رلا د ؿالحم  س,ا ي  داذحؾاااااا
 ت ؼاتتـالن  رلالحيه ات امك فانكرامفاهذلالحال .لحتي م ـاتط را دداارل ل النكترلعا

لحم  رل الح  حميقاحاي سامتت  اا هـ(الحذ)اي دامفاGlobal Innovation Index م ام  رالناتك رالح  حم ا ااااا
نايهتـاتاطاااي سامدكا ا مكر   ا م يقالناتك راإ م ايهتـا ي  ااتي ت  الناتك رالحذ)الناتك رات اد ؿالح  حـ,ا

ك ؽار لاطالناتك رامفاكاؿالح رلكقاايفالحح   قا لحم رتق,ايركزاهذلالحم  را   اتط يرااإح لحم ت قالحت اتهدؼا
ط يرالناتك ر,ا يت  دام  رالناتك راطرؽا ي سالناتك را تهمه ,ا تلديدالحتي ت  الحمتتهدتقا لحتأهيؿالحم  تياحت

ا يماؿام  رالناتك رالح  حم ا ا  لمؿالناتك راا كؿامتتمر. ايمكفاتاييـ الحت امفاكاحه  لح  حم ا   اك ؽالحاي ق
ار يتقمت تطا يـالحم  رل الح ر يقاحمدكا ا مكر   الناتك ر,ا يتأحؼام  رامدكا الناتك رامفاكمتقارك  زا

ا ا   حر ا اقر يتتماؿ ا ه  الناتك ريق الأ  طق اتمكيف ا  ؿ امف الح ط   ا 1حا تح د الحم تت  , ار سالحم ؿا2( )
(اتط رااي قالأ م ؿ.ات اليفاي ترام  رامكر   ا5(اتط رالحت ؽ,ا ا 4(الحا يقالحتلتيق,ا 3لحا ر)ا لحال  ,ا 

ح دا يتك فاهذلالحم  رامفاركيزتيفالناتك رام   م  ال ؿالحمكر   الحت ا    ا تي قاحلأ  طقالناتك ريقات الن ت
ا(الحمكر   ال ادل يق,ا لح كؿا د  ااي   اذحؾ.اا7مكر   الحم رتقا لحتا يقا  ا)6 ت تيتيفاهم ا 

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

334.7 
312.8 

236.2 
222.8 

17.6 7.3 4.8 0.8 0.6 0.4 
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 (مككنات مؤشر الابتكار العالمي3شكؿ )
ا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
 

 
ا
ا

Johnson Cornell University, INSEAD and WIPO, The Global Innovation Index 2016، Source : Geneva, 
2016.  

اكم ايأت :ا2016  دا   اترتيياد ؿام  سالحت   فالحك ي  ات اهذلالحم  راح  ـا
 2016(ترتيب دكؿ مجمس التعاكف الخميجي كدكؿ المقارنة في مؤشر الابتكار العالمي لعاـ 2جدكؿ )

الترتيب عالميا  (100-0الدرجة) الدكلة
 دكلة 128ضمف 

الترتيب عربيا 
 دكلة* 12ضمف 

 - 2 63,57 السكيد
 - 10 57,94 ألمانيا
 - 16 54,52 الياباف
 - 21 52,28 إسرائيؿ
 1 41 39,35 الإمارات
 2 49 37,75 السعكدية
 3 50 37,47 قطر

 4 57 35,48 البحريف
 5 67 33,61 الككيت
 7 73 32,21 عماف

الت يالحا ل  *(امفا

مإشر الابتكار العالمً 

 (Average)متوسط 

 

 
 (Ratio)معدل كفاءة الابتكار

 

 
 مإشر مدخلات الابتكار

 مؤشر مخرجات الابتكار

 

رأس المال  المإسسات

سساالبشري

 ت

البنٌة 

 التحتٌة

تطور 

 الأسواق
تطور بٌئة 

 الأعمال

المخرجات 

 الابداعٌة

مخرجات 

المعرفة 

 والتقنٌة
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Source: Johnson Cornell University, INSEAD and WIPO, The Global Innovation Index 2016, 
Geneva, 2016. 

الحم  سالح ح ؿاااااا امفاد ؿ اد حق ا يق اتتتط  احـ الحم  را ه ا اإح مفالح د ؿا الظا    (ا50م تحؼا يمق
ذلا تم  الحد ؿالؿا   را قا را عات  دا فالحرا الأ ؿاحـاي ـا يقاد حقامفااإح  را(الحم  ركقات الحم ا128 اطق,ا لن

د ؿالحم  سات اليفاك   ا را اد ؿا مفالحرا الحا   ,ا     الحك ي ا  م فا مفالحرا الحا ح امم ايدؿادنحقا
هذااالح   يالني  ا ات اإح ,احكفاإذلا ظر  ا ل لقا   ا فامتت  الناتك راد فالحمتت  الحمط  يات ات ؾالحد ؿ

ات ا اكايرل الحد ؿالاا ا  زل اي   ا فاهذا ا هذل لحم  رل ا فا   ياد ؿام  سالحت   فالاا الحمرلتيالأ ح ا راي 
امف  كار اادر تتتـ م تم    إح لن تا ؿامفالن تح دالحم تمدا   الح  طا   لناتك ر لحم رتق     لنرتك ز  تاي 

اا.الن تح د)  لحت  ع
ا

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رـ٠ٛش الاثزىبس في دٚي لرٍظ اٌزؼبْٚ: أُ٘ساثؼب: 
اه ام ايأت : همه  ؾالح ديدامفالحتلدي  الحت ات ل  اد ؿام  سالحت   فات ام  ؿالناتك رااا
الح  حرالأ -1 الحا ر)الحذ)اي د اا حد ؿااهـلح  ؼالح تا اح م رد الناتك راما ر ق ا م يق ا  ي  لحذ)ات تمد

الحم تد الن تح د)الح  حم ,ا الح  ؼايت  اا كؿاكايرات ام  رار سالحم ؿالحا ر)الحذ)ايحدرا لحمتادمق,ا هذل
ر سالحم ؿالحا ر)ايمكفات ري  ا   ا   ا الحم رتقا لحمه رل الحت اتمكفالأترلدامفاتلايؽالحايمقاات ف لتيالحتاريرا

يت  ام  رار سالحم ؿالحا ر)احيك فااما اقا دللاحت  ي امد الحادرلا   اإلدل الن ت  ـا  تقات الن تح د ,الحم
ايفاكؿامفالحت  يـا لح مؿا لحا  الح  م قاا كؿادي  ميك االي اتك فامكت ؼالح ه  الحم  يقا  درلا   التك ذا رلرل ا

ر سالحم ؿالحا ر),امفاكاؿاتاييـامتت ي  الحت  يـا لحمه رل احليلق.ا يتكذام  رار سالحم ؿالحا ر)ام ه  احاي سا
امفاتفا ااد ل اح   سات اكمسام م    ا مريقامكت  ق, اا15 ترصالح مؿالحمت لق   م .اا65 كارامفااإح   م 

احت  ي اكيؼاتتاد اا  اق ا ظرل ا لحل حيقات ار سالحم ؿالحا ر)ا تاديـ ا ت  والنتتام رل الحت ااق اتاييـ  ا لحهدؼاه 
(اا دلامفالي ا130 ا2016   دلالحم لهيات اا دام ات الحمتتااؿ.ايح ؼام  رار سالحم ؿالحا ر)ات اتاريرااح  ـا

اإح مد ا درتهـا   الحاي ـااتط يرا   راإمك    ار سالحم ؿالحا ر).ا ي تمدالحم  را   اماي سامفاح را لأت  (ا
ي .ا يمقاكؿام  راتأت امفالحاي    الحمت لقاح  مه رالحت ام  رلاتر ا46 لأت ؿ(,ا ي مؿالحم  رال  م ح اا100

ا  الحد حيق الح مؿ ام ظمق اماؿ الحد حيق الحم ظم   ا لحاا تقاILO م ته  ا لح  ـ اح ترايق الحمتلدل الأمـ ام ظمق (ك
 UNESCO ا الح  حميق الححلق ا م ظمق اWHO(ك الحم ااق, الحاي     ا ف ا ت ا ام م  قاات ف(. ايتتكدـ لحم  ر

ي    الحمت الح   يقا لنتتاي ف(امفالتتطاعانرل الحمدرل الحت  يذييفاح م تد الن تح د)الح  حم .اهذااملد دلامفاا
(.ا  داللت  اد ؿالحم  سامرلتياWEF, 2016لحم ه يقاتتم اا حما ر   ادلكؿالحا دا كذحؾاايفالحا دلفالحمكت  ق.ا 

  حمرلتيالأ ح ا  حمي ا كم اي   الح د ؿالوت :متأكرلا  حمي ات اهذلالحم  رات اليفا    اد ؿالحما ر قاا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 2016(ترتيب دكؿ مجمس التعاكف كدكؿ المقارنة في مؤشر رأس الماؿ البشرم لعاـ 3جدكؿ )
الترتيب عالميا بيف  ( 0-100قيمة المؤشر ) الدكلة 

 دكلة 130
 4 83.44 الياباف
 5 83.29 السكيد
 11 81.55 ألمانيا
 23 78.29 إسرائيؿ 
 46 72.69 البحريف 
 66 68.64 قطر

 69 68.25 الإمارات
 87 63.69 السعكدية
 97 60.27 الككيت
 غ.ـ غ.ـ عماف

Source: World Economic Forum, The Human Capital Report 2016, Geneva, P. 4-5.ا
ا

اترتييالحم  رالحمك فامفااااا ا تم   ذل اإح لحد ؿالحت اللت  الحمرلكزامفالأ ؿاات ف را قا را عااإح د حقاا130 لن
ا-34(ات دا مفالحرا الأ ؿا هذااحيت ااي ه ا يقاد حقامفاد ؿالحم  س,ا م الحد ؿالحت اللت  الحمرلكزامفا 33 

(اتت دا مفالحرا الحا   ا هذاااي ه اد حقا للدلاتاطاه الحالريف,ا م اد ؿالحرا الحا ح اته الحت اللت  الحمرلتيا65
ا(ا ك فامفااي ه ا طرا ل م رل ا لحك ي .98ا-66مفا 

ا كؿا  ات ام  راارل ل النكترلعا  ا م  رالناتك را2يت  امفالح د ؿا فالحد ؿالحت الاا امرلتيامتادمق ,))
الحت اللت  الحمرلتيالأ ح ات ام  رار سالحم ؿالحا ر)الأمرالحذ)اي   ا2لح  حم ا  د ؿا  اتاريا  ((اه ا  ته 
لحم ؿالحا ر)ات اتط يرالناتك ر,ا    الحر ـامفاللتاؿا طرا ل م رل امرلتيامتادمقات ام  رامد اتأايرار سا

احـايتهـااتط يرار سالحم ؿالحا ر)ا الحت  يـ,اإنا فاهذل اي   ا فالحت  يـاحيسا لداااإح   دل لحمتت  الحمأم ؿامم 
الحتدري ام ه  ا كر  ا  لمؿ اته  ؾ الحا ر) ار سالحم ؿ اتط ير ا ف ا كذحؾالحمت  ؿ الحمت لق ا ترصالح مؿ ا لحتأهيؿ ي

اات  يؿالحم لط يفاح  مؿات الحمهفالحت ات تمدا   الحم رتقا لحتا يق.
ا
ل ك  ضالح تاقالحمكححقاح ال ا لحتط يراك تاقامفالح  توالحمل  ال  م ح ,اما ر قام الحد ؿالحمتادمقا -2

 ال  م ح احح ح الحد ؿالحمتادمق,ا لح كؿا د  ااي   اذحؾ.م الأكذاا ن تا رالح  رؽالحكايرات ا يمقالح  توالحمل  ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 (2015 -2005(الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي لممدة )4شكؿ )
ا

ا
Source: World Bank, World Development Indicators, available on website: 
http://wdi.worldbank.org/table/5.13  
  

اااااا ام ه  ا ) اتحؿ احـ الحت  الحت   ف, ام  س ا د ؿ الحمكت رل الحد ؿ اايف الحكايرل الحه ل ال ـ ايت   الح كؿ اإح مف
مفا  لمؿاتط راار يت  ا%(امفا  ت ه الحمل  ال  م ح اح ال ا لحتط يرالحذ)اي دا  مااا1تكحيصا   الأ ؿا 

الحت اتمت ؾا كارا  توامل  اإ م ح اايفاد ؿا الحت  ديق الح رايق ا لحم   اح  ظرا فالحمم كق الحم رتق, لناتك را زي دل
الأمراي   الاياقامهمقا فاد ؿام  سالحت   فاك   الأ ؿاإ     ا   الحال ا لحتط ي را ا تاقا  ي قا دل,ا هذل

اتط يرالناتك رات اهذاا ا م ـ اكايرل اتلدي  اي د اا     ؽا   الحال ا لحتط يرا هذل الحازـ لحم  سانات ط النهتم ـ
لحال ااإفإذالحد ؿ,ات اا فاكط رلااا  اهذاالحد ؿات ا قا  مي اح د ؿالحت ات ط الهتم م الكارات اهذلالح   ي,ا

االحترلكـالحم رت الحذ)اي دامفالح   حرالح ر ريقا لحمل ريقاحااتك ر.اإح  لحتط يراي د)ا
 
الحمرت  قا لحمه رل الح  حيق,ا ي   اذحؾالح تاقا -3 الحك ت ااتط يرالحح     الحت ات تمدا   الحتا يق النهتم ـ  دـ

ا ة الحتي(اك تاقامفاإ م ح الحح درل اHigh Technology Exportsلحم ك  قا دلامفالحح درل ا  حيقالحتا يقا 
ا16.7%(ات ا ت ؿاد حقاايفاد ؿالحم  سا ه اد حقال م رل الح رايقالحمتلدل,ات اليفاك   اهذاالح تاقا ا8.5 

%(اح  ـا14.3%(ات الحي ا ف,ا ت الحت يداا ة اهذاالح تاقا ا16.8%(ات اإترل يؿ,ا ا ا19.7%(ات ا حم  ي ,ا  
2015 World Bank, 2016امم اي   ا  ؼالحتركيزا   اهذاالحح     ات اد ؿالحم  سا تي قاح دلا  لمؿا,)
ه ا  قالأيد)الح  م قالحم ه قا لحمدراقاح  مؿات اهذاالحح     ات اا فا  قالحما ح الحمكححقاح ال ا لحتط يرا هم

 ات اهذاالحح     .ار يت  الحذ)اي دا  حرلا
ا
ا

4.11 

3.58 

3.16 
2.87 

0.7 
0.47 

0.3 0.17 0.1 0.07 

http://wdi.worldbank.org/table/5.13
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4-  
ا)362لحال ا لحتط يراحكؿام ي فا كصات اد ؿالحم  س,اتاداا  اهذلالح ددا اك  ضا ددالحا لايفات ام  ن  

(اا ل ,ا حـاتت ترااي    ا597(اا ل ,ا ت ا طرا 127(اا ل ,ا ت ا م فا 128ا ل ات الحالريف,ا ت الحك ي ا 
ل ,ا ت الحت يدا(اا 8255(اا ل ,ا ت اإترل يؿا 4381 فال م رل ا لحت  ديق,ات اليفاا  اهذلالح ددات ا حم  ي ا 

اا ل ا 6868  )World Bank, 2016الحد ؿا الحت  يم الحذ)اتتا  اهذا الأمرا ت  الح ظ ـ ناي   الحذ)ا(,ا هذل
 ا   الحال الح  م ا ناي ترالحل لتزالحك تيقاح ا لايف.

 
 حيقال ك  ضا ددالحما ن ا لحال  الح  ميقالحم   رلات ام ا ا  ميقاداإح ل ك  ضا ددالحا لايفا  دا -5

 ؾاملكمق,ا لح د ؿا د  ااي   اذح
ا

(عدد المقالات كالبحكث العممية المنشكرة في مجلبت عالمية محكمة في دكؿ مجمس التعاكف كدكؿ مختارة لعاـ 4جدكؿ )
2013 

 الترتيب بيف دكؿ الجدكؿ العدد )بحث(  الدكلة 
 10 210 البحريف
 4 11300 إسرائيؿ
 2 101074 ألمانيا

 6 1679 الإمارات 
 5 7633 السعكدية 
 1 103377 الياباف
 8 770 قطر

 7 844 الككيت 
 9 658 عماف
 3 19362 السكيد

Source: World Bank, World Development Indicators, available on website: 
http://wdi.worldbank.org/table/5.13  
 

اا حمرتاقا103377يت  امفالح د ؿا فالحي ا فاللت  الحمرتاقالأ ح اا ل  ا اااا ات اليفا    الحت  ديق االا , )
(االا ,اهذاالأر  ـا210(االا ا للت  الحالريفالحمرتاقالح   رلا لأكيرلاا ل  ا 7633لأ ح اايفاد ؿالحم  سا ا ل  ا 

يقاكايرلا همتادمقا فاد ؿالحم  سات اهذلالحم  ر.الحال الح  م اح ات   ال ـالح   لالحه   قالحت ات حؿالحد ؿالحم
ا الحم تم , اتط ر الحتك  ح   ات  الحتط ر ات  التتام ره  اتـ الحت  الحتطايايق الح  ميق الحال   ا ف الحدرلت   ات    إذ

%(.اكم ا50 حا تح دالحي ا   الا فا ه ت الحح   يقا دا تهم ات ارت ام دن ا م الحدكؿالحا م اح ي ا فاا تاقا
زي دلاإ ت  يقالح مؿات الح ني  ااإح ت يرادرلت  ام ظمقالحت   فالن تح د)ا لحت ميقااأفالحال  الحتطايايقا دا د ا

ا  اايف ام  ايترل ح اام دؿ الحا  يق الح  حميق الحلري اا د اا80لحمتلدل ال  ت  يقا90ا-% ات  الحل ح ق الحزي دل امف )%
 OECD, 1996,33.) 

http://wdi.worldbank.org/table/5.13
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لح رك  ات    امفا دـا درته ااإذاإفلحلح ؿا   الحتم يؿاي دا لدالح اا  الحت ات ل  اتط يرالناتك ر,ا -6
الأ ح ا الحمرللؿ ات  الحت  ا   الح  أل الح رك  الدياق اكح ح  ا   طته  احتم يؿ الحك ت  الحتم يؿ ا    الحلح ؿ    

اؿالحار ضا دانايك فامت ل ات ا كؿا لت ات اا فا فالح كؿالحتا يد)اح تم يؿالحمحرت امحادليته ات الحت ؽ,ا
 مرفاح  رك  الحماتد قام احـايكفاه  ؾا ح ؿاا اتقا لن رل ل اإدلريقام ادلاتماؿا م  قاح لح ؿا   الحارض,ا هذلا
ا   ا اا حلح ؿ ايت  ؽ اتيم  الأ م ؿ ا   طق امم رتق اتارير الحح  ؼات  ا  لكر ا    الحد ؿ اهذا تتايات الح ؿ

الوت :احمايفات الح د ؿلن تم فا   الح ل ال
ا

 2015(ترتيب دكؿ مجمس التعاكف في مؤشر الحصكؿ عمى التمكيؿ ضمف مؤشر سهكلة الأعماؿ لعاـ 5جدكؿ )
 دكلة 189الترتيب عالميا بيف  الدكلة
 71 السعكدية
 89 الإمارات
 104 البحريف
 116 الككيت
 116 عماف
 131 قطر

Source: World Bank Group, Doing Business 2015, World Bank, 2014, different pages.  
 

 خبِغب: آ١ٌبد إٌٙٛع ثبلاثزىبس:
ات  اااااا ا ف الحلك م   ا    اي ي ااؿ ا  ت  ا لهتم ـ ا م  ق  ام رد ال تا را ايتـ ا ن اي ي اا ناتك ر النهتم ـ إف

لناتك رات ا  ح ي ته امفا  ؿالح ه ضاا  تح دلته ا م لكاقالحتط رل الح  حميقات اهذلالحم  ؿامفاكاؿالح مؿالح د)ا
ااه ام ايأت :ا همل  رل ل ا ت ام  ن امكت  قا لحمتتمراحتلايؽاذحؾ,ا لفاتلايؽاذحؾايتط يالزمقامفا

اااااااا
ا فالح  حرالحا ر)اه الأ -1 د ؿالحم  سامط حاقااتط يرالح ظ ـاات فت ا م يقالح ه ضاا ناتك رااهـام 

لحت  يم احيتم   ام ات ؽالح مؿا م ادك ؿامرل قال تح دالحم رتق,ا   ا فاياد اهذلالحتط يرامفالحمرللؿالناتدل يقا
 حيساتاطات الحمرل قالح  م يق,ا لنات  دا فا ت  يالحل ظا لحت ايفات الحمرل قالناتدل يقالحذ)ايماؿا ااقاكايرلا م ـا

ا ت  ي النا الح  م , الحتط ر امف ا   النتت  دل ا  درل الحم لهياحتك ف الحمه رل ا تل يز ا ت  ياتط ير ا ت  يؿ تك ر,
   طالناتك رات الحمدلرسا لح  م   ,ات اا فالحاي ـاا م ي  الحتأهيؿا لحتط يرالحمتتمرلاح ا  الح  م قا راطالحت  يـا

اات ؽالح مؿ.ا
م ا كارااإح يراك تاقامفالح  توالحمل  ال  م ح ا ر رلامهمقا دلارت الح تاقالحمكححقاح ال ا لحتط ا -2

%(,ا    الحكططالحك ي قاا نتت  دلامفاهذاالأم لؿات ات  ي ا تط يرالحا لايفا م تت  الحال الح  م اا4مفا 
اارل ل ا اتط يرالناتك را رت ا  دلد الحا لايفا لح  رالح  م ا مفااـ اا رت  عا  دلد هذلالنكترلع,ا الأمرالحذ)ايتهـ

الاتك ر)ا  م  اتكر ا  ا زلهق ا  ا  حيق ا  ميق اك   ل ا فايك فالحمت  ح فا فاذحؾاذ   ا فاايتت زـ مفا  ؿالنات  د
احك اياؽا ا   اتط يرالحال االحا لايفلحاير  رلطيقا حك اتك فالح كاقالحمت  حقا فاذحؾا كاقا  ميقاك   ل اادرته 

 لح  م .
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  قالحا ل يفالحت ري يقالحت اتت  دا   ات  ي ا تتهيؿالناتك را ل ظايالظات اد ؿالحم  سا ي يا  ا -3
 .لا ؽالحماتكريفا هذلالأمراح اد راكايرات ات  ي الحا لايفا مرلكزالحال  ا   ات  يطا م هـ

إ    ام تتقاك ي يقامم حقاا مي اد ؿالحم  سات   اا ناتك راي دا  ماامهم احتط يرالناتك ر,ا   ا -4
اهذا لحم تتقااتاديـالحمت  دل الحم حيقاح  رك  ا لأترلدالحماتكريف,ات اا فام  ا ر ضاح  رك  اكح ح اا فاتا ـ

اتط يرا ا  ؿ امف الحك حق ا  م حهـ اإ     ا    الحماتكريف الأترلد ا مت  دل ارمزيق, اا  ل د ا   ات ل د ااد ف ام ه  لح    ق
 ح رك  الحك حق.   طهـال ادل  ,ا ت زيزالح ا قاايفام تت  الحال الح  م ا ل

ا كؿا  ـاحـاتأكذالحة حايقالح ظم امفاد ؿام  سالحت   فالحك ي  ات الن تا رالناتك رات الحم  ري اا -5
الحاط عا احهذل الحد ـ احتاديـ ا لح  مق الحك حق الحم تت  الحم حيق ا    فاك صاحت  ي  اناي  د اإذ ا لحمت تطق, لححةيرل

الحل ؿات ا اه  الحتا  اكم  ا ت تيراكدم  الحد ـ الحم  ؿ, اإفلحد ؿالأكر الحت الاا الح   حات اهذل لحم  ري ااإذ
لححةيرلا لحمت تطقاحه اد راكايرات الحت ميقالن تح ديقا تلايؽالح ه قالحح   يقالحم   دل,ا ت  ريالحي ا فا لححيفا

الحم  ري الححة احد ـ الك ميق ا  اهيأل اإ    ا زلرل ا ياترحالحا ل اه   ا لحمت تطقات ا لحه داكيراما ؿا   اذحؾ, يرل
لحاط عالحك صات اكؿاد حق,ات مؿاهذاالح زلرلا  الحهيألا   ات تيرالحتم يؿا لحد ـاحهذاالحم  ري الحذ)ا حا ا ر رلا

 احد ـاري دلالأ م ؿا لناتك ر.
 

 الخبتدخ:
يقاكايرلات اد ـالح م ا لحت ميقالن تح ديقاأ)اا داكح ح ات اظؿالحا رلا هميتت توامفالحال ا فالناتك راح اااااا

,ا  فاد ؿام  سالحت   فالحك ي  ااذح ا ه دلامفال ؿاتط يرالناتك راحديه ا لح  ميقا لحتا يقالحت اي ي ه الح  حـالحي ـ
اهذا ا ف اإن الحم  ؿ, ات اهذل الحمتكححق الحمدف الح  ح ا لن     الحت  يـ اتط ير اك تيقاامفاكاؿ ام زلح ا ير لح ه د

لحمتت  الحمأم ؿاكد ؿاتتمت اادكؿامرت  ,ا حديه اار لا  طيقاه   ق,ااإح حتط يرالناتك رات اهذاالحد ؿا لح ح ؿاا ا
مم ا   ه اتلتؿامرلتيامتأكرلا    ام ات ام  رالناتك رالح  حم ا م  راارل ل النكترلع,ا ي ل  اتط يرالناتك را

ه ا  ؼاتدرييا تأهيؿالح  حرالحا ر),ا   قالحمكحح  اح ال ا لحتط ير,ا هميدامفالحتلدي  ات اهذاالحد ؿالح د
ا ل ك  ضا  دلدالحا لايفا لحما ن ا لحال  الح  ميقالحم   رل.

الحذ)ا الأمر الحمتادمق الحد ؿ ا ف ام  سالحت   ف اد ؿ ات حؿ الحت  الح   ل ا مؽ الحمتتكدمق الحم  رل  ا   ل  كم 
افالح ه داحردـاهذاالح   لا لحتا يؿام ه .يتط يااذؿالحكايرام

ا تط يرا الح   ل اهذا اردـ الحماترل  الحت امفا أ ه  امف ا ددل الحك مسام   الحمل ر الحال ات  اذحؾايادـ ا  ؿ  مف
لناتك رات اهذاالحد ؿ,ا لفاد ؿام  سالحت   فا  يه ااذؿالح ه دالحك تيقاا ح ه ضاا ح ظ ـالحت  يم ا تدرييا تأهيؿا

 ر)اح لح ؿا   الحم رتقا لحمه رل الحمط  اقات الأت لؽالحمل يقا لح  حميقالأمرالحذ)اتيرت امفامتت  الح  حرالحا
ا لحت ميقا الح م  اتلايؽ ات  ا ل ته ـ ال  ت  يق امتت   ارت  ا ا حت ح  ا لناتك ر ال ادلع ا    ا  درت  الح  حر هذل

الن تح ديق.
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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