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 ضاٌّغزخٍ

ا٨ثزؼبد ػٓ ِٛالغ اٌزٙذ٠ذ اٌٟ  ٠ؼٕٟ , ِبِؼبٌغخ ِٛاؽٓ اٌؼؼف فٟ عٍٛو١بد اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ  ٌٝ ئ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

ّٛ َ ٚء٠ؼؼف رٍه اٌم١بدح ,ٚثّب ٠ز٩ رمذَ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ِشىٍخ  ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٌّجؾٛصخ,اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ااٌغّ

ّٛ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص٠خ ٚ ٞاٌجؾش اٌشئ١غ١خ ٟٚ٘ " ً٘ ٕ٘بٌه ػ٩لخ اسرجبؽ ٚاصش ر ٟ اٌشٚؽاٌغّ

ُّ   خّشىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غٌ ٚفمب  ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ,  أثؼبد  ث١ٓ  ثٕبء ّٔٛرط افزشاػٟ ٠ؼىظ اٌؼ٩لخ ٚا٨صشرَ

ِٚزغ١شاد اٌجؾش اٌشئ١غ١خ ٚثبٌزبٌٟ ا٠غبد افؼً اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزٍه ا٨شىب١ٌخ ,اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

خ ,رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثبٌششوخ اٌٛطف فٟ رشى١ً اؽبس فىشٞ ٔظشٞ  ؼّبي٨عزا٦ِىب١ٔخ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ّٕؼ  ِّ اٌؼب

ُّ  فشدا  ٠ّضٍْٛ اطؾبة اٌمشاس فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ  250ِغزّغ اٌجؾش  ثٍغئرْ   ٦ٔزبط اٌّؼغٕبد فٟ ثؼمٛثخ  80اخز١بس رَ

ُّ ئرْ فشدا  ٠ّضٍْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اطؾبة اٌمشاس فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ  ٚٞ ػٍٝ ع١ّغ برٛص٠غ اعزّبسح ا٨عزجبٔخ ثبٌزغرَ

ُّ  افشاد اٌؼ١ٕخ ٚ ُّ ع١ّؼب  ا٨عزّبساد اٌّٛصػخ اعزشعبع رَ ؾش ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّّٙخ ِٓ اٌّظبدس اغٕبء اٌجرَ

ُّ ٚاٌّشاعغ اٌزٟ رخض اٌغبٔت إٌظشٞ اِب اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ف ا٨ؽظبئ١خ ِٓ  ا٤دٚادا٨ػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ زَ

ِغّٛػخ ئٌٝ   رٛطً اٌجؾش ا٨عزجبٔخ ٚاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ِٚؼبًِ ا٨ٔؾذاس اٌجغ١ؾ ٚاٌّزؼذد ٌضجبد ػ٩لخ ا٨سرجبؽ ٚا٨صش 

اٌمؼبء  ٗٔأإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اثشص٘ب ثٕبء اٌخظبئض اٌم١بد٠خ إٌبعؾخ ِٓ خ٩ي رؼذ٠ً اٌغٍٛن ا٨ٔزٙبصٞ اٌزٞ ِٓ شِٓ 

ّٛ ػٍٝ   اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

ّٛ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ , اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: خ اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ,اٌششوخ اٌغّ ِّ     ٔزبط اٌّؼغٕبد٦اٌؼب
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Abstract 

The current research aims to address the weaknesses in opportunistic leadership behaviors 

and thus stay away from threatening positions that weaken that leadership, and in a way that 

is consistent with the spiritual highness of the employees in the company under 

investigation. Based on the above, the main research problem can be clarified, which is “Is 

there a statistically significant correlation and impact between... Opportunistic leadership 

behavior and the spiritual elevation of employees in the researched company. In light of the 

main research problem, a hypothetical model was built that reflects the relationship and 

impact between the main research dimensions and variables, and thus finding the best 

appropriate solutions to that problem. The research relied on the descriptive analytical 

approach, which gives the possibility of using description in forming a framework. 

Intellectual and theoretical, the study population was represented by the General Company 

for Pastry Production in Diyala, where the research community reached 250 individuals 

representing the decision-makers in the researched company. 80 individuals were selected 

to represent the research sample from the decision-makers in the researched company. The 

questionnaire form was distributed in a regular manner to all members of the sample, and all 

members of the sample were retrieved. The distributed questionnaires enriched the research 

with important information and data from sources and references related to the theoretical 

side. As for the field side, reliance was placed on a set of statistical tools, including the 

questionnaire, the arithmetic mean, and the simple and multiple regression coefficient to 

stabilize the relationship of correlation and impact. The research reached a set of results and 

recommendations, the most prominent of which is building successful leadership 

characteristics from By modifying opportunistic behavior that would eliminate the spiritual 

highness of workers 

Keywords: opportunistic leadership behavior, spiritual elevation of employees, General 

Company for Pastry Production 

 اٌّمذِخ

اٌّؼبطشح ا٦داس٠خ ٚ٘زا اٌزغ١١ش ٠ؾبوٟ اٌّظطٍؾبد ا٦داس٠خ رغ١شا  عش٠ؼب  فٟ ا٨ٔظّخ إٌّظّّبد  رشٙذ وض١ش ِٓ 

دْٚ ٓ ِشؽٍخ إٌٙٛع ٚإٌّٛ ٚاٌزطٛس ِئٌٝ   ِٕظّّخ أْ رظً رغزط١غ أٞ  ,ف٩إٌّظّّبد ٚاٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رشٙذ٘ب رٍه 

ٟ٘ عٍٛن إٌّظّّبد   عٛد٘ب ,ِٚٓ أخطش اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٌٗخطش اٌزٟ رٙذد ٚاٌمؼبء ػٍٝ ٔمبؽ ػؼفٙب ِٚٛالغ ا

٠ٓ ٌزؾم١ك ِظبٌؾُٙ سلب  ٌٚذ٠ُٙ ؽت اٌزاد ٠ٚغؼْٛ عب٘ذخب ء  بصٞ ,فبٌمبدح ا٨ٔزٙبص٠ْٛ افشاد ٠ّزٍىْٛ روباٌمبئذ ا٨ٔزٙ

٠ُٙ ٠ؼطْٛ سأ ب ٨ٍٚٝ ر٠ٍٛٓ شخظ١برُٙ ؽغت ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثْٙ ػفُٙ لبدسٚ شخظ١خ ِٕٚبفؼُٙ اٌزار١خ,اٌ
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ٓ صَُ ٠١٨غزط ٠ّزٍىْٛ صِبَ اٌّجبدسح ٨ٚ ٨ ُ ٚوزٌهٙاٌؾم١مٟ فٟ أٞ ِشىٍخ اٚ أٞ اصِخ رٛاعٙ ِِ ٠غ١ذْٚ  ؼْٛ اٌزؼج١ش ٚ

فٕضاع اٌخ١ش ٚاٌشش اٌىبِٓ فٟ اٌفشد  ٠ضبس ٚاٌزؼؾ١خ اثذا  ٠ؼشف اٌّذ٠ش ا٨ٔزٙبصٞ ا٦ ١خ  ٨ٚفظبػ ػٓ ِىٕٛربرُٙ إٌفغا٦

فبٌشٚؽ١خ ٟ٘ ب٤ػّبي فٟٙ رؼًّ ػىظ ِفَٙٛ اٌشٚؽ١خ ث ؽٛاسلٍك إٌفظ ِزغ١ش اٌّضاط ِزمٍت ا٠٤غؼً اٌّذ٠ش ا٨ٔزٙبصٞ 

  ٚاٌزٕظ١ُ ٚرؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ إٌضػخ اٌزٕظ١ّ١خا٦داسح عب١ٌت اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ئصشاء أاِز٩ن سؤ٠خ ٌٍؾ١بح ٚاٌؼًّ 

ٛا ثطش٠مخ اوضش أغب١ٔخ ِٓ عٙخ ٚاوضش وفبءح ِٓ ٌٍىٟ ٠ؼّا٤فشاد  خ ٟ٘ ِٕبؿ رٕظ١ّٟ عذ٠ذ ّٚٔؾ اخش ِٓ رؾف١ض فبٌشٚؽ١

 .أخشٜ   عٙخ 

ُّ  ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك  ّٛ فٟ  ٚاصشٖٚدٚس٘ب فٟ  ا٨ٔزٙبصٞاٌم١بدح عٍٛن اخز١بس ِٛػٛع اٌجؾش , رَ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

ّٛ ٚ ٔزٙبصٞعٍٛن اٌم١بدح ا٨ٌٚفُٙ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  ُّ   اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ  اٌّغزمً ٚاٌّزّضٍخاٌّزغ١شّ  أثؼبد    ا٨ػزّبد ػٍٝ رَ

ّٛ اٌّؼزّذ اٌّزّضً ثاٌّزغ١ّش  ( ٚ,اوزٕبص اٌّٙبَ  ِؾٛس٠خ اٌزاد ,رجش٠ش اٌغب٠خ ,اٌٛط١ٌٛخ)٠غٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص٠خ ٟٚ٘  بٌغّ

ُّ  ٚ ( ٌزضاَ اٌزٕظ٨ّٟ١ً ,اا٨ِ, ا٠٨ضبس ,اٌشؤ٠خ) ٟ٘ ٚاثؼبدٖ اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ خ ششوخ اٌجؾش  اخز١بسرَ ِّ ٌظٕبػخ اٌؼب

ُّ  خ اٌجشش٠خ فوؼ١ٕخ ِىب١ٔخ اِب اٌؼ١ٕ  ثؼمٛثخفٟ  اٌّؼغٕبد  ٛؽذاد اٌشؼت ٚاٌ اخز١بس٘ب ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ِٓ ِٚذ٠ش٠ٓزَ

 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞك ػّ رأص١شفٟ ثؼمٛثخ ِٓ اعً اٌزؼشف ػٍٝ  فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌشوٓ ا٤عبط

ّٛ رؾم١ك  اٌذساعخ  أثؼبد ثزؾم١ك  ب  اٌّجؾٛصخ  ٚرضم١فُٙ ثّزغ١شاد اٌجؾش ٚعؼٍُٙ اوضش فّٙ اٌّإعغخفٟ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 ثظٛسح طؾ١ؾخ

إٌّٙغٟ ٌٍجؾش ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ  جؾش ا٤ٚي ١ٌّضً ا٨ؽبسّعبء اٌ رؼّٓ اٌجؾش اسثغ ِجبؽش أعبط

ّٛ ٚ, اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞعٍٛو١بد ) ٌٍّزغ١ش٠ٓجؾش اٌضبٟٔ فمذ ٚلغ ػٍٝ ٔمبؽ اٌجؾش ا٤عبع١خ ّاِب اٌ ٚػٗٚفش اٌشٚؽٟ اٌغّ

١خٚ اٌّزغ١ش٠ٓأ٘ذاف ِٓ  ٌٍؼب١ٍِٓ ّّ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ  ٌّجؾش اٌضبٌش فمذ اؽزٜٛ فٟ ِؼّٛٔٗاِب ا اٌّزغ١ش٠ٓأثؼبد  ٚوزٌه  أ٘

ُّ  ىًّ اٌجؾش ٚخٚاد ئؽظبئ١خ رأدبعزؼّبي ٌضجبد طؾخ اٌفشٚع ثا٦ؽظبئٟ  إٌظش٠خ  ا٨عزٕزبعبدُ٘ اٌّجؾش اٌشاثغ ثأزَ

 ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٕٙب ٚاٌزٟ رؼّٕذ ثذٚس٘ب ٟ ٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِزٚاٌؼ١ٍّخ اٌ

 اٌّجؾش ا٤ٚي : ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

 ِشىٍخ اٌجؾش  -1

ِّ  ا٤ػّبي ِٕظّّبد رٛاعٗ  خ خ ٚثبٌششوخ فٟ اٌؼشاق ثظٛسح ػب ِّ ّؼغٕبد ثظٛسح خبطخ ٔمبؽ ػؼف ٚاػؾخ اٌ ٦ٔزبطاٌؼب

ُّ ئ إٌّظّّبدٚػٛاطف ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ذاد رىبد رز٘ت ثزٍه  ػ٩ْ اف٩عٙب ٠ٚزشعُ ٘زا اٌخطش أدساط اٌش٠بػ ٚصُ

ث١ئخ ثظٛسح ٚاػؾخ ٚاوضش ش١ٌّٛخ ٘ٛ اْ وض١ش ِٓ ل١بداد رٍه اٌششوبد رٕٙظ إٌٙظ ا٨ٔزٙبصٞ ٚاٌٛطٌٟٛ  اٌّزّضً , فٟ 

٠شْٚ أْ ِؼظُ ا٤ٔظّخ ئرْ  ع١ّؼٙب اٌظشٚف ٚاٌؼٕبطش اٌّبد٠خ ٚإٌفغ١خثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ا٨ٔزٙبصٞ  مبئذػًّ عٍٛن اٌ

ٚاٌمٛا١ٔٓ ئّٔب ٚػؼذ ٌزم١١ذُ٘ ٚأُٚعذد ٌٍؾذ ِٓ ع١طشرُٙ؛ فُٙ ٠غزؼٍّْٛ اٌؾ١ً فٟ رظش٠ف أِٛسُ٘ ٠ٚزؼب٠مْٛ 

ِْٛ ثمٛح ػٕذِب ٠ظُجؼ ٌضاِب  ا٨ٌزضاَ ثٙب ٠ٚشؼشْٚ ثب٨ٔضػبط ٠ٚؼزش٠ُٙ اٌُٙ ٠ٚظ١جُٙ اٌغُ ٠ٚزؼغشْٚ ثؾذح ٠ٚغأ

ٌشؼٛسُ٘ ٚئؽغبعُٙ ثأٔٙب رؾذ ِٓ اِز٩وُٙ ٦سادرُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚرغؼً ا٢خش٠ٓ ٠غزّذْٚ لٛرُٙ ِٕٙب 

 ػٕذِب ٠طٍجْٛ ؽمٛلُٙ
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ُّ  ٕ٘ب  ِٓ  ٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞغٌد٨ٌخ اؽظبئ١خ  "ً٘ ٕ٘بٌه ػ٩لخ اسرجبؽ ٚاصش رٞ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غ١خرَ

ّٛ ٌزؾم١ك  خ اٌششوخ فٟ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ ِّ  اٌّزوٛس آٔفب   اٌزغبؤيعبثخ ػٍٝ ٚرشرجؾ ا٦ "ٌظٕبػخ اٌّؼغٕبداٌؼب

 :ٗعبثخ ػ١ٍاٌجؾض١خ اٌفشػ١خ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌجؾش ٧ٌ اٌزغبؤ٨دثّغّٛػخ ِٓ 

ّٛ أثؼبد  زؾم١كاٌفؼبي ٌ ٨ٔزٙبصٞغٍٛن اٌم١بدح اٌأطؾبة اٌمشاس فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ  ئدسانِبِذٜ .1 اٌشٚؽٟ اٌغّ

  فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ ٌٍؼب١ٍِٓ

ّٛ  رؾم١كفٟ اٌفؼبي  غٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٌٞ.ً٘ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ 2 ػٍٝ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 أعظ ٚالؼ١خ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ

ّٛ  زؾم١كٌ غٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٌِٞؼٕٛٞ  رأص١ش.ً٘ ٕ٘بٌه 3  ػٍٝ أعظ ٚالؼ١خ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

١خ -2 ّّ   -اٌجؾش : أ٘

١خ.٠ّىٓ رٍخ١ض  ّّ   ٠أرٟ : اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفىشٞ ٚاٌؼٍّٟ ٚثّب أ٘

١  خ رٟ أ.ر 1 ّّ ّٛ ِزغ١ شاد اٌجؾ  ش ع  ٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ  بصٞ ,ٚ أ٘ خ ِىب١ٔ  ئع بط ف  ٟ أاٌشٚؽ  ٟ ٌٍؼ  ب١ٍِٓ ثٛط فٙب ؽغ  ش اٌغ ّ

ثش ذح ف ٟ   ً   شٚف اٌؼ شاق اٌز ٟ  ٔؾزبع ٗرغش٠غ خطٛاد إٌغ بػ ِٚٛاوج خ اٌزط ٛساد ٚ اٌٍؾ بق ثبٌشو ت اٌؼٍّ ٟ اٌ زٞ 

 ٠ٛاعٙٙب

١خ  .ا2٤ ّّ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ رظٙش ِٓ خ٩ي اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رش ٙذ٘ب اٌؼذ٠ ذ ٘

ّٔ بؽ ل١بدارٙ ب ِّ ب رطٍ ت أد رشٙذ اٌىض١ ش ِ ٓ اٌزٕ ٛع ٚاٌزط ٛس ف ٟ أاٌزٟ ثذ,ػبِخ  ِٓ اٌششوبد اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ثظٛسح

 رشخ١ض ٔٛع اٌم١بدح اٌّزجغ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ

ّٛ ا٨عزفبدح ِ ٓ ٔز بئظ اٌجؾ ش إٌظ شٞ ٚاٌؼٍّ ٟ ٌّزغ١ شاد اٌجؾ ش اٌّزّضٍ خ ع ٍٛو١بد اٌم١ بدح ا٨ٔزٙبص٠ خ ٚ.3 اٌشٚؽ ٟ اٌغ ّ

 .خبطخ ٚششوبد اٌؼشاق ثظٛسح ػبِخ  ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ ثظٛسح

 اٌجؾشأ٘ذاف ـ  3

 :٠أرِٟب  رؾم١كئٌٝ   ٠ٙذف اٌجؾش  

خ اٌششوخ ئدسان .1 ِّ ّٛ ث ٚرأص١ش٘ب اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞعٍٛو١بد فٟ ِذ٠ٕخ ثؼمٛثخ  ٔزبط اٌٍذائ٦ٓاٌؼب   اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓبٌغّ

ّٛ أثؼ  بد ٚ اٌفؼ  بي اٌم١  بدح ا٨ٔزٙ  بصٞع  ٍٛو١بد رج  بؽ ث  ١ٓ سثٕ  بء ّٔ  ٛرط افزشاػ  ٟ ٠ؼى  ظ ػ٩ل  خ ا٤ص  ش ٚا٨.2 اٌشٚؽ  ٟ اٌغ  ّ

 خاٌّجؾٛص اٌششوخفٟ  ٌٍؼب١ٍِٓ

ّٛ ث ٚرأص١ش٘ب اٌفؼبي عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞعٍٛو١بد  أثؼبدرؾم١ك .3  خاٌّجؾٛص اٌششوخفٟ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓبٌغّ

 أثؼ بدخ ا٨ع زفبدح ِ ٓ ِزغ١ شاد ٚؽ ٛي و١ف١  اٌّجؾٛص خف ٟ اٌش شوخ ا٦داس٠ خ  .رمذ٠ُ اؽ بس ػٍّ ٟ ٚػٍّ ٟ رغ زٕذ ٌ ٗ اٌم١ بدح 4

ّٛ اٌفؼبي ٚ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞغٍٛو١بد اٌجؾش اٌّزّضٍخ ث   اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ
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 ـ أّٛرط اٌجؾش  4  

ُّ  رط٠ٛش ِخطؾ رٛػ١ؾّٟشىٍخ اٌجٌ ٚفمب     ٚاٌّؼزّذ.شاد اٌجؾش , اٌّغزمً ٠ج١ٓ ِزغ١ّ  ؾش ٚأ٘ذافٗ رَ

  ُّ اٌّغزمً ٚاٌّزّضٍخ ٠غٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص٠خ ٟٚ٘ )ِؾٛس٠خ اٌزاد ,رجش٠ش اٌغب٠خ اٌّزغ١شّ   أثؼبدا٨ػزّبد ػٍٝ رَ

ّٛ اٌّؼزّذ اٌّزّضً ثاٌّزغ١شّ  اوزٕبص اٌّٙبَ ( ٚ ,اٌٛط١ٌٛخ, ًِ ,ا٤ ٠ضبس ,اٌشؤ٠خٟ٘ )ا٦ ٚأثؼبدٖب١ٍِٓ اٌشٚؽٟ ٌٍؼبٌغّ

  اٌزٕظ١ّٟ(  ا٨ٌزضاَ,

 (1اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش1اٌشىً )                                  

   اٌّظذس :اػذاد اٌجبؽش                                       

 

 رٟبد اٌجؾش رزّضًّ فشػ١بد اٌجؾش ثب٢فشػ١ -5

  فشػ١بد اٌجؾش  -

 رًٟ فشػ١بد اٌجؾش ثب٢فشػ١بد اٌجؾش رزّضّ  - 

ّٛ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚا٨ٚ ـ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ) رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ  اٌشٚؽٟ  اٌغّ

 ر١خ :ٚرٕطٍك ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ ٌٍؼب١ٍِٓ

 ٠ضبس ا٦ـ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ 1ٚ

 ـ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚاٌشؤ٠خ2

 سموكيات القيادة الانتهازي                                          السمو الروحي لمعاممين           
                                    

 

 محورية الذات
 تبرير الغاية

 الوصولية
 اكتناز المهام

 الإيثار
 الرؤية
 الأمل

 التزام التنظيمي
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 ًِا٤ـ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ 3ٚ

 ٌزضاَ اٌزٕظ٨ّٟ١.رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ا4

ّٛ  أثؼبدصش ِؼٕٛٞ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ فٟ رؾم١ك اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ)٠ٛعذ أ صب١ٔب  ـ  ؼب١ٍِٓ  (اٌشٚؽٟ ٌٍاٌغّ

 ٠ضبس ثؼذ ا٦صش ِؼٕٛٞ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ فٟ ـ ٠ٛعذ أ1

 اٌشؤ٠خ  صش ِؼٕٛٞ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ فٟ ثؼذـ ٠ٛعذ أ2

 ًِا٤صش ِؼٕٛٞ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ فٟ ثؼذ ـ ٠ٛعذ أ3

 ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ  ٨صش ِؼٕٛٞ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ فٟ ثؼذ ا.٠ٛعذ أ4

 اٌجؾش .ؽذٚد6

خ اٌششوخ : .اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ1 ِّ  فٟ ثؼمٛثخ ّؼغٕبداٌ ٦ٔزبطاٌؼب

 1/5/2024ٌٝئ 1/9/2023ِٓ ح اٌزٟ رّذ ف١ٙب ٟٚ٘ اٌضِب١ٔخ فٟ اٌّذّ  اٌجؾش.اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ:  أؾظشد ؽذٚد 2

خ اٌششوخ طؾبة اٌمشاس فٟ ثأٚرزّضً  .اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:3 ِّ  .ثؼمٛثخفٟ  ّؼغٕبدٔزبط ا٦ٌاٌؼب

 :اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب عب١ٌت عّغ.أ7

.فمذ اػزّذ  اٌجبؽش فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس  ٌٍجؾش ثغ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ

 اٌغب٘ضح ِزّضٍخ فٟ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس ِٓ وزت ِٚغ٩د ٚدساعبد ٚدٚس٠بد راد طٍخ اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغبٟٔ ا١ٌّذأٟ 

 بئً ا٨ر١خ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ.اٌجبؽش اٌٛع فمذ اعزؼًّ

خ ثبٌششوخ .اٌٛصبئك ٚاٌغغ٩د اٌخبطخ 1 ِّ  اٌّؼغٕبد فٟ ثؼمٛثخٔزبط ٦اٌؼب

ُّ  خ اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب فٟ ث١بٔبد ٘زٖ اٌذساعخ ِٚؼٍِٛبرٙب ار .ا٨عزجبٔخ : ا٤داح اٌشئ١غ2 اػذاد اعزجبٔخ رؼّٕذ ص٩س رَ

  ١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ئ١غ١خ ٩ٌعزجبٔخ  ِٚشاعؼخ ثؼغ اٌّمب١٠ظ اٌؼشث١خ ٚا٨عٕجفمشاد ِٛصػخ ػٍٝ ا٨عضاء اٌش

 . طذق ا٨عزجبٔخ ٚصجبرٙب :3

ُّ  ٌمذ   ر١خ:ساعخ ِٓ خ٩ي اٌّشٚس ثبٌّشاؽً ا٢رط٠ٛش اعزجبٔخ اٌذرَ

 :ٌّٚٝشؽٍخ ا٤اٌ

ُّ ٌزؾم١ك اٌظذق اٌظب٘شٞ  زٍفخ ِٓ ٌّؾى١ّٓ ِٓ اخزظبطبد ِخػشع ا٨عزجبٔخ لجً رؼ١ّّٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ارَ

ؼغ ا٩ٌّؽظبد عً رمذ٠ش ِذٜ رّض١ً فمشاد اٌّم١بط ٌٍظفخ اٌّشاد ل١بعٙب  ٚلذ ػذٌذ ثٚا١ٌّٕٙٓ ِٓ أ ا٨وبد١١ّ٠ٓ

 َ ِٚزغ١شاد اٌجؾشاٌّمزشؽخ ٚثّب ٠ز٩ء
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 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

ُّ صجبد اٌّم١بط ار  ٌزأو١ذٟٚ٘  %(ػٍٝ اٌّغزٜٛ 83.4ً اٌفب وبْ )وشِٚجبؿ ٚارؼؼ اْ ِؼبِ اٌفب ِم١بطاعزؼّبي رَ

ّٛ %(ػٍٝ ِغزٜٛ 95)عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞعٍٛو١بد فبػ١ٍخ %(ػٍٝ ِغزٜٛ 88.7ٚلذ ثٍغ )ا٨عّبٌٟ  اٌشٚؽٟ اٌغّ

 ٘زٖ إٌغجخ ِمجٌٛخ فٟ اٌّمب١٠ظ اٌٛطف١خ ٚرؼذّ  ٌٍؼب١ٍِٓ

فظ١ٍٟ فمشاد ِزغ١شاد اٌجؾش ِٓ خ اٌزٟ ٚػؾذ ثشىً را٨عزجبٔخ ثىبفخ ِؾبٚس٘ب اٌشئ١غ ٚطف(1ٓ اٌغذٚي سلُ )١ّ ٠ٚج

(ِٚزغ١ش ربثغ اٌّزّضً اٌزٕظ١ٌّٟزضاَ ٨ا ,ًِا٤, ٌشؤ٠خاٚ ,٠ضبس٦)ا ثأثؼبدٖ اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ غٍٛو١بدِزغ١ش ِغزمً اٌّزّضً ث

ّٛ ث وّب رٕبٌٚذ ا٨عزجبٔخ ئرْ ( اوزٕبص اٌّٙبَ ,ٚاٌٛط١ٌٛخ, رجش٠ش اٌغب٠خ ِؾٛس٠خ اٌزاد,)ٚثأثؼبدٖ اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓبٌغّ

ِٓ ِغّٛع ا٨عزجبٔخ ٚاػ١ف ؽمً خبص  ٗٚٔغجز ٚأسلبِٗوً ثؼذ  ٔغجخ( ػذد ػٕبطش وً ثؼذ ٚوزٌه 1ِٛػؼ ثبٌغذٚي)

 ثّمب١٠ظ ا٨عزجبٔخ ِٚظبدس٘ب ٌىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌجؾش

 (1غذٚي سلُ )اٌ

 عذٚي ٚطف ا٨عزجبٔخ

ػذد  اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ اٌشئ١غٟاٌّزغ١شّ   اٌشلُ

 اٌؼٕبطش 

 اٌّشعغ سلبَا٤ إٌغجخ

اٌم١بدح عٍٛو١بد  1

 ا٨ٔزٙبصٞ

 ِؾٛس٠خ اٌزاد.1

 رجش٠ش اٌغب٠خ.2

 اٌٛط١ٌٛخ.3

 اوزٕبص اٌّٙبَ.4

 

3 

3 

 

3 

3 

 (2013)اٌؼ١ّبْ,  

 (2017)اٌؼٕضٞ,

 (2008)ٔغش٠ٓ,

2  ّٛ اٌشٚؽٟ اٌغّ

 ٌٍؼب١ٍِٓ

 ٠ضبسا٦.1

 اٌشؤ٠خ.2

 ا٨ًِ.3

 ٌزضاَ اٌزٕظ٨ّٟ١ا.4

3 

3 

3 

3 

 

 

 (2016)فبػً, 

 (2016)اٌطبئٟ,

 (2008)اٌغبٌجٟ,

   %100 24  اٌّغّٛع 3

 

 ػذاد اٌجبؽشئاٌّظذس :
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 ؽظبئ١خ..اٌٛعبئً ا8٦

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاخزجبس أ٘ذاف رخذَ شاد دل١مخ ِإشّ ئٌٝ   عً اٌزٛطً أؽظبئ١خ ِٓ عب١ٌت ا٦ذ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ؼٍّاعز

 رٟ:عب١ٌت ثب٢فشػ١برٗ ٚرّضٍذ ٘زٖ ا٤

 د اٌّؼ١بس٠خ ٌٛطف ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙبٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافب. ا1٤

 .ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١شعْٛ اٌغج١ؾ ٌم١بط لٛح اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ ِزغ١ش2ٓ٠

 اٌّؼزّذاٌّزغ١شّ  ص١ش ِغّٛػخ ِزغ١شاد ِغزمٍخ فٟ .ِؼبًِ ا٨ٔؾذاس اٌّزؼذد اٌّغزؼًّ ٌزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ رأ3

 : ٚػ١ٕزٗاٌجؾش  ـ ٚطف ِغزّغ 9

 ٚػ١ٕزٙب ٨ع١ّب اْ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ اٌذساعخِغزّغ   ثؾغُف١ّب ٠زؼٍك  ١ٌغذ ثب١ٌٕٙخ ِؼؼٍخاٌجبؽش ػبدح  ؼزشعر

ٚوّب رّضً ػ١ٕخ اٌجؾش ا١ٌّذاْ   ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗغش٠ج١ب  ٌٍّزغ١شاد اٌجؾش ا٨عبط اٌّزؼٍمخ ثفشٚع اٌجؾش ؽم٩  ررّضً 

ِبوٓ اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ا٤جبؽش اٌىض١ش ِٓ ّٕٛرط اٌفىشٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍجؾش ,ٚثٕبء ػٍٝ رٌه اعزؼشع اٌاٌاٌزٞ ٠ّضً 

ُّ  َ ِغ ِىٕٛٔبد اٌذساعخ ِٚزغ١شارٙب ٚاسرجبؽٙب فٟ اؽبس اٌج١ئخ اٌؼشال١خ رز٩ء ٚرٌه ٌٍؾظٛي اخز١بس اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ, رَ

خاٌّزّضً ثبٌششوخ  ٌٍزؾم١ك ِٚٛصٛق ثٙب ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ِغزّغ اٌذساعخ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٚدل١مخ ٚلبثٍخ ػٍٝ ِّ  ظٕبػخٌ اٌؼب

خ ,ٌمذ ثٍغ ؽغُ ِغزّغ اٌجؾش اٌّزّضً ثبٌششوخ اٌّؼغٕبد  ِّ فشدا ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ  300 ٌظٕبػخ اٌّؼغٕبداٌؼب

ُّ  اٌّجؾٛصخ ,ٚ ٌٍّإعغخ فشدا  ِٓ اطؾبة اٌمشاس  ػٍٝ ٚفك ّٔٛرط  88اخز١بس ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِغّٛع ِغزّغ اٌجؾش رَ

D.Morgon  0.05ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ٚ  ُّ ع١ّؼٙب ػٍٝ اطؾبة  اٌّٛصػخ اعزشداد ا٨عزّبسادرَ

 فشدا88عغخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌجبٌغخ اٌمشاس فٟ اٌّإ

 :اٌجؾش.ِٕٙظ 10

ِٚ ٓ  ؽ بس فى شٞ ٔظ شٞ,اٌٛطف فٟ رش ى١ً ئعزؼّبي ٨ا٦ِىب١ٔخ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ّٕؼ 

ٌٍىش ف ػ ٓ  سث ؾ ٔز بئظ اٌزؾ١ٍ ً اٌىّ ٟ اٌّغ زؼًّاٌجؾش ,ٚوزٌه ٠ّىٕٕب ِ ٓ  رزؼٍك ثّشىٍخخ٩ي اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌزٟ 

ُٙ فٟ ئػطبء إٌز بئظ اٌؼ١ٍّ خ اٌذل١م خ ٌٍذساع خ ساعخ ثأعٍٛة ػٍّٟ ِٕطمٟ ٚوزٌه ٠غاٌؼ٩لبد ٚاٌزفبػ٩د ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذ

 فاٌٛطبعزؼّبي ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد إٌّبعجخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزؾ٩١ٍد اٌى١ّخ ث

   -ٟٔ/ اٌزأؽ١ش إٌظشٞ :اٌّجؾش اٌضب

ُّ  ع١ ّٛ ٚ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص١ٞٓ ّ٘ب ١فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌزطشق ٌّزغ١ش٠ٓ سئ١غزَ ٌز٠ٓ ٠غّٙبْ فٟ ا اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

ُّ  اٌّغزٛؽبح ِٕٗ , ئر ع١٘ذاف ا٦عبثخ ػٍٝ فشػ١بد اٌجؾش ٚػٍٝ رغبؤ٨د  ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١ك ا٤ رٛػ١ؼ ثؼغ زَ

 رٟ : اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌّزغ١شاد ٚوب٠٢خ اٌغٛأت إٌظش

 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞعٍٛو١بد  ا٨ٚ :
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 :عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞعٍٛو١بد .ِفَٙٛ 1

 فَ شّ شد ػ ٓ ٚعٙ بد ٔظ ش ِخزٍف خ فم ذ ػُ رٕبٌٚ ذ ِزغ١ ش اٌجؾ ش ع ٍٛن اٌمبئ ذ ا٨ٔزٙ بصٞ ػجّ  ػذّح رؼش٠فبد ِٚفب١ُ٘ ٕ٘بٌه 

 ًّ  زمذ ٚاٌّجبدب ثأٔٗ : اٌفىش ٚاٌّؼ اٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ فٟ  

 -فٟ اٌٛالغ ٘ٛ شخض ٠ّزٍه اٌىض١ش ِٓ اٌذ٘بء, ٌذ٠خ اٌمذسح فٟ اٌزٍْٛ ٚرغ١١ش عٍذرٗ ٚرشن ل١ّخ ٨ٔزٙبصٞاٌمبئذ "

ٚا٤فىبس ٨ ٠ذافغ ػٓ فىشح ِؼ١ٕخ, ِغزؼذ ٌٍزٕىش ٌّبػ١ٗ ٚػمبئذٖ,  ا٨ٌٛءاد ِٚزؼذد ا  ِؾذد ا  ٠ّزٍه ِغبس ٨ شخض ٘ٛ

٠مَٛ  شخض , ٌٍ٘ٛشؽّخ اٌّض١ش٠ِٓىبْ ِٓ خ١بٌٗ ٚٚػغ ٔفغٗ فٟ  أفشادا  ٚخٍك  ٟ اٌّغزمجًفؼً طٛسح فأٌجٕبء ِغزؼذ 

 (2014:27)اٌؼٕضٞ,"شه س٠جخ اٚ ٨ ٠غؼٍٗ ِٛػغ ثظٛسحٚ ثشاػخثأداء دٚسٖ ثىً 

 -شٚف ِٓ خ٩ي ا٨عزفبدح ِٓ اٌظ ٚاٌمذساد اٌٛاػ١خ ٌزؾم١ك اٌزاد ٨ٔزٙبصٞ ٘ٛ اٌزٞ ٌذ٠خ ا٨عب١ٌتاٌمبئذ ا شف ا٠ؼب "ٚػُ 

ٚأفؼبي اٌشخض  .وبٔذ ٘زٖ ا٨عزفبدح ػٍٝ ؽغبة ا٨خش٠ٓ ؽزٝ ٌٛ ٚاٌّؼزمذ ٚاٌم١ُِغ ا٨٘زّبَ اٌؼئ١ً ثبٌّجبدب أٚ 

. ٠ٕٚطجك اٌّظطٍؼ ػٍٝ اٌجشش اٌزار١خدٚافغ اٌّظٍؾخ  وج١شرؾشوٙب ثشىً  ب  ِؼ١ٕ ب  غجرؾمك ِىا٨ٔزٙبصٞ ٟ٘ أفؼبي 

 (34, 2021)ا٠ّبْ,.١ت ٚاٌغٍٛو١بد ٚاٌزٛعٙبدٚاٌىبئٕبد اٌؾ١خ ٚاٌغّبػبد ٚاٌّإعغبد ٚا٤عبٌ

٠ؼشف ثأٔٗ ٠ز١ؼ  "ٟ ٌٍششوخ ػشف اٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ ثأٔٗٚفٟ ِغبي اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّشاوض اٌم١بد٠خ ٚرغ١١ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

وبْ رٌه ػٍٝ ؽغبة  , ٚئْاٌؾظٛي ػٍٝ إٌّبطت ا٨ػٍٝ فٟ إٌّظّخِٓ أعً وٍٙب عب١ٌت ٌشخظٗ اعزؼّبي ا٤

, ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ اٌضمخؽزٝ  ػٍٝ لذس وج١ش ٚاٌغّبؽخفٟ اٌجذا٠خ ثبٌظٙٛس ثّظٙش اٌط١جخ ا٤فشاد  ٘إ٨ء  ظف٠ٚا٢خش٠ٓ, 

ؽزٝ رمٜٛ ِغ  ثبٌٙٛاْرجذأ ٘زٖ اٌشخظ١خ  ٚفٟ ِؼظُ ا٨ؽ١بْ ّٕٚٔؾُٙ وً ِب ٌذ٠ٕب,  ف١ىْٛ ِٓ اٌغًٙ اٌزؼبًِ ِؼُٙ 

 (76: 2019)ِؾّٛد ,.ِشٚس اٌٛلذ

 ا٨ٔزٙبصٞاٌمبئذ أ٘ذاف .2

ُّ عبع١بد اٌذسػذّح رؼىظ أ ِّٙخأ٘ذاف   ٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞغٌٍ ْٓ صَ   ِِ رؾم ك ط ؾخ فشػ ١بد  اع خ ا١ٌّذا١ٔ خ  ٚإٌظش٠ خ ٚ

 ا٢رٟ : ٘ذاف اٌجؾش  ِٚؼبٌغخ اُ٘ ِشبوٍخ  ِٚٓ ٘زٖ ا٤

ٍه اٌّٛال ف فٙ ٛ ب وبٔذ رفٟ ِٛالغ اٌؼًّ اٌّخزٍفخ ِّٚٙ اٌشخظ١خ اٌمبدسح ٚاٌّزّىٕخرؾم١ك  ٌٝ ئ٠ٙذف اٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ  ا.

ب اٌجم١خ فُٙ ُٚ٘ أٚ ٌذ٠خ ا٨ِىب١ٔبد اْ ٠ىْٛ فٟ اٌظذاسح فٟ ٠ؼزمذ أٔٗ ِّ  شجبػ أ ث١ئخ اٌؼًّ أ

بْ ؽغّٙ ب ٚػٍ ٝ ِخزٍ ف ا٨ط ؼذح لبِ خ اٌؼذ٠ ذ ِ ٓ اٌغغ ٛس ٚاٌؼ٩ل بد اٌّخزٍف خ ِّٙ ب و ئٌٝ ئ٠غؼٝ اٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ  ة.

 بدح ِٕٙب ٨ؽمب  شىبي  ٚفٟ ِغب٨د اٌؼًّ اٌّخزٍفخ ٌغشع ا٨عزفٚا٤

ٚ٘ زٖ اٌشخظ ١خ ٘ ٟ ٚ٘ ُ  ٚاٌٍط١ف خخ اٌؾٕٛٔ خ ٚاٌؼطٛف خ   ٙبس طفبد ٚعّبد اٌشخظ ٠١ؼًّ  اٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ ػٍٝ ئ ط.

 اٌشخظ١خ ُٙ أفشادا  طبٌؾْٛ ثغ١خ رؾم١ك ِشادٖ ِٕٚبفؼّٗٔ ٠ظطبد ثٗ فشائغٗ فٙٛ ٠ُٛ٘ ا٤خش٠ٓ ثأ

 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ أثؼبد.3



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 50-2024 

March)) 

 

538 

 

رش خض اٌظ ٛسح اٌؾم١م خ ٌٍم١ بدح ا٨ٔزٙبص٠ خ  أثؼ بد ٌغٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ بصٞ ٨ث ذ ِ ٓ ِم ب١٠ظ اٚ  اٌٛاػؾخٌشعُ اٌظٛسح 

ٌغشع رشخ١ض ٔمبؽ اٌؼؼف ٚا٨ثزؼبد ػٓ ِٚؼبٌغ خ ٔم بؽ ا٨ٔؾ شاف ٚاٌخٍ ً اٌّٛع ٛد ف ٟ اٌش شوخ اٌّجؾٛص خ ِٚ ٓ رٍ ه 

 (66: 2019)ا٠بد ,: وب٢رٟ ثؼبد ا٤

 .اوزٕبص اٌّٙب1َ

غ١ ش لبثٍ خ ٌٍزٕف١ ز ِٚ ٓ دْٚ  ذ ِغ زؾ١ٍخ اٚوبٔ  اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ػذ٠ذح ؽزٝ ٌ ٛ ٛ اٌمبئذ اٌزٞ ٌذ٠ٗٙبصٞ ٘اٌمبئذ ا٨ٔز

 ُّ ػّٓ ِٕبلظخ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ,فٙٛ ٠مٕض اٌفشطخ اٌز ٟ  اٌؼطبءادفٙٛ ٠مذَ اٌىض١ش ِٓ  دافغ ِبدٞ اٚ ِؼٕٛٞ ِٚٓ صَ

ّٞ س ثغشػخ ٚأٔٗ لبدس ػٍٝ أذرىْٛ ػٍٝ شىً اؽزفبي اٚ ِٙشعبْ اٚ ِٕبعجخ فٙٛ ٠زؾ ّّ  داء أ ٔٛػٙ ب ٚرؾ ذ خ ِّٙ ب و بْ ِٙ

 (1167: 2016)ؽشاؽشخ,ِشؤٚع١ٗئٌٝ أٞ  شف ِٓ اعً اٌزمشة 

 .اٌٛط١ٌٛخ2

أٚ  أٞ خٛف اٚ ر شدد ِٓ دْٚ  دائّب  فٟ اٌظذاسحاٌزٞ ٠ؼغ ٔفغٗ  ثبٌفشد اٌٛطٌٟٛ اٌمبئذداسٞ ٚاٌغٍٛوٟ  ا٦ؼٍُ اٌف ٠ؼشّ 

فؼ ً أٞ ث ٠ٚم َٛ, إٌزبئظِّٙب وبٔذ  اٌزشددػٍٝ ػذَ  ؽش٠ظبَ  ٠ىْٛ دائّب  اٌزٞ  اٌشخض ٘ٛ, ٚا٨ؽغبط ثبٌخط١ئخخغً أٚ 

ُّ  ٨ ٠ٙٚ, رْ ِغجكأشٟء ِٓ دْٚ  د ٚؽت اٌظٙٛس ثشىً ا٨ٔفشائٌٝ   ثً ٠غؼٝ دائّب   ٠شغؼٗ ثؼًّ اٌفش٠ك ٨ٚاٌٛطٌٟٛ زَ

عزّبٌخ لبئذٖ ِٓ دْٚ ٨ ح اٌزٞ ٠ؼًّ ِؼُٙدائّب رؾم١ك سػب اٌمبد رٕ٘ٗفٟ , ٚ٘ٛ ٠ؼغ شخظٟ ٠ؼىظ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٗ 

)ٔٙٝ ٚرٍج١ خ ع١ّ غ ؽّٛؽبر ٗع١ّؼ ب   اٌ زٞ ٠ؾم ك ا٘ذاف ٗ غ١شٖ, ِؼزجشا أْ اٌغب٠خ رجشس اٌٛع١ٍخ ٚأْ إٌغبػ فٟ اٌٛطٛي ٘ٛ

,2019 :141) 

 ِؾٛس٠                                                                                                                          خ اٌ                                                                                                                          زاد .3

, اٌغطشع  خ, ٚٚاٌزىج  ش, ٚساٌغ  ش ٔزبئغ  ٗرى  ْٛ  ٌف  شدف  ٟ ا خ  ٩ي رٕ٘  ٟ, ٚ٘  ٛ اٚ ا٨ٔف  خأٚ  ٔ  با٤ؽج  أ  رؼٕ  ٟ ِؾٛس٠  خ اٌ  زاد

١خ ثب٤ ٨ؽغبطٚا ّّ ٠ٚظ ٓ , ٠إد٠ ٗ  ٚثّ بث بٌفخش اٌش ذ٠ذ ثٕفغ ٗ  ٚاؽغ بط اٌف شد ,اٌغ١ شٌٚٛ ػٍٝ ؽغ بة  اٌزشلِٟٚؾبٌٚخ  ٘

 اؽغ ٓثّب ٘ ٛ  ٠زظففىشح ِغزّشح ثأٔٗ  ٖرشاٚد .٠مجً إٌمذ, ٨ٚ ثظ١شح صبلجخ ٚر١ٕ٘خ طبف١خ ٚأٔٗ رٚ .ا٨ؽزشاَ ا٨خش٠ٓ ٌٗ

ف ٟ رم ذ٠ش ل ذسارُٙ,  ِؾٛس٠ خ اٌ زاد٠جبٌغ اٌّظبثْٛ ثبػطشاة اٌشخظ ١خ  .فٟ اػٍٝ اٌٙشَ دائّب   ئٌٝ أٔٗٚفٟ ؽبعخ دائّخ 

ط اٌؼظّخ ٠غّٝ رٌه ٠ؾجْٛ اٌّذػ فٟ أغبصارُٙوّب  َٛ  ٠ٚؼزمذْٚ أُّٔٙ أفؼً ِٓ غ١شُ٘, ٚأَّٔٙ ُ ِزف شّدْٚ أٚ ١ِّّ ضْٚ .(َ٘

 (141: 2020)شِٟٙٛ ,.ػٕذِب ٠جبٌغْٛ فٟ رمذ٠ش ل١ّزُٙ ِٕٚغضارُٙ 

 .رجش٠ش اٌغب٠خ4

 ٠ظ ٓ أْ اٌف شدئرْ  ٘زا اٌّجذأ اٌزٞ رجٕبٖ ١ٔىٌٛٛ ١ِبوبف١ٍٟ اٌّفىش ٚاٌف١ٍغٛف ٚاٌغ١بع ٟ ا٠٦ط بٌٟ ف ٟ اٌم شْ اٌغ بدط ػش ش,

أ٠  ب وبٔ  ذ ٚو١فّ  ب وبٔ  ذ دْٚ ل١  ٛد أٚ ٠ؼزم  ذ٘ب ط  ؾ١ؾخ  ٠فى  ش ثٙ  ب اٚاٌٛع  ١ٍخ اٌز  ٟ  أْ ٠غ  زؼًّ ثاِىبٔ  ٗط  بؽت اٌغب٠  خ  

٘زٖ اٌشؼبس ٟ٘ اٌمبػذح ا٤ٌٚٝ اٌزٟ ٠ٕطٍ ك ِٕٙ ب و ً لبئ ذ  ٚػذّ  .ىبْ ٘ٛ أٚي ِٓ أعظ ٌمبػذح اٌغب٠خ رجشس اٌٛع١ٍخف ششٚؽ.

ع١ّ غ ا٘ذاف ٗ ٚؽّٛؽبر ٗ ِّٙ ب وبٔ ذ ؽز ٝ ػٍ ٝ ٠ٚزجٕب٘ ب ٌزج شس ٌ ٗ  ػّٓ افىبسٖ ا٨عبط٠ؼؼٙب ئرْ أزٙبصٞ اٚ ٚطٌٟٛ, 

اٌؼٕف ٚ اٌم ٛح ِ ٓ لج ً اٌمبئ ذ اٌغ١بع ٟ ِج شسا اعزؼّبي ف١ٍٟ ػشٚسح ٠ٚشٜ ١ِبوب اٌغب١ِخ. ٚاٌّجبدب١ُ ا٨خ٩ل١خ ؽغبة اٌم

لبئ ذا  ُ ٠فؼ ً رٌ ه ٨ ٠ؼُ ذّ ِٚ ٓ ٌ  -ؽغ ت اػزم بدٖ-رٌه ثأٔٗ ٠ٌٛذ اٌخٛف, ٚ اٌخٛف أعبعٟ ِٓ أعً اٌغ١طشح ػٍ ٝ اٌؼ ب١ٍِٓ

 (Cohen:2003,23 .)   ٔبعؼ
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ّٛ ا٨عزغبثٟ   اٌّزغ١شّ صب١ٔب :  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 رٛؽئخ:

ئٌ ٝ   ثؾبع خ اٌزٟ ٟ٘ اٌخبسع١خ ٌٍششوبد أٚ ا١ٌّبد٠ٓ اٌّخزٍفخ ٚػٍٝ ِخزٍف ا٨طؼذح ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ  رؼذدد

أّٔٙب فٟ اٌششوبد ف ِّٗٚبسعز ٗٚرطج١مبرا٤ػّبي ِٚٛالغ اٌؼًّ ,ٚ٘زا ِب اخز اشىب٨َ عذ٠ذح ِٓ ّٔبرط ا٤ػّبي اٌشٚؽ١خ فٟ 

د ٘  ٛ اٌش  شوبد اٌمبئّ  خ ػٍ  ٝ اٌشٚؽ١  خ ٚاٌٛال  غ اْ اٌشٚؽ١  خ ف  ٟ ٘  زٖ ّٙذ ف  ٟ  ٙ  ٛس ّٔ  ؾ عذ٠  ذ ِ  ٓ اٌش  شوبأع  ِٙ  ذد ٚ

ٌٍف شد أٞ  ػ ١ّٕخثبٌش شوخ  ارْ اٌشٚؽ١ خ وؼ١ٍّ خ رشو١ ض  ٗػ٩ل خ ث  فشدٞ ٨ رٛع٠ّٗىٓ إٌظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٙب  اٌششوبد ٨

٠ؼٕٟ اْ اٌشٚؽ١خ ٌُ رؼ ذ ٚػٟ رارٟ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌزاد ِٚغ رٌه اْ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ رغبُ٘ فٟ اٌزطٛس اٌشٚؽٟ ٌٍفشد ,ٚ٘زا 

 .ِّبسعخ فشد٠خ ٚأّب ٟ٘ ا٠ؼب ِٕبؿ رٕظ١ّٟ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد

ّٛ .ِفَٙٛ 1  :اٌشٚؽٟاٌغّ

ِٚفب١ُ٘ ِؼبطشح رٕبٌٚٙب اٌىض١ش ِ ٓ اٌىز بة ٚاٌج بؽض١ٓ ف ٟ ِغ ب٨د اٌّف ب١ُ٘ اٌّؼبط شح ٚاٌؾذ٠ض خ ِض ً  ػذّح ٕ٘بٌه رؼبس٠ف

 ّٛ ّٛ ػشف ئرْ اٌشٚؽٟ اٌغّ "٘ ٛ ِغّٛػ خ ِ ٓ اٌخظ بئض ا٠٨غبث١ خ اٌمبثٍ خ ٗ ٔ أغ بي اٌز١ّ ض اٌزٕظ١ّ ٟ ثاٌشٚؽٟ ف ٟ ِاٌغّ

١ِ ضح رٕبفغ ١خ " ئٌ ٝ   ٌٍزؾٛي ػٓ ؽش٠ك اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّ ٟ ا٠٨غ بثٟ ٚرؾغ ١ٓ ػ٩ل بد اٌش شوخ ثج١ئزٙ ب اٌّؾ١ط خ 

ّٛ ٠ٚؼشف  ّٛ اٌشٚؽٟ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌزاد "اٌغّ ّٛ  ئٌ ٝ ٠ٕظش ئرْ ِٓ داخً اٌفشد  أاٌشٚؽٟ ٠جذاٌغّ و ٛػٟ اٌشٚؽ ٟ اٌغ ّ

داخٍٟ ٚثّب ٠خض ِؼزمذارٕب ٚل١ّٕب اعزّبػ١ب  ٚد١ٕ٠ب  ثّ ب ٠ّٕؾٕ ب اٌم ذسح ػٍ ٝ رم ذ٠ُ ؽش٠مٕ ب اٌّز١ّ ضح ٚثظ ّزٕب اٌخبط خ ف١ّ ب 

 (  Allen :  1990 (63,  ٔمَٛ ثٗ

 ِ غ ِ ب ثأزبع ٠ٗم َٛ  ٚص١ك اٌظٍخ ثبٌزغشد ِٚغضٜ اٌؼًّ ٚٚػٟ اٌفشد ثزٛافك ل١ّ خ ِ ب عٍٛنغّٛ اٌشٚؽٟ ثبٔخ "٠ٌٚؼشف ا

 ٠إدٞ ِٓ ػًّ ِٚغ اٌغشع اٌّشزشن ٌٍغّبػخ"

ّٛ  أثؼبد.2  : اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

ّٛ اٌّّٙ خ ٚاٌش بٍِخ ٚاٌذل١م خ ٚاٌز ٟ رخ ض ِزغ١ ش اٌجؾ ش ا٨ع زغبثٟ "ثؼ بد ُ ا٤ّ٘ لبَ اٌجؾش ثزمذ٠ُ أ  اٌشٚؽ ٟ ٌٍؼ ب١ٍِٓاٌغ ّ

١ خ ١ّذأٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٚرزشعُ ُ ٔزبئظ اٌّ٘ ش اٌؼ٩لخ ٌٍّٕٛرط إٌظشٞ ٚرؾًٍ أ"ٚاٌزٟ رفغ ّّ ٚرؾم١ ك ا٘ ُ  ٗاٌجؾ ش ٚاش ىب١ٌبر أ٘

 Amir) (2013,78:ثؼبد  ا٢رٟ اٌجؾش اٌّشعٛح  ِٚٓ رٍه ا٤أ٘ذاف ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك  ٗفشٚػ

 ٠ضبسا٦.1

: ٚلبي اثٓ ِغى٠ٛٗ ؽزٝ ػٍٝ ؽغبة ٔفغخ, ٚاٌذَّفغ ػٕٗ, ٚ٘ٛ اعّٝ غب٠بد ا٨خٛح ٥ٌخش٠ٓ اٌفبئذح ٚا٠٦ضبَس اطط٩ؽب  

ٗ ؽزٝ ٠جزٌٗ ٌّٓ ٠غزؾمُّٗ  ٘ٛ ِجذأ  ٠٦ضبسٚ )ا٠٦ضبس: ٘ٛ فؼ١ٍخ ٌٍَّٕفظ ثٙب ٠ىفُّ ا٦ٔغبْ ػٓ ثؼغ ؽبعبرٗ اٌزٟ رخظُّ

اٌّؼزمذ اٌمبئُ ػٍٝ اٌم١ُ , ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اعبعخ اٌفشد ثغؼً ا٨خش٠ٓ رؾذ ٘بٌخ ِٓ اٌٛد ٚا٨ؽزشاَ ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ 

بي اثٓ ِغى٠ٛٗ: )ا٠٦ضبس: ٘ٛ فؼ١ٍخ ٌٍَّٕفظ ثٙب ٠ىفُّ ا٦ٔغبْ ػٓ ثؼغ ٚرؾذ أٞ  شٚف ؽزٝ ػٍٝ ؽغبة ٔفغخ  ٚل

ٗ ؽزٝ ٠جزٌٗ ٌّٓ ٠غزؾمُّٗ ٠ؼُ ُّغبػذح فٟ اٌزخٍض ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبي  ذّ ؽبعبرٗ اٌزٟ رخظُّ ا٠٦ضبس ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌ

ٖ اٌغّبد ثزؼض٠ض ا٨ؽغبط اٌذائُ ٚؽت اٌزاد , ِٚٓ عبٔت اخش ٠غُبػذ ػٍٝ اعزجذاي ٘ز اٌغ١ئخ ٚأّ٘ٙب ا٨ٔب١ٔخ ٚاٌؾمذ ٚ

 (Aydin:2009,69 )` ٣ٌخش٠ٓثبٌشغجخ فٟ رمذ٠ُ اٌخ١ش 
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 .اٌشؤ٠خ2

ّغبس اٌأٞ سعُ , اٌمش٠تفٟ اٌّغزمجً  اٌششوخاٌزٕٟ٘ أٚ اٌزٛعٙبد ٌّب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ  اٌزخ١ً ٌهرؼٕٟ اٌشؤ٠خ ر

بفغ١خ رفشػٙب فٟ الزظبد ٌذ٠ٙب ١ِضح رٕ ؼ٠ًٚغؼٍٙب فٟ اٌظذاسح ٠ٚغّٕظّّخ ؽّٛؽبد اٌ ٚثّب ٠ٍجٟ ٚا٨ؽغٓ ا٤فؼً

 ُّ ٓ صَ ِِ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٚػّٓ اٌظشٚف اٌّزبؽخ,  د إٌّشٛدح اٌزٟ ٨فٟٙ طٛسح ر١ٕ٘خ ٌٍغب٠ب اٌغٛق, ٚ

 ُّ ٓ صَ ثٗ   ِب رطّؼ ئٌٝرش١ش ئرْ ٠ّىٓ اعزضّبس اٌفشص اٌّغزمج١ٍخ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ ٚاٌٛطٛي ئ١ٌٙب ثؼذ فزشح ِٓ اٌضِٓ؛  ِِ

Bell:2013,52)) 

 ًِ.ا3٤

 اٌذ٘ش أٚ رمٍجبرٗ, ؽزٝ ٚئْ وبٔذ رٍه ٌّٛالفئ٠غبث١خ أ٘ذاف ٠ٚشعٛ ف١ٗ  اٌفشد٠زفبءي ثٗ  خػبؽف ٠ّضًّاؽغبط  ٤ًِ ٘ٛا

ٚ٘ٛ رشو١جخ ِّٙخ ِٓ ػٕبطش لٛح ا٨سادح ,ٚلٛح اٌطّٛػ ,ٚلٛح .ا٠٦غبث١خ طؼجخ أٚ ِغزؾ١ٍخ اٌؾذٚس ٚإٌزبئظ٘ذاف ا٤

  اٌز١ٕ٘خ,خططٗ فٙٛ لبدس ػٍٝ خٍك ِغبساد عذ٠ذح رؼىظ  زٌهٚفمب  ٌاٌز١ٕ٘خ 

ا٤ًِ ٘ٛ ٔبفزح إٌٛس ا٤ِب١ِخ اٌزٟ رضجذ ٌه ثٛطٍخ اٌزؾشن, ٚرإوذ ٌه ٚعٛد اٌٙذف ػٍٝ ِشِٝ اٌجظش, ٚرؼٟء - ارْ

 .) (Bodla:2013,88ٌه اٌطش٠ك ئ١ٌٗ, ٚاٌزٟ رىْٛ سل١مخ, ٌٚىٕٙب ٔفبّرح عذا, وٍّب صاد اٌظ٩َ ٚاشزذد اٌؼزّخ

 .اٌزضاَ اٌزٕظ4ّٟ١

ٚاٌزٞ ٠ؼشف  فٟ إٌّظّخٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌبد اٌؼًّ ٠ٕجغٟ اٌؾذ٠ش ػٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ ٨ٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ ا

ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ٠ذسوٙب ٠ٚشؼش ثٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌظبَ ثّب ر١ّض ث١ئخ  ٘ٛ ثبٔخ اٌج١ئخ إٌفغ١خ ٌٍّإعغخ ,اٚ

 أػؼبءث١ٓ  ا٨ٌزضاَدسعخ ٚ ّٕظّّخ  ٚاٌزؼبْٚ داخً اٌٚ ٔٛػٗ اٌؼًّ اٌغّبػٟ  زٕظ١ّٟ ِمذاسا٨ٌزضاَ اٌاٌؼًّ ٠ٚزؼّٓ 

ٞ ِٚذٜ خ ؽً إٌّبصػبد ٚاٌخ٩فبد فٟ اٌشأفبػ١ٍخ ا٨رظب٨د  ٚوزٌه ِذٜ رشغ١غ اٌخطؾ ٚا٨ثزىبساد ؽش٠مٚ اٌزٕظ١ُ 

ثذ٨ ِٓ  ٚاٌّشؤٚع١ٓضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼٕٟ ِذٜ ا٨ٌِغبّ٘خ اٌّٛ ف١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚوزٌه ا

   (Caldeira:2012,56)ا٨ػزّبد ػٍٝ ػ٩لبد اٌغٍطخ ٚاٌطبػخ

 اٌّجؾش اٌشاثغ: اٌغبٔت اٌؼٍّٟ

     ٠  ُّ ُّ  عشاء اخزجبس اٌزٛص٠ غ اٌطج١ؼ ٟ ٌّزغ١ شاد اٌذساع خ, وّ ب ٠ فٟ اٌّجؾش اٌؾبٌٟ ئزَ ع شاء اخزج بس اٌضج بد, ِٚ ٓ ص ُ ئزَ

ٚاٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ, ٚأخ١شا اخزجبس اٌفشػ ١بد   ثؼبدعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٥ٌاٌٛاعزؼّبي 

 اٌجؾض١خ.

 أ٨ٚ: اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

       ُّ ّْ وبٔذ رزجغ ئعشاء اخزجبس ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد ٚرَ ذ عب١ٌت ا٨خزجبس. ٚل ئؽذٜ أبعزؼّبي رٛص٠ؼب  ؽج١ؼ١ب  أَ ٨ ثاٌزؾمك ِٕٙب ئ

ُّ  (. 1رزج  غ رٛص٠ؼ  ب  ؽج١ؼ١  ب , وّ  ب ٘  ٛ ِٛػ  ؼ ف  ٟ اٌغ  ذٚي )ع١ّؼٙ  ب اٌّزغ١  شاد  رج  ١ٓ أْ  -اخزج  بس و  ِٛىشٚفاع  زؼّبي رَ  

ئٌ ٝ   (. ٚ٘ زا ٠ش ١ش 0.05ع١ٕشٔٛف ٚاعزٕزظ أْ ِؼ٠ٕٛخ ا٨خزج بساد ٌٍّزغ١ شاد وبٔ ذ أػٍ ٝ ِ ٓ اٌم١ّ خ اٌّؼ٠ٕٛ خ اٌّؼز بدح )

ُّ ٌخ ئؽظبئ١خ, ٚأْ اٌفشٚق اٌظب٘شح فٟ اٌج١بٔبد ١ٌغذ راد د٨ ْٓ صَ  فاْ اٌج١بٔبد رزجغ رٛص٠ؼب  ؽج١ؼ١ب . ِِ
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 ( اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍّزغ١شاد1غذٚي )اٌ

 اٌّؼ٠ٕٛخ دسعخ اٌؾش٠خ اخزجبس ئؽظبءح اٌّزغ١ش

 0.133 80 0.069 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ

 ّٛ  0.104 80 0.71 اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 ٌّزغ١شاد ٚارجبػٙب ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ:شىبي ادٔبٖ فزٛػؼ رٛص٠غ ث١بٔبد ااِب ا٤

  

ّٛ اٌّزغ١شّ  ( رذسط ث١بٔبد 3اٌشىً ) عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞاٌّزغ١شّ  ( رذسط ث١بٔبد 2اٌشىً )  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 صب١ٔب: اخزجبس صجبد اٌّم١بط

ٌفب, ٌزم١١ُ ِذٜ صج بد اٌّم١ بط ف ٟ اٌذساع خ اٌجؾض١ خ. ل١ّ خ ا٨خزج بس اخزجبساد صجبد اٌّم١بط, ِضً اخزجبس وشٚٔجبؿ أ رغُزؼًّ

ا ثّ ب ٠ىف ٟ  , ٠ؼذّ 0.70ِغزٜٛ ٠غبٚٞ أٚ ٠فٛق  رزشاٚػ ػبدح ث١ٓ اٌظفش ٚاٌٛاؽذ, ٚئرا ثٍغذ ل١ّخ ا٨خزجبس اٌّم١بط ِغ زمش 

ا ٌٍزؾ١ًٍ.  ٚعب٘ض 

 :( ا٢ر2ٟغذٚي سلُ )٠ّىٓ اٌؼضٛس ػٍٝ ل١ُ اخزجبس وشٚٔجبؿ أٌفب ٌٍّزغ١شاد ٚاٌّمب١٠ظ فٟ اٌ

 ( ل١ُ اٌضجبد )وشٚٔجبؿ اٌفب(2غذٚي )اٌ

 ل١ّخ اٌّؼبًِ اٌفمشاد اٌّزغ١ش

 0.887 12 – 1 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ

 ّٛ  0.950 24 – 13 اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 0.834 24 – 1 اٌّم١بط

, ٚ٘ زٖ اٌّزغ١ شاد ع١ّؼٙ ب اٌّذسٚع خ ٚع ٛد صج بد ف ٟ اٌّزغ١ شاد ئٌ ٝ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌجبؽش رش ١ش  (2)ٔزبئظ اٌغذٚي 

ّٛ ٚعٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ رشًّ  ّ  ب ِشرفؼ خ اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ . وّ ب رظُٙ ش ٔز بئظ اخزج بساد اٌضج بد ٌٙ زٖ اٌّزغ١ شاد ل١

 .0.950 ٚ 0.887رجٍغ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

ب فٟ ِم١بط اٌذساعخ ثّؼبًِ صجبدئٌٝ   رٌه, رش١ش إٌزبئظ   فؼ٩  ػٓ  . ٠0.834جٍغ  ٚعٛد صجبد أ٠ؼ 
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 صبٌضب: رؾ١ًٍ ٚرشخ١ض اٌج١بٔبد

فشػ١خ, ٟٚ٘ )ِؾٛس٠خ اٌ زاد, رجش٠ ش اٌغب٠ خ, اٌٛط ١ٌٛخ, اوزٕ بص أثؼبد "عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ" فٟ أسثؼخ اٌّزغ١شّ  ٠زّضً  -1

ا, ٚلذ اٌّزغ١شّ  اٌّٙبَ(. ٠ٚزأٌف  ُّ  ِٓ اصٕب ػششح ثٕذ  وّ ب ٘ ٛ ِج ١ٓ ف ٟ  ا٦ؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٙزا اٌغ شع,ا٤دٚاد رطج١ك رَ

 :رٟ( ا3٢اٌغذٚي )

 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص٠خ اٌّزغ١شّثؼبد ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ 3٤غذٚي )اٌ

 ِؼبًِ ا٨خز٩ف ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌجؼذ د

 %17.57 0.630 3.588 ِؾٛس٠خ اٌزاد 1

 %19.21 0.648 3.375 رجش٠ش اٌغب٠خ 2

 %19.95 0.687 3.446 اٌٛط١ٌٛخ 3

 %22.60 0.747 3.304 اوزٕبص اٌّٙبَ 4

 %17.15 0.588 3.428 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص٠خ شاٌّزغ١ّ 

ص٠ غ اٌج١بٔ بد ٚل١ بط ٘زا اٌزؾ١ٍ ً ٌفٙ ُ رٛ زؼًّ"عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص٠خ". ٠غُاٌّزغ١شّ    ثؼبداٌغذٚي ٠ظُٙش رؾ٩١ٍ  ٚطف١ ب ٤

 رٟ:رجب٠ٕٙب ٚوب٢

. ِؼبِ ً ا٨خ ز٩ف ٌٙ زا اٌجؼ ذ ٘ ٛ 0.630, ِ غ أؾ شاف ِؼ١ بسٞ ٠جٍ غ 3.588ع ؾ ل١ّ خ ثؼذ "ِؾٛس٠خ اٌ زاد" ٠ز١ّ ض ثّزٛ

ُّ  أْ ٘زا اٌجؼذ لذ  ئٌٝ%. ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش 17.57  رم١١ّٗ ثشىً ئ٠غبثٟ ٚأْ اٌج١بٔبد رٕزشش ثشىً ِؼمٛي.رَ

٨خ ز٩ف ٌٙ زا اٌجؼ ذ ٘ ٛ . ِؼبِ ً ا0.648, ِ غ أؾ شاف ِؼ١ بسٞ ٠جٍ غ 3.375اِب ثؼذ "رجش٠ش اٌغب٠خ" ٠ز١ّض ثّزٛعؾ ل١ّ خ 

 رجب٠ٓ أوجش فٟ ا٦عبثبد ؽٛي ٘زا اٌجؼذ. ئٌٝ%. ٠ش١ُش ٘زا 19.21

. ِؼبِ  ً ا٨خ  ز٩ف ٌٙ  زا اٌجؼ  ذ ٘  ٛ 0.687, ٚأؾ  شاف ِؼ١  بسٞ ٠جٍ  غ 3.446ٚاْ ثؼ  ذ "اٌٛط  ١ٌٛخ" ٠ز١ّ  ض ثّزٛع  ؾ ل١ّ  خ 

 اعزمشاس ِزٛعؾ ٌزم١١ُ ٘زا اٌجؼذ. ئٌٝ%. ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش 19.95

. ِؼبًِ ا٨خ ز٩ف ٌٙ زا اٌجؼ ذ 0.747, ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ 3.304اوزٕبص اٌّٙبَ" ٠ز١ّض ثّزٛعؾ ل١ّخ فٟ ؽ١ٓ اْ ثؼذ "

 %. ٘زا ٠ظُٙش رجب٠ٕ ب أوجش فٟ ا٦عبثبد ؽٛي ٘زا اٌغبٔت.22.60٘ٛ 

بِ  ً . ِؼ0.588, ٚأؾ  شاف ِؼ١  بسٞ ٠جٍ  غ 3.428"ع  ٍٛن اٌم١  بدح ا٨ٔزٙبص٠  خ" ٠ز١ّ  ض ثّزٛع  ؾ ل١ّ  خ اٌّزغ١ّ  ش  ٚأخ١  شا ف  بْ 

 ِغ رٛص٠غ ِؼمٛي ٌٍج١بٔبد.اٌّزغ١شّ  رم١١ُ ئ٠غبثٟ ٌٙزا ئٌٝ   %. ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش 17.15٘ٛ اٌّزغ١شّ  ا٨خز٩ف ٌٙزا 

ّٛ "اٌّزغ١شّ  ٠زّضً  -2 ٌز ضاَ اٌزٕظ١ّ ٟ(. ٨ِ ً, افشػ١ خ, ٚ٘ ٟ )ا٠٨ض بس, اٌشؤ٠ خ, ا٤أثؼ بد    اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ" فٟ أسثؼ خ اٌغّ

ا, ٚلذ ِٓ اصٕب ػششاٌّزغ١شّ  ٠ٚزأٌف  ُّ  ح ثٕذ  ا٦ؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٙزا اٌغ شع, وّ ب ٘ ٛ ِج ١ٓ ف ٟ اٌغ ذٚي ا٤دٚاد رطج١ك رَ

 :( ا٢ر4ٟ)
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ّٛ  اٌّزغ١شّثؼبد ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ 4٤غذٚي )اٌ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 ِؼبًِ ا٨خز٩ف ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌجؼذ د

 %20.39 0.685 3.358 ٠ضبسا٦ 1

 %20.51 0.685 3.342 خاٌشؤ٠ 2

 %19.27 0.648 3.363 ًِا٤ 3

 %21.04 0.672 3.196 ٌزضاَ اٌزٕظ٨ّٟ١ا 4

ّٛ  اٌّزغ١ش  %17.40 0.577 3.315 اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

ّٛ " اٌّزغ١شّثؼبد  ٠ٛػؼ رؾ٩١ٍ  ٚطف١ ب ٤ (4) اٌغذٚي اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ". ٘زا اٌزؾ١ٍ ً ٠غ بػذ ف ٟ فٙ ُ رٛص٠ غ اٌج١بٔ بد اٌغّ

 ل١بط رجب٠ٕٙب. ٚوب٨رٟ:ٚ

%. 20.39. ِؼبِ ً ا٨خ ز٩ف ٌٙ زا اٌجؼ ذ ٘ ٛ 0.685, ٚأؾ شاف ِؼ١ بسٞ ٠جٍ غ 3.358ثؼذ "ا٠٦ضبس" ٠ز١ّض ثّزٛعؾ ل١ّ خ 

 ٚعٛد رم١١ُ ئ٠غبثٟ ٚرجب٠ٓ فٟ ا٦عبثبد ؽٛي ٘زا اٌجؼذ.ئٌٝ   ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش 

. ِؼبِ  ً ا٨خ  ز٩ف ٌٙ  زا اٌجؼ  ذ ٘  ٛ 0.685ٞ ٠جٍ  غ , ِ  غ أؾ  شاف ِؼ١  بس3.342اِ  ب ثؼ  ذ "اٌشؤ٠  خ" ٠ز١ّ  ض ثّزٛع  ؾ ل١ّ  خ 

 اعزمشاس رم١١ُ ٘زا اٌجؼذ.ئٌٝ   %. ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش 20.51

%. 19.27. ِؼبًِ ا٨خز٩ف ٌٙزا اٌجؼذ ٘ٛ 0.648, ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ 3.363ٚاْ ثؼذ "ا٤ًِ" ٠ز١ّض ثّزٛعؾ ل١ّخ 

 ٌجؼذ.رجب٠ٓ ِؼزذي فٟ ا٦عبثبد ؽٛي ٘زا ائٌٝ   ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش 

. ِؼبِ ً ا٨خ ز٩ف ٌٙ زا 0.672, ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍ غ 3.196فٟ ؽ١ٓ اْ ثؼذ "اٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ" ٠ز١ّض ثّزٛعؾ ل١ّخ 

 ٚعٛد رجب٠ٓ وج١ش فٟ ا٦عبثبد ؽٛي ٘زا اٌغبٔت.ئٌٝ   %. ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش 21.04اٌجؼذ ٘ٛ 

ّٛ "اٌّزغ١ّ  ش  ٚأخ١  شا ف  بْ  . ِؼبِ  ً 0.577, ٚأؾ  شاف ِؼ١  بسٞ ٠جٍ  غ 3.315خ اٌشٚؽ  ٟ ٌٍؼ  ب١ٍِٓ" ٠ز١ّ  ض ثّزٛع  ؾ ل١ّ  اٌغ  ّ

 رم١١ُ ئ٠غبثٟ ٚرٛص٠غ ِؼمٛي ٌٍج١بٔبد ؽٛي ٘زا اٌّزغ١ش.ئٌٝ   %. ٘زا ٠ش١ش 17.40٘ٛ اٌّزغ١شّ  ا٨خز٩ف ٌٙزا 

 ساثؼب: اخزجبس اٌفشػ١بد

ا ٌفشػ١ ذاس ٚاخزج بس ا٨ٔؾ ِؼبِ ً ا٨سرج بؽ ث١شع ْٛ  خ اٌجؾش اٌّٛػ ٛػخ ع بثم ب. عٕغ زؼًّفٟ ٘زا اٌمغُ, عٕغشٞ اخزجبس 

اٌز بثغ(, ثٙ ذف رٛػ ١ؼ اٌؼ٩ل خ اٌّزغ١ّ ش  ش آخش ))ِزغ١شاد ِغزمٍخ( ػٍٝ ِزغ١ّ  ػذّح ِزغ١شاد اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌفؾض رأص١ش 

 ث١ّٕٙب.

ّٛ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ: )رٛع ذ ػ٩ل خ اسرج بؽ راد د٨ٌ خ ِؼ٠ٕٛ خ ث ١ٓ ع ٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ بصٞ ٚ -1 اٌشٚؽ ٟ  اٌغ ّ

 ٌٍؼب١ٍِٓ(
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ّٛ ( ثبْ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍؼ٩لخ ث ١ٓ ع ٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ بصٞ 5ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي )٠ اٌشٚؽ ٟ ٌٍؼ ب١ٍِٓ اٌغ ّ

(, ِّب ٠ذي ػٍٝ لج ٛي اٌفشػ ١خ اٌشئ١غ خ 0.05( رمً ػٓ اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ )0.000**( ٚثّؼ٠ٕٛخ ئؽظبئ١خ )0.810٘ٛ )

 ا٤ٌٚٝ. 

 :ر١خ٠ٚزفشع ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢

 ٠ضبس(اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ: )رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚا٦ - أ

**( ٠0.781ض بس ٘ ٛ )ث ١ٓ ع ٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ بصٞ ٚا٦ ( ثبْ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍؼ٩ل خ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 (, ِّب ٠ذي ػٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ. 0.05ؽظبئ١خ )( رمً ػٓ اٌذ٨ٌخ ا0.000٦ٚثّؼ٠ٕٛخ ئؽظبئ١خ )

 اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: )رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚاٌشؤ٠خ( - ة

**( 0.671)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )( ثبْ ل١ّخ ِؼبِ ً ا٨سرج بؽ ث١شع ْٛ ٌٍؼ٩ل خ ث ١ٓ ع ٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ بصٞ ٚاٌشؤ٠ خ ٘ ٛ 

 (, ِّب ٠ذي ػٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ. 0.05( رمً ػٓ اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ )0.000ٚثّؼ٠ٕٛخ ئؽظبئ١خ )

 اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: )رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚا٨ًِ( - د

**( 0.623ث١شع ْٛ ٌٍؼ٩ل خ ث ١ٓ ع ٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ بصٞ ٚا٨ِ ً ٘ ٛ )٠زؼؼ ِٓ اٌغ ذٚي )( ث بْ ل١ّ خ ِؼبِ ً ا٨سرج بؽ 

 (, ِّب ٠ذي ػٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ. 0.05( رمً ػٓ اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ )0.000ٚثّؼ٠ٕٛخ ئؽظبئ١خ )

 ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ(ا٨ٞ ٚاخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: )رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبص - س

ٌز ضاَ اٌزٕظ١ّ ٟ ٘ ٛ ٨( ث بْ ل١ّ خ ِؼبِ ً ا٨سرج بؽ ث١شع ْٛ ٌٍؼ٩ل خ ث ١ٓ ع ٍٛن اٌم١ بدح ا٨ٔزٙ بصٞ ٚا٠5زؼؼ ِٓ اٌغ ذٚي )

(, ِّ ب ٠ ذي ػٍ ٝ لج ٛي اٌفشػ ١خ اٌفشػ١ خ 0.05( رم ً ػ ٓ اٌذ٨ٌ خ ا٦ؽظ بئ١خ )0.000**( ٚثّؼ٠ٕٛخ ئؽظ بئ١خ )0.735)

 اٌشاثؼخ. 

 ؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١شعْٛ( ل١ُ 5ِغذٚي )اٌ

 ِؼبًِ ا٨سرجبؽ اٌؼ٩لخ
دسع                 خ 

 اٌؾش٠خ
 ِؼ٠ٕٛخ ا٨سرجبؽ

ّٛ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚ  0.000 80 **0.810 اٌشٚؽٟ  ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 0.000 80 **0.781 ٠ضبسعٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚا٦

 0.000 80 **0.671 عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚاٌشؤ٠خ

 0.000 80 **0.623 ًِزٙبصٞ ٚا٤عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔ

 0.000 80 **0.735 ٌزضاَ اٌزٕظ٨ّٟ١عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚا
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ّٛ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ فٟ رؾم١ك ثؼبد  ٤اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ: )٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ  -2  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ(اٌغّ

ّٛ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚبد  أثؼ٘زا اٌغذٚي ٠ُّضً ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ   اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.اٌغّ

  ْاْ ل١ّخ ئرα  ٟ٘0.452  ّالً ِمذاس ٌٍغّٛ اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.  رؼُذ 

 ِب ثؼذ "ِؾٛس٠خ اٌزاد" فغبءد ل١ّخ أβ  ٟ٘ )ِٛعجخ ِٚإصشح أٞ اْ اٌؼ٩لخ ث١ٕٗ ٚث ١ٓ  0.462)١ًِ ا٨ٔؾذاس ٟ٘ٚ ّٛ اٌغ ّ

 ١شاٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ػ٩لخ ؽشد٠خ اٌزأص

 ثؼذ "رجش٠ش اٌغب٠خ" عبء ثم١ّخ ئ ْβ  ٟ٘ ػذَ ٚعٛد ػ٩ل خ ث ١ٓ رجش٠ ش اٌغب٠ خ ئٌٝ   . ٚ٘زا ٠ش١ش 0.098)١ًِ ا٨ٔؾذاس( ٕ٘ب

ٚ ّٛ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

  ْثؼذ "اٌٛط١ٌٛخ" عبء ثم١ّخ فٟ ؽ١ٓ أβ  ٟ٘ ٚعٛد ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث ١ٓ ئٌٝ   . ٚ٘زا ٠ش١ش 0.049-)١ًِ ا٨ٔؾذاس( ٕ٘ب

ّٛ ااٌٛط١ٌٛخ ٚ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.ٌغّ

 ثؼذ "اوزٕبص اٌّٙبَ" عبء ثم١ّخ ٚأخ١شا فا ْβ  ٟ٘ ٚع ٛد ػ٩ل خ ئ٠غبث١ خ ث ١ٓ  ئٌ ٝ . ٚ٘ زا ٠ش ١ش 0.315)١ًِ ا٨ٔؾذاس( ٕ٘ب

ّٛ اوزٕبص اٌّٙبَ ٚ  اٌشٚؽٟ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغّ

 ل١ّ  خ ئ ْR2  اٌزغ١  ش ف  ٟ 73.3أْ  ئٌ  ٝ , ٚ٘  زا ٠ش  ١ش 0.733رجٍ  غ ٓ  ِ % ّٛ ى  ٓ رفغ  ١شٖ ثٛاع  طخ اٌشٚؽ  ٟ ٌٍؼ  ب١ٍِٓ ٠ّاٌغ  ّ

 ِؾٛس٠خ اٌزاد ٚاٌم١بدح ا٨ٔزٙبص٠خ. 

 ب ل١ّ خ أ ِF  ِؼ٠ٕٛ  خ ئؽظ بئ١ ب ثّؼٕ ٝ أْ ٕ٘  بن ػ٩ل خ ئؽظ  بئ١ب ِؼ٠ٕٛ خ ث ١ٓ ِؾٛس٠  خ اٌ زاد 51.447ٚرجٍ  غ ٟ ٘ٚ , ّٛ اٌغ  ّ

 , ٚ٘زا ٠ظُٙش أْ اٌؼ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ِّٙخ.0.000. )اٌزٛل١غ( ٟ٘ Sigاٌشٚؽٟ. ٚاْ ل١ّخ 

ّٛ عٍٛن اٌم١بدح ا٨ٔزٙبصٞ ٚأثؼبد  ١ُ ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد )( ل5غذٚي )اٌ  اٌشٚؽٟ  ٌٍؼب١ٍِٓ(اٌغّ

α β R ثؼذ
2

 F Sig. 

 ِؾٛس٠خ اٌزاد

0.452 

0.462 

0.733 51.447 0.000 

 0.098 رجش٠ش اٌغب٠خ

 0.049- اٌٛط١ٌٛخ

 0.315 اوزٕبص اٌّٙبَ
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 بد اٌّجؾش اٌشاثغ: ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛط١

 أ٨ٚ: ا٨عزٕزبعبد

اٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ ٠جذٞ طفبد ٚعّبد شخظ١خ ئ٠غبث١خ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽبثؼٗ ا٨عزشار١غٟ ف ٟ رٛع١ ٗ ا٘زّبِ ٗ  ثأ٠ْزؼؼ  -1

ٔؾٛ اٌفشص ٚاٌّىبعت, ئ٨ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمبدح ا ٙش طفبد ئ٠غبث١خ ِضً اٌٍطف ٚاٌؼط ف. ٠ٚج ذٚ أٔٙ ُ ٠ّزٍى ْٛ ؽ١ف  ب 

ب ِٓ اٌظفبد اٌشخ  ظ١خ, ِّب عبػذ فٟ عؼٍُٙ عبرث١ٓ ٣ٌخش٠ٓ ٚلبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ثفؼب١ٌخ ِغ فش٠ك اٌؼًّ.ٚاعؼ 

رٛع١ٗ عٙٛد٘ب ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رذػُ رؾم١ك ٘ زٖ اٌشؤ٠ خ. اٌز ٟ  فٟ ّٕظّّخٌاٌشؤ٠خ ِّب عبػذ ا ػٍٝ  ّٕظّّخاػزّذد اٌ -2

 ٍك ثٗ ٔؾٛ ِغزمجً ِضد٘ش.ٌزؾم١مٗ ٚا٨رغبٖ اٌزٞ رٕط  ّٕظّّخِضٍذ اٌٙذف إٌٙبئٟ اٌزٞ رغؼٝ اٌ

ثأٞ ٚع ١ٍخ, ؽز ٝ ػٍ ٝ ؽغ بة اٌم ١ُ ا٤خ٩ل١ خ ع١ّؼٙب أ٘ذافٗ ٚؽّٛؽبرٗ  ٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ ٠غؼٝ ٌزجش٠ش ارؼؼ ثبْ عٍٛن ا -3

ا٦داسح ٚاٌّجبدب اٌغب١ِخ, أْ ٘زا اٌغٍٛن ٠ؼُذ ػؼف ب فٟ إٌٙظ اٌم١بدٞ. ٟٚ٘ رُٕ ػٓ ػذَ اؽزشاَ ل١ُ إٌضا٘خ ٚا٤خ٩ق ف ٟ 

 شاساد.ٚارخبر اٌم

ب ث١ٓ اٌطّٛؽبد ٚاٌٛالغ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك ا٤ -4  ِ إٌّش ٛدح. ٠ٚظٙ ش أْ ٘ زٖ اٌظ ٛسح ٘ذاف أ ٙشد إٌزبئظ ثأْ ٕ٘بن أفظب

ٚالؼ١خ ٚرٛع١ٗ ٌزؾم١مٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٚثبٌظشٚف اٌّزبؽ خ. ٘ زا إٌ ٛع ِ ٓ ا٨ع زجؼبد ث ١ٓ ئٌٝ  رفزمذ ٘ذاف اٌز١ٕ٘خ ٥ٌ

 فٟ إٌٙظ اٌزٕف١زٞ ٚرؾم١ك إٌغبػ. ًرّٙئٌٝ   اٌشؤ٠خ ٚاٌٛالغ ٠إدٞ 

ثمٍخ ٔٛع اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ داخً إٌّظّخ. ٠ٚظُٙش ٘ زا أْ ٕ٘ بن أمطبػ  ب أٚ ٔمظ  ب ف ٟ ا٨ٌز ضاَ ٚاٌزؼ بْٚ  ذؼؾارّ  -5

 ّخ.إٌّظأ٘ذاف رؾم١ك  ٠ٚإصش رٌه فٟا٤فشاد  رم١ًٍ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ث١ٓ ئٌٝ   ث١ٓ أػؼبء إٌّظّخ. ِّب ادٜ 

 صب١ٔب: اٌزٛط١بد

ٌم شاساد ٚرؾم١ ك ا٤٘ ذاف. ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبئذ ا٨ٔزٙبصٞ أْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ل١ُ أخ٩ل١خ ل٠ٛ خ ٠ٚش غغ ػٍ ٝ رطج١مٙ ب ف ٟ ارخ بر ا -1

ص ِفب١ُ٘ ِضً إٌضا٘خ ٚا٤خ٩ق فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚأْ ٠ىْٛ ش فبف ب ف١ّ ب ٠زؼٍ ك ثأ٘ذاف ٗ ٚؽ شق رؾم١مٙ ب. ٠ٕجغ ٟ ِّب ٠ؼُض

 ٚاٌمشاساد ثٛػٛػ أِبَ اٌفش٠ك ٌؼّبْ رفُّٙٙ ِٚشبسوزُٙ.٘ذاف ػشع ا٤

ٚػ  ّبْ أٔٙ  ب ٚالؼ١  خ ِٕٚبع  جخ ٌٍظ  شٚف ٚاٌّ  ٛاسد ٘  ذاف ٚاٌم  بدح أْ ٠ؼٍّ  ٛا ػٍ  ٝ رؾذ٠  ذ ٚاػ  ؼ ٥ٌ ّٕظّّ  خ٠ٕجغ  ٟ ػٍ  ٝ اٌ -2

بي ثش ىً فؼ ٘ ذاف أْ رغ زضّش ف ٟ رط ٠ٛش اع زشار١غ١بد ِغ زذاِخ رّى ٓ ِ ٓ رؾم١ ك ا٤   ّٕظّّ خاٌّزبؽخ. وّب ٠زؼ١ٓ ػٍ ٝ اٌ

 ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رؾم١ك اٌشؤ٠خ.

رؼض٠ض صمبفخ رٕظ١ّ١خ رشغغ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌ ه ِ ٓ خ ٩ي رؼض٠ ض ل ١ُ ّٕظّّخ   ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌ -3

ا سئ١غ  ١ ب ف  ٟ رٛع١  ٗ  ِض ً اٌضم  خ ٚا٨ؽز  شاَ ٚرؼض٠  ض اٌزٛاط  ً اٌفؼ  بي داخ  ً إٌّظّ  خ. وّ ب ٠ٕجغ  ٟ ػٍ  ٝ اٌم  بدح أْ ٠ٍؼج  ٛا دٚس 

 اٌّشزشوخ.٘ذاف ٔؾٛ رؾم١ك ا٤ا٤فشاد  ػؼبء ٔؾٛ اٌزضاَ رٕظ١ّٟ لٛٞ. ٚػٍٝ اٌمبدح رؾف١ض ٚرٛع١ٗ اٌفشق ٚا٤

ػجش ل١بدرٙب ِٚششف١ٙب ِٓ اػزّبد ِجذب اٌّشٛسح ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌؼ٩لبد اٌط١جخ ِغ ع١ّغ اٌؼ ب١ٍِٓ ّٕظّّخ   داسح ا١ٌٓ ئرّى -4

اٌؼ ب١ٍِٓ ٚا٨ثزؼ بد ػ ٓ ا٤فشاد  خ ا٨ؽزشاَ ٚاٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ع١ّغ ٚثّب ٠ؼضص خٍك ث١ئخ ػًّ إِخ ٚطؾ١خ رض٠ذ ِٓ دسع

 اٌغٍٛن ا٨ٔزٙبصٞ ٚاٌٛطٌٟٛ ٚصمبفخ اٌزغٍؾ ٚاٌزٛؽذ فٟ اٌمشاساد
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ش ىً ثبٌاٌّّٙبد اٌّىٍف١ٓ ثٙب ٚفك اٌظ٩ؽ١بد ٚاٌّغإ١ٌٚبد إٌّّٛؽ خ ٌٙ ُ  ٌزأد٠خفغؼ اٌّغبي اِبَ اٌؼب١ٍِٓ ِٕٚؾُٙ اٌضمخ  -5

ِٕظّّ خ    ػٍ ٝ ثٕ بء  ٨ ٠غبػذفؼً ٚا٨ثزؼبد ػٓ ا٨ٔزٙبص٠خ ٚاٌٛط١ٌٛخ فٟ اٌؼًّ ٨ْ رٌه دائٙب ثبٌشىً ا٤اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ ا

 ٠ٛخ ٚ٘بدفخل

 

 

 

  


