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 : هلخص

اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٌٍّؤعغخ  اٌّغزٙذـخ ٌزعض٠ضأعٍٛة اٌزىٍفخ ثبعزعّبي إٌّزغبد رغع١ش ِؾبٌٚخ إٌٝ رٙذؾ ٘زٖ اٌذساعخ   

 ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ.ٚ ١ٍٟ ( ثغىشح، ثبلاعزّبد عٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾTIFIBٍالإٔزبع١خ ِع دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ )

ًّ اٌّؤعّغخ أْ إٌٝ ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ     عش رىٍفخ ِٕزغبرٙب عٕذ رؾذ٠ذ عاٌى١ٍُّخ اٌذساعخ لا رطجك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ ِؾ

ّْ رًّٙ رؾ١ًّ إٌّزظ ثبٌزىب١ٌؿ اٌّشرجطخ ثٗ، وّب إر ً اٌقؾ١ؼ  ثبٌؾى رؾذ٠ذ ععش ث١ع ِٕزغبرٙب لبئُ عٍٝ ععش اٌزىٍفخ  إ

أِب عٕذ رقؾ١ؼ اٌطش٠مخ ـّٓ اٌّّىٓ  ،رج١ع ِٕزغبرٙب ثخغبسحاٌّؤعّغخ اٌشثؼ، ٚـٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ ِنبؾ إ١ٌٗ ٘بِؼ 

رخف١ل الأععبس ٚ٘زا ِب ٠ٕعىظ عٍٝ اٌّؤعّغخ إٌٝ أْ ٠ىْٛ ععش ث١ع إٌّزظ أعٍٝ ِٓ ععش اٌغٛق ٚـٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رٍغؤ 

غُٙ ـٟ رٛـ١ش ِٕزغبد ثؤلً ـ١َُ ٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ أعاعزعّبي أخفبك أسثبؽٙب ِّب ٠نعؿ ِٓ لذسرٙب اٌزٕبـغ١خ، أِب 

ِٓ رٛـ١ش ِٕزغبد ثبٌغعش اٌزٞ ٠زٕبعت ِع اٌّؤعّغخ رىٍفخ ِع اٌؾفبظ عٍٝ اٌّٛاففبد ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثخ، ِّب ٠ّىٓ 

ِٓ رعض٠ض الأععبس اٌغبئذح ـٟ اٌغٛق ٚاٌمذسح اٌؾشائ١خ ٌٍضثبئٓ ِٚٛاعٙخ رمٍجبد الأععبس ثّشٚٔخ أوجش، ٚ٘زا ِب ٠ّىٕٙب 

 لذسرٙب اٌزٕبـغ١خ ٚوغت ِىبٔخ ـٟ اٌغٛق.

 رغع١ش؛ رىٍفخ ِغزٙذـخ؛ لذسح رٕبـغ١خ.كلوات هفتاحٍة: 

 .JEL  :G21 ،M31 ،M41تصٌٍفات 
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 This study aims to attempt to price products using the target costing method to enhance the 

competitiveness of the production institution with a case study of the TIFIB institution in 

Biskra, relying on the descriptive analytical approach and the case study approach. 

    The study concluded that the institution under study does not apply the total costs method 

when determining the cost price of its products correctly, as it neglects to bear the costs 

associated with the product, and that determining the selling price of its products is based on 

the cost price plus the profit margin, and in this case the institution is selling its products. At 

a loss, but when the method is corrected, it is possible that the selling price of the product 

will be higher than the market price. In this case, the organization resorts to reducing prices, 

and this is reflected in a decrease in its profits, which weakens its competitive ability. As for 

using the target costing method, it contributed to providing products at the lowest cost while 

maintaining The required specifications and quality, which enables the organization to 

provide products at a price that is commensurate with the prevailing prices in the market 

and the purchasing power of customers and to face price fluctuations with greater 

flexibility, and this is what enables it to enhance its competitive ability and gain a position 

in the market. 

Keywords: pricing; target cost; Competitiveness. 

Jel Classification Codes: G21; M31; M41. 

 هة: همذ   .1

ٌّشدٚد٠رخ ٚرٌه ثغجت أعىبعٙب ثؾىً وج١رش عٍرٝ ااٌّؤعّغخ ع١ٍّخ رغع١ش إٌّزغبد ِٓ أُ٘ اٌع١ٍّبد ثبٌٕغجخ لإداسح رعُذّ    

اٌّؤعّغرخ ذسرٙب عٍٝ الاعزّشاس٠خ ٚإٌّبـغخ ٚوغت ِىبٔرخ ـرٟ اٌغرٛق، ٚ٘رزا ِرب ٠مزنرٟ أْ رزجرع ٚاٌشثؾ١خ اٌزٟ رؾممٙب ٚل

ؾذ٠ذ ععش رىٍفخ ِٕزغبرٙب ٚععش اٌج١ع ثّب ٠زٛاـك ِع الأععبس اٌغربئذح ـرٟ اٌغرٛق ٚلرذسح أعظ ٚلٛاعذ ع١ٍّخ فؾ١ؾخ ـٟ ر

 اٌضثبئٓ عٍٝ اٌذـع.

ٚأعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٠ّىٓ الاعزّبد ع١ٍٙب ـٟ رغرع١ش إٌّزغربد، ِٚرٓ ثر١ٓ هشائك  ٘زا ِب ععً اٌّؤعغبد الإٔزبع١خ رجؾش عٓ 

دْٚ اٌّغربط ِرٓ ثزؾذ٠ذ ععش اٌج١ع ثّب ٠زٕبعت ِع ِزطٍجبد اٌغرٛق أُ٘ ٘زٖ الأعب١ٌت أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ اٌزٞ ٠مَٛ 

 ثغٛدح إٌّزغبد.

 ٠ّىٓ هشػ الإؽىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:ِب رمذَ  ٚـمب  إضكالٍة البحث:  1.1

تؼزٌتز المتذ ا التٌا ستٍة للوةسستة اجًتاخٍتة هتغ هتي أستلب  التكلفتة الوستتةذ ة باستتؼوا  تسؼٍر الوٌتدات كٍف ٌوكي 

 ( بسكرا؟TIFIBد اسة حالة هةسسة )
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ذْ  ٌلإعبثخ عٍٝ إؽىب١ٌخ اٌجؾش رضٍات البحث:      2.1 َّّ  ف١بؼخ اٌفشم١خ ا٢ر١خ:رَ

ًّ اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٌٍّؤعغخ رعض٠ض أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ عٍٝ ثبعزعّبي رغع١ش إٌّزغبد  ً٘ ٠ٕعىظ -  اٌذساعخ.ِؾ

 ـ١ّب ٠ٍٟ: ىٓ رٍخ١ـ أ٘ذاؾ اٌجؾش٠ّأهذاف البحث:      3.1

ًّ اٌّؤعّغخ و اٌنٛء عٍٝ هش٠مخ اٌزغع١ش ـٟ رغ١ٍ -  اٌذساعخ؛ِؾ

ًّ اٌّؤعّغخ أعب١ٌت رغبعذ اعزعّبي ٌخ ِؾبٚ - دْٚ اٌّغبط ثغٛدح إٌّزظ ِٓ أعً ِٓ اٌذساعخ عٍٝ اٌزؾىُ ـٟ رىب١ٌفٙب ِؾ

 ؛رعض٠ض لذسرٙب اٌزٕبـغ١خ

ًّ اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٌٍّؤعغخ  ـٟ رعض٠ضأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ  إٌّزغبد ثبعزعّبي رغع١شث١بْ ِغبّ٘خ   -  اٌذساعخ.ِؾ

ٍة        4.1 ١خ   ٠ّىٓ رٍخ١ـ البحث: أهو  ّّ  ـ١ّب ٠ٍٟ: اٌجؾشأ٘

 .اٌزعش٠ؿ ثؤعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ِٚشاؽً رطج١مٗ -

 .رغ١ٍو اٌنٛء عٍٝ اٌزغع١ش ٚاٌمذسح اٌزٕبـغ١خ -

 مذسح اٌزٕبـغ١خ ٌٍّؤعغخ الإٔزبع١خ.رعض٠ض اٌّغزٙذـخ عٍٝ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌثبعزعّبي اٌزغع١ش  ث١بْ أعىبط -

ـ١ّب ٠خـ اٌغبٔت اٌّزعٍك ثبلإهبس ٍٟ ١رُ الاعزّبد ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾٍهٌةح البحث:      5.1

 ( ثغىشحTIFIBإٌظشٞ ٌّزؽ١شاد اٌذساعخ، أِب ـٟ اٌغبٔت اٌعٍّٟ ـمذ رُ الاعزّبد عٍٝ ِٕٙظ دساعخ ؽبٌخ ٌّؤعغخ )

ًّ خلاي الاعزّبد عٍٝ اٌّعٍِٛبد ٚاٌٛصبئك اٌّمذِخ اٌّزعٍمخ ثبٌزىب١ٌؿ ٚإٌّزظ  ، ِٓ)اٌغضائش(  2012ٌغٕخ  اٌذساعخِؾ

ٚ2021. 

 : حذود البحث     6.1

 ( ثغىشح اٌغضائش.TIFIBاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رنّٓ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ إٌغ١ظ ٚاٌزغ١ٙض ) -

 .2021ٚ 2012اعخ اٌؾبٌخ عٍٝ ث١بٔبد عٕخ د ـٟ دساٌؾذٚد اٌض١ِٕخ: رُ الاعزّب -

 هٍكل البحث:. 7.1

 أٚلا: الإهبس إٌظشٞ ٌّزؽ١شاد اٌذساعخ؛

ًّ اٌّؤعّغخ صب١ٔب: ِؾبٌٚخ رغع١ش ِٕزغبد   أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٌزعض٠ض لذسرٙب اٌزٕبـغ١خ. خذاَثبعزاٌذساعخ ِؾ

 

 الذ اسات السابمة:     7.1
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التكلفة الوستةذ ة لتخفٍض سؼر الخذهات الصحٍة د استة حالتة لستن  استخذامبؼٌباى  (2020، تبهًٚ  حبطً)د اسة 

اثرشاص دٚس أعرٍٛة اٌزىٍفرخ اٌّغرزٙذـخ ـرٟ رؾذ٠رذ عرعش  إٌرٝ  ٘رزٖ اٌذساعرخ ٘رذـذ ،-بستكرا-الاضؼة هستطفى طب الؼٍبى 

اٌّؤعّغرخ ٠غعرً   أعرٍٛة اٌزىٍفرخ اٌّغرزٙذـخاعرزعّبي إ١ٌٙرب اْ  فٛسح اٌقذس ثمغُ الأؽعخ ِٚٓ أ٘رُ إٌزربئظ اٌزرٟ رٛفرٍذ

ـٟ رخف١ل ععش فٛسح اٌقذس ِع رؾم١رك ١ِرضح رٕبـغر١خ ٌٍّؤعغرخ ـرٟ عرٛق اٌخرذِبد  ؾ١ش ٠غُٙاٌقؾ١خ اوضش رٕبـغ١خ ث

 اٌقؾ١خ.

Study of (Fethallah, 2023) entitled Target Costing as a Modern System for Managing 

and Reducing Costs-A Case Study of The Sanitary Ceramics Unit "Ceramig" in 

Ghazaouat (Tlemcen)-. 

ِٓ خلاي رطج١مٙب ـٟ ِؤعغخ  ٚخفنٙب اٌزىب١ٌؿ ١خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ـٟ مجوث١بْ ِذٜ ـبعٍإٌٝ اٌذساعخ ٘ذـذ ٘زٖ 

ّْ ضٚاد، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌغ١شا١ِه اٌقؾٟ "ع١شا١ِه" ثّذ٠ٕخ اٌؽ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ لبثً ٌٍزطج١ك ـٟ  إٌٝ أ

 ِؤعغخ اٌغ١شا١ِه اٌقؾٟ، وّب أصجذ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ـعب١ٌزٗ ـٟ رم١ًٍ رىب١ٌؿ ِٕزغبد اٌّؤعغخ.

 اجطا  الٌظري لوتغٍرات الذ اسة:   .2

 ػوبهٍات حب  التسؼٍر: 1.2

   ٌ  ِرذّح اٌّؾزش٠ٓ اٌّؾزٍّر١ٓ ٚ٘رزا خرلاي إٌٝ اٌّبدٞ ٌّجبدٌخ إٌّزظ أٚ اٌّعشٚك ِٓ اٌغٍع اٌّمذاس أًه: "برف التسؼٍر ؼ

ٚ"ل١ّخ ِٛمؾخ ثؤؽذ ٚعبئً إٌمرذ أٚ ٘رٛ ٚفرؿ اٌم١ّرخ إٌمذ٠رخ ٌٍّٕرزظ، ،  (128، ففؾخ 2014)ثٛسلجخ،   ص١ِٕخ ِع١ٕخ."

١ٍٙرب اٌخذِرخ اٌزرٟ ٠رذـعٙب اٌّغرزٍٙه، ٚ٘رٛ ٠ّضرً ِغّرٛل لر١ُ اٌزجربدي اٌزرٟ ٠ؾقرً ع وّب ٠عجش عٓ اٌم١ّخ إٌمذ٠رخ ٌٍغرٍعخ أٚ

اٌٙبدـخ ٌٍرشثؼ أٚ ؼ١رش  ع١ّعٙب ٗ ٌٍغٍعخ أٚ اٌخذِخ، ٚعٍٝ ٘زا الأعبط ٠زطٍت ِٓ اٌّؤعغبداٌّغزٍٙه وؾ١بصرٗ أٚ اعزعّبٌ

 (207، ففؾخ 2015جبط ٚ أخشْٚ، )ع اٌشثؾ١خ أْ رضجذ أععبس ِٕزغبرٙب ٚرؾذد٘ب."

  :(21، ففؾخ 2020)ثٛس٠ؼ،   :ر١خ رؾم١ك الأ٘ذاؾ ا٢إٌٝ ٠ٙذؾ اٌزغع١ش أهذاف التسؼٍر 

اٌجمبء وٙذؾ سئ١غٟ إرا ِب ٚاعٙذ ِؾبوً ِزعٍمخ ثبٌطبلخ الإٔزبع١خ، إٌّبـغخ اٌؾذ٠ذح، اٚ اٌزؽ١رش اٌّؤعّغخ رنع البماء:  -

ٚمرع أعرعبس ِٕخفنرخ اٌّؤعّغرخ إٌرٝ ـٟ سؼجبد اٌّغزٍٙى١ٓ، ٌٚنّبْ الاعزّشاس ـٟ الإٔزبط ٚاٌجمبء ـٟ اٌغٛق ـمذ رٍغرؤ 

 عٍٝ أًِ ص٠بدح اٌطٍت عٍٝ ِٕزغبرٙب؛

ة  المٍادا  ً ال - عرٛل١خ، ٚ٘رٟ رعزمرذ ؽقّرخ  رؾم١رك أوجرش إر ثعل اٌّؤعغبد رشؼت ـٟ ل١بدح اٌغٛق ِٓ  السبلٍة:حص 

اٌغٛل١خ اٌعب١ٌخ عٛؾ رغزف١ذ ِرٓ اٌزىرب١ٌؿ إٌّخفنرخ ٚالأسثربػ اٌعب١ٌرخ ـرٟ الأعرً اٌط٠ٛرً، ٚؽزرٝ قّخ  ؾأٔٙب ِٓ خلاي اٌ

 زا اٌٙذؾ ـئٔٙب رنع ألً ععش ِّىٓ. ٘اٌّؤعّغخ رؾمك 

رنرع اٌّؤعّغرخ ثعل اٌّؤعغربد رشؼرت ـرٟ اِرزلان إٌّرزظ الأعٍرٝ عرٛدح ـرٟ اٌغرٛق، ٕٚ٘رب ـرئْ  المٍادا  ً الدبدا: -

 .ط١خ رىب١ٌؿ اٌغٛدح اٌعب١ٌخ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛشاععبسا ِشرفعخ ٌزؽ

لاعر١ّّب  اٌغرٛل١خ اٌّغرزٙذـخ، ٚؾقّرخ  إر ٠ّىٓ أْ ٠غزعًّ اٌغعش ٌٍّؾبـظخ أٚ ص٠بدح اٌ  ً السبق:الوةس سة دػن هركز  -

عٕذِب ٠ىْٛ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍغٛق ِزغٙب ٔؾٛ اٌض٠بدح ٚأْ اٌّؾبـظخ عٍٝ اٌّشوض اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّؤعغخ ـرٟ ظرً ٘ىرزا ظرشٚؾ 
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ـرٟ رؾم١رك اٌعبئرذ إٌّبعرت إلا أْ ؽقرزٙب اٌّؤعّغرخ ْٛ أوضش دلاٌخ ٌٍؾىُ عٍٝ وفبءح الأداء ِٓ اٌعبئذ اٌّؾمك، إر رغزّش ٠ى

 .اٌغٛل١خ رزغٗ ٔؾٛ اٌزٕبلـ

٠ٚظٙرش ٘رزا اٌٙرذؾ ثؾرىً ٚامرؼ ـرٟ اٌقرٕبعبد اٌزرٟ ٠ز١ّرض اٌطٍرت عٍرٝ ِٕزغبرٙرب ثربٌزؽ١ش ٚعرذَ  استمرا  الأستؼا : -

 .داساد عٍٝ اعزمشاس الأععبس ؽزٝ ِع ارغبٖ اٌطٍت ٔؾٛ الأخفبك اٌّؤلذ اٚ لق١ش الأعًالاعزمشاس، ٌزا رعًّ الإ

رؾم١رك أسثربػ ِشرفعرخ ِرٓ خرلاي ـرشك أعرعبس إٌرٝ لذ ٠خٍك ٘زا اٌٙذؾ الاعزمبد ثرؤْ اٌّؤعغربد رٙرذؾ  تؼظٍن الربح: -

ؾبٌخ اٌغٛق ٚرؾم١ك اٌزرٛاصْ ثر١ٓ اٌطٍرت عب١ٌخ ٌّٕزغبرٙب، إلا أْ رٌه ؼ١ش ِّىٓ لاع١ّب ٚأْ الأِش ٠زعٍك ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ث

لا ٠زعٍك ثبلأععبس ـمو، ٚإّٔب ثعٛاًِ أخرشٜ ِضرً ع١ّعٙب لأهشاؾ راد اٌعلالخ ّب أْ رؾم١ك اٌشثؼ اٌّشمٟ ٌٚاٌعشك، و

 اٌزىب١ٌؿ ٚاٌعًّ عٍٝ رخف١نٙب دْٚ الإخلاي ثغٛدح إٌّزغبد اٌّمذِخ.

   2023)ثرٓ ع٠ٛغرٟ ٚ ثرٓ خ١ٍفرخ،  :ر١رخ اٌشئ١غر١خ ا٢ئرك  طشاعٍرٝ أؽرذ اٌ رعزّرذ اٌّؤعغربد عِّٛربالتستؼٍر: طرائك ،

 (227-226اٌقفؾبد 

ُّ  طرٌمة إخوالً التكالٍف: - رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع ٚـك ٘زٖ اٌطش٠مخ عٓ هش٠رك ؽغربة إعّربٌٟ اٌزىرب١ٌؿ ٌٍّٕرزظ، ٚإمربـخ ٠زَُ

زٖ اٌطش٠مخ رمشس ِغزٜٛ أٚ ِعذلا ِع١ٓ ٠ّضً الأسثبػ اٌزٟ عٕذ رؾم١مٙرب ٚـك ٘اٌّؤعّغخ  ِب ٠عٕٟ أْٔغجخ رّضً ٘بِؼ سثؼ 

 وجذ٠ً عبَ ٌمشاساد اٌزغع١ش.رعُذّ 

ٌة طرٌمة التكالٍف  - إعّربٌٟ اٌزىرب١ٌؿ لرذ إٌرٝ اٌؾرذّٞ   ثذلا ِٓ رغع١ش إٌّزغبد ثئمبـخ اٌشثؼ  هضا ا إلٍةا ًسبة: الحذ 

 ٚرغّٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ ثطش٠مخ اٌغعش اٌّشرفع.اٌؾذ٠ّخ   اٌزىب١ٌؿإٌٝ اٌؾذّٞ  ثئمبـخ اٌشثؼ اٌّؤعّغخ رمَٛ 

اٌزىرب١ٌؿ اٌّغّعرخ ٌلإٔزربط ٚث١رع ٠ؽطرٟ ش اٌزٞ ٠غت رؾم١مرٗ ٚاٌرزٞ اٌغعش الأدٔٝ ٘ٛ اٌغع طرٌمة تحذٌذ السؼر الأدًى: -

 إٌّزظ.

 ػوبهٍات حب  أسلب  التكلفة الوستةذ ة:    2.2

  :تؼرٌف أسلب  التكلفة الوستةذ ة 

هش٠مخ رغع١ش ٚٔظبَ ٌزخط١و اٌشثؾ١خ ٚإداسح اٌزىٍفخ، ـجذلا ِٓ رؾذ٠رذ رىٍفرخ ورً ثٕرذ ة الوستةذ ة أًه: ٌؼرف أسلب  التكلف

ِٓ اٌجٕٛد صُ إمبـخ ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّشؼٛة ـ١ٗ ٌزؾذ٠ذ ععش إٌّزظ، ٠مَٛ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ثعىظ ٘رزٖ الإعرشاءاد 

ُّ إر  ، صُ اؽزغبة ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّشؼٛة ـ١ٗ ٚهشؽرٗ ِرٓ عرعش اٌج١رع، رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع اٌزٞ ٠ٕغغُ ِع ِزطٍجبد اٌغٛق٠زَُ

 ،(321، فررفؾخ 2022)اٌض٠ٍٚررؿ،   ٚعررزّضً ٔز١غررخ اٌطررشػ ٕ٘ررب أعٍررٝ رىٍفررخ ِغررّٛػ ثٙررب أٞ اٌزىٍفررخ اٌّغررزٙذـخ ٌٍّٕررزظ.

ر١ٌٛذ اٌشثؾ١خ اٌّطٍٛثرخ إٌٝ ٚاٌزٞ ٠ؤدٞ إٔزبعٗ ٚ"عجبسح عٓ ع١ٍّخ مجو ٚرؾذ٠ذ إعّبٌٟ رىب١ٌؿ إٌّزظ اٌّمزشػ ٚاٌّؾذد 

 (76، ففؾخ 2010)عجذ اٌغ١ّع ٚ ه١جخ،  عٕذ اٌغعش اٌزٞ ٠زٛلع اٌج١ع ثٗ ـٟ اٌّغزمجً."

  :ٚرزّضً ـٟ:خصائص أسلب  التكلفة الوستةذ ة (Fethallah, 2023, p. 25) 

 .اٌٛع١ٍخ اٌلاصِخ ٌٍزعشؾ عٍٝ اٌغعش اٌزٞ ٠ؾمك الأسثبػ اٌّطٍٛثخ عذّ ٠ُ  -

 وبـخ. بٌخقبئـ اٌّطٍٛثخع١ّعب  لإٔزبط ِٕزظ ٠زّزع ثاٌّؤعّغخ رفع١ً الاثزىبس ث١ٓ أـشاد  -
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ُّ ِب ١ّ٠ض ٘زا الأعٍٛة ٘ٛ أٔٗ  -  .ـٟ ِشاؽً اٌزق١ُّ ٚاٌزط٠ٛشلاع١ّّب  رطج١مٗ ـٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌٍّٕزظ، ٠زَُ

 عٍٝ إٌّبـغخ ٚخٍك عٛ رٕبـغٟ ٌٙب ِغزمجلا؛اٌّؤعّغخ رؾف١ض  -

 أصٕبء الإٔزبط.اٌّؤعّغخ ٙب عٍّـ١ّب ٠زعٍك ثمشاساد رق١ُّ إٌّزظ ٚاٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغزلاع١ّّب  أداح ِشالجخ  -

  :ؽجؾٟ  ٟ٘: طصلاس ِشاؽً أعب عٍٝاٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ أعٍٛة ٠ّىٓ رمغ١ُ هراحل تطبٍك أسلب  التكلفة الوستةذ ة(

 (332-331، اٌقفؾبد 2020ٚ رِٟٛ، 

 :ػلى هستبى السبق  ُّ ، عرٓ ِٚٛسد٠رٗ  إٌّرزظ ِقرّّٟ اٌّؤعّغرخ إٌرٝ ـٟ ٘رزٖ اٌّشؽٍرخ ٔمرً اٌنرؽو اٌرزٞ ٠ٛاعرٗ ٠زَُ

 ذؾ ٚخقُ ٘بِؼ اٌشثؼ.هش٠ك رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزٛط اٌّغّٛػ ثٙب، ٠ٚىْٛ رٌه ثعذ رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع اٌّغزٙ

ُّ رؾذ٠ذ اٌغعش اٌّغزٙذؾ:  - أسثعخ ِؾذداد ثبٌؾغجبْ   رؾذ٠ذ اٌغعش اٌّغزٙذؾ ـٟ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ثعذ الأخز ٠زَُ

 :أعبط

  اٌّشرجطخ ثبٌخقبئـ ٚاٌٛظبئؿ اٌّبد٠خ ٚاٌغّب١ٌخ ٌٍّٕزظٚسؼجبرُٙ اٌضثبئٓ  ؽبعبد. 

 اٌخقبئـ ٚاٌٛظبئؿ اٌزٟ ر١ّض إٌّزظاٌغعش اٌزٞ ٠ىْٛ اٌضثبئٓ ِغزعذ٠ٓ ٌذـعٗ ِمبث ً. 

  ٚأععبس٘ب. إٌّزغبد إٌّبـغخرؾ١ًٍ خقبئـ 

 ٌاٌغٛل١خ ٌٍّٕزظ ٚرؾ١ًٍ إٌّبـغ١ٓ.ؾقّخ ا 

إٌّزرٛط ـرٟ ؽقّرخ  ٚرٌه ثٕبء عٍرٝ اعرزشار١غ١خ اٌرشثؼ ه٠ٛرً اٌّرذٜ ٌٍّؤعغرخ ٚاعرزشار١غ١خ تحذٌذ الربح الوستةذف:  -

رؾم١مرٗ ثرذلا ِرٓ اٌّؤعّغرخ ّغزٙذؾ عٍٝ أعبط اٌعبئذ عٍٝ اٌّج١عبد اٌزرٟ رش٠رذ اٌغٛق ـٟ اٌّذٜ اٌمق١ش، ٠ٚزؾذد اٌشثؼ اٌ

 اٌعبئذ عٍٝ الاعزضّبس.

ُّ حستتا  التكلفتتة الوستتتةذ ة:  - اٌٛظرربئؿ  ٌغررعش اٌّغررزٙذؾ ِررع مررّبْ رررٛـ١شؽغرربثٙب ثطررشػ اٌررشثؼ اٌّغررزٙذؾ ِررٓ ا٠رَرزُ

 اٌزٟ ٠ش٠ذ٘ب اٌضثبئٓ ـٟ إٌّزظ.ع١ّعٙب  الأعبط

  :ٌزقرر١ُّ ِٕزغرربد رشمررٟ صثرربئٓ هشائررك  إٌّررزظ عٍررٝ إ٠غرربد  ٘ررزٖ اٌّشؽٍررخ ٠شوررض ِقررّّٛـررٟ ػلتتى هستتتبى الوٌتتتح

ٕ٘ذعررخ اٌم١ّررخ ٌزؾم١ررك ٘ررزا اٌٙررذؾ ٚاٌزٕغرر١ك أٚ الارقرربي ِررع  زٜٛ رىررب١ٌؿ ِغررّٛػ ثٙررب، ـٙررٟ رغررزعًّعٕررذ ِغرراٌّؤعّغررخ 

 ِٛسدٞ اٌّؤعغخ.

 :)ِررع اٌّشؽٍررخ اٌضب١ٔررخ، ٚاٌزررٟ رررزُ ـررٟ وض١ررش ِررٓ اٌؾرربلاد ثرربٌزٛاصٞ  ػلتتى هستتتبى الوركبتتات )الأختتزاء ُّ رغضئررخ إر ٠رَرزُ

 ِضً ِب رُ عٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ. ؾبٌٚخ رخف١ل رىٍفخ وً عضء عٍٝ ؽذحٚظبئؿ ـشع١خ ِٚإٌٝ اٌّىٛٔبد 

 :لأعرٍٛة اٌزىٍفرخ اٌّغرزٙذـخ ـرٟ اٌزغرع١ش ِضا٠رب ٚٔمربه مرعؿ ـرٟ  تمٍٍن دو  أستلب  التكلفتة الوستتةذ ة  تً التستؼٍر

 (116، ففؾخ 2013-2012)٘بدـٟ،   اٌّمبثً، أّ٘ٙب:

 الوزاٌا: 
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  ِٓ رغع١ش ِٕزغبرٙب ٚـك ِعط١بد اٌغٛق )اٌزغع١ش اٌعٍّٟ(؛اٌّؤعّغخ ٠ّىٓ  -

ععش اٌغٛق ٔمطخ ِؾٛس٠خ ٌٍزؾ١ًٍ، ـئٔٙب رزغٕرت ِؾربوً اٌّرذاخً الأخرشٜ  ىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٔؾٛ اٌغٛق ٚعذّ إْ ارغبٖ اٌز -

  .ث١بٔبد ربس٠خ١خ فخ أداح ـعبٌخ ٌزق١ُّ ِٕزظ ٔبعؼ ثذلا ِٓ رٛص١كرقجؼ اٌزىٍإر ٌٍزىٍفخ، 

إٌّرزظ ِٛعٙرخ ٔؾرٛ  ٠قجؼ اٌغعش ِغججب ٌع١ٍّخ رطر٠ٛش إٌّرزظ ثرذلا ِرٓ أْ ٠ىرْٛ ٔبرغرب عٕٙرب ِّرب ٠غعرً ع١ٍّرخ رطر٠ٛش -

  .اٌغٛق ٚاٌشثؼ ثٕبء عٍٝ أععبس اٌغٛق

١١ش هش٠مخ رفى١شُ٘ ـ١ّب ٠خـ اٌعلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ، ععش إْ اعزعّبي أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ع١غجش اٌّغ١ش٠ٓ عٍٝ رؽ -

ُّ اٌج١ع ٚاٌشثؾ١خ،  ُّ رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع ٚاٌشثؼ اٌّشؼٛة صُ إر ٠زَُ اؽزمبق اٌزىب١ٌؿ اٌّغّٛػ ثٙب ٚ٘زا ٠غعً اٌزىرب١ٌؿ ررشرجو ٠زَُ

  .ثبٌزىب١ٌؿ ثؤععبس اٌج١ع ثذلا ِٓ اسرجبه أععبس اٌج١ع

٠عرضص ـشفرخ ص٠ربدح ؽغرُ  رخف١ل اٌزىب١ٌؿ ٚ٘رزا ِربإٌٝ ٍٝ الإهلاق أٔٙب رٙذؾ ِٓ أُ٘ خقبئـ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ع -

 أوجش. اٌشثؼ اٌّغزٙذؾ، وّب أٗ ٠غعً ِٓ رغع١ش إٌّزغبد ع١ٍّخ ِشٔخ ثؾىً

  :ًماط الضؼف  

بء عٍرٝ اٌّغزٙذـخ، ٚثٕ ٔمطخ اٌجذا٠خ ٌؾغبة اٌزىٍفخ اٌّغزمجٍٟ ٌّٕزظ ِع١ٓ ٚاٌزٞ ٠عذّ ِٓ ؼ١ش اٌغًٙ اٌزٕجؤ ثغعش اٌغٛق  -

 ٌٕظش ـٟ رمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ .ا ٔٗ ـٟ ؽبٌخ رؽ١ش ععش اٌغٛق )ـٟ ؽبٌخ الأخفبك( ٠غت إعبدحرٌه ـئ

أسثبؽرب لش٠جرخ ِرٓ اٌّغرز٠ٛبد اٌعبد٠رخ، ٌىرٓ  اٌّؤعّغخ لأسثبػ اٌعبد٠خ ِعمٛلا عٕذِب رؾمك٠ىْٛ سثو اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ثب -

اٌخغربئش ٔز١غرخ لأخفربك الأعرعبس ـرٟ اٌغرٛق ثغرجت  ذ رؾم١مٙب ٌغٍغٍخ ِرٓعٕ ثعذ٘ب عٓ الأسثبػ اٌعبد٠خ ٚلاع١ّبـٟ ؽبٌخ 

أ٘رذاؾ ؼ١رش إٌرٝ ح إٌّبـغخ أٚ أخفبك اٌطٍت ـئْ ل١بَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ عٍرٝ أعربط الأسثربػ اٌعبد٠رخ ٠ّىرٓ أْ ٠رؤدٞ ؽذّ 

 .لبثٍخ ٌٍزؾم١ك

اٌّغرزٙذـخ ٚاٌزرٟ رزنرّٓ  ع١ٍٙرب اٌزىٍفرخٕ٘بن أ٠نب ِؾىً آخش ٠شرجو ثبٌّؾىً اٌغبثك ٠زّضً ـٟ اٌفشمر١بد اٌزرٟ رجٕرٝ  -

إٌّبـغ١ٓ اٌؾب١١ٌٓ، ٚرزعٍك ـنلا  عٓ  عذد ـٟ اٌّغزمجً  ِٕبـغ١ٓاٌّؤعّغخ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ إر ِضلا ـٟ إٌّبـغ١ٓ اٌؾب١١ٌٓ، 

ٌغذ٠رذح ثربٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١رخ ااٌّؤعّغرخ اٌّغرزمج١ٍخ ـّرٓ ؼ١رش اٌّّىرٓ أْ رزٕجرؤ  اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ثربٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١رخ

ؤ ثٙرزٖ الأخ١رشح، ٚثّرب أْ اٌّغزمجً، أِب اٌفشم١خ اٌضبٌضخ ـززعٍك ثزفن١لاد اٌعّلاء اٌّغزمج١ٍخ إر ٠غرت اٌزٕج ر اٌزٟ عزىْٛ ـٟ

ٚإّٔب ٟ٘ عجبسح عرٓ أـنرً رمرذ٠ش  اٌزغع١ش ؽغت اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ لبئُ عٍٝ ـشم١بد ـٙزا ٠عٕٟ أٔٙب ١ٌغذ ل١بعبد دل١مخ

 رمَٛ ع١ٍٙب.ـٟ ظً ٘زٖ اٌفشم١بد اٌزٟ 

 

 

 المذ ا التٌا سٍة: ػوبهٍات حب  .3.2

  :تؼرٌف المذ ا التٌا سٍة 
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ٚ٘رٟ: اٌّزعربٍِْٛ الالزقربد٠ْٛ ِرٓ عٙرخ  اٌعلالرخ ثر١ٓ صلاصرخ ِىٛٔربد أعربط "ّٔرو رٕظر١ُ المذ ا التٌا ستٍة بأًةتا: ف  تؼر  

ٓ اٌرشثؼ )اٌشاررت الأوجرش(، ٚثؾضُٙ عٓ أوجش سثؼ ِّىٓ، ِٓ عٙخ أخشٜ اٌعّبي ٚعع١ُٙ ٌٍؾقٛي عٍٝ أوجش لذس ِّىٓ ِر

، فرفؾخ Hebal ،2022)  ٚأخ١شا اٌّغزٍٙى١ٓ ٚسؼجزُٙ اٌذائّخ ـٟ اؽجبل اؽز١بعبرُٙ اٌّبد٠خ أٚ خذِبرُٙ ثؤلرً اٌزىرب١ٌؿ."

د ٘زا الإهبس ثؤسثعرخ عٛاِرً زؾذِٓ اٌز١ّض، ٚاٌزفٛق عٍٝ إٌّبـغ١ٓ ٠ٚاٌّؤعّغخ الإهبس اٌى١فٟ اٌزٞ ٠ّىٓ رعُذّ وّب  ،(714

 (239، ففؾخ 2022)ثٛثعب٠خ،   ٟ٘:

 ِٚذٜ رٛـش خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.  ،ٚو١فب   رٛـ١ش عٕبفش الإٔزبط وّب   -

 .ؽغّٗ، ّٚٔطٗ اٌزٞ ٠شرجو ثبٌعبداد الاعزّبع١خ اٌغبئذحإر اٌطٍت ِٓ  -

بد الالزقبد٠خ، ِٚب ٠ٛـشٖ اٌزؾبثه اٌمٛٞ، ِٓ عرشعخ ٚرىٍفرخ ألرً ـرٟ اٌؾقرٛي دسعخ اٌزؾبثه الالزقبدٞ، ث١ٓ اٌمطبع -

 عٍٝ ِذخلاد الإٔزبط؛

 اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؤص١ش٘ب عٍٝ اعزشار١غ١خ اٌّؤعغبد، ١٘ٚىٍٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚرٕبـغ١زٙب. -

    ٍة ١خ رىّٓ المذ ا التٌا سٍة: أهو  ّّ ٌعمجبد اٌزرٟ رٛاعرٗ رؾغر١ٓ اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ـٟ أٔٙب رغبعذ ـٟ اٌمنبء عٍٝ أُ٘ اأ٘

١رخ   رؾىً اٌزٕبـغر١خ  ؾ١شاٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ، ألا ٟٚ٘ عمجخ م١ك اٌغٛق اٌّؾٍٟ ث ّّ ثبٌؽرخ عٍرٝ اٌرذٚي اٌقرؽ١شح )اٌرذٚي أ٘

غبد ـٟ اٌذٚي اٌقؽ١شح ِٓ ـشفخ اٌخشٚط ِٓ ؽذٚد٠خ اٌغرٛق اٌّؤعّ  ِع اٌذٚي اٌىجشٜ ِٓ خلاي اعزفبدح إٌب١ِخ( ِمبسٔخ

اٌزٞ رمزقش ـ١ٗ اٌزٕبـغ١خ ثؾذح عٍٝ اٌّؤعغبد ٌٚر١ظ عٍرٝ اٌرذٚي، رّبؽ١ب ِع اٌٛلذ اٌشا٘ٓ  ٌعبٌّٟ، سؽبة اٌغٛق اإٌٝ 

ٞ  ـزٛ ٠رشرجو رؾغر١ٓ ِغرز٠ٛبد ِع١ؾرخ دٌٚرخ ِرب ثؾرىً  ؾ١رشٌنّبْ اٌىفربءح الالزقربد٠خ، ث ـ١ش اٌج١ئخ اٌزٕبـغ١خ أِشا مشٚس

عب١ٌّررخ ِررٓ خررلاي اٌزقررذ٠ش  أٚ الاعررزضّبس الأعٕجررٟ وج١ررش ثٕغرربػ ِؤعغرربرٙب ٚلررذسح ٘ررزٖ الأخ١ررشح عٍررٝ الزؾرربَ الأعررٛاق اٌ

 (144، ففؾخ 2017)ثٓ ععذ ٚ ثٓ عع١ذ،  اٌّجبؽش.

   سة:رات لٍاس المذ ا التٌا سٍة للوةس  هةض 

، 2018-2017)دؽّربٟٔ،  أّ٘ٙرب: عرذّح ِؤؽرشاد اٌزٕبـغ١خ ثؾىً ٔغرجٟ ثٕربء عٍرٝ ِٓ اٌّؤعّغخ ٠ّىٓ اٌزعشؾ عٍٝ ِٛلع 

 (157-155اٌقفؾبد 

اٌزرٟ اٌّؤعّغرخ غخ ِٚم١بعرب ٌٙرب ٚإرا وبٔرذ سثؾ١رخ شا وبـ١ب عٍٝ إٌّبـغخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّؤعّ ٠ؾىً اٌشثؼ ِؤؽّ هةضر الربحٍة:  -

 رزعٍك ثم١ّزٙب اٌغٛل١خ.اٌّؤعّغخ ػ ِٓ اٌضِٓ، ـئْ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ لأسثبإٌٝ ِذّح رش٠ذ اٌجمبء ـٟ اٌغٛق ٠ٕجؽٟ أْ رّزذ 

 ٠مقذ ثـ:إًتاخٍة: - ؼالٍة هةضر الثٌائٍة -

 :عٍٝ رؾم١رك اٌٙرذؾ أٚ الأ٘رذاؾ اٌّغرطشح ٌٙرب ثؽرل إٌظرش عرٓ اٌزىٍفرخ ٚرؾغرت اٌفعب١ٌرخ ِرٓ اٌّؤعّغخ لذسح  الفؼالٍة

 خلاي إٌغجخ ث١ٓ إٌزبئظ اٌّؾقٍخ ـعلا ٚإٌزبئظ إٌّزظشح.

 :إٌزبئظ اٌّؾقً ع١ٍٙب ٚاٌٛعبئً اٌّغخشح ٌزؾم١مٙب.ٟ٘ إٌغجخ ث١ اجًتاخٍة ٓ 

 ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزٕبـغ١خ ٟ٘ ِؾقٍخ رفبعً اٌضٕبئ١خ اٌفعب١ٌخ ٚالإٔزبع١خ. إًتاخٍة: -الثٌائٍة  ؼالٍة 
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ثرؤداء إٌّبـغر١ٓ ـرٟ اٌّؤعّغرخ ٠عزّذ ٘رزا اٌّؤؽرش عٍرٝ ِمبسٔرخ أداء هةضر لٍاس المذ ا التٌا سٍة هما ًة بالوٌا سٍي:  -

ؽقّرخ  ٚاٌّؤعّغرخ عرٛق ؽقّرخ  اٌغٛق إٌغج١خ، ٚاٌزٟ ٟ٘ إٌغجخ ثر١ٓ ؽقّخ  ق ٠ّٚىٓ رم٠ُٛ الأداء ِٓ خلاي ؽغبة اٌغٛ

 عٛق إٌّبـظ الأؽغٓ أداء، ٚٔغذ صلاس ؽبلاد: 

   ٠نبٟ٘ أداء إٌّبـظ؛اٌّؤعّغخ اٌغٛق إٌغج١خ أوجش ِٓ اٌٛاؽذ، ٘زا ٠عٕٟ أْ أداء ؽقّخ 

   ٠ّبصً إٌّبـظ؛اٌّؤعّغخ ؽذ، ٘زا ٠عٕٟ أْ أداء بٚٞ اٌٛااٌغٛق إٌغج١خ رغؽقّخ 

   اٌغٛق إٌغج١خ ألً ِٓ اٌٛاؽذ، ٘زا ٠عٕٟ أْ ٌٍّؤعغخ أداء ألً ِٓ أداء إٌّبـظ.ؽقّخ 

 أسلب  التكلفة الوستةذ ة  ً التسؼٍر ػلى المذ ا التٌا سٍة للوةسسة اجًتاخٍة: استؼوا  .  اًؼكاس 2.4

ٛة ـعبي ٠ّىٓ أْ رعزّذ ع١ٍٗ اٌّؤعغبد الأزبع١خ ِٓ أعً ِٛاعٙخ ِخزٍؿ اٌزؾذ٠بد ـٟ ٠عذ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ أعٍ

ِغبي إٌّبـغخ اٌؾذ٠ذح، ٚفٕبعخ ا١ٌّضح اٌزٕبـغ١خ ٚوزا اٌؾفبظ عٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس٠خ ـٟ ظً ث١ئخ ٠غٛد٘ب اٌزؽ١ش 

)ِٛعٝ ٚ  :ؤرٟاٌزٕبـغ١خ ِٓ خلاي ِب ٠رزغٍٝ ـعب١ٌخ ٘زا الأعٍٛة ـٟ رعض٠ض اٌمذسح إر اٌغش٠ع ٚإٌّبـغخ اٌؾذ٠ذح، 

 ثزقشؾ (73-72، اٌقفؾبد 2021ِغعٛدٞ، 

٠عًّ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ عٍٝ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٌٍّؤعغخ ِٓ خلاي رٛـ١ش ِزطٍجبد اٌزٕبـغ١خ ِٓ رىب١ٌؿ ألً  -

 عٍٛة ثزؾذ٠ذ رىب١ٌؿ الإٔزبط عٍٝ أعبط اٌغٛق ِٓ ععش ٚعٛدح؛٠غّؼ ٘زا الأإر ٚعٛدح عب١ٌخ ٚٚلذ ِٕبعت، 

٠عًّ ثؾ١ش ٠ٛـك ث١ٓ ِزؽ١شاد اٌغٛق ٚسؼجبد اٌضثبئٓ إر أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٔظبَ ِزىبًِ لإداسح اٌزىب١ٌؿ،  -

اـمخ ِع رىٍفخ ِزٛ ٞإٔزبط ِٕزظ ر ِقّّٟ إٌّزظ ٚ ِب ٠عٕٟإٌٝ ِٓ اٌغٛق اٌّؤعّغخ عٍٝ رؾ٠ًٛ اٌنؽو اٌّفشٚك عٍٝ 

 .اٌغٛق ٚثغٛدح ِشؼٛثخ ِٓ هشؾ اٌضثْٛ

عٍٝ اٌزّزع ثبٌّشٚٔخ ٌّٛاعٙخ هٍجبد اٌضثبئٓ اٌّخزٍفخ ٚؽذح إٌّبـغخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؤعّغخ ٠غبعذ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ  -

 ٚاٌعب١ٌّخ ٚرٌه ِٓ خلاي إٔزبط ِٕزغبد ِزغذدح راد عٛدح عب١ٌخ ٚثزىٍفخ ِٕخفنخ؛

خ عٍٝ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبـغٟ ٌٍّؤعغخ عٓ هش٠ك رخف١ل رىب١ٌؿ رق١ُّ إٌّزغبد ِع ٠عًّ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـ -

 .اٌّؾبـظخ عٍٝ اٌغٛدح ِٚعشـخ ٔغبػ عٛق إٌّزظ لجً عشمٗ ٚرٌه ٌجٍٛغ الأ٘ذاؾ الاعزشار١غ١خ ٌٍّؤعغخ

ٕبـغ١خ اٌزٟ رٛاعٙٗ، ِٓ اٌزى١ؿ ِع ِزطٍجبد اٌغٛق أٞ اٌزى١ؿ ِع اٌؾبٌخ اٌزاٌّؤعّغخ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٠ّىٓ  -

ِٓ إعبدح ع١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرق١ُّ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؾمك اٌّؤعّغخ ٚرٌه ِٓ خلاي رّى١ٓ 

 .ـٟ إٌّزظ ِٚزطٍجبرُٙ اعزغبثخ ٌشؼجبد اٌضثبئٓ

ي رق١ُّ ِٕزغبد ٠ّىٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٌٍّؤعغخ ِٓ اٌزى١ؿ ٚـمب ٌّزطٍجبد اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرٌه ِٓ خلا -

ِٓ رؾم١ك عٛاًِ إٌغبػ اٌؾبعّخ ثّغزٜٛ ـعب١ٌخ اٌّؤعّغخ رزغُ ثبٌجغبهخ ٚاٌؾذاصخ ٚأخفبك اٌزىٍفخ ٘زا اٌزى١ؿ ٠ّىٓ 

 ٚوفبءح ِز١ّض٠ٓ عٍٝ اٌّؤعغبد الأخشٜ إٌّبـغخ ٚثزٌه رعضص لذسرٗ اٌزٕبـغ١خ.
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  لتكلفة الوستةذ ة لتؼزٌز لذ تةا التٌا سٍة:أسلب  اباستؼوا  ( بسكرا TIFIB) هحاولة تسؼٍر هٌتدات هةسسة  .3

 82/ 397ثغىشح ٔؾؤد ثّٛعت اٌمشاس  (TIFIBِؤعغخ إٌغ١ظ ٚاٌزغ١ٙض )الذ اسة: هحل  الوةس سة تمذٌن    1.3

، ٟٚ٘ ِؤعغخ إٔزبع١خ ِزخققخ ـٟ فٕبعخ اٌمّبػ اٌغب٘ض، رمع ـٟ إٌّطمخ اٌقٕبع١خ 1982اـش٠ً  11اٌقبدس ثزبس٠خ 

لب ِؤعغخ اٌعّٛسٞ ٌلأعش، ٚؼشثب ِؤعغخ اٌىٛاثً ٚؽّبلا ِؤعغخ ٔفطبي، ٚعٕٛثب ِؤعغخ اٌؽضاي ثغىشح ٠ؾذ٘ب ؽش

١ٍِبس عٕز١ُ، ثشأط ِبي  71.9أؽٙش ثزىٍفخ  4عٕٛاد ٚ 3٘ىزبس، داِذ ِذح إٔغبص٘ب  12رزشثع عٍٝ ِغبؽخ  ٌٍٚطؾ١ٓ، 

 دط. 839.000.000لذسٖ: 

 را:( بسكTIFIB)والغ تسؼٍر الوٌتدات بوةسسة     2.3

ًّ اٌّؤعّغخ ِٓ أعً ِعشـخ هش٠مخ رغع١ش  ُّ اٌذساعخ ٌّٕزغبرٙب عِؾ ٚاٌزٟ  HP280ٌزؾذ٠ذ ععش اٌمّبػ ٔٛل ق  طشاٌز١زَُ

 ـٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ ِٕزغبرٙب.اٌى١ٍُّخ رزجع هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ  اٌزؾ١ٍ١ٍخ أٔٙبؽغت اٌّعٍِٛبد اٌّمذِخ ِٓ هشؾ ِقٍؾخ اٌّؾبعجخ 

  تحذٌذ سؼر تكلفة المواش ًبعHP280 : ُّ ِرٓ خرلاي رؾذ٠رذ رىٍفرخ اٌى١ّرخ اٌّؤعّغرخ رؾذ٠ذ ععش رىٍفخ إٌّزغربد ـرٟ ٠زَُ

اٌّغزعٍّخ ِٓ اٌّبدح الأ١ٌٚخ )اٌخ١و( ـٟ إٔزربط ِزرش ٚاؽرذ ِرٓ اٌمّربػ ِنربـب إ١ٌرٗ رىرب١ٌؿ الإٔزربط ؼ١رش اٌّجبؽرشح اٌزرٟ ررُ 

دط ٌىرً ِزرش ِٕرزظ ِرٓ  34.93دط ٌىرً ِزرش ِٕرزظ ِرٓ اٌمّربػ ٚلغرُ اٌزغ١ٙرض ثرـ  21.28إٔفبلٙب ـٟ وً ِٓ لغُ إٌغ١ظ ثـ 

ُّ ٚ 2012ٍُ أْ ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ رُ اعزّبد٘ب عٕخ اٌمّبػ، ِع اٌع  ٠ِٕٛب ٘زا.إٌٝ اٌعًّ ثٙب ٠زَُ

وٍرػ ِرٓ اٌخر١و ثم١ّرخ  743 80اعرز١شاد  2021؛ ررُ خرلاي عرٕخ HP280ِزش ِٓ اٌمّربػ ِرٓ ٔرٛل  155.95 58ٚلإٔزبط 

 ( اٌزشو١خ.Boyner Sanayiدط ِٓ ِؤعغخ ) 539.67 420 159

 وٍػ ِٓ اٌّبدح الأ١ٌٚخ. ٠0.455غزٍضَ  HP280 لإٔزبط ِزش ٚاؽذ ِٓ اٌمّبػ ِٓ ٔٛل ٚ

 :2021ٌغٕخ  ٠ٚHP280ٛمؼ اٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ععش رىٍفخ اٌمّبػ   

 .HP280تحذٌذ سؼر تكلفة المواش ًبع  :01الدذو   لن 

 الوبالغ )دج( البٍاى

 974.42 1 ١ٌٚخرىٍفخ اٌى١ٍٛؼشاَ اٌٛاؽذ ِٓ اٌّبدح الأ

 0.455 ٚصْ اٌّزش اٌٛاؽذ ِٓ اٌمّبػ )وٍػ(

 878.36 تكلفة الكوٍة الوستؼولة  ً الوتر الباحذ

 رىب١ٌؿ الإٔزبط ؼ١ش اٌّجبؽشح

 لغُ إٌغ١ظ:

 لغُ اٌزغ١ٙض:

 

21.28 

34.93 

 954.57 سؼر التكلفة
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 ِقٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ الوصذ :

دط  954.57ثٍؽرذ اٌّؤعّغرخ ٚـرك اٌطش٠مرخ اٌّعزّرذح ِرٓ هرشؾ  HP280مّربػ ٔرٛل ٠ج١ٓ اٌغرذٚي أْ عرعش اٌزىٍفرخ اٌ    

 ٌٍّزش اٌٛاؽذ.

  تحذٌذ سؼر البٍغ للمواش ًبعHP280 : إر ـرٟ رؾذ٠رذ عرعش ث١رع ِٕزغبرٙرب عٍرٝ ٘رٛاِؼ سثرؼ ِخزٍفرخ اٌّؤعّغرخ رعزّذ

 :( ا٢رٟ 2ُ )ذٚي سلٚرٌه ٚـك ِب ٠ٛمؾٗ اٌغ٠خقـ ٌىً صثْٛ ععش ث١ع خبؿ ثٗ ؽغت لذسرٗ اٌؾشائ١خ، 

 .HP280: تحذٌذ هباهص الربح وأسؼا  البٍغ للمواش ًبع 02الدذو   لن 

 الوبلغ )دج(   البٍاى

 954.57 ععش اٌزىٍفخ

 %30 %25 %20 %15 %10 %5 ٘بِؼ اٌشثؼ

 240.94 1 193.21 1 145.48 1 097.76 1 050.03 1 002.29 1 سؼر البٍغ

 .01ٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد ع الوصذ :

ٌغعش رىٍفخ ِٕزغٙب ٚععش ث١عرٗ ٠لاؽرع أْ هش٠مرخ رؾذ٠رذ عرعش اٌزىٍفرخ رزٕربـٝ ِرع اٌّؤعّغخ ثعذ اٌزعشؾ عٍٝ هش٠مخ رؾذ٠ذ 

ٚأٔٙرب رّٙرً رؾ١ّرً اٌزىرب١ٌؿ اٌّجبؽرشح ٚؼ١رش لاعر١ّّب  أٔٙب ؼ١ش ِج١ٕخ عٍٝ أعظ ع١ٍّرخ فرؾ١ؾخ إر اٌى١ٍُّخ هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ 

ٌٚر١ظ ٌٙرب أٞ  2012رجطخ ثبٌّٕزظ وّب أْ رىب١ٌؿ الإٔزربط ؼ١رش اٌّجبؽرشح اٌزرٟ رؾٍّٙرب ٌٍّٕرزظ صبثزرخ ِٕرز عرٕخ اٌّجبؽشح اٌّش

رزؾقً عٍٝ ععش رىٍفخ ؼ١ش فؾ١ؼ عجت عذَ رؾ١ًّ ِٕزغٙب ثبٌزىب١ٌؿ اٌّجبؽرشح اٌّؤعّغخ أعبط ِٓ اٌقؾخ، ِّب ٠غعً 

اٌى١ٍُّرخ خ اٌزرٟ رزؾقرً ع١ٍرٗ ٌرٛ أٔٙرب هجمرذ هش٠مرخ اٌزىرب١ٌؿ ٚؼ١ش اٌّجبؽشح ٚ٘زا ِب ٠عط١ٙب ععش رىٍفخ ألً ِٓ ععش اٌزىٍف

 ٙب ععش ث١ع ألً ِٓ ععش اٌج١ع اٌفعٍٟ.اٌقؾ١ؼ، ٚ٘زا ِب ٠ٕعىظ عٍٝ إعطبئ ثبٌؾىً

ة و ك طرٌمة التكالٍف  HP280استخراج سؼر تكلفة المواش ًبع  3.2. لٍ   :الك 

لإٔزربط اٌّؤعّغرخ خ ِٓ خلاي رقر١ٕؿ اٌزىرب١ٌؿ اٌزرٟ رؾٍّزٙرب هش٠مخ الألغبَ اٌّزغبٔغاعزعّبي ٌزؾذ٠ذ ععش رىٍفخ إٌّزظ رُ 

 إٌٝ: 2021إٌّزظ خلاي عٕخ 

وررً ِررٓ ا٢لاد  ا٘ررزلانرىررب١ٌؿ ِجبؽررشح ٚرزّضررً ـررٟ: رىٍفررخ أعررٛس اٌّغررزخذ١ِٓ، رىٍفررخ اعررزٙلان اٌىٙشثرربء ٚاٌّرربء، رىٍفررخ 

 الإٔزبع١خ ٚٚسؽبد الإٔزبط.

ؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ ؼ١ش اٌّجبؽشح اٌّزؾقً ع١ٍٙب ِٓ خلاي عرذٚي رٛص٠رع رد رىب١ٌؿ الإٔزبط ؼ١ش اٌّجبؽشح اٌّزّضٍخ ـٟ: ِعذلا

 اٌزىب١ٌؿ ؼ١ش اٌّجبؽشح.

 :هش٠مخ رؾذ٠ذ رىٍفخ ؽشاء اٌّبدح الأ١ٌٚخ: ٠ٛمؼ اٌغذٚي ا٢رٟ تحذٌذ تكلفة ضراء الوادا الأولٍة 
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 ادا الأولٍة.: تكلفة ضراء الو03الدذو   لن                                                   

 الوبلــــغ     )دج( البٍـــــاى

 539.67 420 159 صّٓ ؽشاء اٌّبدح الأ١ٌٚخ + ِقبس٠ؿ اٌؾشاء اٌّجبؽشح

 363.75 734 3 ِقبس٠ؿ اٌؾشاء ؼ١ش اٌّجبؽشح:

 903.42 154 163 تكلفة ضراء الوادا الأولٍة

 743 80 وٍػ ِبدح أ١ٌٚخ ِؾزشاح

 020.89 2 الأولٍةتكلفة ضراء كلغ /واحذ هي الوادا 

 إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٝ ٚصبئك ِقٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ.الوصذ :                                 

  تحذٌذ سؼر تكلفة المواش ًبعHP280 : ٠غزٍضَ إٔزبط ِزش ٚاؽذ ِٓ اٌمّبػ ٔٛلHP280  وٍرػ ِرٓ اٌّربدح  0.455ٌرـ

 وٍػ ِٓ اٌّبدح الأ١ٌٚخ أٞ: 460.96 26ِزش ٠غزٍضَ  155.95 58الأ١ٌٚخ، ٚلإٔزبط 

155.95 58 X 0.455  =460.96 26 وٍػ 

 :ـٟ اٌغذٚي ا٢رHP280ٟ ٠ٚظٙش و١ف١خ رؾذ٠ذ ععش رىٍفخ اٌمّبػ ٔٛل 

 .HP280: تحذٌذ سؼر تكلفة المواش ًبع 04الدذو   لن 

 الوبلغ )دج( البٍــــــاى

 689.45 474 53 ىٍفخ اٌّبدح الأ١ٌٚخ اٌّغزٍٙىخ )اٌخ١و(ر

 601.93 68 ِقبس٠ؿ الإٔزبط اٌّجبؽشح: أؼٍفخ اٌزعجئخ

 009.39 080 17 ا١ٌذ اٌعبٍِخ

 867.63 820 2 اعزٙلان اٌىٙشثبء ٚاٌّبء

 173.95 486 4 ا٢لاد الإٔزبع١خ ا٘زلان

 760.82 828 2 ٚسؽبد الإٔزبط ا٘زلان

 080.09 300 35 ؼ١ش اٌّجبؽشح: ِقبس٠ؿ الإٔزبط

 239.11 506 1 ِقبس٠ؿ اٌزٛص٠ع ؼ١ش اٌّجبؽشح
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 422.37 565 117 سؼر التكلفة

 155.95 58 ػذد الأهتا  الوباػة

 021.55 2 سؼر تكلفة الوتر الباحذ

 زؾ١ٍ١ٍخ.إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٝ ٚصبئك ِقٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌالوصذ :                                  

 دط ٌٍّزش اٌٛاؽذ. 021.55 2ثٍؽذ  اٌى١ٍُّخ ٚـك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ  ٠HP280لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ععش رىٍفخ اٌمّبػ ٔٛل  

  ٚهش٠مخ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ:اٌّؤعّغخ اٌفشق ث١ٓ ععش رىٍفخ إٌّزغبد ٚـك هش٠مخ 

اٌى١ٍُّرخ زرٟ عٍرٝ أعربط أٔٙرب هش٠مرخ اٌزىرب١ٌؿ ٚاٌاٌّؤعّغرخ عٕذ ؽغبة ععش رىٍفخ إٌّزغبد ٚـك اٌطش٠مخ اٌّعزّذح ِرٓ لجرً 

 :ٌذ٠ٕب ـشق ٠ٛمؼ ـٟ اٌغذٚي ا٢رٟ  ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ ٔزظاٌى١ٍُّخ ٚععش اٌزىٍفخ إٌبرظ عٕذ رطج١ك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ 

 ٚهش٠مخ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخاٌّؤعّغخ : اٌفشق ث١ٓ ععش رىٍفخ إٌّزغبد ٚـك هش٠مخ 05اٌغذٚي سلُ             

 لوبالغ ')دج(ا ــــــٍــــــاىالبـــــــــ

 954.57 ععش اٌزىٍفخ ٚـك هش٠مخ اٌّؤعغخ

 021.55 2 ععش اٌزىٍفخ ٚـك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ

 066.98 1- الفرق

 .04ٚ 01ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ  الوصذ :                    

دط   066.98 1ؼبة عٕٗ ِب ٠مذس ثـ اٌّؤعّغخ ٚـك اٌطش٠مخ اٌّعزّذح ِٓ لجً  ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ععش رىٍفخ إٌّزغبد

ثؾىً اٌقؾ١ؼ، ٚ٘زا ساعع اٌى١ٍُّخ ، ثّعٕٝ ص٠بدح ـٟ ععش اٌزىٍفخ عٕذ رطج١ك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ ب  عٍج١ ب  شاـِّب ؽمك أؾ

ب عٛاء اٌّجبؽشح أٚ ؼ١ش اٌّجبؽشح ٌزىب١ٌفٙاٌّؤعّغخ أْ اّ٘بي إر ٌزىب١ٌؿ وبْ ٠غت رؾ١ٍّٙب ٌٍّٕزظ، اٌّؤعّغخ لإّ٘بي 

 اٌّشرجطخ ثبٌّٕزظ أعطب٘ب ععش رىٍفخ ألً عٓ اٌزٞ ٔزظ عٕذ رؾ١ٍّٙب.

  :ٌٍّزرش  دط 021.55 2ٚاٌرزٞ لرذس ثرـ اٌى١ٍُّرخ ثبلاعزّبد عٍٝ ععش رىٍفخ اٌمّبػ ٚـرك هش٠مرخ اٌزىرب١ٌؿ تحذٌذ سؼر البٍغ

ُّ اٌٛاؽذ، عٛؾ   ٗ اٌغذٚي ا٢رٟ:رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع ٌٍّٕزظ، ٚـك ِب ٠ٛمؾ٠زَُ

 .HP280: تحذٌذ سؼر بٍغ المواش ًبع 06الدذو   لن                             

 الوبلغ )دج( البٍاى

 021.55 2 ععش اٌزىٍفخ

 %30 %25 %20 %15 %10 %5 ٘بِؼ اٌشثؼ

 628.02 2 526.94 2 425.86 2 324.78 2 223.71 2 122.63 2 سؼر البٍغ
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 .04خ ثبلاعزّبد عٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ِٓ إعذاد اٌجبؽض الوصذ :

٠لاؽرع أْ عرعش اٌج١رع اٌّؾرذد ثبلاعزّربد عٍرٝ عرعش اٌزىٍفرخ  04ٚاٌغرذٚي سلرُ  02ثبٌّمبسٔخ ث١ٓ ٔزبئظ وً ِٓ اٌغذٚي سلُ 

أوجش ِٓ ععش اٌج١ع اٌّؾذد ثبلاعزّبد عٍٝ ععش اٌزىٍفخ ٚـك هش٠مرخ اٌّؤعغرخ، ٚ٘رزا ٠رذي عٍرٝ اٌى١ٍُّخ ٚـك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ 

رغبٍ٘ذ اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ رؾٍّزٙب لإٔزبط إٌّزظ ِّب ععٍٙب رزؾّرً رىرب١ٌؿ أوجرش ِرٓ عرعش اٌج١رع، ٚ٘رزا ِرب ععٍٙرب اٌّؤعّغخ أْ 

 رج١ع ثخغبسح، وّب أٔٙب رؾمك خغبئش ِززب١ٌخ.

 ( بسكراTIFIB. تطبٍك أسلب  التكلفة الوستةذ ة لتحذٌذ تسؼٍرا هٌتدات هةسسة )4.3

 :اٌغرررٛل١خ ؾقّرررخ  اٌغرررعش اٌزٕبـغرررٟ اٌرررزٞ ٠شـرررع ِرررٓ اٌ ٠عُرررذّ  عرررعش اٌج١رررع اٌّغرررزٙذؾ  تحذٌتتتذ ستتتؼر البٍتتتغ الوستتتتةذف

ّْ  ـنرلا  عرٓعٍٝ اٌذـع،  بس ِٕزغبرٙب ثٕبء عٍٝ لذسح اٌضثْٛرؾذد أععاٌّؤعّغخ ٚلذ رج١ٓ أْ  ٌٍّؤعغخ، ٘رُ  ت صثبئٕٙربأؼٍر أ

ُّ لا  أْ ٘زا إٌٛل ِٓ الألّؾخ ٔفغٗ )لطبل إٌغ١ظ( ـنلا  عٓ اٌّغبي ِؤعغبد رعًّ ـٟ ث١عٗ ـرٟ اٌغرٛق لأٔرٗ ٔرٛل ِرٓ ٠زَُ

ـرٟ رؾم١مرٗ ٘رٛ اٌّؤعّغرخ الألّؾخ اٌعغىش٠خ ٌٙزا ٠قعت رؾذ٠ذ ل١ّزٗ ـٟ اٌغٛق، وّب ٠لاؽع أْ أعٍٝ ٘ربِؼ سثرؼ رشؼرت 

 :ـٟ رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع اٌّغزٙذؾ  ٛؾ ٔعزّذ عٍٝ ِزٛعو ٘بِؼ اٌشثؼ، ٌٙزا ع%5ٚأْ أدٔٝ ٘بِؼ سثؼ ٔغجزٗ   30%

 %17.5=  6/   )30+25+20+15+10+5(= هتبسظ هاهص الربح 

 اٌّغزٙذؾ عٛؾ ٔعزّرذ عٍرٝ  ِٚٓ أعً اعزخشاط ععش اٌج١ع، %17.5ٚثعذ رؾذ٠ذ ِزٛعو ٘بِؼ اٌشثؼ اٌزٞ ثٍؽذ ٔغجزٗ 

 (2018-2017)رِٟٛ،   :ٚرٌه ٚـك اٌعلالخ ا٢ر١خهش٠مخ ِعذي اٌٙبِؼ اٌّمبثً  )اٌٙبِؼ اٌّمبثً ٌغعش اٌزىٍفخ ( 

]  ِعذي اٌٙبِؼ اٌّمبثً
     

    َ
   ] 

 ُّ ٓ صَ ِِ ٚ: 

]  ِعذي اٌٙبِؼ اٌّمبثً                            
     

        
   ]       

 : ، ٚ٘زا ِب ٠ٛمؾٗ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔؾذد ععش اٌج١ع اٌّغزٙذؾ 0.21ٚثبلاعزّبد عٍٝ ِعذي اٌٙبِؼ اٌّمبثً اٌزٞ لذس ثـ 

 .HP280: تحذٌذ سؼر البٍغ الوستةذف للمواش ًبع 07الدذو   لن                                         

و ك طرٌمة  البٍاى

 الوةسسة

 و ك طرٌمة التكالٍف الكلٍة

 الوبلغ )دج( الوبلغ )دج( 

 021.55 2 954.57 ععش اٌزىٍفخ

 %21 %21 ِعذي اٌٙبِؼ اٌّمبثً

 446.08 2 155.03 1 الوستةذف سؼر البٍغ
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 ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌغبثمخ.الوصذ :                              

أعٍرٝ ِرٓ عرعش اٌج١رع اٌى١ٍُّرخ ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ععش اٌج١ع اٌّغزٙذؾ ثبلاعزّبد عٍٝ ععش اٌزىٍفخ ٚـك هش٠مخ اٌزىرب١ٌؿ 

 دط. 291.05 1ٚرٌه ثفبسق لذس ثـ  اٌّؤعّغخ اٌّغزٙذؾ ٚـك هش٠مخ 

 :ٌزؾذ٠ررذ اٌزىٍفررخ اٌّغررزٙذـخ ٌٍّٕررزظ لاثررذ ِررٓ رؾذ٠ررذ ٘رربِؼ اٌررشثؼ اٌّغررزٙذؾ اٌررزٞ رشؼررت  تحذٌتتذ التكلفتتة الوستتتةذ ة

عٍررٝ أٔررٗ ٘رربِؼ اٌررشثؼ   %17.5ـررٟ رؾم١مررٗ ٌٙررزا عررٛؾ ٔعزّررذ عٍررٝ ِزٛعررو ٘رربِؼ اٌرشثؼ اٌررزٞ ثٍؽررذ ٔغررجزٗ اٌّؤعّغرخ 

 خ:لخ ا٢ر١ٍفخ اٌّغزٙذـخ ٚـك اٌعلااٌّغزٙذؾ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌزى

 ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذؾ –اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ = ععش اٌج١ع اٌّغزٙذؾ 

 ٚثزطج١ك اٌعلالخ ٔزؾقً عٍٝ:

  رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٌٍمّبػ ٔٛلHP280   ثبلاعزّبد عٍرٝ عرعش اٌج١رع اٌّغرزٙذؾ اٌّؾرذد ِرٓ خرلاي عرعش اٌزىٍفرخ(

 ٚـك هش٠مخ اٌّؤعغخ(:

 دط 154.86 1=   (0.175×  155.03 1) – 155.03 1اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ = 

  رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٌٍمّبػ ٔٛلHP280   ثبلاعزّبد عٍرٝ عرعش اٌج١رع اٌّغرزٙذؾ اٌّؾرذد ِرٓ خرلاي عرعش اٌزىٍفرخ(

 ٚـك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ(:

 دط 018.01 2( = 0.175×  446.08 2) – 446.08 2اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ = 

ـرٟ رؾذ٠رذ عرعش رىٍفرخ اٌّؤعّغرخ ثبلاعزّبد عٍرٝ ِعط١ربد هش٠مرخ  HP280خ ٌٍمّبػ ٔٛل ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـ

وبٔرذ أوجرش ِرٓ اٌى١ٍُّرخ ِٕزغبرٙب ٚهش٠مخ اٌزىرب١ٌؿ اٌى١ٍرخ، ٠لاؽرع أْ اٌزىٍفرخ اٌّغرزٙذـخ ثبلاعزّربد عٍرٝ ِعط١ربد اٌزىرب١ٌؿ 

 ؿ اٌّجبؽشح ٚؼ١ش اٌّجبؽشح.ٚرٌه ٔز١غخ رؾ١ًّ إٌّزظ ثٕق١جٗ اٌفعٍٟ ِٓ اٌزىب١ٌاٌّؤعّغخ ِعط١بد هش٠مخ 

 : ا٢رٟ ٠8ّىٓ رٛم١ؼ رٌه ـٟ اٌغذٚي سلُ  ٚثعذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٠لاؽع ٚعٛد ـغٛح ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ، إر

  . HP280: تحذٌذ الفدبا بٍي التكلفة الفؼلٍة والتكلفة الوستةذ ة للمواش ًبع 08الدذو   لن                   

 الوؼطٍات و ك طرٌمة التكالٍف الكلٍة ؼطٍات و ك طرٌمة الوةسسةالو البٍاى

 018.01 2 154.86 1 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ )دط(

 021.55 2 954.57 ععش اٌزىٍفخ )دط(

 3.54- 200.29 اٌفغٛح )دط(

 ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌغبثمخ.الوصذ : 
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٘رٟ ـغرٛح إ٠غبث١رخ ٚلرذسد اٌّؤعّغخ خ اٌّغزٙذـخ ٚععش اٌزىٍفخ اٌّؾذد ٚـك هش٠مخ ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي اْ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍف

ٌغرعش رىٍفرخ ِٕزغبرٙرب خبهئرخ اٌّؤعّغرخ ٘رزٖ إٌز١غرخ أْ هش٠مرخ ؽغربة إٌرٝ دط  ٌٍّزش اٌٛاؽذ ٚعجت اٌزٛفرً  200.29ثـ 

ٙرب اصٕربء اٌع١ٍّرخ الإٔزبع١رخ ٚرؤخرز ٚأٔٙب رزغبً٘ اٌزىب١ٌؿ اٌزرٟ رؾٍّزلاع١ّّب  ٚؼ١ش ِج١ٕخ عٍٝ أعظ ع١ٍّخ ٚع١ٍّخ فؾ١ؾخ 

دط ٌىرً ِزرش  21.28ـمو رىٍفخ ؽشاء اٌّبدح الأ١ٌٚخ ٚاٌزىب١ٌؿ ؼ١ش اٌّجبؽشح ـٟ وً ِرٓ لغرُ إٌغر١ظ ِمرذسح ثرـ ثبٌؾغجبْ   

 دط ٌىً ِزش ِٕزظ ِٓ اٌمّبػ. 34.93ِٕزظ ِٓ اٌمّبػ ٚلغُ اٌزغ١ٙض  ِمذسح ثـ 

دط   3.54٘رٟ ـغرٛح عربٌجخ لرذسد ثرـ اٌى١ٍُّرخ عرعش اٌزىٍفرخ ٚـرك هش٠مرخ اٌزىرب١ٌؿ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغرزٙذـخ ٚ

دْٚ اٌّغربط ثربٌغٛدح اٌّطٍٛثرخ اٌّؤعّغرخ  )اٌزخفر١ل( رىرب١ٌؿ ٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠قجؼ اٌٙذؾ ٘ٛ اٌرزؾىُ ـرٌٍّٟزش اٌٛاؽذ ٚـ

 ٌٍّٕزظ.

  أسلب  تحلٍل المٍوة: باستؼوا  تحمٍك التخفٍض الوستةذف ُّ أعرٍٛة رؾ١ٍرً اٌم١ّرخ ثٙرذؾ اٌٛفرٛي  الاعزّربد عٍر٠ٝزَُ

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ اٌزٟ عجك ٌٕب رؾذ٠ذ٘ب.إٌٝ اٌّٛامع اٌزٟ ٠ّىٓ رخف١ل رىٍفزٙب ٌٍٛفٛي إٌٝ 

رمًٍ ِٓ عذد ِشاد اٌؾشاء ٚرٌره اٌّؤعّغخ ـٍٛ أْ اٌّؤعّغخ رىٍفخ ؽشاء اٌّبدح الأ١ٌٚخ ِٓ أُ٘ اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ رزؾٍّٙب رعُذّ  -

ٚرخفرل  اٌؾرؾٓ ٚإٌمرً ...ٚؼ١ش٘ربِضرً هٍج١بد اٌؾشاء اٌىج١شح عٛؾ رزغٕت اٌعذ٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌؿ  ِٓ خلاي الاعزّبد عٍٝ

 ، ٚرٌه ثغجت أْ ٘زا إٌٛل ِٓ اٌّبدح الأ١ٌٚخ )اٌخ١و( لا ٠ٕزظ ِؾ١ٍب.%2رىٍفخ ؽشاء اٌّبدح الأ١ٌٚخ ثٕغجخ 

أصٕربء ل١بِٙرب ثبٌع١ٍّرخ الإٔزربط ِٕٙرب رىرب١ٌؿ ّؤعّغرخ اٌرىب١ٌؿ الإٔزبط ؼ١ش اٌّجبؽشح ِٓ أُ٘ اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ رزؾٍّٙب رعُذّ وّب  -

ُّ رعُذّ اٌز٠ّٕٛبد ٚرىب١ٌؿ اٌق١بٔخ اٌزٟ  ٓ صَ ِِ  .%5ِؾبٌٚخ رخف١نٙب ثٕغجخ اٌّؤعّغخ ٠غت عٍٝ  ِٓ أوجش اٌزىب١ٌؿ ل١ّخ ٚ

 ثعذ اٌزخف١ل: HP280رؾذ٠ذ ععش رىٍفخ اٌمّبػ 

 فٍض.بؼذ التخ  HP280: سؼر تكلفة المواش 09 لن  الدذو                                                 

 الوبلــــغ     )دج( البٍـــــاى

 128.88 232 156 صّٓ ؽشاء اٌّبدح الأ١ٌٚخ + ِقبس٠ؿ اٌؾشاء اٌّجبؽشح

 363.75 734 3 رىب١ٌؿ اٌؾشاء ؼ١ش اٌّجبؽشح:

 765.13 497 152 تكلفة ضراء الوادا الأولٍة 

 743 80 وٍػ ِبدح أ١ٌٚخ ِؾزشاح

 888.68 1 تكلفة ضراء كلغ /واحذ هي الوادا الأولٍة 

 285.93 976 49 رىٍفخ اٌّبدح الأ١ٌٚخ اٌّغزٍٙىخ )اٌخ١و(

 601.93 68   رىب١ٌؿ الإٔزبط اٌّجبؽشح: أؼٍفخ اٌزعجئخ
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 009.39 080 17 ا١ٌذ اٌعبٍِخ

 867.63 820 2 اعزٙلان اٌىٙشثبء ٚاٌّبء

 173.95 486 4 ا٢لاد الإٔزبع١خ ا٘زلان

 760.82 828 2 ٚسؽبد الإٔزبط ا٘زلان

 076.09 535 33 رىب١ٌؿ الإٔزبط ؼ١ش اٌّجبؽشح:

 239.11 506 1 رىب١ٌؿ اٌزٛص٠ع ؼ١ش اٌّجبؽشح

 014.85 302 112 سؼر التكلفة

 155.95 58 ػذد الأهتا  الوباػة 

 931.05 1 سؼر تكلفة الوتر الباحذ

 ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌّعط١بد اٌغبثمخ. الوصذ :                                       

دط ٌٍّزش اٌٛاؽذ ِمبسٔخ ِع ععش اٌزىٍفخ لجرً اٌزخفر١ل  931.05 1أْ ععش اٌزىٍفخ أخفل إٌٝ (9) ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي    

اٌفغرٛح  ( ا٢رر٠ٚ10ٟٛمرؼ اٌغرذٚي سلرُ )دط،  90.50دط ٌٍّزش اٌٛاؽذ، أٞ رُ اٌزخفر١ل ثم١ّرخ  021.55 2اٌزٞ لذس ثـ  

 ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٚاٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ثعذ اٌزخف١ل:

 بؼذ التخفٍض.  HP280: تحذٌذ الفدبا بٍي التكلفة الفؼلٍة والتكلفة الوستةذ ة للمواش ًبع 10 الدذو   لن

 الوبلغ )دج( البٍاى

 018.01 2 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ

 931.05 1 ععش اٌزىٍفخ ثعذ اٌزخف١ل

 86.96 اٌفغٛح

 ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌّعط١بد اٌغبثمخ. الوصذ :                                          

 ٠86.96لاؽع ِٓ اٌغذٚي رؾم١ك ععش رىٍفخ الً ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ِّب ِىٓ ِٓ اٌؾقٛي عٍٝ ـغٛح ِٛعجخ لرذسد ثرـ 

 دط، ٚـٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ع١ىْٛ ععش اٌج١ع وب٢رٟ:

 دط 2 336.57    =  (0.21× 1 931.05+ ) 1 931.05اٌج١ع = ععش 
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دط، ٠ٚلاؽع أْ ععش اٌج١ع ثعرذ رطج١رك أعرٍٛة  336.57 2ٌٍّزش اٌٛاؽذ ثٍػ     HP280ِٕٚٗ ٠لاؽع أْ ععش ث١ع اٌمّبػ 

ٚهش٠مرخ غرخ اٌّؤعّ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٘ٛ أوجش ِٓ ععش اٌج١ع اٌّزؾقً ع١ٍٗ أطلالب ِرٓ عرعش اٌزىٍفرخ اٌّؾرذد ٚـرك هش٠مرخ 

 اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ.

٘ربِؼ إٌرٝ اٌزرٟ ٍّ٘رذ رؾ١ّرً اٌزىرب١ٌؿ اٌّشرجطرخ ثربٌّٕزظ اٌّؤعّغرخ ٠لاؽع عٕذ إمبـخ ععش اٌزىٍفخ اٌّؾرذد ٚـرك هش٠مرخ 

رج١رع ِٕزغبرٙرب ثخغربسح ٚلا رؾمرك أٞ أسثربػ وّرب أٔٙرب لا اٌّؤعّغرخ اٌشثؼ اٌؾقٛي عٍٝ ععش ث١ع ِٕخفل ٚ٘رزا ِرب ٠غعرً 

ٟ اٌغرٛق ٚلا رؽط١رخ اٌزىرب١ٌؿ اٌزرٟ رؾٍّزٙرب لإٔزربط ٘رزا إٌّرزظ ٚ٘رزا ِرب ٠غعرً ِىبٔزٙرب رزشاعرع ـر رغزط١ع ـرٟ ٘رزٖ اٌؾبٌرخ

 اٌٛالع اٌزٟ ٟ٘ ع١ٍٗ ا٢ْ. رغزط١ع إٌّبـغخ ٚ٘ٛ

عٍرٝ عرعش ث١رع اٌّؤعّغرخ ٘بِؼ اٌشثؼ ِٓ اٌّّىٓ أْ رزؾقً إٌٝ اٌى١ٍُّخ أِب عٕذ إمبـخ ععش اٌزىٍفخ ٚـك هش٠مخ اٌزىب١ٌؿ 

ع ِٚب ١رخف١ل ععش اٌجإٌٝ عزة اٌضثبئٓ الأِش اٌزٞ ٠ؤدٞ ثٙب اٌّؤعّغخ ٌغٛق، ـٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٌٓ رغزط١ع أعٍٝ ِٓ ععش ا

 رىْٛ ؼ١ش لبدسح عٍٝ إٌّبـغخ.ػ ٚرشاعع ِىبٔزٙب ـٟ اٌغٛق ٕٚ٘ب رخف١ل ل١ّخ الأسثب ٠عٕٟ

رمرَٛ ٘رزٖ اٌطش٠مرخ عٍرٝ إر بـغٟ، رٕععش ث١ع إٌٝ ِٓ اٌٛفٛي  اٌّؤعّغخ عززّىٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ  أعٍٛة رطج١كعٕذ أِب 

ُّ ع١ٍٗ  رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع اٌّغزٙذؾ أٚلا ٚثٕبء ٠زٕبعت ِرع الأعرعبس رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٌٍّٕزظ، ٘زا ِب ٠ٛـش ععش ث١ع ٠زَُ

ـرٟ ٘رزٖ اٌّؤعّغخ رغزط١ع  أخشٜ، وّب٠شاعٟ ظشٚؾ اٌغٛق ِٓ عٙخ ٚسمب اٌضثبئٓ ِٓ عٙخ  ؾ١شاٌّزذاٌٚخ ـٟ اٌغٛق ث

ِٓ ععش ث١ع ِٕزغبرٙرب ِمبسٔرخ ثؤعرعبس ِٕبـغر١ٙب اٌّؤعّغخ رخفل  ؾ١ش( ثب  اٌزؾىُ ـٟ ععش اٌج١ع  )٠قجؼ اٌغعش ِشٔاٌؾبٌخ 

 دْٚ اٌزؤص١ش عٍٝ ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذؾ، ٚ٘زا ِب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌمذسح عٍٝ إٌّبـغخ.

 خاتوة  .4

زعض٠ررض اٌمررذسح اٌزٕبـغرر١خ ٌٍّؤعغررخ ٌغررزٙذـخ اعررٍٛة اٌزىٍفررخ اٌّثبعررزعّبي ٌزغررع١ش إٌّزغرربد رٕبٌٚررذ ٘ررزٖ اٌذساعررخ ِؾبٌٚررخ 

الإٔزبع١خ، ِٓ خلاي عشك اٌغبٔت إٌظشٞ ٌّزؽ١شاد اٌذساعخ )اٌزغع١ش ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٚاٌمذسح اٌزٕبـغ١خ(، ِع دساعخ 

 ( ثغىشح ـٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ:TIFIBؽبٌخ ِؤعغخ )

ًّ اعزعّبي اٌّؤعّغخ إْ  - ة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٠ّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ ععش اٌج١ع اٌّغزٙذؾ ٚاٌزٞ عٍٝ أعبعٗ اٌذساعخ لأعٍِٛؾ

 ُّ رٛـ١ش ِٕزغربد ثؤعرعبس ِٓ اٌّؤعّغخ لا رزغبٚص٘ب ٕٚ٘ب رزّىٓ أاٌّؤعّغخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ اٌزٟ ٠غت عٍٝ إٌٝ اٌٛفٛي ٠زَُ

ِّرب غرجٙب سمرب صثبئٕٙرب ٠ٚعظرُ سثؾ١زٙرب، غبئذح ـٟ اٌغٛق ِٚع لذسح اٌضثبئٓ عٍٝ اٌذـع، ٚ٘زا ِرب ٠ىرزٕبعت ِع الأععبس اٌ

ثبعرزعّبي رغرع١ش إٌّزغربد  ً٘ ٠ٕعىظ٠عضص ِٓ لذسرٙب اٌزٕبـغ١خ، ٚ٘زا ِب ٠ضجذ فؾخ اٌفشم١خ الأٌٚٝ اٌزٟ ٔقذ عٍٝ: 

ًّ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ عٍٝ رعض٠ض اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٌٍّؤعغخ   اٌذساعخ.ِؾ

ًّ اٌّؤعّغخ إْ  - ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ ٚرعزّذ ٌؾغبة رىٍفخ ِٕزغبرٙرب عٍرٝ هش٠مرخ اٌى١ٍُّخ ىب١ٌؿ اٌذساعخ لا رطجك هش٠مخ اٌزِؾ

 لا رمَٛ عٍٝ أعبط عٍّٟ فؾ١ؼ؛

ؼ١ش اٌّجبؽشح عٕذ رؾذ٠ذ ععش رىٍفزٙب ٠عط١ٙب ععش اٌزىب١ٌؿ ٌّٕزغبرٙب اٌزىب١ٌؿ اٌّجبؽشح ٚاٌّؤعّغخ إْ عذَ رؾ١ًّ  -

ُّ اٌزىب١ٌ رىٍفخ ألً ِٓ ععش اٌزىٍفخ اٌفعٍٟ ٌٛ رُ رؾ١ًّ رٍه ُّ عٕذ رؾذ٠ذ ععش ث١ع ِٕزغبرٙب ٚاٌزٞ  ؿ ِٚٓ صَ عٓ هش٠ك ٠زَُ

لإٔزبط إٌّزظ ٚ/ أٚ ععش اٌّؤعّغخ عط١ٕب ععش ث١ع ألً ِٓ اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ رؾٍّزٙب خ ل١ّخ ٘بِؼ اٌشثؼ ٌغعش اٌزىٍفخ ٠إمبـ

 .ث١ع أوجش ِٓ ععش ث١ع اٌّؤعغبد الأخشٜ
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ًّ اٌّؤعّغخ إْ ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ ععش رىٍفخ ِٕزغبد  - ٌذساعخ ٚـك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ِىٓ ِٓ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ اِؾ

اٌّجبؽشح ٚؼ١ش اٌّجبؽشح ٌٍّٕزظ ِّب اعطبٔب ععش رىٍفخ ـعٍٟ ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ععش اٌزىٍفخ ٚـك اٌطش٠مخ اٌّعزّذح ِٓ لجً 

 اٌّؤعغخ؛

 رٕبـغٟ؛ععش ث١ع إٌٝ ُٙ ـٟ اٌزؾىُ ـٟ اٌزىب١ٌؿ ٚاٌٛفٛي أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ أعاعزعّبي إْ  -

لبدسح عٍٝ اٌزؾىُ ـ١ٗ ؽغت اٌّؤعّغخ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٠غعً اعزعّبي إْ ععش اٌج١ع اٌّزؾقً ع١ٍٗ ِٓ خلاي  -

ًّ دْٚ اٌّغبط ثٙبِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذؾ ِّب ٠عضص ِٓ اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٌٍّؤعغخ ّذّح رمٍجبد الأععبس اٌغبئذح ـٟ رٍه اٌ ِؾ

 اٌذساعخ.

 ِغّٛعخ ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب:إٌٝ ٍذ اٌذساعخ ٚلذ رٛفتبصٍات الذ اسة: 

ًّ اٌّؤعّغخ مشٚسح ل١بَ  -  اٌذساعخ ثئعبدح إٌظش ـٟ اٌطش٠مخ اٌّعزّذح ٌؾغبة ععش رىٍفخ ِٕزغبرٙب؛ِؾ

مشٚسح إعبدح إٌظش ـٟ هش٠مخ رغع١ش ِٕزغبرٙب ٚعذَ الاعزّبد عٍٝ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ )ععش اٌزىٍفخ ِنبـب إ١ٌٗ ٘بِؼ  -

 اٌشثؼ(؛

١خ   ؤعغبد ثرٛع١خ اٌّ - ّّ  ضا٠ب اٌزٟ ٠مذِٙب ٔز١غخ اعزعّبٌٗ .رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ ٚاٌّؤ٘

الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اعزعّبي اٌم١بَ ثزذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ـٟ ِقٍؾخ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌؿ اٚ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ؽٛي و١ف١خ  -

  ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌؿ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذـخ.
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