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 المستخلص المستخلص 
كدام  كدام  يهدف البحث الى توضيح مفهوم بيانا  الكااليو طتروا ا مل  الكية دل  الى  الحديه  طمفهوم الكس ي  ال  يهدف البحث الى توضيح مفهوم بياناا  الكاااليو طتروا اا مال  الكية دلا  الاى  الحديها  طمفهاوم الكس يا  ال  ا      

س  ال و     طابعاد ااا  ااا دااداا  لاادطا طم ااا    بيانااا  الكااااليو  ااا ددااة الكس ياا  ال  ااكدام   ااا بعاا  مس  ااا  مديساا  ال و اا     االيو  ا ددة الكس ي  ال  كدام   ا بع  مس  ا  مدي نا  الك لدطا طم ا    بيا د   طابعاد ا  ا داا
لى طتو ااا  البحاااث الاااى  حث ا دب دااادم تر  ااال ا داااال   الحديهااا   اااا محاداااب طتو   الب ه   ا محا دال   الحدي ةى الكاااااليو  اااا ال س  ااا  ال بحوتااا  ل طا  ك ااااا دةاااى   ددم تر  ل ا  االيو  ا ال س    ال بحوت  ل طا  ك اا د الك

دكدام  داكدام  ا دال   الكية دل  الكا  د   تك اشى مع مكرةبا  ال  ئ  ال عا ، ل طابكعاد ال س  ا  ال بحوت  دل  تحي ل ا ا دال   الكية دل  الكا  د   تك اشى مع مكرةبا  ال  ئا  ال عا ا، ل طابكعااد ال س  اا  ال بحوتا  دال  تحي ال ا 
 ط ساك  جوا  حقيي  اش،  ذلك  ا ا بعاد ال  ئي  طا جك اعي  طا  ك ادل    ط ساك  جوا  حقيي  اش،  ذلك  ا ا بعاد ال  ئي  طا جك اعي  طا  ك ادل    

 بيانا  الكااليو ل الكس ي  ال  كدام  بيانا  الكااليو ل الكس ي  ال  كدام  :   :     الكلمات المفتاحيةالكلمات المفتاحية
Abstract 
          The research aims to clarify the concept of cost data and its evolution from traditional 
to modern and the concept of sustainable development and its dimensions in a study of 
the role and contribution of cost data in supporting sustainable development in some 
organizations in the city of Mosul. The research concluded that modern methods of cost 
accounting were not applied in the researched organization, And limiting ourselves to 
traditional methods that may not be in line with the requirements of the contemporary 
environment, and the research organizations are far from achieving sustainability, and 
there are real gaps that I mentioned in the environmental, social and economic 
dimensions. 
key words: Cost data, sustainable development 

mailto:intesar_saber@uomosul.edu.iq
mailto:uomosul.edu.iq@Khaled_ghazi


Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

44 
 

 المقدمة المقدمة 
ي،ااا  الك   ةي تةعااا  بياناااا  الكاااااليو دطاا  اماااا ططاضاااحا  اااا دداااة طم ااااند  ا دااا  بقااا  م اااكولاتها  اااا ات ااااذ اليااا،ااا  الك ااا  ةي  ق  م كولاتها  ا ات اذ ال دة طم اند  ا دااا  ب ضحا  ا د ما ططا االيو دطاا  ا نا  الك ع  بيا   تة

،اااتها ،اااتهاا طا دك،اتيجي  ل لذا كان دةى ا دااا  العةيا  ا الوحدا   ان تروا مل ن ة الكااليو طتعزز م ،جاتها  نجا   طا دك،اتيجي  ل لذا كان دةى ا دااا  العةيا  ا الوحدا   ان تروا مل ن ة الكااليو طتعزز م ،جاتها  نجاا   
 مجال الك ريط طال، اب  طددة ا دبقيا  الكسا  ي  مجال الك ريط طال، اب  طددة ا دبقيا  الكسا  ي     ا ا

ةى ا دااا  طالوحان البعااد ال  ئااا  ااو احااد ابعاااد الكس ياا  ال  ااكدام  طلح ااى با ك ااام ك  اا، ال ااوم دال يااا ل طدةااى ا دااا  طالوحاا يا ل طد ي  ال  كدام  طلح ى با ك ام ك  ، ال وم دال  عاد الكس  حد اب ئا  و ا عد ال   دا  دا  ان الب
دم  دما  ا  ك ادل  ان ت ذل جهودا طاضح   ا اضفاع البعد ال  ئا  ا تياال، ا الدااةي  طال ااجي  بالقيا  طا   ا  ل ا  ك ادل  ان ت اذل جهاودا طاضاح   اا اضافاع البعاد ال  ئاا  اا تياال، اا الدااةيا  طال ااجيا  بالقياا  طا   اا  ل 

 ك  ا حاب ال  الح  ك  ا حاب ال  الح  
 

 منهجية البحث منهجية البحث 
 مشكلة البحث مشكلة البحث 

 ل قل الكع  ، دل م قة  البحث مل الال الك اؤ   ا تي  :ل قل الكع  ، دل م قة  البحث مل الال الك اؤ   ا تي  :
 لكااليو  بعاد الكس ي  ال  كدام   ا ال س  ا  ؟لكااليو  بعاد الكس ي  ال  كدام   ا ال س  ا  ؟   ن ة الكااليو تحدد طتقيس ا   ن ة الكااليو تحدد طتقيس ا-
 ئي  طا   ا  دسها  ا مجك ع الدااد  ؟ئي  طا   ا  دسها  ا مجك ع الدااد  ؟   يكة تحديد طقيا  الكااليو ال     يكة تحديد طقيا  الكااليو ال    -
 يكة قيا  تااليو ال سكجا  طال دما  دةى ادا  ادال   اداا  الكاةف  ؟يكة قيا  تااليو ال سكجا  طال دما  دةى ادا  ادال   اداا  الكاةف  ؟      -

 اهمية البحث اهمية البحث 
  اداا    اداا  ت ،ز ا  ي  البحث مل تساطله دطا الكااليو  ا ددة الكس ي  ال  كدام  مل الال ا بعاد الهلات  طادك دام ادال ت ،ز ا  ي  البحث مل تساطله دطا الكااليو  ا دداة الكس يا  ال  اكدام  مال االال ا بعااد الهلاتا  طاداك دام اداال 

لددة ا دكدام  ط و  الكاةفاا   ااا قيااا  الكااااليو طاا اا  ال  ئياا  مسهااا لااددة ا دااكدام  ط ااو   ها  ي  مس االيو طاا   ال  ئ يا  الك ف   ا ق يل الااى مسكجااا  طااادما   اادلي  لة  ئاا  طتحياال الكاة ئ  طتح جا  طادما   دلي  لة   لى مسك ا
 ا  داف الحديه  لةكااليو طا داال   ا  داف الحديه  لةكااليو طا داال   

 اهداف البحث اهداف البحث 
 يهدف البحث الى يهدف البحث الى 

 توضيح مفهوم بيانا  الكااليو طتروا ا مل الكية دل  الى الحديه  طمفهوم الكس ي  ال  كدام  طابعاد ا   توضيح مفهوم بيانا  الكااليو طتروا ا مل الكية دل  الى الحديه  طمفهوم الكس ي  ال  كدام  طابعاد ا    -
 دااد  دطا طم ا    بيانا  الكااليو  ا ددة الكس ي  ال  كدام   ا بع  مس  ا  مديس  ال و     دااد  دطا طم ا    بيانا  الكااليو  ا ددة الكس ي  ال  كدام   ا بع  مس  ا  مديس  ال و      -

 فرضية البحث فرضية البحث 
 ليوم البحث دةى  ،ضي  ائي   مفاد ا: ليوم البحث دةى  ،ضي  ائي   مفاد ا: 

 بيانا  الكااليو لها دطا  ا ددة ابعادالكس ي  ال  كدام    بيانا  الكااليو لها دطا  ا ددة ابعادالكس ي  ال  كدام    
 منهج البحث منهج البحث 

ال  الا  فاهية مك  ،ا  البحث طم ا طاد  ا ادبيا  الكااليو طا دافاهية مك  ،ا  البحاث طم اا طاد  اا ادبياا  الكاااليو طا داليوم البحث دةى ادك دام ال سهج ا دكي،ائا  ا د،ض مليوم البحث دةى ادك دام ال سهج ا دكي،ائا  ا د،ض م
ليو ليو طال  ادا الكا تساطلكها ل تة ليوم البحث  ا الجان  الع ةا بادك دام  ائ   الفحا لدااد  طتوضيح بيانا  الكااطال  ادا الكا تساطلكها ل تة ليوم البحث  ا الجانا  الع ةاا باداك دام  ائ ا  الفحاا لداادا  طتوضايح بياناا  الكااا

ع  م ااا ددااة ابعاااد الكس ياا  ال  ااكدام  طتحة اا  ا جابااا  اح ااائيا لع ساا  ماال ا دااا  طالعااامة ل  ااا بعاا  م عامة ل  ا ب مل ا دااا  طال س   با  اح ائيا لع  ي  ال  كدام  طتحة   ا جا عاد الكس  دة اب س  س  ااا  مديساا   ا د س  ا  مدي
 ال و   ال و   

   : غ،اض تحي ل ا داف البحث طاتبا   ،ض كه تة تساطل الفي،ا  ا تي  غ،اض تحي ل ا داف البحث طاتبا   ،ض كه تة تساطل الفي،ا  ا تي 
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 اط  : بيانا  الكااليو     ال فهوم طا   ي اط  : بيانا  الكااليو     ال فهوم طا   ي 
 تانيا: الكس ي  ال  كدام     ال فهوم طا بعاد  تانيا: الكس ي  ال  كدام     ال فهوم طا بعاد  

 تالها: الجان  الع الا تالها: الجان  الع الا 
 اابعا: ادكسكاجا  طالكو يا    اابعا: ادكسكاجا  طالكو يا    

 
 المبحث الاول

 التكاليف )المفهوم والاهمية(بيانات 
 المفهوم المفهوم  -1

جود  ل ال ،طن  ل الك ةية تعااد الكااااليو ال،ك ااز  ا دادااي  لكحي اال ابعاااد ال  ااز  الكسا  ااي د  الكاةفاا  لالجااود  ل ال ،طناا  ل الك ااةية  ف  لال عاد ال  ز  الكسا  ي د  الكاة دي  لكحي ل اب االيو ال،ك ز  ا دا عد الك لةوحدا  لةوحاادا    ((ت
بالكروا طالك  ، ال ،لع طشد ال ااساعي  طادادااا لبياااع طادااك ،اا الوحاادا   ااا ااا  ب ئاا  ا د ااال الحالياا  الكااا تك اا  بااالكروا طالك  اا، ال اا،لع طشااد  كا تك    ي  ال ئ  ا د ال الحال دك ،اا الوحدا   ا ا  ب  ياع طا دا لب   ال ساعي  طادا

ةى    أ اابحح حاجااا  طا بااا  الزمااائل   ااا ال ااةع طال اادما  ال رةوماا  كه اا،  طمكعاادد  ماال ب سهااا الح ااول دةااى ال سا  ال سا  اا ها الح ول د مل ب س عدد   با  الزمائل   ا ال ةع طال دما  ال رةوم  كه ،  طمك جا  طا     أ بحح حا
ة  ت  ي  مسكجااا  مكعاادد  ال  ااائا طذا  جااود  دالياا  ب ااع، مااس ف ل طح ااث لن تحي اال ال ااع، ال ااس ف  يكرةاا  ت  ااي   مس ف ل طح ث لن تحي ل ال ع، ال س ف  يكر ي  ب ع،  جود  دال عدد  ال  ائا طذا   جا  مك مسك

 بح مل ل ة ا  داف الكا  ابح مال ل ااة ا  اداف الكااا (  نن ت  ي  الكااليو ل(  انن ت  اي  الكااااليو ل0101ل ل 91029102الكااليو طذلك مل مس وا الزمون لد الج وشا ل  الكاااليو طذلاك ماال مس اوا الزماون لد الج وشااا ل  
سكج ت ااعى الوحاادا   تلااى تحقييهااا مااع داادم ا ااالال ب وا اافا  ال سااكج  ددم ا الال ب وا فا  ال  ها مع  لى تحقيي جود  ال رةوم  مل     طا بياااع دةااى م ااكود الجااود  ال رةوماا  ماال   اا   ت عى الوحدا   ت ياع دةى م كود ال طا ب

الزمون طان  ت  ي  الكااليو  ا د ةي  تحي ل الو واا   ا تااليو ا ن ر  مل الال ت  ي  الو ح طالجهد اللازم الزمون طان  ت  ي  الكااليو  ا د ةي  تحي ل الو واا   ا تااليو ا ن ر  مل الال ت  ي  الو اح طالجهاد الالازم 
ا ا بع  ا ن ر  ال كدااة  طالكا   تضيو لي قي   لة سكجا  ب ،ط لن لقون تدكبعاد بع  ا ن ر  ال كدااة  طالكا   تضيو لي قي   لة سكجا  ب ،ط لن لقاون تداكبعاد  ت امهال لط مل الال تدكبعاد  ت امهال لط مل الال تدكبعاد 

الكاةف  دةى ادا  الس اط الكاةفا  دةاى اداا  الس اااط ل طدةيه اه،  دد  ادال    داا  الكااليو مسها ل طدةياه اها،  داد  اداال    داا  الكااااليو مسهاا غ ، مرت، دةى جود  طا ائا ال سكجغ ا، مارت، دةاى جاود  طا اائا ال سااكج
دا  الس اط لدة ة  القي  ل الكح  ل ال  ك ،ل برا   ا داع لال وازناااااا  دةااااااى ادااااااا  الس اااااااط لا داا  دةااااااى ادااااااا  الس اااااااط لدة ااااااة  القي اااااا ل الكح اااااا ل ال  ااااااك ،ل برا اااااا  ا داع  ةى ا دا  الس اط لا داا  د ةى ا ن  د لال واز

االيال كوازنلالكاةفاا  دةااى ادااا  ا ن اار   بادك اااد ال وا اافا   لالكاةفاا  دةااى ادااا  الس اااط ال ،تاااز دةااى ا داع تاااالي ف  دةى ادا  الس اط ال ،تاز دةى ا داع ت ف  دةى ادا  ا ن ر   بادك اد ال وا فا   لالكاة و و ال كوازنلالكاة
جو ا ن ااار  دةاااى ادااااا  الع ةياااا  لالجاااو  يا  لال دا  الع ة ةى ا يا  د  لالح ااااود ال داداااال ال يااناااا  ال ،جهيااا ل ادااااد   سدداااا  الع ةياااا ل دطا  حيااااا  ا ن ر  د يا ل دطا  ح د  الع ة داد   سد ي ل ا دال ال ياان  ال ،جه د  لالح ود ال دا

ف  دةى ادا  ا ن ر  بادك اد الو حل الال سكجلا نكاااف  ااا الو ااح ال حااددل ن ،لاا  الي ااود ل  سدداا  القي اا  لالكاةفاا  دةااى ادااا  ا ن اار  بادك اااد الو ااحل ال ف  كاةفاا  ال سكجلا نكاف  ا الو ح ال حددل ن ،ل  الي ود ل  سدد  القي   لالكاة كاة
   طالو ح     طالو ح   ال  كهد  ل  لكيدلة معةوما  ذا  الجود  ط ادةي  لةع   دةى تية   الهدا  ا الاةفال  كهد  ل  لكيدلة معةوما  ذا  الجود  ط ادةي  لةع   دةى تية   الهدا  ا الاةف

كية دل  كية دلا  طل،د الباحهان ان بيانا  الكااليو الحديه  الساتج  دل ا دال   ال ابي  ت ك دم الى جان  ال يانا  الطل،د الباحهان ان بيانا  الكااليو الحديه  الساتج  دل ا دال   ال اابي  ت اك دم الاى جانا  ال ياناا  ال
 لأغ،اض تحي ل ا  داف الحديه  ل حادب  الكااليو طا داال  طا  ها :لأغ،اض تحي ل ا  داف الحديه  ل حادب  الكااليو طا داال  طا  ها :

 ت  ي  الكااليو ت  ي  الكااليو  -
 اضا الزمون اضا الزمون  -
 زلاد  ال  يعا  زلاد  ال  يعا   -
 تول د ال،محي  تول د ال،محي   -
 قي  قي  زلاد  الح   ال و زلاد  الح   ال و  -
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 لتكاليف في الوحدات الصناعية لتكاليف في الوحدات الصناعية اادور بيانات دور بيانات -22

ان تو  ، بيانا  تف  ةي  دل ك  ن اط مل ان ر  الوحد  ل  ادد  ا داا   ل ،ض تحي ل ا داف الوحد  ا  ك ادل  ان تو  ، بيانا  تف ا ةي  دال كا  ن ااط مال ان ار  الوحاد  ل  اادد  ا داا   ل ا،ض تحي ال ا اداف الوحاد  ا  ك اادل  
 ب وا  اكه، كفاع  طاكه،  عالي   ب وا  اكه، كفاع  طاكه،  عالي    بات اذ الي،ااا  الك ريري  طال، ابي بات اذ الي،ااا  الك ريري  طال، ابي 

 ((0099-0202ل ل 91919191د اديا ل د اديا ل في قل اج ال  دطا بيانا  الكااليو  ا الوحدا  ال ساعي  بالآتا: في قل اج ال  دطا بيانا  الكااليو  ا الوحدا  ال ساعي  بالآتا: 
تو  ، ن ام ج د لةكااليو  ل كريع تو  ، ما ل كةزم مل معةوما  لوضع ا ج،اعا  طالس ة ال حيح   الكا تو  ، ن ام ج د لةكاااليو  ل اكريع تاو  ، ماا ل اكةزم مال معةوماا  لوضاع ا جا،اعا  طالاس ة ال احيح   الكاا  (1د

ةه بح ث لقون  ذا الس ام مك  يا  ماال شااأنها ت ااه   ا دااباب ال ا اا  بالع اا  طداادم تعر ةااه بح ااث لقااون  ااذا الس ااام مك  اايا   كى تر،ل مااع الكرااواا  الكااى تراا،ل مل شأنها ت ه   ا دباب ال ا   بالع   طددم تعر  مع الكرواا  ال
 دةى ال  ئ  ال ساعي  الحديه ل  دكيعاب ا داف الوحد  ا  ك ادل   دةى ال  ئ  ال ساعي  الحديه ل  دكيعاب ا داف الوحد  ا  ك ادل   

ةك تحة ااا   ا نح،ا اااا   دااال ال راااط داااواع ال ااجيااا  لط الدااةيااا  الكاااا ت اااادد  اااا تحقاااام ال، ابااا  طم،اجعااا  تةاااك  (2د ع  ت ب  طم،اج قام ال، ا كا ت ادد  ا تح ي  ال ي  لط الدااة دواع ال ااج رط  دل ال  تحة    ا نح،ا ا   
 ا نح،ا ا  لةيضاع دة ها طتلا  ها ا نح،ا ا  لةيضاع دة ها طتلا  ها 

مل الالت ااادد ال عةومااا  دةااى ت،شاا د الكااااليو ماال ااالال (3د االيو  مل تااااليو  ال سكجااا   دطن ال  ااا  بجودتهااا  ل طذلااك ماال   ت ادد ال عةوما  دةى ت،ش د الك لك  ها  ل طذ جا   دطن ال  ا  بجودت االيو  ال سك ت
ة  ت ريط ااالال دااداا  كاا  ا  ااااا ال ر،طحاا  لك،شاا د الكااااليو لتساااع م،احاا  مبقاا،  ماال د اا، ال سااكج طابكاادل ماال م،حةاا  ت راايط  مل م،ح كدل  سكج طاب ق،  مل د ، ال  ح  مب ساع م،ا االيو لت ااا ال ر،طح  لك،ش د الك ك  ا   د   الال داا

 طت  ية ال سكج  طت  ية ال سكج  
    تع   دةى تر  ل مسهجا لأدال   محدد  يكة مل الالها تحديد طاائ  ال سكجل طقي   ك  طايف  ك حاطلتع   دةى تر  ال مسهجاا لأداال   محادد  ياكة مال الالهاا تحدياد طااائ  ال ساكجل طقي ا  كا  طايفا  ك حاطلا (4د

لةكو   تلى ل ض  لداع طايفا بأ   تاةف    ل الال معةوما  الكااليو يكة الكع،ف دةى الواائ  الكا   تضيو لةكو   تلى ل ض  لداع طايفا بأ   تاةف    ال االال معةوماا  الكاااليو ياكة الكعا،ف دةاى الوااائ  الكاا   تضايو 
 قي   لدد الزمائل طالك ةا لمع ااضاع الزمائل طددة ال  ز  الكسا  ي   قي   لدد الزمائل طالك ةا لمع ااضاع الزمائل طددة ال  ز  الكسا  ي   

تأاذ بعدا تأااذ بعادا انها تع   دةى  ت،ش د طت  ي  الكااليو طا دك دام ا مه  لة وااد ال كاح  طمدطن اد،اف  ها انها تع ا  دةاى  ت،شا د طت  اي  الكاااليو طا داك دام ا مها  لة اوااد ال كاحا  طمادطن ادا،اف  هاا  (5د
    اطدع مل الال تحة   ا ن ر  طتو  ، معةوما  تف  ةي  حول ا ن ر  طالكاةف  طم  باتها طادكبعاد ا ن ر  ددل اطدع مل الال تحة   ا ن ر  طتو  ، معةوماا  تف ا ةي  حاول ا ن ار  طالكاةفا  طم ا باتها طاداكبعاد ا ن ار  ددل ا

 القي    مع ادكبعاد الكة  طالهدا طاف  ال  زطن الى ادنى م كود  القي    مع ادكبعاد الكة  طالهدا طاف  ال  زطن الى ادنى م كود  
 ال وااد  ال وااد  ت  ي  زمل ا نكاف م ا يردي تلى ا دك لال  ا مه  لةرا   ا نكاجي   دطن الهدا  ا ت  ي  زمل ا نكاف م ا يردي تلى ا دك لال  ا مه  لةرا   ا نكاجي   دطن الهدا  ا  (6د
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ياال، الكااليو  ا ادا  ادتعااد تياااال،  الكااااليو داماا  مهااة لكحي اال ا دااكدام  اذ ان ال عةومااا  الكااا تكضاا سها تياااال، الكااااليو  ااا ادا  اد ادي  ادااي  تعد تياال،  الكااليو دام  مهة لكحي ل ا دكدام  اذ ان ال عةوما  الكا تكض سها ت
تة ي  تة يا    تها دةىتها دةاىط ادة   ا ال  ئ  ال ساعي  ل لذا ا بح ا دك اد دة ها بكحديد مدد ملائ كها طموتو  كها طم ا لعزز  دا ط ادة   ا ال  ئ  ال ساعي  ل لذا ا بح ا دك اد دة ها بكحديد مدد ملائ كهاا طموتو  كهاا طم اا لعازز  ادا 

حدا  احكياجااا  ال  ااكف ديل طكاا  ذطي  ال  ااالح اماا، مهااة  ااا ادراااع  ااوا  طاضااح  طدقيياا  ل اا ولها الكااااليو طا حاادا   االيو طا  ي  ل  ولها الك ضح  طدقي هة  ا ادراع  وا  طا م، م جا  ال  كف ديل طك  ذطي  ال  الح ا احكيا
كج طل قل كج طل قال طالوا ع الذي ت هةه الكااليو ال ،ا ي  للإنكاف بدعا مل م،حة  الك  ية ط و  الى ما بعد ادكلام الزمون لة سطالوا ع الذي ت هةه الكااليو ال ،ا ي  للإنكاف بدعا مال م،حةا  الك ا ية ط او  الاى ماا بعاد اداكلام الزماون لة سا

 ((0202-0101ل  ل  91029102الآتا : د الع،كا ل الآتا : د الع،كا ل تحديد ا ة ا داف تياال، الكااليو بتحديد ا ة ا داف تياال، الكااليو ب
 تعد تياال، الكااليو مل ا ة م ادا ال عةوما  ل  ك دم ها تعد تياال، الكااليو مل ا ة م ادا ال عةوما  ل  ك دم ها  -1
 ادراع ال عةوما  دل الو ح طالكااليو طتجس  ا نح،ا ا  طالي ود  ا الع   ادراع ال عةوما  دل الو ح طالكااليو طتجس  ا نح،ا ا  طالي ود  ا الع    -2
 ت هة  ا نجا  طادك ،اال  لي طحد  ا ك ادل  تزلد مل ال، اب  طالكية   مل الف اد بق  اشقاله   ت هة  ا نجا  طادك ،اال  لي طحد  ا ك ادل  تزلد مل ال، اب  طالكية   مل الف اد بق  اشقاله    -3
  ا ات اذ الي،ااا  طددة اليدا  دةى م اعل  ا داا     ا ات اذ الي،ااا  طددة اليدا  دةى م اعل  ا داا      ال  ادد ال  ادد  -4
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 تعرا ط   دل اداع ا داا   ا تحي ل ا دا ها مل ح ث الافاع  طالفادةي  طا نكاجي    تعرا ط   دل اداع ا داا   ا تحي ل ا دا ها مل ح ث الافاع  طالفادةي  طا نكاجي     -5
 طل،د الباحهان ان اضا   البعد ال  ئا الى الفي،ا  ال ابي  يددة طلعزز ا دكدام  طل ه  تحقييها  طل،د الباحهان ان اضا   البعد ال  ئا الى الفي،ا  ال ابي  يددة طلعزز ا دكدام  طل ه  تحقييها  

 
 المبحث الثانيالمبحث الثاني

 المستدامة) المفهوم والابعاد (المستدامة) المفهوم والابعاد (التنمية التنمية 
 مفهوم التنمية المستدامة مفهوم التنمية المستدامة -11
  ا دكدام   ا ح ل ادك لال ال وااد ال كاح  طا دكفاد  مسها ل  ها م رةح ب ئا ل   كيو تبيى ا ن    الح ول ا دكدام   ا ح ل ادك لال ال وااد ال كاح  طا دكفاد  مسها ل  ها م رةح ب ئا ل   كياو تبياى ا ن  ا  الح ولا  

      مجا   الحيامجا   الحيامكسود  طمسكج  مع م،طا الو ح لذا ل بح م رةح ا دكدام  طادع السراق طل قل تر ييه تي،لبا  ا ك  مكسود  طمسكج  مع م،طا الو ح لذا ل بح م رةح ا دكدام  طادع السراق طل قل تر ييه تي،لبا  ا ك  
ف طدةااى ال  ااكول ل ال حةااا طالعااال ا طدةااى ماادد  كاا،ا  زمسياا  م كةفاا  ي  م كة ك،ا  زمس عال ا طدةى مدد   مط ااد اكك اا  م اارةح الكس ياا  ال  ااكدام  ا ك اماا   .طدةى ال  كول ل ال حةا طال ي  ال  كدام  ا ك ا ا ا ط د اكك   م رةح الكس 

لذي اددته الةجس  العال ي  لة  ئ  طالكس(م اكي ةسا ال  ااك،ك الااذي اددتاه الةجساا  العال ياا  لة  ئا  طالكس  Brudtlandدال يا ك  ،ا بعد اهوا تي،ل، لجس  د  دال ياا ك  اا،ا بعااد اهاوا تي،لاا، لجساا  د    ي  دام  ياا  دااام (م كي ةسا ال  ك،ك ا
ي  ياا  ال  ااكدام   ااا   ااذا الكي،لاا، دةااى انهااا تالكس ياا  الكااا تة ااا ا حكياجااا  الحالياا ح ث  يل اطل تع،لو لةكسح ااث  اايل اطل تع،لااو لةكس  02120212 جا  الحال كا تة ا ا حكيا ي  ال ها تالكس  ةى ان ي  ال  كدام   ا   ذا الكي،ل، د    

 ( (     33ل ل 91019101ال،ا س  دطن ال  اطم  دةى  دا  ا جيال ال ي ة   ا تة ي  حاجاتهة تدالبعا  ل ال،ا س  دطن ال  اطم  دةى  دا  ا جيال ال ي ة   ا تة ي  حاجاتهة تدالبعا  ل 

ص ص اتاح  الف، اتاحا  الفا،   ك ا د، ح مل     ال سك ال ،كزي الدطلا  بانها الع ةي  الكا تهكة بكحي ل الكاا ر ال ك   الذي لض لك ا د، ح مل     ال سك ال ،كزي الدطلا  بانهاا الع ةيا  الكاا تهاكة بكحي ال الكااا ر ال ك ا  الاذي لضا ل
ا،طن ل الكس ولااا  لاجياااال اليادمااا  طذلاااك بضااا ان تباااا  اا  ال اااال ال اااام  اط زمائساااه ال  اااك ،  د ااا، الااازمل د اح اااد طااااا،طن ل  لزمل د اح د طا سه ال  ك ،  د ، ا با  اا  ال ال ال ام  اط زمائ ض ان ت لك ب م  طذ يال الياد   الكس ول  لاج

 ( (   229229ل ل 91019101

 ابعاد البيئة المستدامة ابعاد البيئة المستدامة  -2

ةى ةاى ددلي د بأبعاد ا دكدام  ت ا ا ن ر  الكا تردي تلى ا اتياع بال، اهي  ا جك اعي  بأك ،  دا م قلل مع الح،ص لي د بأبعاد ا دكدام  ت ا ا ن ر  الكا تردي تلى ا اتياع بال، اهي  ا جك اعي  بأك ،  دا م قالل ماع الحا،ص 
 كدام   اكدام  ال وااد الر يهي   ال كاح  طمأ     دا م قل  مل ا ض،اا ط ا داع  تلى ال  ئ ل طلوضح ذلك  بأن  الكس ي  ال ال وااد الر يهي   ال كاح  طمأ     دا م قل  مل ا ض،اا ط ا داع  تلاى ال  ئا ل طلوضاح ذلاك  باأن  الكس يا  ال 

 ( ( 212212ل ل 91919191طتداالا في ا  و ا ك ادي طاجك ادا طم ئا  دالعي  ل طتداالا في ا  و ا ك ادي طاجك ادا طم ئا  دالعي  ل ت كة  دل  الكس ي   ا كونها اكه، تعي دا ت كة  دل  الكس ي   ا كونها اكه، تعي دا 
 طلع،ض الباحهان دطا بيانا  الكااليو طمجا   دد ها لةكس ي  ال  كدام  طا ة ابعاد ا ل قل ان تك ةوا  ا : طلع،ض الباحهان دطا بيانا  الكااليو طمجا   دد ها لةكس ي  ال  كدام  طا ة ابعاد ا ل قل ان تك ةوا  ا : 

دك دام اادااك دام ا  - عادااال   اداا  الكاةفاا   ااا تحديااد قيااا  الكااااليو طالكااا يسااكج دسهااا بيانااا  طمعةومااا  ذا  ابعاااا نا  طمعةوما  ذا  اب ها بيا سكج دس كا ي االيو طال يا  الك يد ق ف   ا تحد عد د مسهااا البعااد دال   اداا  الكاة ها الب د مس
 ا دك،اتيجا طال  ئا طمعد الجود  ط سا  ل قل ا شاا  الى ان ا ة ادال   ال حادب  ا داال  ال  ئ   ا: ا دك،اتيجا طال  ئا طمعد الجود  ط سا  ل قل ا شاا  الى ان ا ة ادال   ال حادب  ا داال  ال  ئ   ا: 

ي  محادااب  تااااليو تااد ل ال ااواد :  تعااد احاادد ادطا  ال حادااب  ا داالاا  ماال مس ااوا ب ئااا طتفحااا تااااليو ال سااكج بر،لياا   محادب  تااليو تد ل ال واد :  تعد احدد ادطا  ال حادب  ا داال  مل مس وا ب ئا طتفحا تااليو ال سكج بر،ل
االيو مكاامةااا  ل طقياااا  تاااااليو ال ساااكج طال  اااائ، معاااا مااال الساحيااا  ال ادلااا  طال اليااا  ط اااا  ،ليااا  جدياااد  لح ااااب الكاااااليو  يد  لح اب الك ي  جد ي  ط ا  ،ل ل  طال ال ي  ال اد مل الساح عا  سكج طال  ائ، م االيو ال  يا  ت ة  ل طق مكاام

ياع يااع ت ادد ا داا  دةى ا اتت ادد ا داا  دةى ا ات م محادب  تااليو تد ل ال واد م محادب  تااليو تد ل ال واد  ادك دا ادك دا( ( 229229ل ل 91999199طا دك ،اا بالكح  ل ددالةل د،طا لطا دك ،اا بالكح  ل ددالةل د،طا ل
 .ب  كود الوحد  ا  ك ادل  مل الساحي  ال  ئي  لأنه لحدد موا ع الكة   ا ا نكاف طالرا   ب وا  دقييهب  كود الوحد  ا  ك ادل  مل الساحي  ال  ئي  لأنه لحدد موا ع الكة   ا ا نكاف طالرا   ب وا  دقييه

االيو تي ااية دطا  الحيااا  طتااااليو دطا  الحيااا  الاةياا  :  ااو مفهااوم يكج ااد  ااا تحة اا  تاةفاا  دطا  الحيااا  تذ تن تااااليو  ف  دطا  الحيا  تذ تن ت االيو دطا  الحيا  الاةي  :  و مفهوم يكج د  ا تحة   تاة دطا  حيا  دطا  حيااا  تي ية دطا  الحيا  طت
ي  لة سكج مل ال سااكج  ااو دااداا  ل اادد الكااأت ، ال  ئااا لة سااكج ماال مس ااوا  ولاا  ا جاا     هااو  يس اا، تلااى ال لامااح ال  ئياا  لة سااكج ماال  لى ال لامح ال  ئ هو  يس ، ت ئا لة سكج مل مس وا  ول  ا ج      كأت ، ال   د  ل دد ال ال سكج  و داا
ما ت ك دمه الوحدا  م،حةااا  الفاااا،  ا طليااا  داداااك ،اف ال اااواد ال اااام( تلاااى نيرااا  الاااك ةا دتداا  نهالااا  الع ااا،(ل طدااااد  ماااا ت اااك دمه الوحااادا   ل  الع ،(ل طداد   لك ةا دتداا  نها ر  ا لى ني دك ،اف ال واد ال ام( ت ي  دا ا،  ا طل ة  الف م،ح
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هال  ليوا ا  ك ااادل   ااا جهود ااا للامكهااال  ليوا  ي  دااد ال  ئاا  طال االام ل ال  ااك،لا ل ال بااادة الكوج هياا  لةه ئااا  الكس ي ياا  الحقومياا  ا  ك ادل   ا جهود ا للامك ئا  الكس ي ي  الحقوم ئ  طال لام ل ال  ك،لا ل ال بادة الكوج هي  لةه  دد ال  
 .Ibeh ) ,91009100: : 120120في ا يكعةل بالسفالا  طا نبعاتا  طال ةوتا  طما تلى ذلك دفي ا يكعةل بالسفالا  طا نبعاتا  طال ةوتا  طما تلى ذلك د

، ، ام معيد ااام معياد ااا  اننتعد تيسي  تي ية الدطا  ادا  ب ئي  ل قل ادكع الها لكي ية تأت ،ا  ال  ئي  ل سكج اط لع ةي  اط ل دم  اط اي تعد تيسي  تي ية الدطا  ادا  ب ئي  ل قال اداكع الها لكي اية تاأت ،ا  ال  ئيا  ل ساكج اط لع ةيا  اط ل دما  اط اي 
  14,  (حد  حد  الال ج يع م،اح  دطا  حياته اذ ت،ادى تيسي  تي ية دطا  الحيا  ج يع تد يا  ال واد طالرا   مل ال هد الى الةالال ج يع م،اح  دطا  حياته اذ ت،ادى تيسي  تي ية دطا  الحيا  ج يع تد يا  ال واد طالرا   مل ال هد الى الة

Flynn,2011)) 
  الكا   الكاا تحة   الكااليو ال  ئي   د تروا  ادكجاب  لةض و ا  اليانوني  طال  ئيتحة ا  الكاااليو ال  ئيا   اد تراوا  اداكجاب  لةضا و ا  اليانونيا  طال  ئياان ان الكااليو دةى ادا  ا ن ر  ال  ئي  الكااليو دةى ادا  ا ن ر  ال  ئي  

ةى  ،ضااح دةااى  هذ  الوحااد  ا  ك ااادل  طالكااا تج ، ااا  ااا ا   ااا  داال   يعاا  م ااا  كها  ااا معالجااا  الكةااو  ال  ئااا  هااذ   ،ضح د ئا   ةو  ال   جا  الك ع  م ا  كها  ا معال دل   ي كا تج ، ا  ا ا   ا   الوحد  ا  ك ادل  طال
ن اط ن اط   الكااليو  ا كه ، مل ا حيان تك ه   ا ادكه ااا  مالي  ك  ،     كة ت  يا الكااليو ال  ئ  الكا ل كهةاها ك الكااليو  ا كه ، مل ا حيان تك ه   ا ادكه ااا  مالي  ك  ،     كة ت  يا الكااليو ال  ئ  الكا ل كهةاها ك 

ي    و لكحداااالال ماااد  مع سااا  طم اااق  مسف ااا  طالهااادف مااال  اااذ  الع ةيااا    اااو لكحد مل  ذ  الع ة هدف  س  طم ق  مسف   طال مد  مع  ها الوحد  ياااد مياااداا الكاااااليو ال  ئيااا  الكاااا تسفيهاااا الوحاااد  الال  كا تسفي ي  ال االيو ال  ئ يداا الك يد م
 ((020020ل ل 91909190ا  ك ادل  دةى ك   ذ  ا ن ر  دالزامةا ل طا داج  ا ل ا  ك ادل  دةى ك   ذ  ا ن ر  دالزامةا ل طا داج  ا ل 

تااليو الجود  ال  ئي   ا الكااليو الكا تكح ةها الوحد  ا  ك ادل   ا د    ال حا    دةى تااليو الجود  ال  ئي   اا الكاااليو الكاا تكح ةهاا الوحاد  ا  ك اادل   اا دا    ال حا  ا  دةاى   تااليو الجود  ال  ئي  :تااليو الجود  ال  ئي  :
ا ان ت ا ة  ا اليضاع دةى الكةو  ال  ئا طالع   دةى ح ال  ال  ئ  ال حير  ا ان ت اا ة  اا اليضااع دةاى الكةاو  ال  ئاا طالع ا  دةاى ح الا  ال  ئا  ال حيرا  ال  ئ  ال وجود    ها الوحد  ح ث يسب ال  ئ  ال وجود    هاا الوحاد  ح اث يسب ا

ي  تع   دةى بالوحااد  طك ااا ان ا دكاا،اف بأ  ياا  تااااليو الجااود  ال  ئياا  تع اا  دةااى  جود  ال  ئ االيو ال ي  ت هوم تحف ااز ا داا  العةيااا دةااى تر  اال طتسف ااذ مفهااوم –بالوحد  طك ا ان ا دك،اف بأ   يا دةى تر  ل طتسف ذ مف تحف ز ا داا  العة
 ،    ،ص الكح  ل طزلاد  ا اما ، ا   ا،ص الكح ا ل طزلااد  ا اماا امقاني  ت  ي   الكااليو ا ج الي  لة دم  اط ال سكج طمعامقاني  ت  ي   الكااليو ا ج الي  لة دما  اط ال ساكج طمع تااليو الجود  ال  ئا طتااليو الجود  ال  ئا ط

ا دكفاد  مل ا مقانيا  ا داكفاد  مال ا مقانياا   طط تحي ل الكسا س طال  ع  الح س تحي ل الكسا س طال  ع  الح س  طتح  ل طترول، الك  ية طا نكاف طا داع طا ع الافاع  ططتح  ل طترول، الك  ية طا نكاف طا داع طا ع الافاع  ط,.
 ((01ل019191ل9191طال وااد الر يهي  طالب ،ل  دل  ،لل تية   ا اراعدح دان ل شحاذ  ل طال وااد الر يهي  طالب ،ل  دل  ،لل تية   ا اراعدح دان ل شحاذ  ل 

نا  ل قل ان م ،جااا   ااذ  ا دااال   ماال ال يانااا  ل قاال  د  طم ق  ك ا  ا م اند  ادااا  ال س  ا   ا ان ت ااا ة ب ااق   اداا  طم ااق  ك ااا  ااا م اااند  ادااا  ال س  ااا   ااا ان م ،جا   ذ  ا دال   مل ال يا ان ت ا ة ب ق   ا
  ق  دام   ق  دام  الك ريط طال، اب  دةى ان ر  ابعاد الكس ي  ال  كدام  طت دم د ةي  ات اذ الي،ااا  الك   ةي  طا دك،اتيجي  بالك ريط طال، اب  دةى ان ر  ابعاد الكس ي  ال  كدام  طت دم د ةي  ات اذ الي،ااا  الك   ةي  طا دك،اتيجي  ب

 اص البعد ال  ئا اص البعد ال  ئا ااالك،ك ز دةى ابعاد الكس ي  ال  كدام  طم ق  الك،ك ز دةى ابعاد الكس ي  ال  كدام  طم ق  -

لى   الااى م  لهلات  ابعاد  ا د ا  ك ادل  ل ال  ئي  طا جك اعي  ( طت عى الوحدا  ا  ك ادلما  لهلاتا  ابعااد  ااا د ا  ك اادل  ل ال  ئيا  طا جك اعيا  ( طت اعى الوحادا  ا  ك اادل ا دكدام   ا ت،ابط طتاا ا داكدام   اا تا،ابط طتاا   ا
 دمجها  ا ك  ان ركها لك كريع ا دك ،اا بكحي ل قي   م كدام  لها طلج يع ا حاب ال  الح   دمجها  ا ك  ان ركها لك كريع ا دك ،اا بكحي ل قي   م كدام  لها طلج يع ا حاب ال  الح   

ي  الوحد  ا  ك ادل   ا ا دك ،اا ب  اادطماال طجهاا  الس اا، ال حاداا ي  تعسااا ا دااكدام  امقانياا  الوحااد  ا  ك ااادل   ااا ا دااك ،اا ب  ااداا د ي  تعسا ا دكدام  امقان ها دةى ال د  اد الهااا دةااى ال اادطمل طجه  الس ، ال حا د د   اد ال
ك،ابط طتكاام  مع بعضها لط ا اد ال ال وم  البع ااد دةااى تحياال معااد   ن ااو م ااك ،  ك رشاا، لبيائهااا ط ااذ  ا بعاااد تكاا،ابط طتكااماا  مااع بعضااها لط ااا اد ااال ال ااوم   عاد ت   البع د دةى تحيل معد   ن و م ك ،  ك رش، لبيائها ط ذ  ا ب

كا   كا ا  للل قل لةوحدا  ا  ك ادل  ا دك ،اا باد الها بقفاع  ط ادةي  دطن م،اداتها طتح   م رطلياتها تجا  مجك عاتها ل قل لةوحدا  ا  ك ادل  ا دك ،اا باد الها بقفاع  ط ادةيا  دطن م،اداتهاا طتح ا  م ارطلياتها تجاا  مجك عاتهاا 
 ( ( 110110ل ل 91019101ي لي لدد ها  د د د الله لطاددد ها  د د د الله لطاد

ها   هاا   لللعد  ذا ال دا  مل اب،ز ال داا  الحديه  الكى م،  بالعديد مل الكرواا  الفا،ل ل الكى ت كحل توجيه ا  ك ام لعد  ذا ال دا  مل اب،ز ال داا  الحديه  الكى م،  بالعديد مل الكرواا  الفا،ل ل الكاى ت اكحل توجياه ا  ك اام 
ا ا مل مس وا ج ع ا  ااا طت،ت  هال ب  مل مس وا الا   دل ال يوما  طا دطا  الفادة  طالعلا ا  الكى تجع  مل  ذمل مس وا ج ع ا  ااا طت،ت  هال ب  مل مس وا الا   دل ال يوما  طا دطا  الفادة  طالعلا ا  الكى تجع  مل  اذ

 ي  اا،دل طذط دلا   طاضح  مل ناحي  تاني ل ط اب  لةكر  ل مل ناحي  تاله  ي  اا،دل طذط دلا   طاضح  مل ناحي  تاني ل ط اب  لةكر  ل مل ناحي  تاله  ال دا  محدد ال عالة مل ناحال دا  محدد ال عالة مل ناح

 طلي د با دكدام   ا ت،ابط طتاام  لهلات  ابعاد  ا د ا  ك ادل  ل ال  ئي  طا جك اعي  ( طلي د با دكدام   ا ت،ابط طتاام  لهلات  ابعاد  ا د ا  ك ادل  ل ال  ئي  طا جك اعي  ( 
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ل    ل ا   ط ط لفا د لفا اد الكا ت،تاز دةى  ا،  تع ية القي   لةزمائل  طاليضاع دةى الفا دل مل الال  الك  ي   ال س ة لا  لنوا  االكا ت،تاز دةى  ا،  تع ية القي   لةزمائل  طاليضاع دةى الفا دل مل الال  الك  ي   ال س ة لا  لناوا  ا
يد بالجهد ياد بالجهاد      انوا  الفا د ال ال ال  كه ، د ال  زطن (ل  يد بال واد ا طلي   دالكة  طالهدا(ل  يد الو ح د زمل الك    (انوا  الفا د ال ال ال  كه ، د ال  زطن (ل  يد بال واد ا طلي   دالكةا  طالهادا(ل  ياد الو اح د زمال الك ا   (

يد ال وااد ال  ئالب اا،ي  دضااع  الافاااع  طاداااد  الك اا    ل ط يااد الرا اا  ضااع  كفاااع  ادااك دام الرا اا  ال كاحاا  ل ط يااد ال ااوااد ال  ئ ح  ل ط  دك دام الرا   ال كا يد الرا   ضع  كفاع  ا ي د ياا د الب ،ي  دضع  الافاع  طاداد  الك     ل ط 
 (((Womack&,Jones2005.13الكةو (   الكةو (   

   خصائص الاستدامةخصائص الاستدامة -3
 ((012012ل ل 91999199تك كع الكس ي  ال  كدام  ب ج ود  مل ال   زا  طال  ائا مك هة   با تااد الحيالا ل الحديدي ل تك كع الكس ي  ال  كدام  ب ج ود  مل ال   زا  طال  ائا مك هة   با تااد الحيالا ل الحديدي ل 

 ا دك ،اال   ا دك ،اال    -1
 تس ية ادك دام ال واد الر يهي   تس ية ادك دام ال واد الر يهي    -2
 تحي ل الكوازن ال  ئا  تحي ل الكوازن ال  ئا   -3
 الكاام  ب ل ا  ك اد طال جك ع طال  ئ   الكاام  ب ل ا  ك اد طال جك ع طال  ئ    -4

  .ا دكدام   ب رشا،ا  ط يا لاا  بعد مل تةك ا بعاادا دكدام   ب رشا،ا  ط يا لاا  بعد مل تةك ا بعاادك ا ل قال   اا  ك ا ل قال   اا  
 ((010010ل ل 91019101ان الكر  ل الساجح لةكس ي  ال  كدام  لحيل مج ود  مل ا  داف ا  ها: دالرول  ل الرال ا ل ان الكر  ل الساجح لةكس ي  ال  كدام  لحيل مج ود  مل ا  داف ا  ها: دالرول  ل الرال ا ل 

يال  ا تحي ااال م اااكود معياااول مااال ال، اهيااا  ا  ك اااادل   طالكاااا تااااون موزدااا  توزلعاااا  دااااد   لضااا ان اداااك ،اا  ا جياااال  اااا  دك ،اا  ا ج ض ان ا داد   ل عا   اون موزد  توزل كا ت ي  ا  ك ادل   طال مل ال، اه يول  تحي ل م كود مع
 طتحي ل ا دكفاد  مل ال وااد ال كاح  مل اج  جود  الحيا   طتحي ل ا دكفاد  مل ال وااد ال كاح  مل اج  جود  الحيا   .  ال  كي ال  كي 

 الكية    مل ادكسزاف ال وااد طالكد وا ال  ئا طا ضر،اب الهيا ا طددم ا دكي،اا ا جك ادا الكية    مل ادكسزاف ال وااد طالكد وا ال  ئا طا ضر،اب الهيا ا طددم ا دكي،اا ا جك ادا  -1
  ترول، الع ةيا  ال ساعي  بح ث   ت ق  ار، دةى الس ة الر يهي  الكا تددة الحيا  دةى ا اض ل الكية   ملترول، الع ةيا  ال ساعي  بح ث   ت ق  ار، دةى الس ة الر يهي  الكا تددة الحيا  دةى ا اض ل الكية   مل -2

 طالكةو   طالكةو   السفالا  السفالا  
 

 المبحث الثالثالمبحث الثالث
 دور ومساهمة بيانات التكلفة في توفير متطلبات دعم التنمية المستدامةدور ومساهمة بيانات التكلفة في توفير متطلبات دعم التنمية المستدامة

    ا  دطاا  اما  ا ددة د ةيا  تح  ل الجود  طت  ي  ال  ةفا  ل اذ تعدطاا  اما  ا ددة د ةيا  تح  ل الجاود  طت  اي  ال  ةفاا  ل اذ تع تةع  ال يانا  الكا تو ، ا محادب  الكااليو تةع  ال يانا  الكا تو ، ا محادب  الكااليو 
تد يا  ال و دةااى تااو  ، ال يانااا   اداا  الوحااد  ا  ك ااادل  داال تااد يا  ال ااو  نا   اداا  الوحد  ا  ك ادل  دل  تو  ، ال يا كا لكااا اد طالرا   طح ، الفا د طال ع    ا ال سكجا  ااد طالرا اا  طح اا، الفا ااد طال ع اا   ااا ال سكجااا  ادةى  ل

ف ف ت ادد  ا ات اذ الي،ااا  مل لج  الحد مسها لم ا ل دم ل داف تح  ل الجود  طت  ي  الكاةف  الذي لعد مل ا  دات ادد  ا ات اذ الي،ااا  مل لج  الحد مسها لم ا ل دم ل داف تح  ل الجود  طت  ي  الكاةف  الاذي لعاد مال ا  ادا
لذي دي هة  ا زلاد  الرة  دةى مسكجاتها ل طدما تذا لة تع   الوحد  ا  ك اا دادااي   لةوحاادا  ا  ك ااادل   طالااذي دي ااهة  ااا زلاااد  الرةاا  دةااى مسكجاتهااا ل طدمااا تذا لااة تع اا  الوحااد  ا  ك ااا دل  دل  ا دادي   لةوحدا  ا  ك ادل   طا

 دةى ت  ي  تاةف  مسكجاتها  ان ذلك د ردي الى ان فاض  امش ال،مح لديها  دةى ت  ي  تاةف  مسكجاتها  ان ذلك د ردي الى ان فاض  امش ال،مح لديها  
الضا الضاا   يكرة  تر  ل ال حادب  ا داال  ال  ئي  تو  ، بيانا  ليس  يط دةى ال  كود السيديل طدن ا دةى ال  كود ال ادييكرة  تر  ل ال حادب  ا داال  ال  ئي  تو  ، بيانا  ليس  يط دةى ال  كود السيديل طدن ا دةاى ال  اكود ال اادي

عاتا ل عاتاا ل  ئي ل لةحد مل السفالا  طا نب ئيا ل لةحاد مال السفالاا  طا نبال  ئي   مل اج  قيا  الكااليو ال  ئي  طتحديد  ،ص ت  ي  ال  ا ، طا تاا ال ال  ئي   مل اج  قيا  الكااليو ال  ئي  طتحديد  ،ص ت  اي  ال  اا ، طا تااا ال 
سو ل ساو ل ككد د،طا ل د دا،طا ل  .طادكهلاك ال وااد طالرا   بقفاع ل م ا لحيل ط واا   ا الكااليول طمالكالا تحي ل ادكدام  ال سكجا طادكهلاك ال وااد طالرا   بقفاع ل م ا لحيل ط واا   ا الكااليول طمالكالا تحي ل ادكدام  ال سكجاا 

 ((091091ل ل 91919191
 (Abdul-Kadhim,2022, 521دد  بابا كا ل ل  ي  تحي ل الكس ي  ال  كدام  ب دد تو  ، مكرةبا  نجاحها الكا تك ه   كا ل ل  ي  تحي ل الكس ي  ال  كدام  ب دد تو  ، مكرةبا  نجاحها الكا تك ه  
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ملا داااكفاد  مااال-اا دكفاد   ي  ال ،ط  بااا،امج الع ااا  دةاااى تراااول، الس اااام ا دااي طال اااالا طتس اااية ا جااا،اعا  الحقوميااا   اااا د ةيااا  ال ااا،ط      ا  ي   ا د ة ج،اعا  الحقوم رول، الس ام ا دااي طال الا طتس ية ا  ةى ت ب،امج الع   د
  بكر  ل لدس طا داف الكس ي  ال  كدام بكر  ل لدس طا داف الكس ي  ال  كدام 

 دكه اا ا مه  لةرا   ال دية  طال وااد ال ائي  طال  ئي  طالع   دةى تح  ل مكرةبا  الرا ا  الس يف  دكه اا ا مه  لةرا   ال دية  طال وااد ال ائي  طال  ئي  طالع   دةى تح  ل مكرةبا  الرا ا  الس يف  الكأ    طا الكأ    طا   -بب
  . تدداد ال  ال ال الب ،ي طال الا ك سى تحكي  ت هة  ا تحي ل الكس ي  ال  كدام تدداد ال  ال ال الب ،ي طال الا ك سى تحكي  ت هة  ا تحي ل الكس ي  ال  كدام   -فف
  ق   ن ام  ادا دةى تحي ل الكفادةي  ال باش،  مع ال جك ع بغي  تحي ل ا داف الكس ي  ال  كدام    ق   ن ام  ادا دةى تحي ل الكفادةي  ال باش،  مع ال جك ع بغي  تحي ل ا داف الكس ي  ال  كدام   تتالددو  تلى الددو  تلى   -دد
 

 ثالثا :الجانب العملي ثالثا :الجانب العملي 
كاف طالك ريط طال هسدد ل ل جك ع تااة ادااك دام   ائ اا   حااا طزدااح دةااى ماادااع طمعاااطنا ال حاداا  ل طال ااد ي ل طا نكاااف طالك راايط طال هسدداا ل ل جك ااع    د  ل طال د ي ل طا ن مدااع طمعاطنا ال حا دك دام   ائ    حا طزدح دةى  تة ا

البحث ال س  ا   ال ساعي  ط ا : ش،ك  جاب، بل حيانل م سع البان ال و   ل ال ،ك  العام  ل سادا  الس يج البحث ال س  اا   ال اساعي  ط اا : شا،ك  جااب، بال حياانل م اسع الباان ال و ا  ل ال ا،ك  العاما  ل اسادا  الس ايج 
    الوالدل   ا محا    ن سود     الوالدل   ا محا    ن سود  طالجةود / مع   ا لب   الجا ز   ا ال و   ل مع    ال حالطالجةود / مع   ا لب   الجا ز   ا ال و   ل مع    ال حال

 %( %( 0 011 11ادك اا  طمس ب  ادكجاب  تعادلدادك اا  طمس ب  ادكجاب  تعادلد  1111ادك اا  طاد د  مسها ادك اا  طاد د  مسها 0909ط د تة توزلع ط د تة توزلع 
  ي،  ال قيا  دا طزان ( ي،  ال قيا  دا طزان (  

 طزن الفي،  دالداج  (طزن الفي،  دالداج  (  ي،  ال قيا   ي،  ال قيا     
 99 نعة نعة  00
99    00 

بعد تحديد الداجا  لا  محوا  ا ضوع ا جابا  دةى  وائة الفحا يكة ادك اد ال عاد   ا تي   دك ،اف الس   بعد تحديد الداجا  لاا  محاوا  اا ضاوع ا جاباا  دةاى  اوائة الفحاا ياكة ادك ااد ال عااد   ا تيا   داك ،اف الس ا    
 ال ئول  ل دد ال رابي  طك ا لأتا: ال ئول  ل دد ال رابي  طك ا لأتا: 

احك اب ال عدل الكي،ل ا ل دد ال رابي  مع ال كرةبا   دك ،اف الودط الح ابا ال ،جح مل الال احك اب احك اب ال عدل الكي،ل ا ل دد ال رابي  مع ال كرةبا   دك ،اف الودط الح ابا ال ،جح مال االال احك ااب  -1
 مل  وائة الفحا طح   ال عادل  الآتي  :مل  وائة الفحا طح   ال عادل  الآتي  :قية الكا،ااا  لا   ائ   قية الكا،ااا  لا   ائ   

 == الودط الح ابا ال ،جحالودط الح ابا ال ،جح
 تا،اا ا تا،اا ا ××مج و  ا طزان مج و  ا طزان 

 مج و  الكا،ااا  مج و  الكا،ااا  
 

 احك اب الس ب  ال ئول  ل دد مرابي  الكسف ذ الفعةا بادك دام ال عادل  ا تي  احك اب الس ب  ال ئول  ل دد مرابي  الكسف ذ الفعةا بادك دام ال عادل  ا تي   -بب

 == الس ب  ال ئول  ل دد ال رابي  الس ب  ال ئول  ل دد ال رابي  
 الودط الح ابا ال ،جح الودط الح ابا ال ،جح 
 ادةى داج   ا ال قيا  ادةى داج   ا ال قيا  

 
 ( طك ا لأتا: ( طك ا لأتا: 00احك اب حجة الفجو  مل الال   ،  الس   ال ئول  ل دد ال رابي  مل ال، ة داحك اب حجة الفجو  مل الال   ،  الس   ال ئول  ل دد ال رابي  مل ال، ة د -  

 لس ب  ال ئول  ل دد ال رابي  لس ب  ال ئول  ل دد ال رابي  اا  -00حجة الفجو  لا   ائ    حا = حجة الفجو  لا   ائ    حا = 
 الكا،ااا  الكا،ااا        
 3131 نعة نعة  00
99    0101 
 1111 ال ج و ال ج و  
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 ا طزان ا طزان × × السكيج  = الكا،ااا  السكيج  = الكا،ااا  
 السكيج  السكيج   الوزن الوزن  الكا،ااالكا،اا    
 2121 99 3131 نعة نعة  00
99    0101 00 0101 
 1111  1111 ال ج و ال ج و  

 

 == الودط الح ابا ال ،جحالودط الح ابا ال ،جح
3131××33 
1111 

 
 0 09 9الودط الح ابا ال ،جح  = الودط الح ابا ال ،جح  = 

 بيانات التكاليف )التقليدية والحديثة( بيانات التكاليف )التقليدية والحديثة(   محورمحور  -11
نا  بهاادف الكو اا  الااى حجااة الفجااو  دةااى ال  ااكود ا طل طدةااى ال  ااكود الاةااا لة س  ااا  ال ااساعي   ااا مجااال بيانااا   جال بيا ةا لة س  ا  ال ساعي   ا م ةى ال  كود الا ةى ال  كود ا طل طد جو  د جة الف لى ح هدف الكو   ا ب

ا مسهجي  ا مسهجيا    االكااليو دالكية دل  طالحديه (  يد تة ادك دام  ائ   الفحا لكحة   الفجو  بادك دام ال عاد   الوااد ذك، ا الكااليو دالكية دل  طالحديه (  يد تة ادك دام  ائ   الفحا لكحة   الفجاو  باداك دام ال عااد   الاوااد ذك، اا 
 الفحا  الفحا    الدااد   طتة ته  ح السكائج ال  ك ،ج  دةى  وائةالدااد   طتة ته  ح السكائج ال  ك ،ج  دةى  وائة

 00( اجابا  محوا /( اجابا  محوا /00جدطل دجدطل د
    نعةنعة 00ال حوا /ال حوا /

 %    %    التكاليف التقليدية والحديثةالتكاليف التقليدية والحديثة 
 11 22 92 46    يكة قيا  تااليو ال سكجا  طال دما   ا مس  كك    يكة قيا  تااليو ال سكجا  طال دما   ا مس  كك  00
 1111 27 2121 23    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا محادب  تااليو  ا مس  كك    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا محادب  تااليو  ا مس  كك  99
 1111 27 2121 23    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا لع    بأدةوب تية دي دبيانا  تية دل  لةكااليو(    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا لع    بأدةوب تية دي دبيانا  تية دل  لةكااليو(  33
 2121 39 9999 11 الحديه  الحديه     لدد ال س     ا لا  اط مع،   بأدال   محادب  الكااليو    لدد ال س     ا لا  اط مع،   بأدال   محادب  الكااليو  22
 1212 27 2020 23    يكة قيا  تااليو الجود  طااهاا ا    يكة قيا  تااليو الجود  طااهاا ا  11
 2323 21 1212 29    لدلك ا لا  دةى ا داف محادب  الكااليو الحديه  طمسها    لدلك ا لا  دةى ا داف محادب  الكااليو الحديه  طمسها  00

 %%9494 %%1111 المعدلالمعدل
 

 الكااليو الكية دل  طالحديه الكااليو الكية دل  طالحديه   00تحة   اجابا  محوا /تحة   اجابا  محوا /
حوا/كااااااان مكودااااااط الس اااااا  ال ئولاااااا   جابااااااا  اداااااائة  ال حااااااوا/ دئة  ال  با  ا ل   جا دط الس   ال ئو حوا  و  د جابااااااا  اداااااائة  ال حااااااوا  ااااااو  د  00كان مكو دئة  ال  با  ا عة (   % جاباااااا  نعااااااة ( 1010 جا ب  ن   % جا

 ( ( 00% جاب   ( طك ا  ا جدطل د% جاب   ( طك ا  ا جدطل د2222طدطد
ه  كانح مكو ،  لدد ال س  ا  مجك ع البحث طلال بس ب  لي حطذلااك ياادل دةااى ان بيانااا  الكااااليو الكية دلاا  طالحديهاا  كانااح مكااو ،  لاادد ال س  ااا  مجك ااع البحااث طلااال بس ااب  لي ااح االيو الكية دل  طالحدي نا  الك   طذلك يدل دةى ان بيا

 ط ا   تحيل ا داف محادب  الكااليو ب ق  دام طالحديه  مسها ب ق  ااص   ط ا   تحيل ا داف محادب  الكااليو ب ق  دام طالحديه  مسها ب ق  ااص     دالي  ط ا  وق الودط بية   لدالي  ط ا  وق الودط بية   ل
( ط و يدل دةى ان  ساك قيا  لكااليو ال سكجا  ( ط او يادل دةاى ان  سااك قياا  لكاااليو ال سكجاا  00%نعة  ا ال رال /%نعاة  اا ال ارال /2929ان  ادةى ن ب  اجاب   ا ال حوا كانح دان  ادةاى ن اب  اجابا   اا ال حاوا كاناح د

   (ط و ا لا  د س  ال بحث دةى ا داف الكااليو الحديه   (ط و ا لا  د س  ال بحث دةى ا داف الكااليو الحديه   00%نعة  ا ال رال /%نعة  ا ال رال /1212طال دما  لطلةيه دطال دما  لطلةيه د
(ط و يدل دةى ضع  ط ة  ا لا  الع س  دةى ادال   الكااليو (ط او يادل دةاى ضاع  ط ةا  ا الا  الع سا  دةاى اداال   الكاااليو 22%نعة  ا ال رال /%نعاة  اا ال ارال /9999اما ا   ن ب  اجابه كانح داما ا ا  ن اب  اجاباه كاناح د

 الحديه     الحديه     



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

52 
 

 2( اجابات محور /2جدول )
    نعةنعة 99ال حوا /ال حوا /

 %    %    البعد البيئيالبعد البيئي
 0101 33 3131 17    يكة تحديد ا ن ر  ال  ئي  طت ريط انجاز ا    يكة تحديد ا ن ر  ال  ئي  طت ريط انجاز ا  00
 0202 35 3333 15    يكة تحديد طقيا  الكااليو ال  ئي     يكة تحديد طقيا  الكااليو ال  ئي   99
 0101 34 3939 16    يكة ا   ا  دل الكااليو ال  ئي     يكة ا   ا  دل الكااليو ال  ئي   33
 0303 31 3232 19    تكح   مس  كك ديوما  غ،اما  حول البعد ال  ئا    تكح   مس  كك ديوما  غ،اما  حول البعد ال  ئا  22
 9191 10 1111 40    تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ال  ئا     تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ال  ئا   11
 0202 32 3030 18 ال  ئي  ال  ئي       لدلك ا لا  دةى انوا  الكااليو   لدلك ا لا  دةى انوا  الكااليو 00
 9191 10 1111 40    تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ال  ئا    تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ال  ئا  22

 %%1212 %%9494 المعدلالمعدل
 ( اجابات البعد الاجتماعي ( اجابات البعد الاجتماعي 33جدول )جدول )

    نعةنعة الفي،ا الفي،ا    
 %    %    البعد ا جك اداالبعد ا جك ادا

 3131 0101 2121 35    يكة قيا  الكااليو ال ،تبر  بالعامة ل طال زالا ا جك اعي     يكة قيا  الكااليو ال ،تبر  بالعامة ل طال زالا ا جك اعي   00
 9191 0909 2121 38    تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ا جك ادا     تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ا جك ادا   99
 2121 9999 1111 28    تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ا جك ادا    تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ا جك ادا  33

 %%3333 %%7676 المعدلالمعدل
 ( اجابات البعدالاقتصادي ( اجابات البعدالاقتصادي 99جدول )جدول )

    نعةنعة الفي،ا الفي،ا    
 %    %    البعد ا  ك اديالبعد ا  ك ادي

 2222 24 1010 26    تهكة اداا  الكااليو بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها    تهكة اداا  الكااليو بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها  00
 9393 11 77 39    تهكة اداا  الح ابا   بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها   تهكة اداا  الح ابا   بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها 99
 3030 15 0202 35 يكأت، اداع ال س    ا  ك ادي بكيةبا  دع، ال ،ف  ا ال وق يكأت، اداع ال س    ا  ك ادي بكيةبا  دع، ال ،ف  ا ال وق  33
 0101 7 1111 43 ادعاا ال سكجا  ال سا     ا ال وق ادعاا ال سكجا  ال سا     ا ال وق تكابع ال س    بادك ،اا تكابع ال س    بادك ،اا  22

 %%2424 %%6161 المعدلالمعدل
 البعد ال  ئا :البعد ال  ئا :  99تحة   اجابا  محوا /تحة   اجابا  محوا /

 ((99طك ا ت ه،  ا جدطل دطك ا ت ه،  ا جدطل د  99كان مكودط الس   ال ئول   جابا  ادئة  ال حوا /كان مكودط الس   ال ئول   جابا  ادئة  ال حوا /
عة دنعااة      عة %( ط ااو ياادل ان ا  ك ااام بالبعااد ال  ئااا طلااال دطن الودااط  طكانااح ادةااى اجاباا  دنعااة 1919%(طد%(طد2121دن ب  دن نح ادةى اجا ال دطن الودط  طكا ئا طل عد ال   يدل ان ا  ك ام بالب %(  ا %(  ااا 1111%( ط و 

 ( ط و يدل دةى ان د س  البحث تهكة بالبعد ال  ئا طدد ه طتعزلز    ( ط و يدل دةى ان د س  البحث تهكة بالبعد ال  ئا طدد ه طتعزلز    2ل21ل1ال رال لدال رال لد
   ا  دل تااليو    اا  داال تااااليو (ط و يدل دةى ددم ا ك ام  د س  البحث با(ط ااو يادل دةااى داادم ا ك اام  د ساا  البحااث با33%نعة  ا ال رال /%نعااة  اا ال اارال /3939اما ا   ن ب  اجابه كانح داماا ا اا  ن ااب  اجاباه كانااح د

 ال  ئ    ال  ئ    
     ( م ا يدل دةى ددم ا ك ام د س  البحث دةى تحديد طقيا  الكااليو ال  ئي( م ا يدل دةى ددم ا ك ام د س  البحث دةى تحديد طقيا  الكااليو ال  ئي99% نعة  ا ال رال /% نعة  ا ال رال /3333كذلك ن ب  اجابهدكذلك ن ب  اجابهد

%( ط و يدل دةى ا ك ام ال س  ا  %( ط او يادل دةاى ا ك اام ال س  اا  3333%( طد  %( طد  0202( ان مكودط اجابا  ادئة  ال حوا  ا د نعة ( ان مكوداط اجاباا  ادائة  ال حاوا  اا د نعاة 33طل ه، جدطل دطل ه، جدطل د
 مجك ع البحث بالبعد ا جك ادا مجك ع البحث بالبعد ا جك ادا 

ب  دنعة ادةااى ن ااب  اجاباا  دنعااة طكانح طكانااح  ( ط و ادةى مل ال كودط الح ابا م ا يدل دةى  ان ال س  ا  ( ط ااو ادةااى ماال ال كودااط الح ااابا م ااا ياادل دةااى  ان ال س  ااا  99%  ا ال رال /%  ااا ال اارال /2121ادةى ن ب  اجا
 ا جك ادا     ا جك ادا       تح   دةى ددة طادانا  اا   بالبعدتح   دةى ددة طادانا  اا   بالبعد
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   (  م ا يدل دةى ا ك ام  ا دااا   ا ال س  ا  البعد ا جك ادا(  م ا يدل دةى ا ك ام  ا دااا   ا ال س  ا  البعد ا جك ادا33% ا ال رال /% ا ال رال /1111اما ا   ن ب  اجاب  كانح دنعة اما ا   ن ب  اجاب  كانح دنعة 
%( ط و يدل دةى ا ك ام ال س  ا  %( ط ااو ياادل دةاى ا ك ااام ال س  ااا  9292%( طد %( طد 2020( مكودط ا جابا  د نعة ( مكوداط ا جابااا  د نعاة 22اما البعد ا  ك ادي في ه، جدطل داماا البعااد ا  ك اادي في هاا، جاادطل د

 بالبعد ا  ك ادي  ن ا جابا  كانح ج د    بالبعد ا  ك ادي  ن ا جابا  كانح ج د    
( ط ا ادةى مل ال كودط الح ابا م ا يدل دةى ان ال س  ا  تكابع ( ط ا ادةى مل ال كودط الح ابا م ا يدل دةى ان ال س  ا  تكابع 22% ال رال / % ال رال / 1111 د بة ح ادةى ن ب  اجاب  دنعة  د بة ح ادةى ن ب  اجاب  دنعة 

 دعاا ال سكجا  ال سا     ا ال وق دعاا ال سكجا  ال سا     ا ال وق ط بادك ،اا اط بادك ،اا ا
  ( م ا يدل دةى ا ك ام  اداا  الكااليو بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض( م اا يادل دةاى ا ك اام  اداا  الكاااليو بقياا  طتحة ا  تاااليو ال ساكج ل ا،ض00% ال رال /% ال ارال /1010طا   ن ب  اجاب  بة ح دطا   ن ب  اجاب  بة ح د

 ت  يضها  ت  يضها  
 قياس الفجواتقياس الفجوات -2

 (  بيانات التكاليف )التقليدية والحديثة((  بيانات التكاليف )التقليدية والحديثة(11جدول )جدول )
    نعةنعة الفي،ا الفي،ا    
 4 46    يكة قيا  تااليو ال سكجا  طال دما   ا مس  كك    يكة قيا  تااليو ال سكجا  طال دما   ا مس  كك  00
 27 23    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا محادب  تااليو  ا مس  كك    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا محادب  تااليو  ا مس  كك  99
 27 23    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا لع    بأدةوب تية دي دبيانا  تية دل  لةكااليو(    لدلقة مدي، لةكااليو طكادا لع    بأدةوب تية دي دبيانا  تية دل  لةكااليو(  33
 39 11    لدد ال س     ا لا  اط مع،   بأدال   محادب  الكااليو    لدد ال س     ا لا  اط مع،   بأدال   محادب  الكااليو  22
 27 23    يكة قيا  تااليو الجود  طااهاا ا    يكة قيا  تااليو الجود  طااهاا ا  11
 21 29    لدلك ا لا  دةى ا داف محادب  الكااليو الحديه  طمسها    لدلك ا لا  دةى ا داف محادب  الكااليو الحديه  طمسها  00

 11 22 الاوزانالاوزان
 191191 111111 التكراراتالتكرارات
 191191 313313 النتيجةالنتيجة

 4.14.1 الوسط الحسابي  المرجحالوسط الحسابي  المرجح
 9.119.11 المئوية لمدى المطابقةالمئوية لمدى المطابقةالنسبة النسبة 
 -3.113.11 الفجوةالفجوة

جدطل دترشاا، القااية ا ح ااائي  الااوااد   ااا الجاادطل د لوااد   ا ال قية ا ح ائي  ا ه  ( طجااود  جااو  دااة ي  تاا،تبط بك سااا ا دااال   الكية دلاا  طالحديهاا  11ترش، ال ل  طالحدي دال   الكية د سا ا  ت،تبط بك  دة ي   جو   ا ا   اا( طجود  
لكااليو ل لكااليو ل محادب  الكااليو ل ط ذا الأم، ي  ل لسا ادك اد ال س  ا  ال بحوت  دةى ادك دام ا دال   الكية دل  ل حادب  امحادب  الكااليو ل ط ذا الأم، ي  ل لسا ادك اد ال س  ا  ال بحوت  دةى ادك دام ا دال   الكية دل  ل حادب  ا

  دام لدال   معا ،  طحديه     دام لدال   معا ،  طحديه    ط ة  توجهها نحو ترول، تةك ا دال   لط ادكط ة  توجهها نحو ترول، تةك ا دال   لط ادك
 طد كة تساطل ا بعاد الهلات  لةكس ي  ال  كدام  دتحديد الفجو ( طد كة تساطل ا بعاد الهلات  لةكس ي  ال  كدام  دتحديد الفجو ( 
 ( البعد ال  ئا0جدطل د

    نعةنعة الفي،ا الفي،ا    
 33 17    يكة تحديد طقيا  الكااليو ال  ئي     يكة تحديد طقيا  الكااليو ال  ئي   00
 35 15    يكة ا   ا  دل الكااليو ال  ئي     يكة ا   ا  دل الكااليو ال  ئي   99
 34 16    تكح   مس  كك ديوما  غ،اما  حول البعد ال  ئا    تكح   مس  كك ديوما  غ،اما  حول البعد ال  ئا  33
 31 19    تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ال  ئا     تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ال  ئا   22
 10 40    لدلك ا لا  دةى انوا  الكااليو ال  ئي     لدلك ا لا  دةى انوا  الكااليو ال  ئي   11
 32 18    تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ال  ئا    تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ال  ئا  00
 10 40 انجاز اانجاز ا     يكة تحديد ا ن ر  ال  ئي  طت ريط   يكة تحديد ا ن ر  ال  ئي  طت ريط 22

 11 22 الاوزانالاوزان
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 141141 171171 التكراراتالتكرارات
 141141 333333 النتيجةالنتيجة

 13.313.3 الوسط الحسابي  المرجحالوسط الحسابي  المرجح
 1.111.11 النسبة المئوية لمدى المطابقةالنسبة المئوية لمدى المطابقة

 - 4.15 الفجوةالفجوة
دنا دنا ( طجود  جو  دة ي   ا البعد ال  ئا  لةكس ي   ط و لم، يرش، ت( طجود  جو  دة ي   ا البعاد ال  ئاا  لةكس يا   ط او لما، يرشا، تا00تعقس ال رش،ا  ا ح ائي  ال   س   ا  الجدطل دتعقس ال رش،ا  ا ح ائي  ال   س   ا  الجدطل د

ئ ت،ك اااز ال س  اااا  ال بحوتااا  دةاااى ا  ك اااام بال جاااا   ال  ئيااا  طدداااة ا ن ااار  الكس ي يااا  ال وجهااا  لةحفاااا  دةاااى ال  ئااا  ةى ال   فا  د ه  لةح ي  ال وج دة ا ن ر  الكس ي  ي  طد جا   ال  ئ ةى ا  ك ام بال    ت،ك ز ال س  ا  ال بحوت  د
وت  وتاا  ي  ا ن ر  الداد   لة  ئ  طددم مع،   ادااا  ال س  ا  ال بحيا  ا ن اار  الداد اا  لة  ئاا  طداادم مع، اا  ادااا  ال س  ااا  ال بحطموااد ا طام ا لقون  ذا ناجة دل ددم ادااك ا  طموااد اا طام ااا لقااون  ااذا ناااجة داال داادم ادااك ا  

 بوجود ان ر  تااليو تعزز ا داع ال  ئا طمالكالا ددم ت س ها طتر ييها  بوجود ان ر  تااليو تعزز ا داع ال  ئا طمالكالا ددم ت س ها طتر ييها  
 (البعد ا جك ادا2جدطل د

    نعةنعة الفي،ا الفي،ا    
 15 35    يكة قيا  الكااليو ال ،تبر  بالعامة ل طال زالا ا جك اعي     يكة قيا  الكااليو ال ،تبر  بالعامة ل طال زالا ا جك اعي   00
 12 38    تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ا جك ادا     تح   مس  كك دةى ددة طادانا  لكعزلز البعد ا جك ادا   99
 22 28    تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ا جك ادا    تهكة ا دااا   ا مس  كك بالبعد ا جك ادا  33

 11 22 الاوزانالاوزان
 49 101 التكراراتالتكرارات
 9494 232232 النتيجةالنتيجة

 1.321.32 الوسط الحسابي  المرجحالوسط الحسابي  المرجح
 2.112.11 النسبة المئوية لمدى المطابقةالنسبة المئوية لمدى المطابقة

 -1.111.11 الفجوةالفجوة
يا  تف اااح معرياااا   جدطل دالجااادطل دتف ح معر ل   ا ك ام ( طجاااود  جاااو  داااة ي   اااا البعاااد ا جك اااادا  لةكس يااا   ط اااو لمااا، يرشااا، محدطدلااا   ا ك اااام 22ال م، يرش، محدطد ي   ط و ل عد ا جك ادا  لةكس  دة ي   ا الب جو   ( طجود  

ت،تبط بال  رطلي  ال س  ااا  ال بحوتاا  بالبعااد ا جك ااادا طمااا يكضاا سه تذ يكضااح داادم طجااود لن اار  تك سا ااا ال س  ااا  تاا،تبط بال  اارطلي   ددم طجود لن ر  تك سا ا ال س  ا   ضح  ض سه تذ يك عد ا جك ادا طما يك ال س  ا  ال بحوت  بالب
 الكا تحييها لهة   الكا تحييها لهة     بالعامة ل طال زالا ا جك اعي بالعامة ل طال زالا ا جك اعي   ا جك اعي   ضلا  دل ضع  ا ك امهاا جك اعي   ضلا  دل ضع  ا ك امها

 (البعد ا  ك ادي1جدطل د
    نعةنعة الفي،ا الفي،ا    
 24 26    تهكة اداا  الكااليو بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها    تهكة اداا  الكااليو بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها  00
 11 39    تهكة اداا  الح ابا   بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها   تهكة اداا  الح ابا   بقيا  طتحة   تااليو ال سكج ل ،ض ت  يضها 99
 15 35  ا ال وق  ا ال وق   يكأت، اداع ال س    ا  ك ادي بكيةبا  دع، ال ،فيكأت، اداع ال س    ا  ك ادي بكيةبا  دع، ال ،ف 33
 7 43 تكابع ال س    بادك ،اا ادعاا ال سكجا  ال سا     ا ال وق تكابع ال س    بادك ،اا ادعاا ال سكجا  ال سا     ا ال وق  22

 00 22 الاوزانالاوزان
 1616 193193 التكراراتالتكرارات
 1616 247247 النتيجةالنتيجة

 7.477.47 الوسط الحسابي  المرجحالوسط الحسابي  المرجح
 3.393.39 النسبة المئوية لمدى المطابقةالنسبة المئوية لمدى المطابقة

 -  2.932.93 الفجوةالفجوة
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جدطلدترشااا، معرياااا  الجااادطلد يا  ال ي   ا ( طجاااود  جاااو  داااة ي  تعقاااس دااادم ا  ك اااام بالبعاااد ا  ك اااادي ال ااا،تبط بكحي ااال الكس يااا   اااا 11ترش، معر عد ا  ك ادي ال ،تبط بكحي ل الكس  ددم ا  ك ام بالب قس  دة ي  تع جو   ( طجود  
ةال س  ا  ال بحوت  ط ا تف ، دادم  ادا   تداا  ال س  اا  ال بحوتا   اا دداة ال رشا،ا  ا  ك اادل  لةكس يا   اا ال ةا د  ل د  ل ال س  ا  ال بحوت  ط ا تف ، ددم  دا   تداا  ال س  ا  ال بحوت   ا ددة ال رش،ا  ا  ك ادل  لةكس ي   ا ال 

 جال ا  ك ادي  جال ا  ك ادي  لط ت،ك ز ا ك امها دةى ال جا   ا ا،د لكه، مل ال لط ت،ك ز ا ك امها دةى ال جا   ا ا،د لكه، مل ال 
 اابعا: ا دكسكاجا  طالكو يا  اابعا: ا دكسكاجا  طالكو يا  

   الاستنتاجاتالاستنتاجات -1
 كانح ا ة ادكسكاجا  البحث  ا: كانح ا ة ادكسكاجا  البحث  ا: 

االيو  ا ال س  ا  ال بحوت  ل طا  ك اا دةى ا دال   الكية دل(داادم تر  اال ا دااال   الحديهاا   ااا محادااب  الكااااليو  ااا ال س  ااا  ال بحوتاا  ل طا  ك اااا دةااى ا دااال   الكية دلاا00دد ه   ا محادب  الك     (ددم تر  ل ا دال   الحدي
 الكا  د   تك اشى مع مكرةبا  ال  ئ  ال عا ،  الكا  د   تك اشى مع مكرةبا  ال  ئ  ال عا ،  

 بأن ر  الجود  طتااليفها  ا ال س  ا  ال بحوت   بأن ر  الجود  طتااليفها  ا ال س  ا  ال بحوت   (ددم ا  ك ام (ددم ا  ك ام 99دد
(ددم امكلاك الاادا ال حاد ا  ا ال س  ا  ال بحوت    ل هااا  مك      ا محادب  الكااليو الحديه   ل طددم (ددم امكلاك الاادا ال حاد ا  ا ال س  ا  ال بحوت    ل هااا  مك      ا محادب  الكاااليو الحديها   ل طدادم 33دد

 مع، كه بأ داف محادب  الاةف   مع، كه بأ داف محادب  الاةف   
ي  يا  ا ا بعاد ال  ئي  طا جك اعا ا بعااد ال  ئيا  طا جك اع(ابكعد  ال س  ا  ال بحوت  دل  تحي ل ا دكدام  ط ساك  جوا  حقيي  اش،  ذلك  (ابكعد  ال س  ا  ال بحوت  دل  تحي ل ا دكدام  ط ساك  جاوا  حقييا  اشا،  ذلاك  ا22دد

 طا  ك ادل  نكج دل ذلك ا موا ا تي  :طا  ك ادل  نكج دل ذلك ا موا ا تي  :
 كا ت رط ضااع  ا ك ااام ا داا   ااا ال س  ااا  ال بحوتاا   بالكوجااه ال  ئااا طمالكااااليو ال  ئياا  ط ياااب ا ن اار  الكااا ت رااط ي  ط ياب ا ن ر  ال االيو ال  ئ ئا طمالك    ضع  ا ك ام ا داا   ا ال س  ا  ال بحوت   بالكوجه ال  

 للا ك ام بها  للا ك ام بها  
 دكدام    دكدام   محدطدل  ا ك ام ا داا   ا ال س  ا  ال بحوت  بالبعد ا جك ادا الذي لحيل امحدطدل  ا ك ام ا داا   ا ال س  ا  ال بحوت  بالبعد ا جك ادا الذي لحيل ا  
    كانح ن   الك،ك ز دةى البعد ا  ك ادي الذي ل هة  ا تحي ل ا دكدام  مكودر   كانح ن   الك،ك ز دةى البعد ا  ك ادي الذي ل هة  ا تحي ل ا دكدام  مكودر 
 التوصيات التوصيات  -3
 كانح ا ة الكو يا   البحث  ا: كانح ا ة الكو يا   البحث  ا:  -4
دال   دال   (ض،طا  تدال  ج يع العامة ل با دااا  ال  كةف  ب ،ض زلاد  الودا بأ  ي   بيانا  الكااليو  طالساتج  دل ا(ض،طا  تدال  ج يع العامة ل با دااا  ال  كةف  ب ،ض زلاد  الودا بأ  ي   بيانا  الكااليو  طالساتج  دل ا00دد

 ا تسعقس تأت ، ا  ا تحي ل ا  داف الحديه  ل حادب  الكااليو   ا تسعقس تأت ، ا  ا تحي ل ا  داف الحديه  ل حادب  الكااليو   الكااليو الحديه  طالكالكااليو الحديه  طالك
(ض،طا  الع   دةى تح  ل طترول، ن ة محادب  الكااليو طا داال  طم ا ل ادد دةى اةل طدا م كدام لدد ج يع (ض،طا  الع   دةى تح  ل طترول، ن ة محادب  الكااليو طا داال  طم ا ل ادد دةى اةل طداا م اكدام لادد ج ياع 99دد

دةى تح  ل دةاى تح ا ل العامة ل ط ذا الودا ل ادد  ا ح  ال  اك  ال  ئي  ل ا  ك ادل  طا جك اعي  طمل تة تح   ال س  ا  العامة ل ط ذا الودا ل ادد  ا ح  ال  اك  ال  ئي  ل ا  ك ادل  طا جك اعي  طمل تاة تح ا  ال س  اا  
 شام  لةع ةي  ا نكاجي  طا  ك ام بق  ابعاد الكس ي  ال  كدام   شام  لةع ةي  ا نكاجي  طا  ك ام بق  ابعاد الكس ي  ال  كدام   

ي  ل  ادد  ا داع ال  ئا لة س  ا  طدطا   ا تي ية ا داع ال(ضاا،طا  تحديااد معةومااا  داال تااااليو الجااود  ال  ئياا  ل  ااادد  ا داع ال  ئااا لة س  ااا  طدطا   ااا تي ااية ا داع ال33دد االيو الجود  ال  ئ ئا   ئااا (ض،طا  تحديد معةوما  دل ت   
 ب ق  ااص طال  كدام ب ق  دام   ب ق  ااص طال  كدام ب ق  دام   

 
 ال  ادا ال  ادا 

ل ا اا محاد ا ميك،  لك،ش د ل ا ااا محادا ا ميكا،  لك،شا د 91019101د د العزلز ل دلام ل  لا  ح ل ل د اد العزلاز ل دالام ل  الا  ح ال ل اح د ل اةيف  م عود ل اةيف  ل مح د اح د ل اةيف  م عود ل اةيف  ل مح د  -1
ل  ئي  ل  ئيا  ااالكس ي  ال  كدام  دااد  مياان  ب ل م انع ا د سح طم انع الروب ا ح ، العامة   ا ل  يا ل مجة  العةوم الكس ي  ال  كدام  دااد  مياان  ب ل م انع ا د سح طم انع الروب ا ح ، العامة   ا ل  يا ل مجة  العةوم 

 ل معهد  الداادا  طالبحو  ال  ئي  لد ل ش س ل ال جةد ال،ابع طا امعون لالجزع الهانا   ل معهد  الداادا  طالبحو  ال  ئي  لد ل ش س ل ال جةد ال،ابع طا امعون لالجزع الهانا   
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ل دطا ان ر  دة ة  الكجه ز ال ض،اع  ا اداا  تااليو ل دطا ان ر  دة ة  الكجه ز ال ض،اع  اا اداا  تاااليو 91919191 دان اول  ح  ل ح دان ل شحاذ  ل نوا  اض  ل دان اول  ح  ل ح دان ل شحاذ  ل نوا  اض  لحح -2
     00العددالعدد  0909ل مجة  كةي  العةة ل ال جةد ل مجة  كةي  العةة ل ال جةد   91919191الجود  ال  ئي  بحث تر ييا  ا ش،ك  تع ئ  ال ازالجود  ال  ئي  بحث تر ييا  ا ش،ك  تع ئ  ال از

لد ل البعاااف ل الول ااد االااد ل  -3 ي   ا ت  ية ل اتاا، معاااي ، ا دااكدام  الع ،انياا   ااا ت اا ية 91019101البعاف ل الول د اا ت، معاي ، ا دكدام  الع ،ان ي ال  ئاا  ال ااقسي  لة ديساا  الع،اقياا ل ا س  الع،اق ئ  ال قسي  لة دي ل مجة  ل مجةاا    ال  
 ( ( 00-دالجزعدالجزع99لالعددلالعدد  9999الهسدد  طالكس ي  ال  كدام  لال جةد الهسدد  طالكس ي  ال  كدام  لال جةد 

ةا دزلز الحيااالا ل دةاااا دااا  ، دةاااا  الحديااادي ل اح اااد دةاااا دزلاااز  -4 يدي ل اح د د ةا  الحد د  ، د ةا  يالا ل د دة ل تواياااو ابعااااد الحوك ااا  ا لاك،طنيااا   اااا دداااة 91999199الح ي   ا د عاد الحوك   ا لاك،طن يو اب ل توا
ل  ال و   لالكس ياااا  ال  ااااكدام  دااداااا  ادااااكرلاعي   ااع د ساااا  ماااال مااااوافا بةدلاااا  ال و اااا  ل موافا بةد مل  س   دكرلاعي   ااع د  د  ا ي  ال  كدام  داا ةوم ا داال  مجةاااا  تا،لااااح لةعةااااوم ا داالاااا    الكس  ة  تا،لح لةع مج

   2222العدد العدد   0101طا  ك ادل   ال جةد طا  ك ادل   ال جةد 
ةا لالج وشاااااا ل امي ااااا  ازق دةاااااا ل -5 شا ل امي   ازق د االيو لداادااااا  انكيادلااااا  لأل اااااال   الكاالي يااااا  ال  اااااك دم   اااااا ت  اااااي  الكاااااااليو 91029102الج و ي  ال  ك دم   ا ت  ي  الك ل  لأل ال   الكاالي  د  انكياد لداا

 www. st.journals.ekb.eg بال س  ا  ال ساعي لبال س  ا  ال ساعي ل
ضا ل اداايال بعضااا ل  -6 ديال بع االيول م ااا    ت اا  ، القي اا   ااا الااكحقة  ااا تااااليو91919191ا لكحقة  ا ت كاف  ا ال رد   ال ساعي  الجزائ،ل  ا نكاااف  ااا ال رد اا  ال ااساعي  الجزائ،لاا    ل م ا    ت   ، القي    ا ا ا ن

ةومداادااا  حالااا  : مرد ااا  اغاااو  الجساااوب بكيااا،  ل ا ،طحااا  دكساااواا  كةيااا   العةاااوم ا  ك اااادل  طالعةاااوم الكجاالااا  طدةاااوم ةوم الكجاال  طد ةوم ا  ك ادل  طالع ي   الع سواا  كة ي،  ل ا ،طح  دك سوب بك ل  : مرد   اغو  الج د  حا   داا
 الك   ،   ة دةوم الك   ، لجة ع  مح د ايض، ب ق،  الك   ،   ة دةوم الك   ، لجة ع  مح د ايض، ب ق،  

  ل ان ر  اداا  الةوج كك ا اض،ل ان ر  اداا  الةوج كك ا اض،91019101الرول  ل اك،م اح د الرول  ل الرال ا ل اح د د د ال كاا د د ال ح ل ل الرول  ل اك،م اح د الرول  ل الرال ا ل اح د د د ال كاا د د ال ح ل ل  -7
ل و   ل و ا  طات، ا  ا تحي ل ابعاد الكس ي  ال  كدام  دااد  ادكرلاعي   ا ال ،ك  العام  ل ساد  ا لب   الجا ز   ا اطات، ا  ا تحي ل ابعاد الكس ي  ال  كدام  دااد  ادكرلاعي   ا ال ،ك  العام  ل ساد  ا لب   الجا ز   اا ا

 33ال جةد ال جةد   11مجة  ك،كوك الجامع  لةعةوم ا داال  طا  ك ادل  العدد مجة  ك،كوك الجامع  لةعةوم ا داال  طا  ك ادل  العدد 
داج  ا ل ح  ل مح د  ،  الزامةاااا لدةاااا د اااد ال ح ااال ل ا دااااج  ا ل ح ااا ل مح اااد  ،  ااا -8 ةا د د ال ح ل ل ا  ةا لد دا  ل تحة ااا  الكاااااليو ال  ئيااا  دةاااى اداااا  91909190  ل   ل الزام ةى ا ي  د االيو ال  ئ ل تحة   الك

ة  ا ن اار  طدطا   اااا تح ااا ل ا داع ال  ئااا لةوحااادا  ا  ك اااادل  ددااداا  تر يقيااا  دةاااى مع اا  دااا سح الاو ااا ( مجةااا   د سح الاو  ( مج ةى مع    ي  د د  تر يق ئا لةوحدا  ا  ك ادل  دداا ا ن ر  طدطا   ا تح  ل ا داع ال  
 99العددالعدد  0000ال هسى لةعةوم ا داال  طا  ك ادل  ل ال جةد ال هسى لةعةوم ا داال  طا  ك ادل  ل ال جةد 

    ا ات اذالي،ااا  ا داال   ا ال ،كاا ات اذالي،ااا  ا داال   اا ال ا،كال دطا ن ام محادب  الكااليو  ل دطا ن ام محادب  الكااليو  91029102الع،كا ل لاد  ل ال،لح الر   ل الع،كا ل لاد  ل ال،لح الر   ل  -9
 ودان ودان ال ساعي  ال وداني  دااد  م داني  ل ادال  ماج ك ، ل كةي  الداادا  العةيا طالبحث العة ا ل جامع  شسدي /ال ال ساعي  ال وداني  دااد  م داني  ل ادال  ماج ك ، ل كةي  الداادا  العةيا طالبحث العة ا ل جامع  شسدي /ال 

ل مرش،ا  محادب  ا دكدام  طدلا كها ب ةل قي   ل مرشا،ا  محادااب  ا دااكدام  طدلا كهاا ب ةاال قي اا  91019101د د الله ل دة ان ح  ل ل طادي ل دقس  دوادي ل د اد الله ل دااة ان ح ا ل ل طادي ل دااقس  دااوادي ل  -10
ال جةد ال جةاد   012012وم ا  ك ادل  طا داال  ل العددوم ا  ك ادل  طا داالا  ل العاددةي   ا بع  الوحدا  ا  ك ادل  الع،مي  ل مجة  العةةي   ا بع  الوحدا  ا  ك ادل  الع،مي  ل مجة  العةدااد  تحة دااد  تحة –لة ،ك  لة ،ك  

9292   
ي  ا دلامي  ل ابعاااد الكس ياا  ال  ااكدام  طم ااادا ا طتر يياتهااا  ااا ضااوع الك،مياا  ا داالامي  91919191ل د د العزلز لل د ااد العزلااز لببااالعي  ل دي  العياا  ل دياا  -22 ها  ا ضوع الك،م عاد الكس ي  ال  كدام  طم ادا ا طتر ييات ل اب

 ((1919دد-99فف–لجامع  دو اف لكةي  الك،مي  / ال جة  الك،مول  ددد   ،اي، لجامع  دو اف لكةي  الك،مي  / ال جة  الك،مول  ددد   ،اي، 
سال جداا،طا لمسااال ج-0101 دكدام  , ادااكع ال تيسياا  محادااب  تااااليو تااد ل ال ااواد لكحي اال ادااكدام  91919191باا ل كسو  لمح د دة وي باااا ل كسااو  لمح ااد دة ااوي د،طا لم تد ل ال واد لكحي ل ا االيو  دب  ت ي  محا دكع ال تيس , ا
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