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Abstract: 

 This study aims at identifying the degree of the practicing the method of  the participatory 

supervision   by the educational supervisors in the North West Badia  District in Mafraq 

Governorate. The study sample consisted of (65) teachers of social education course in primary and 

secondary schools in the Directorate of Education of the North-West Badia District in Mafraq 

Governorate during the second semester of the academic year (2019/2018). To achieve the objective 

of the study, the researcher developed a questionnaire consisting of (33) paragraphs. The results of 

the study showed that the degree of practicing participatory supervision by the educational 

supervisors in the North West Badia District in Mafraq Governorate was significant. The results 

showed no statistically significant differences between the averages of the sample of the study due 

to the independent study variables (gender, Years of experience), and there are statistically 

significant differences due to the effect of gender interaction and years of experience 

Keywords: The Degree of Practice, Educational Supervisors, Participatory Supervision, North-

West Badia District, Mafraq Governorate. 

 الممخص: 
ىدفت الدراسة الحالية التعرؼ إلى درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية 

( معممنا كمعممة مف معممي مادة التربية الاجتماعية في المرحمة الأساسية 65الغربية في محافظة المفرؽ. تككنت عينة الدراسة مف )
ارس مديرية تربية كتعميـ لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ خلبؿ الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي كالثانكية في مد

( فقرة. كقد أظيرت نتائج الدراسة أف درجة 33(. كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة قامت الباحثة بتطكير استبانة مككنة مف )2019/2018)
راؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ كانت كبيرة، كما ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإش

أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة تعزل إلى متغيرات الدراسة 
 ئية تعزل لأثر تفاعؿ النكع الاجتماعي كسنكات الخبرة. المستقمة )النكع الاجتماعي، كسنكات الخبرة(، ككجكد فركؽ ذات دالة إحصا

  درجة ممارسة، المشرفيف التربكييف، الإشراؼ التشاركي، لكاء البادية الشمالية الغربية، محافظة المفرؽ. الكممات المفتاحية:
 المقدمة والخمفية النظرية لمدراسة:

فيك يشمؿ العناصر الأساسية ليا، كأصبح الإشراؼ التربكم يعد الإشراؼ التربكم مف أىـ مقكمات العممية التعميمية، 
بمفيكمو الحديث ذا معنى كاسع، كلو أدكار متعددة، فقد أصبح مفيكـ الإشراؼ التربكم ييتـ بجميع عناصر العممية التعميمية، 

ة في المؤسسات التعميمية )البابطيف، كالمتمثمة في المعمـ، كالطالب، كالمناىج الدراسية، كطرؽ التدريس، كالبيئة المادية كالاجتماعي
2005 ،223 .) 

كييدؼ الإشراؼ التربكم بصكرة عامة إلى تحسيف العممية التعميمية، مف خلبؿ التحكـ الفاعؿ بجميع المتغيرات المؤثرة فييا، 
ية بمدخلبتيا كعممياتيا كالتعامؿ الكقائي كالعلبجي مع العناصر المككنة لمنظاـ التعميمي، كصكلان إلى تطكير العممية التعميم
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كمخرجاتيا، كمف المظاىر التي تدؿ عمى تطكر العمؿ الإشرافي كحداثتو؛ ارتباطو بمجمكعة مف الأىداؼ التي في تحقيقيا تطكر 
طنا العممية التعميمية التعممية، بدءنا بالطالب محكر العممية التعميمية التعممية، كمركرنا بالمعمـ محرؾ ذلؾ المحكر، كميسرنا ككسي

تعميمينا، ككصكلان إلى مدير المدرسة قائدنا كمنظمنا كمشرفنا مقيمنا، كيبرز دكر المشرؼ التربكم جمينا في تقديـ التسييلبت، كتقصي 
يجاد الحمكؿ ليا، مف خلبؿ التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ لممشاريع الإشرافية )عايش،   (. 35، 2010المشكلبت، كا 

ة دكر المشرؼ التربكم في تعبيرىا بأف المشرؼ التربكم ىمزة كصؿ بيف الإدارة ( أىمي2009كقد أكضحت الرقاد )
كالعامميف، الأمر الذم يفرض عميو امتلبؾ القدرات الاتصالية التي تساعدىـ عمى القياـ بدكرىـ بفاعمية، كأضافت بأف الميارات 

مية التعممية التي تعني التكاصؿ الفعاؿ بيف أربعة أطراؼ: الشخصية لممشرؼ التربكم مف العمميات الميمة الرئيسة في العممية التعمي
 المشرؼ، كالمدير، كالمعمـ، كالطالب. 

شيد الإشراؼ التربكم تطكرنا كبيرنا عمى المستكييف العالمي كالمحمي في الأساليب الإشرافية المستخدمة بما يتناسب مع تمؾ 
ربكم. كمف بيف تمؾ الأساليب الإشرافية: الإشراؼ الإكمينكي، كالإشراؼ التي ينادم بيا الفكر التربكم المعاصر في الإشراؼ الت

 بالأىداؼ، كالإشراؼ التشاركي. 
ـ( عندما طرح كارؿ (1980كالإشراؼ التشاركي مف أىـ الاتجاىات الحديثة في الإشراؼ التربكم، كىك يعكد إلى عاـ 

م بجامعة جكرجيا الاتجاىات التربكية الحديثة كذلؾ مف خلبؿ ( الأستاذ في المناىج كالإشراؼ التربك Carl Glickmanجمكماف )
( أف الإشراؼ التشاركي يعتمد عمى مشاركة كؿ مف Glickmanمجمكعة مف البحكث في مجمة القيادة الأمريكية. كيرل جمكماف )

ظرية النظـ المفتكحة كالتي تتناكؿ لو علبقة بالعممية التعميمية التعممية مف مشرفيف تربكييف كمعمميف كطمبة كيتعمؽ ىذا الأسمكب بن
العممية الإشرافية مف عدة أنظمة جزئية مستقمة، السمكؾ الإشرافي لممشرفيف التربكييف، كالسمكؾ التعميمي لممعمميف، ككذلؾ السمكؾ 

فتكحة عمى الأخرل التعميمي لمطمبة، كلكي تتحقؽ الفاعمية الإشرافية لابد مف مشاركة كؿ مف ىذه الأنظمة كأف تككف ىذه الأنظمة م
 (.3، 2016)الياجرم، 

ينبثؽ الإشراؼ التشاركي )التكاممي، التعاكني( مف ككنو عممية فنية تصاحب العممية التعميمية في المدرسة، تيدؼ إلى 
ا في مدرست و مف ناحية، تحسيف نتائجيا، كىي بيذا المفيكـ مسؤكلية مشتركة بيف مدير المدرسة باعتباره قائدنا تربكينا كمشرفنا مقيمن

ا مف ناحية ثانية، ككلبىما معنا يمكف أف يقكـ بدكر تربكم تعاكني فاعؿ  كالمشرؼ التربكم باعتباره خبيرنا تربكينا كمستشارنا متخصصن
ربكم كمؤثر، يتمثؿ في الإدارة كالتنظيـ كالمتابعة مف قبؿ مدير المدرسة، كتقديـ الدعـ كالمساندة كالخبرة التربكية مف قبؿ المشرؼ الت

 (. 45، 2002)عبد اليادم، 
ييعرؼ الإشراؼ التشاركي بأنو: أسمكب يعتمد عمى مشاركة جميع الأطراؼ المعنية مف مشرفيف تربكييف كمعمميف كطمبة في 

طمؽ تحقيؽ أىدافو، فالسمكؾ الإشراؼ في ىذا النظاـ المستقؿ، ككذلؾ السمكؾ التعميمي لممعمـ كالسمكؾ التعميمي لمطالب، كبالتالي ين
ىذا أسمكب مف نظرية النظـ التي تنظر إلى العممية الإشرافية عمى أنيا عبارة عف عدة أنشطة جزئية مستقمة )حسيف كعكض ا﵀، 

( بأنو: ذلؾ الإشراؼ الذم يقكـ عمى المساكاة بيف الأفراد عندما يتشارككف في 85، 2003(. كعرفو دكاني )63 – 62، 2006
( بأنو: نمط مف الأنماط 81، 2004ر ما بما يرضي جميع المشاركيف فيو. كما عرفو الشقيرات )إنجاز ميمة ما أك في صنع قرا

الإشرافية الميمة، لأنو يقكـ عمى التفاعؿ الإيجابي بيف المشرفيف كالمعمميف كالطمبة، فيشركيـ في تحديد كتحقيؽ أىدافو لخدمة 
ا، كذلؾ باستخداـ أنظمة مفتكحة كمتكاصمة، كمسخرنا السمكؾ الإدارم الطمبة الذيف يعدكف محكر العممية التعميمية بكافة عناصرى

 لخدمة العممية التعميمية مف خلبؿ تقديـ تسييلبت لخدمة العممية الفنية. 
كيقكـ الإشراؼ التشاركي عمى عدة مبادلء، مف أىميا: إف سمكؾ الطالب ىك اليدؼ الرئيسي للئشراؼ التشاركي لذلؾ 

مى تحسيف العممية التعميمية لدل الطالب. كلا بد مف تفعيؿ سمكؾ المعمـ التعميمي لما لو مف أثر في تطكير يركز المشرؼ التربكم ع
دارييف بشكؿ إيجابي كبناء.  سمكؾ الطلبب. كيجب أف تتفاعؿ جميع المصادر الإنسانية مف معمميف كطلبب كمشرفيف تربكييف كا 

تأميف الثقة كالتقدير المتبادؿ معيـ، كالاىتماـ ببناء شخصية متكازنة لممعمـ كسعي المشرؼ التربكم نحك التنسيؽ بيف المعمميف ك 
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كالمشرؼ عف طريؽ تحسيف نكعية التعميـ. كيجعؿ الإشراؼ التشاركي سمكؾ الطالب ىدفو الأساسي كالنيائي، كما اىتمامو بسمكؾ 
 (. 2004ميمية لمطالب )طافش، المعمـ إلا مف أجؿ أف يككف قادرنا عمى تقديـ أفضؿ الخدمات التربكية كالتع

كمف المبادئ التي يقكـ عمييا الإشراؼ التشاركي ما يأتي: أىداؼ المشرؼ، كأنشطتو، كأدكاتو التي يستخدميا، يجب أف 
تيكرس في سبيؿ تحقيؽ تعميـ الطالب؛ باعتباره محكر العممية التعميمية. كالاىتماـ بركح الانفتاح، كالتعاكف المستمر بيف المشرؼ 

المعمـ؛ باعتبار جميع الأطراؼ شركاء في اليدؼ الذم تنشده العممية التربكية كالتعميمية. كالاىتماـ ببناء شخصية متكازنة لممشرؼ ك 
كالمعمـ، كذلؾ عف طريؽ تحسيف جكدة كنكعية التعميـ. كالعمؿ عمى دراسة حاجات النظاـ التعميمي باستمرار، كضركرة كضع 

غايات العممية التربكية كالتعميمية. كالاعتماد عمى المصادر الإنسانية مف طمبة كمعمميف كمشرفيف إستراتيجية؛ لتحقيؽ أىداؼ ك 
دارييف، كىذه المصادر يجب أف تتفاعؿ مع بعضيا عمى نحك إيجابي؛ باعتبار أف جميع الأطراؼ شركاء في اليدؼ. ك العمؿ  كا 

تراتيجية؛ لتحقيؽ أىداؼ كغايات العممية التربكية كالتعميمية. ك عمى دراسة حاجات النظاـ التعميمي باستمرار، كضركرة كضع إس
تحديد الأىداؼ بكضكح كبمشاركة المعمميف. ك تتأثر الدافعية عف طريؽ إشعار المعمميف بأىمية مشاركتيـ كقيمة دكرىـ )شمداف 

 (: 2005؛ حمداف، 193، 2015كالقدرة، 
ؼ تتمثؿ في مساعدة المشرفيف عمى تغيير معتقداتيـ الإشرافية، ييدؼ الإشراؼ التشاركي إلى تحقيؽ جممة مف الأىدا

ككذلؾ القياـ بالعمميات الإرشادية لممعمميف؛ ليتمكنكا مف تطبيؽ الإستراتجيات التعميمية الأنسب لحؿ المشكمة، كييدؼ إلى أف 
ع الفرضيات لحؿ مشكمة ما بعد ذلؾ يساعد المشرؼ المعمـ كي يككف عضكنا فعالان في التفاعؿ الصفي، كتدريب المعمميف عمى كض

كتطبيؽ الحمكؿ الأنسب في الغرفة الصفية، كالسماح لممعمميف بإبداء كجيات نظرىـ، كتقديـ العديد مف الأفكار التي تقيـ كفقنا 
تعامؿ مع المعمميف لأىميتيا كقيمتيا التربكية، كأخيرنا العمؿ عمى إيجاد الثقة عند المعمميف كيبرىف عمى ذلؾ بسمككو كأفعالو عندما ي

 (. 2003ضمف المنحنى التشاركي )دكاني، 
( بأف الإشراؼ التشاركي يمتاز بالآتي: بالتشاركية كالعممية كالعمؽ في تناكؿ القضايا 66، 2006كيرل حسيف كعكض ا﵀ )

ما ينشد تغييره مف ممارسات في التربكية كالتعميمية، كيقكـ عمى التكاصؿ كالحكار المفتكح بيف المشرؼ كالمعمـ، كاقتناع المعمـ ب
سمككو التعميمية، كيحسف اتجاه المعمـ نحك الإشراؼ التربكم، كتمبية حاجات المعمميف كمعالجة مشكلبتيـ بطريقة البحث الإجرائي 

 التعاكني، كتحديد كبمكرة مسؤكليات المشرؼ التربكم، كتحسيف العممية التعميمية بالخكص بأعماقيا. 
 الدراسات السابقة:

تحصمت الباحثة عمى عدد مف الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع الإشراؼ التشاركي، ككؿ ما يتعمؽ بيذا المكضكع مف 
 متغيرات أك مؤثرات. كفيما يأتي عرض لأبرز تمؾ الدراسات كفؽ تسمسميا الزمني مف الأحدث إلى الأقدـ.

( دراسة ىدفت التعرؼ إلى اتجاىات معممي المدارس inkeeree-Khun, et al, 2019أجرل خكف إنكيرم كآخركف ) 
( 372حقيؽ ذلؾ طبؽ الباحثكف استبانة عمى عينة مككنة )الثانكية في منطقة ككبانغ باسك الماليزية نحك الإشراؼ التربكم. كلت

معممنا كمعممة. كتكصمت الدراسة إلى أف اتجاىات معممي المدارس الثانكية في منطقة ككبانغ باسك الماليزية نحك الإشراؼ التربكم 
 كانت كبيرة. 

منحنى التكاممي متعدد الكسائط في ( دراسة ىدفت التعرؼ إلى دكر الإشراؼ التربكم القائـ عمى ال2018كأجرت مكسى )
( معممنا كمعممة. 400تنمية كفايات المعمميف في مدارس ككالة الغكث الدكلية في محافظات غزة. تككنت عينة الدراسة مف )

م القائـ كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ استبانة. كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: أف الدرجة الكمية لدكر الإشراؼ التربك 
عمى المنحنى التكاممي متعدد الكسائط في تنمية كفايات المعمميف كانت كبيرة، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى 

 متغير النكع الاجتماعي، بينما كانت ىناؾ فركؽ تعزل إلى متغير سنكات الخبرة. 
ت نظر مديرم المدارس الحككمية التركية اتجاه ( إلى تحديد كجياBozak, 2018ىدفت الدراسة التي أجراىا بكزاؾ )

( مديرنا كمديرة. كقد أظيرت نتائج الدراسة 121الإشراؼ التشاركي كتطكير ميني بديؿ لممعمميف. كتحقيقىا لذلؾ تـ إجراء مقابمة مع )
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ا إشرافينا بديلبن لتطكير المعمميف كتعزيز ال تعاكف بينيـ، كحؿ مشكلبتيـ، أف مديرم المدارس يعتبركف الإشراؼ التشاركي نمكذجن
 كتنمية الكعي الذاتي لدييـ. 

( التعرؼ إلى تقييـ أداء المشرفيف التربكييف عمى العممية Daud, et al, 2018كىدفت الدراسة التي أجراىا داكد كآخركف )
يؽ استبانة عمى عينة مؤلفة مف التعميمية في المدارس الثانكية في منطقة ككبانغ باسك الماليزية. كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تطب

( معممنا كمعممة. كقد تكصمت نتائج الدراسة إلى أف تقييـ أداء المشرفيف التربكييف عمى العممية التعميمية في المدارس الثانكية 120)
 كاف كبيرنا. 

ة مف كجية نظر ( بدراسة ىدفت التعرؼ إلى درجة ممارسة المشرفيف التربكييف للؤساليب الإشرافي2017قاـ الفرىكد )
( معممنا كمعممة مف معممي المدارس الحككمية، كقاـ الباحث بتطكير 132المعمميف في مدارس البحريف. تككنت العينة مف )

استبانة. كأشارت النتائج إلى أف درجة ممارسة المشرفيف التربكييف للؤساليب الإشرافية كانت قميمة، كما أشارت النتائج إلى عدـ 
 دلالة إحصائية تعزل إلى متغير سنكات الخبرة.كجكد فركؽ ذات 

( بدراسة ىدفت التعرؼ إلى درجة ممارسة الإشراؼ التشاركي لدل مديرم مدارس محافظة الجيراء 2016كقامت الياجرم )
بانة. كقد ( معممنا كمعممة. كلتحقيؽ أىدؼ الدراسة تـ استخداـ است725( مديرنا كمديرة ك)43في الككيت. تككنت عينة الدراسة مف )

أظيرت نتائج الدراسة أف درجة ممارسة الإشراؼ التشاركي لدل مديرم مدارس محافظة الجيراء في الككيت كانت متكسطة، كما 
 أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي، كسنكات الخبرة. 

( فقد ىدفت التعرؼ إلى درجة ممارسة مشرفي المرحمة الأساسية 2015)أما بالنسبة لمدراسة التي أجراىا شمداف كالقدرة 
الأكلية لأسمكب الإشراؼ التشاركي في ضكء الاتجاىات المعاصرة. كلتحقيؽ أىدؼ الدراسة تـ تطبيؽ استبانة عمى عينة مككنة مف 

الأساسية لأسمكب الإشراؼ التشاركي في ( معممنا كمعممة. كتكصمت الدراسة إلى أف الدرجة الكمية لممارسة مشرفي المرحمة 131)
 ضكء الاتجاىات المعاصرة كانت كبيرة، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي. 

( التعرؼ إلى درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي 2013كىدفت الدراسة التي أجرتيا الدجاني )
( معممنا كمعممة. 342اصمة عماف. كلتحقيؽ أىدؼ الدراسة تـ تطبيؽ استبانة عمى عينة عشكائية طبقية مؤلفة مف )في محافظة الع

كقد أظيرت نتائج الدراسة أف درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في محافظة العاصمة عماف كانت 
ة إحصائية تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي، بينما كجدت فركؽ ذات دلالة متكسطة، كبينت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلال

 إحصائية تعزل إلى متغير سنكات الخبرة. 
 تعقيب عمى الدراسات السابقة: 

تعقب الباحثة عمى الدراسات السابقة مف خلبؿ عرضيا لأكجو الشبو، كالاختلبؼ فييا، مقارنة بالدراسة الحالية مف حيث اليدؼ، 
 ة، كالأدكات. كذلؾ عمى النحك الآتي: كالعين

* مف حيث الأىداؼ: جاءت أىداؼ الدراسات السابقة متباينة، فمنيا مف ىدؼ إلى تعرؼ اتجاىات المعمميف نحك الإشراؼ 
(، أك تعرؼ دكر الإشراؼ التربكم القائـ عمى Khun-inkeeree, et al, 2019التربكم مثؿ دراسة خكف إنكيرم كآخركف )

(، أك تحديد كجيات نظر مديرم 2018لتكاممي متعدد الكسائط في تنمية كفايات المعمميف مثؿ دراسة مكسى )المنحنى ا
(، أك تعرؼ تقييـ أداء المشرفيف التربكييف عمى العممية Bozak, 2018المدارس اتجاه الإشراؼ التشاركي مثؿ دراسة بكزاؾ )

 (. Daud, et al, 2018التعميمية مثؿ دراسة داكد كآخركف )
(، أك درجة ممارسة 2017كبعض الدراسات ىدفت درجة ممارسة المشرفيف التربكييف للؤساليب الإشرافية مثؿ دراسة الفرىكد )

(؛ أك درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب 2016مديرم المدارس لأسمكب الإشراؼ التشاركي مثؿ دراسة الياجرم )
(. في حيف ىدفت الدراسة الحالية التعرؼ إلى 2013(؛ كدراسة الدجاني )2015قدرة )الإشراؼ التشاركي مثؿ دراسة شمداف كال

 درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التكاممي )التشاركي( في لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ. 
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بعضيا عمى المعمميف كالمعممات مثؿ دراسة خكف إنكيرم * مف حيث العينة: تنكعت العينات في الدراسات السابقة، فقد اقتصرت 
(؛ كالفرىكد Daud, et al, 2018(؛ كداكد كآخركف )2018(؛ كمكسى )Khun-inkeeree, et al, 2019كآخركف )

( فقد اقتصرت عينتيا عمى مديرم Bozak, 2018(. أما دراسة بكزاؾ )2013(؛ كالدجاني )2015؛ كشمداف كالقدرة )2017))
( عمى مديرم كمديرات المدارس كالمعمميف كالمعممات معنا. في 2016ت المدارس فقط، كاقتصرت عينة دراسة الياجرم )كمديرا

حيف اقتصرت عينة الدراسة الحالية عمى معممي كمعممات مادة التربية الاجتماعية في المرحمة الأساسية كالثانكية في مدارس 
 ية الغربية في محافظة المفرؽ. مديرية تربية كتعميـ لكاء البادية الشمال

* مف حيث أداة الدراسة: تشابيت جميع الدراسات السابقة في استخداـ الاستبانة أداة لجمع البيانات مثؿ دراسة خكف إنكيرم 
(؛ كالفرىكد Daud, et al, 2018(؛ كداكد كآخركف )2018(؛ كمكسى )Khun-inkeeree, et al, 2019كآخركف )

( فقد Bozak, 2018(. أما بالنسبة لدراسة بكزاؾ )2013(؛ كالدجاني )2015؛ كشمداف كالقدرة )2016)؛ كالياجرم )2017))
 استخدمت المقابمة. في حيف استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة أداة لجمع البيانات كتحقيؽ أىدافيا. 

 كتفسير النتائج كمناقشتيا بناءن عمى الدراسات السابقة.  * استفادت الباحثة مف الدراسات السابقة في تطكير أداة الدراسة )الاستبانة(،
 مشكمة الدراسة: 

يلبحظ المتتبع لميداف الإشراؼ التربكم في الأردف ضعفنا في تكظيؼ المشرفيف التربكييف للؤساليب الإشرافية الحديثة، مما 
فعالية المعمميف، كمع ذلؾ فإف كاقع الإشراؼ التربكم لـ يقمؿ مف جيكد كزارة التربية كالتعميـ في تطكير الأساليب الإشرافية، لزيادة 

يتغير، حيث إف الزيارات الصفية ما زالت ىي الأسمكب الشائع لدل العديد مف المشرفيف التربكييف، كبالتالي افتقار الإشراؼ التربكم 
عدـ الانتباه إلى ما رآه جمكماف إلى تقكية العلبقات الاجتماعية بيف المشرؼ كالمعمـ لإحداث التغيير الميني المطمكب، ك 

(Glickman ،2007( مف إمكانية تطكير مقدرات المعمميف كتنميتيا مف خلبؿ الإشراؼ التشاركي الفعاؿ )السعكد .) 
( التي بينت أف درجة ممارسة الإشراؼ 2016كمف خلبؿ مراجعة العديد مف الدراسات السابقة مثؿ دراسة الياجرم )

التي بينت أف درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي كانت  2013)كالدجاني )التشاركي كانت متكسطة؛ 
متكسطة، كجدت الباحثة حاجة لإجراء ىذه الدراسة لتقدير درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء 

 البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ. 
 دراسة وأسئمتيا: أىداف ال

تيدؼ الدراسة الحالية إلى تقدير درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية 
الغربية في محافظة المفرؽ، كفيما إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغيرات الدراسة المستقمة )النكع 

 الخبرة(. كذلؾ مف خلبؿ الإجابة عف السؤاليف الآتييف:الاجتماعي، كسنكات 
 . ما تقدير درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ؟. 1
شرفيف التربكييف لأسمكب في تقدير درجة ممارسة الم (α=0.05)ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  2.

الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ تعزل إلى متغيرات الدراسة المستقمة )النكع الاجتماعي، 
 كسنكات الخبرة(؟.

 حدود الدراسة ومحدداتيا: 
 تقتصر الدراسة الحالية كمدل إمكانية تعميـ نتائجيا عمى الحدكد الآتية: 

: تقدير درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية الغربية في لحد الموضوعيا -
 محافظة المفرؽ كفي ضكء أداة الدراسة التي أعدت ليذا الغرض. 

 محافظة المفرؽ.  : اقتصرت الدراسة عمى مديرية تربية كتعميـ لكاء البادية الشمالية الغربية فيالحد المكاني -
 (. 2019/2018: أجريت ىذه الدراسة خلبؿ الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي )الحد الزمني -
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: اقتصر عمى المعمميف كالمعممات الذيف يدرسكف مادة التربية الاجتماعية بفركعيا الأربعة: )التربية الاجتماعية، الحد البشري -
 الجغرافيا(.كالتربية الكطنية كالمدنية، كالتاريخ، ك 

 : المدارس الأساسية كالثانكية التابعة لمديرية تربية كتعميـ لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ. الحد المؤسساتي -
: يعتمد تعميـ نتائج ىذه الدراسة في مدل جدية معممي كمعممات التربية الاجتماعية في لكاء البادية الشمالية محددات الدراسة -

 ربية في محافظة المفرؽ في الاستجابة عمى أداة جمع البيانات )الاستبانة(، كخصائصيا السككمترية مف صدؽ كثبات. الغ
 : مصطمحات الدراسة والتعريفات الإجرائية

 اقتصرت الدراسة الحالية عمى المصطمحات كالتعريفات الإجرائية الآتية: 
رفات مديرية تربية كتعميـ لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ الدرجة التي يقكـ بيا مشرفك كمشدرجة ممارسة:  -

بممارسة أسمكب الإشراؼ التشاركي، كتقاس مف خلبؿ إجابات معممي كمعممات التربية الاجتماعية عف كؿ فقرة مف فقرات 
 الاستبانة المعدة ليذا الغرض. 

زارة التربية كالتعميـ للئشراؼ عمى مجمكعة مف المعمميف؛ لأجؿ تحسيف المكظفكف الذيف يعينكف مف ك المشرفون التربويون:  -
 العممية التعميمية التعممية. 

الإشراؼ الذم يقكـ عمى المساكاة بيف الأفراد عندما يتشارككف في إنجاز ميمة ما أك صنع قرار ما بما الإشراف التشاركي:  -
 (. 9، 2013ييرضي المشاركيف فيو )الدجاني، 

 والإجراءات: الطريقة
يتضمف ىذا الجزء كصفنا لمطريقة كالإجراءات التي تـ استخداميا لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة، مف حيث: منيج الدراسة، 
كمجتمعيا كعينتيا، كالأداة المستخدمة كصدقيا كثباتيا، كالمعالجات الإحصائية المستخدمة للئجابة عف أسئمة الدراسة. كفيما يأتي 

 عرضان لذلؾ: 
 ج الدراسة: مني

كأىداؼ الدراسة الحالية كالإجابة عف أسئمتيا مف خلبؿ استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي؛ كالذم يلبءـ طبيعة 
 كصؼ درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ. 

 مجتمع الدراسة وعينتيا: 
تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات الذيف يدرسكف مادة التربية الاجتماعية بفركعيا الأربعة )التربية 

ادية الاجتماعية، كالتربية الكطنية كالمدنية، كالتاريخ، كالجغرافيا( لممرحمة الأساسية كالثانكية في مدارس مديرية تربية كتعميـ لكاء الب
ا 96(، حيث بمغ عددىـ )2018 / 2019ي محافظة المفرؽ خلبؿ الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي )الشمالية الغربية ف ( معممن

( 96كمعممة. كنظرنا لصغر حجـ مجتمع الدراسة، فقد تككنت عينة الدراسة مف جميع أفراد مجتمع الدراسة الأصمي كالبالغ عددىـ )
عدد المجتمع، ككذلؾ الاستبانات التي تـ تستكفي شركط التحميؿ الإحصائي.  معممنا كمعممة. كتـ استبعاد عينة الثبات مف إجمالي

( يبيف تكزيع التكرارات كالنسب المئكية لأفراد عينة 1( معممنا كمعممة. كالجدكؿ )65كبذلؾ تككنت عينة الدراسة النيائية مف )
 الدراسة حسب المتغيرات المستقمة )النكع الاجتماعي، كسنكات الخبرة(. 

 (: توزيع التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة.1) جدول
 النسبة المبوٌة التكرارات الفبة المتؽٌر

 النوع الاجتماعً
 43% 28 ذكر
 57% 37 أنثى

 سنوات الخبرة

 21% 14 سنوات 3 – 5
 31% 20 سنوات 6 – 10

 48% 31 سنة فؤكثر 11
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 100% 65 المجموع
 
 

 أداة الدراسة: 
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، قامت الباحثة بتطكير استبانة كذلؾ بعد الرجكع إلى الدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع الدراسة 

؛ كالدجاني 2015)(؛ كشمداف كالقدرة )2016(؛ كالياجرم )Bozak, 2018(؛ كبكزاؾ )2018مكسى )الحالية مثؿ دراسة كؿ مف 
. كقد تككنت الاستبانة في صكرتيا الأكلية مف جزأيف؛ فقد تضمف الجزء الأكؿ المتغيرات المستقمة المتعمقة بأفراد عينة 2013))

الدراسة )النكع الاجتماعي، كسنكات الخبرة(، أما الجزء الثاني فقد تضمف فقرات تقدير درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب 
 ( فقرة. 36اء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ، كالبالغ عددىا )الإشراؼ التشاركي في لك 

 صدق أداة الدراسة: 
( محكمنا مف أعضاء ىيئة التدريس 12لمتأكد مف الصدؽ الظاىرم، تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى )

الأردنية )جامعة اليرمكؾ، كجامعة آؿ البيت، المتخصصيف في المناىج كطرؽ التدريس كالإشراؼ التربكم في بعض الجامعات 
كجامعة جدارا الأىمية(، كذلؾ لمتأكد مف كضكح الفقرات كسلبمتيا المغكية، كانتمائيا لممكضكع الذم تقيسو. كالطمب منيـ إبداء 

( مف 80%و )المقترحات حكؿ ملبءمة فقرات الاستبانة لأغراض الدراسة. كفي ضكء تمؾ المقترحات، تـ الأخذ بما اتفؽ عمي
( 33( فقرات. كبناءن عمى ذلؾ، تككنت الاستبانة في صكرتيا النيائية مف )3المحكميف حكؿ التعديؿ المطمكب، حيث تـ حذؼ )

قد استخدمت الباحثة سمـ ليكرت ذم التدرج الخماسي لتقدير درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي فقرة. ك 
 3كبيرة،  4كبيرة جدنا،  5شمالية الغربية في محافظة المفرؽ، كقد تـ اعتماد المعيار الآتي في تقدير الدرجة: )في لكاء البادية ال

 قميمة جدنا(.  1قميمة،  2متكسطة، 
 ثبات أداة الدراسة:

عادة الاختبار ) عادة ( بتطبيؽ الاTest – Retestلمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، فقد تـ التحقؽ بطريقة الاختبار كا  ختبار كا 
( معممنا كمعممة، كمف ثـ حساب معامؿ ثبات الإعادة 20تطبيقو بعد أسبكعيف عمى مجمكعة مف خارج عينة الدراسة مككنة مف )

ا حساب معامؿ الثبات بطريقة الاتساؽ الداخمي حسب 0.88)بيف تقديراتيـ في المرتيف عمى أداة الدراسة ككؿ كبمغ ) . كتـ أيضن
 كاعتبرت ىذه القيـ ملبئمة لأغراض ىذه الدراسة.  (.0.96فا كبمغ )معادلة كركنباخ أل

 المعالجات الإحصائية:
(، كقد تـ SPSSأدخمت بيانات الدراسة في الحاسكب، كتمت معالجتيا باستخداـ الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )

كاختبار تحميؿ التبايف ، جابة عف السؤاؿ الأكؿ كالثانيلأغراض ىذه الدراسة حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للئ
(؛ للئجابة عف السؤاؿ الثاني. كقد اعتمدت الدراسة المعيار الإحصائي الآتي لتقدير درجة TWO WAY ANOVA)الثنائي

 5/5-1: طكؿ الفئة = ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ
 3.40(، كمتكسطة مف )1.81 – 2.60(، كقميمة مف )(1 – 1.80. كبذلؾ يككف تقدير درجة الممارسة: قميمة جدنا مف 0.80= 

 (. 4.21 – 5.00(، ككبيرة جدنا )3.41 – 4.20(، ككبيرة مف )2.61 –
 نتائج الدراسة ومناقشتيا

ا لمنتائج التي تكصمت إ ا لأبرز يتضمف ىذا الفصؿ عرضن لييا الدراسة كمناقشتيا حسب تسمسؿ أسئمتيا، ثـ عرضن
 التكصيات، كذلؾ عمى النحك الآتي:

 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتيا :
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" ما تقدير درجة ممارسة المشرفين التربويين لأسموب الإشراف التشاركي في لواء البادية الشمالية الغربية في محافظة 
 المفرق؟. 

 ( يبيف ذلؾ.2بة عف ىذا السؤاؿ، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، كالجدكؿ )للئجا
 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدير درجة ممارسة المشرفين التربويين لأسموب الإشراف التشاركي : (2جدول )
 مرتبة تنازليًا حسب المتوسط الحسابي.

 قرةالف الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

درجة 
 الممارسة

 كبٌرة 0.72 3.95 ٌقدم المشرؾ التربوي للمعلمٌن فنٌات التخطٌط الجٌد للدروس. 26 1

ٌتخذ المشرؾ التربوي قرارات أخلبقٌة مع المعلم لما ٌجنب المدرسة  17 2
 الأزمات المختلفة.

 كبٌرة 0.75 3.92

وي المعلمٌن فنٌات إثارة التشوٌق لدى الطلبة ٌعرؾ المشرؾ الترب 27 3
 والتمهٌد للدرس.

 كبٌرة 0.97 3.89

ٌكسب المشرؾ التربوي المعلمٌن المقدرة على إعداد الاختبارات  31 4
 المدرسٌة وفق جداول المواصفات.

 كبٌرة 0.85 3.86

ٌكسب المشرؾ التربوي المعلمٌن المقدرة على مراعاة الفروق الفردٌة  29 5
 ن الطلبة.بٌ

 كبٌرة 0.62 3.85

ٌعرؾ المشرؾ التربوي المعلمٌن بكٌفٌة استخدام استراتٌجٌات التدرٌس  28 6
 الحدٌثة فً التدرٌس.

 كبٌرة 0.92 3.82

ٌكسب المشرؾ التربوي المعلمٌن المقدرة على اختٌار أفضل الوسابل  30 7
 التعلٌمٌة الحدٌثة.

 كبٌرة 1.05 3.78

 كبٌرة 0.92 3.74 بوي المعلمٌن مهارة تحلٌل نتابج الاختبارات.ٌكسب المشرؾ التر 32 8

ٌكسب المشرؾ التربوي المعلمٌن إعداد خطة علبجٌة فً ضوء نتابج  33 9
 الاختبارات.

 كبٌرة 1.06 3.71

ٌسهل المشرؾ التربوي عمل المعلمٌن فً استخدام استراتٌجٌات التقوٌم  24 10
 الحدٌثة وأدواته.

 كبٌرة 0.93 3.69

 كبٌرة 1.16 3.69 ٌتشارك المشرؾ التربوي مع المعلمٌن لتحلٌل نتابج العملٌة التعلٌمٌة. 4 11

ٌشجع المشرؾ التربوي المعلمٌن على التواصل الإٌجابً فٌما بٌنهم فً  5 12
 المدارس.

 كبٌرة 0.98 3.65

ٌإكد المشرؾ التربوي على بناء الثقة أثناء عملٌة الإشراؾ التشاركً  9 13
 ٌساعد المعلم على مصارحة المشرؾ بالمشكلبت التً ٌواجهها. بما

 كبٌرة 1.01 3.62

ٌشجع المشرؾ التربوي أطراؾ العملٌة التعلٌمٌة على بناء شراكة  10 14
 حقٌقٌة فٌما بٌنهم.

 كبٌرة 0.81 3.57

15 15 
ٌسعى المشرؾ التربوي لاستخدام الحقابق والمعاٌٌر الموضوعٌة 

جمع البٌانات لمساعدة المعلم على صنع القرار والأسالٌب العلمٌة ل
 التشاركً.

 كبٌرة 1.02 3.54

ٌعمل المشرؾ التربوي مع المعلم على التحلً بمقدرة كبٌرة من  16 16
 المرونة عند النظر فً البٌانات المدخلة لصنع القرار التشاركً.

 كبٌرة 1.00 3.48

 كبٌرة 0.98 3.42 لمعلمٌن.ٌعد المشرؾ التربوٌة خطة تطوٌرٌة بمشاركة ا 1 17

ٌشجع المشرؾ التربوي المعلمٌن على تنمٌة الاهتمامات المشتركة  6 18
 بٌنهم.

 متوسطة 0.99 3.37

بقوم المشرؾ التربوي باستثارة التفكٌر لدى المعلمٌن أثناء الحوار معهم  11 19
 فً موضوع الدرس.

 متوسطة 1.07 3.35

ٌة التفكٌر الناقد لدى المعلمٌن فً أثناء ٌشجع المشرؾ التربوي على تنم 12 20
 قٌامه بعملٌة الإشراؾ.

 متوسطة 0.76 3.34

ٌإكد المشرؾ التربوي على ضرورة ممارسة معرفة ثابتة ومستمرة  18 21
 لصنع القرار التشاركً بالتعاون مع المعلم.

 متوسطة 0.74 3.29

عملٌاتهم  ٌإكد المشرؾ التربوي على زٌادة دافعٌة المعلمٌن فً 20 22
 التدرٌسٌة بما ٌوفر لهم جو من الاستقرار الوظٌفً.

 متوسطة 0.71 3.26
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ٌقدم المشرؾ التربوي للمعلمٌن فرصًا للتعلم فً بٌبة آمنة من خلبل  22 23
 العصؾ الذهنً.

 متوسطة 0.70 3.23

ٌقوم المشرؾ التربوي على تنمٌة الوعً عند المعلمٌن بما ٌزٌد من  21 24
 فً ظل بٌبة صفٌة آمنة.فرصة للتطور 

 متوسطة 1.04 3.20

ٌكسب المشرؾ التربوي المعلمٌن خبرات تعلٌمٌة متنوعة من خلبل  23 25
 الإشراؾ التشاركً.

 متوسطة 0.85 3.14

ٌسعى المشرؾ التربوي إلى تحسٌن ظروؾ التدرٌس فً البٌبة  3 26
 المدرسٌة من خلبل النشاط التشاركً

 متوسطة 1.11 3.11

 متوسطة 1.12 3.08 مل المشرؾ على تطوٌر الإبداع لدى المعلمٌن.ٌع 2 27

ٌتشارك المشرؾ التربوي مع المعلمٌن فً دراسة الحاجات والإمكانات  7 28
 المتوفرة لتوظٌفها فً العملٌة التعلٌمٌة.

 متوسطة 0.97 3.03

ٌشجع المشرؾ التربوي المعلمٌن على التدرٌب لتفعٌل العمل التشاركً  8 29
 المشرؾ وبما ٌخدم العملٌة التعلٌمٌة.مع 

 متوسطة 0.79 3.00

ٌإكد المشرؾ التربوي على ضرورة اتخاذ قرارات تشاركٌة مناسبة  13 30
 ومستقلة فً عملٌة التعلٌم.

 متوسطة 1.10 2.92

ٌتخذ المعلمون قراراتهم التدرٌسٌة السلٌمة من خلبل تعاون المشرفٌن  14 31
 معهم.

 متوسطة 0.92 2.89

ٌهتم المشرؾ التربوٌة فً توفٌر بٌبة آمنة للمعلمٌن من أجل النمو  19 32
 المهنً.

 متوسطة 0.82 2.85

ٌحفز المشرؾ التربوي المعلمٌن لتقدٌم أفضل ما لدٌهم فً ظل بٌبة  25 33
 صفٌة مثالٌة لتعلم الطلبة.

 متوسطة 0.97 2.82

 كبٌرة 014 3.43 المتوسط الحسابً الكلً للؤداة

المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في لكاء البادية الشمالية ( أف الدرجة الكمية لممارسة 2مف الجدكؿ )يتضح  
(. كقد يعزل ذلؾ إلى حرص المشرفيف التربكييف عمى مكاكبة 3.43الغربية في محافظة المفرؽ كانت كبيرة كبمتكسط حسابي بمغ )

في الإشراؼ التربكم، فضلبن عف حاجة النظاـ التعميمي الأردني إلى تنكع الأساليب  متطمبات العصر، كاستخداـ أساليب حديثة
 الإشرافية بما يخدـ أىداؼ العممية التعميمية في ضكء التطكرات كالمستجدات الراىنة. 

كلية ( التي أظيرت أف درجة ممارسة مشرفي المرحمة الأساسية الأ2015تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة شمداف كالقدرة )
( التي أظيرت أف درجة 2017لأسمكب الإشراؼ التشاركي كانت كبيرة. في حيف تختمؼ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الفرىكد )

( التي أظيرت أف درجة ممارسة الإشراؼ التشاركي 2016ممارسة المشرفيف التربكييف للؤساليب الإشرافية كانت قميمة؛ كالياجرم )
( التي أظيرت أف درجة ممارسة المشرفيف 2013جيراء في الككيت كانت متكسطة؛ كالدجاني )لدل مديرم مدارس محافظة ال

 التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في العاصمة عماف كانت متكسطة. 
 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا:

درجة ممارسة المشرفين التربويين  في تقدير (α =0.05)" ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
لأسموب الإشراف التشاركي في لواء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرق تعزى إلى متغيرات الدراسة المستقمة )النوع 

 الاجتماعي، وسنوات الخبرة(؟ ".
راج المتكسطات الحسابية للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، تـ استخ

 ( يبيف ذلؾ.3كالانحرافات المعيارية. كالجدكؿ )
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدلالة الفروق بين متوسطات تقديرات درجة ممارسة المشرفين 3جدول )

 عي، وسنوات الخبرة(.التربويين لأسموب الإشراف التشاركي تعزى إلى متغيرات الدراسة المستقمة )النوع الاجتما
 العدد الانحراؾ المعٌاري المتوسط الحسابً سنوات الخبرة النوع الاجتماعً

 ذكر

 4 0.24 3.54 سنوات 3 – 5
 6 0.73 3.44 سنوات 6 – 10

 18 0.13 3.40 سنة فؤكثر 11



 0202يجهخ كهُخ انززثُخ الاطبطُخ نهؼهىو انززثىَخ والاَظبَُخ        دشَزاٌ                  74انؼذد 

783 

 

 28 0.12 3.46 المجموع

 أنثى

 10 0.13 3.33 سنوات 3 – 5
 14 0.10 3.44 سنوات 6 – 10

 13 0.16 3.46 سنة فؤكثر 11

 37 0.14 3.41 المجموع

 المجموع

 14 0.15 3.39 سنوات 3 – 5
 20 0.08 3.44 سنوات 6 – 10

 31 0.15 3.42 سنة فؤكثر 11
 65 0.13 4.43 المجموع الكلً

مكب الإشراؼ التشاركي ( كجكد تبايف ظاىرم بيف متكسطات تقديرات درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأس3يبيف الجدكؿ )
في لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ تعزل إلى متغيرات الدراسة المستقمة )النكع الاجتماعي، كسنكات الخبرة(. 

( يبيف 4(. كالجدكؿ )TWO WAY ANOVAكلمعرفة الدلالة الإحصائية ليذه الفركؽ، تـ تطبيؽ اختبار تحميؿ التبايف الثنائي )
 ذلؾ. 

لدلالة الفروق بين متوسطات تقديرات درجة  TWO WAY ANOVA)(: نتائج تحميل التباين الثنائي المعيارية )4جدول )
 ممارسة المشرفين التربوية لأسموب الإشراف التشاركي تعزى إلى متغيرات الدراسة المستقمة )النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة(.

 مصدر التباٌن
مجموع 
 المربعات

درجات 
 حرٌةال

متوسط 
 المربعات

F  مستوى
 الدلالة

 0.161 2.019 0.033 1 0.033 النوع الاجتماعً
 0.972 0.028 0.000 2 0.001 سنوات الخبرة

النوع الاجتماعً * سنوات 
 الخبرة

0.154 2 0.077 4.643 0.013 * 

   0.17 59 0.977 الخطؤ

    64 1.165 المجموع الكلً

 ( الآتي: 4يبيف الجدكؿ )
ـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي في عد - أ

لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي. كىذا يدؿ عمى أف معممي كمعممات مادة 
تربية كتعميـ لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ ليـ نفس الآراء اتجاه تقدير  التربية الاجتماعية في مدارس مديرية

درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي، كتفسر الباحثة ذلؾ لأف المعمميف كالمعممات يدرسكف في مدارس 
تعاممكف مع المعمميف كالمعممات بنفس الدرجة كلا يميزكف بينيـ ليا نفس الظركؼ كالإمكانيات، كما أف المشرفيف التربكييف ي

 عمى أساس النكع الاجتماعي.
( التي أظيرت 2013(؛ كالدجاني )2015(؛ كشمداف كالقدرة )2018تتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة كؿ مف مكسى )

تختمؼ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الياجرم  عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي. في حيف
 ( التي أظيرت كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي2016)
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي  - ب

ية في محافظة المفرؽ تعزل إلى متغير سنكات الخبرة. كىذا يدؿ عمى أف معممي كمعممات مادة في لكاء البادية الشمالية الغرب
التربية الاجتماعية في مدارس مديرية تربية كتعميـ لكاء البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ لدييـ نفس كجية النظر 
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ؼ التشاركي، كتفسر الباحثة ذلؾ لأف أسمكب الإشراؼ التشاركي اتجاه تقدير درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشرا
 مكجو لجميع المعمميف كالمعممات بغض النظر عف سنكات خبرتيـ التدريسية. 

( التي أظيرت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير 2017تتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الفرىكد )
( 2013(؛ كالدجاني )2016(؛ كالياجرم )2018ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة كؿ مف مكسى ) سنكات الخبرة. في حيف تختمؼ

 التي أظيرت كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير سنكات الخبرة. 
ي لكاء كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي ف -ج

 ( يبيف ذلؾ. 1البادية الشمالية الغربية في محافظة المفرؽ لأثر التفاعؿ بيف النكع الاجتماعي كسنكات الخبرة. كالشكؿ )
 

 (: أثر تفاعل النوع الاجتماعي * سنوات الخبرة1الشكل )

 
 

الخبرة، حيث جاءت الفركؽ ( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر تفاعؿ النكع الاجتماعي كسنكات 1يلبحظ مف الشكؿ )
( سنة فأكثر. كىذا يدؿ 11( سنكات، كلصالح )الإناث( في فئة سنكات الخبرة )3 – 5لصالح )الذككر( في فئة سنكات الخبرة مف )

( 11( سنكات، كالمعممات )الإناث( ممف ىف في سنكات الخبرة )3 – 5عمى أف المعمميف )الذككر( ممف ىـ في فئة سنكات الخبرة )
فأكثر. كىذا يدؿ عمى أف ىاتيف الفئتيف مف المعمميف أكثر استفادة مف ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي، سنة 

حيث إنيـ يؤكدكف بأف ممارسة المشرفيف التربكييف لأسمكب الإشراؼ التشاركي لو درجة فاعمية في عمميـ التدريسي كأنيـ يميمكف 
 ، كتبيف ذلؾ مف خلبؿ نتائج تحميؿ إجاباتيـ عمى فقرات الاستبانة. إلى ىذا النكع مف الإشراؼ

 التوصيات: 
 في ضكء نتائج الدراسة، فإنو يكصى بالآتي:

مكاناتيـ المتكفرة، مع تكفير الفرص التدريبية 1 . تنمية المشرفيف التربكييف الاىتماـ المشتركة بيف المعمميف، كتحديد حاجاتيـ كا 
 مؾ الاحتياجات. المناسبة ليـ في ضكء ت

 . قياـ المشرفيف التربكييف بتكفير الأجكاء التربكية التي تحقؽ البيئة المستقرة كالآمنة لممعمميف. 2
. تدريب المعمميف كالمعممات كمف جميع فئات سنكات الخبرة عمى تحسيف ظركؼ التدريس في البيئة الصفية، كتحفيزىـ عمى 3

 تقديـ أفضؿ ما لدييـ. 
 تفكير الناقد لدل المعمميف، كتطكير الإبداع لدييـ. . استثارة ال5
شراكيـ في عممية 4 . تدريب المعمميف كالمعممات عمى مفاىيـ الإشراؼ التشاركي، كآلياتو كتفعيمو بما يخدـ العممية التعميمية، كا 

 اتخاذ القرارات المتعمقة بالعممية التعميمية.
ؼ درجة ممارسة الإشراؼ التشاركي كفعاليتو لدل عينات مختمفة مف المشرؼ . إجراء المزيد مف الدراسات التي تتناكؿ تعر 5

 التربكييف كالمعمميف كمديرم المدارس، كفي مناطؽ تعميمية أخرل. 
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