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 عمى دور الاستثمار في كميات التربية البدنية وعموم الرياضة جامعة ديالى لمتعرف الكممات المفتاحية:
 ممخص البحث

جاءت الدراسة الحالية لتحديد وتبين التأثير بين اعتماد كمية التربية البدنية وعموم الرياضة عمى      
الاستثمار الرياضي في بناء البنية التحتية الاساسية ، فقد أعدت الدراسة بالاعتماد عمى جانبين تناول 

طارىا  الجانب الأول النظري لأبعاد الدراسة ومتغيراتيا، فيما تضمن الجانب الثاني منيجية الدراسة وا 
التطبيقي. وتم استعمال استمارة الاستبيان كأداة رئيسة لمحصول عمى البيانات. عمى وفق ىذا المنطمق تم 
تحديد عدد من الاستشارات البحثية لتكون حدوداً لمشكمة الدراسة وىي كالآتي: ما ىو الاستثمار الرياضي 

منشئاتيا الاساسية لكمية التربية البدنية وعموم الرياضة في جامعة  الذي يجب التركيز عميو من أجل بناء
ديالى ؟ما ىي طبيعة علبقات الارتباط ونوعيا وما التأثير بين كل من الاستثمار الرياضي وسرعة 
الاستجابة من قبل الكادر التدريسي ليذه الكمية ؟وتمثمت فرضية الدراسة بالآتي: توجد ارتباطات معنوية 

تثمار الرياضي بدلالة متغيراتو. وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات أىميا: أفرزت بين الاس
نتائج الدراسة الميدانية بوجود ارتباطات معنوية بين الاستثمار الرياضي )الاستثمار، التسويق، 

والبشرية، الخصخصة( وبين بناء القدرات الاساسية)التحتية( وأبعادىا الموارد )المالية ، المادية، 
الاقتصادية، القانونية(.أظيرت نتائج التحميل وجود تأثير معنوي للبستثمار الرياضي في بناء البنيو التحتية 
الاساسية داخل الكمية، متمثمة بمتغيراتيا الموارد)المادية والبشرية والمالية/الاقتصادية/القانونية(،.واختتمت 

العمل عمى تدعيم الاستثمار الرياضي كونو أكثر يا: الدراسة بجممة من التوصيات والمقترحات ومن
 الاستثمارات تأثيراً في دعم بناء البنية التحتية الاساسية لكميات التربية البدنية وعموم الرياضة .
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Abstract 

The current study is to determine the relationship and to show the 

effect of adopting sport investment in building the basic infrastructure 

by College of Physical Education And Sport Sciences. The study is 

divided into two parts; the first one is devoted to the theoretical part and 

the second one is devoted to the methodology and applied part of the 

study. The questionnaire is used as a key tool for data acquisition. 

According to this perspective, a number of research advisories are 

identified to form the problem of the study, these are: What is the sport 

investment that should be focused on to build the installations of College 

of Physical Education And Sport Sciences? What is the nature of the 

correlations and what are their types? What is the effect of sport 

investment and responsiveness of the teaching staff? The hypothesis of 

the study is as follows: There is a significant correlation between sports 

investment in terms of its variables. The study reaches to some results, 

the most important of which are: the results of field study shows that 

there is a significant correlation between sport investment (investment, 

marketing, privatization) and the basic abilities construction (financial, 

physical, human, economic, legal). The study ends up with some 

recommendations and suggestions as: working on sport investment 

since it is the most effective investment in supporting the basic 

infrastructure of colleges of Physical Education and Sport Sciences. 
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تعد الرياضة أحد أسباب رقي المجتمعات وىي نشاط لا ينفصل عن النشاطات الأخرى التي ترقى         
بالمجتمع إلى مصاف الأمم المتقدمة، وبالتالي فان من الواجب دعم ىذا النشاط متى ما طمب ذلك، وكمما 

الحالي عممية  كانت الظروف المحيطة تساعد عمى تقديم ىذا العون قد أصبحت الرياضة في الوقت
تجارية مربحة في كثير من بمدان العالم، وغدا الاستثمار الرياضي من اىم ضروب الاستثمار الغائبة عن 

مميار  3.5إلى  1991مميار دولار سنة  ۹۷۰۱الذىن ومن أكثر الأسمحة فعالية، إذ ارتفعت عائداتو من 
للؤحداث والأنشطة الرياضية استثمار  %. آن رعاية الشركات68، وبنسبة زيادة قدرىا 1995دولار سنة 

تبشر الرعاية الرياضية بمستقبل باىر بسبب الاىتمام المتزايد بالنشاطات الرياضية ر و رياضي منظو 
وتنافس وسائل الاعلبم المختمفة في نقل الأحداث الرياضية، وىذا عامل محفز لمقطاع الخاص للبىتمام 

لى زيادة حجم المبيعات لمقطاع الخاص الراع الرياضة، كما برعاية ىذا النشاط في الدولة، حيث يؤدي إ
يحتل النقل التمفزيوني دورا ىاما في انتشار الحدث الرياضي، وىذا ما قد يؤدي إلى تذبذب القطاع الخاص 
في رعاية الرياضة، ولو أن الوازع الوطني قد يغمب عمى الوازع المادي في رعاية الرياضة مما تجدر 

موب الإداري الممارس في الاندية الرياضية، ولغرض تطوير الرياضة في بمد ما ينبغي ملبحظتو ىو الأس
أن يكون ذلك مقرونة بتطوير الفكر الاداري وىذا يتأتى بالتعامل مع الاندية كمؤسسات ذات اىداف 

لأسموب الإداري الذي يضمن تحقيق ىذه الأىداف وذلك عبر اختيار محددة، والعمل عمى انتياج 
ات القادرة عمى ادارتيا وفق الرؤية المقترحة والتخطيط السميم عمى المدى الزمني مما يضمن تحقيق الكفاء

الأىداف والانجازات وبالتالي الارتقاء بالرياضة كنتيجة حتمية لتطور الاندية التي تشكل بمجمميا صورة 
بالذىب في عيد الاغريق، لان الرياضة في البمد لقد كانت اليواية في البداية، لكنيا كانت ىواية مغمفة 

 البطل الأولمبي حينذاك كان يخمد اسمو ويضمن مستقبمو، ومن العصور الحديثة واليواية صفة مقترنة.
وتكمن اىمية البحث قد برزت العلبقة التلبزمية بين الرياضة والاقتصاد، فالاستثمار الرياضي       

الامر شوطا كبيرا في دول أخرى، وصل إلى أقصى عممية جديدة لبعض الدول، في الوقت الذي قطع ىذا 
حد لو، بل وأصبح من أساسيات البناء الرياضي. ان الدعم الاقتصادي ضرورة لكل رياضة تخصصية 
وتنافسية والعالم يشيد تغيرا في الجانب الرياضي من حيث الدعم الاقتصادي، فمم تعد الرياضة عاملب 

وافد الاقتصادية لمعديد من الدول والمؤسسات وىناك علبقة اخذ منيكة للبقتصاد بل أصبحت تمثل أحد الر 
وعطاء بين الرياضة والاقتصاد الأىداف الرياضية العالمية ولا تركز عمى الجانب المادي فقط، لأنيا قد 
تؤدي الي الاحتكار والاستغلبل ومثال عمى ذلك، تغطية البث التمفزيوني لمفعاليات الرياضية بطريقة 

تستطيع كثير من القنوات التمفزيونية أن تدفع ىذه المبالغ الطائمة. تتمخص مشكمة البحث بان جشعة قد لا 
الرياضة تحتاج إلى دعم اقتصادي عمى شكل دعم حكومي واخر استثماري، لذا وجب توفر رأس مال 

مرحمة  قادر عمى الدعم الرياضي لمعودة بمردود اقتصادي، ولكن يلبحظ أن الرياضة العربية لم تصل إلى
التكامل مع الاقتصاد العربي، وذلك لفقد الحمقة لما بينيا، وىي قضية الاستثمار الذاتي الرياضي، 
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فالاستثمار الذاتي الرياضي عبارة عن ايجاد مصارف او قنوات لمدخل الاقتصادي بالنسبة لمفعاليات 
منتخبات والمجان الأولمبية من الرياضية، "ويأتي الاستثمار الذاتي الرياضي من البطولات في الأندية وال

خلبل التأجير التمويمي لممنشأة الرياضية من قاعات لممناسبات وتأجير المسابح والساحات الرياضية بعد 
انتياء الدوام الرسمي لمكمية . فاقتصاد الدولة القوي يكون رافدا قويا، كذلك الرياضة التي تحتاج إلى الدعم 

 (38: 2008الاستثمارية".)احمد مطاوع، مكتبة عين الشمس ، الحكومي، وتدخل في مجال الشركات
ييدف البحث إلى دراسة الاستثمار الرياضي عمى الايجابيات و تشخيص المعوقات والتحديات التي       

 (20: 2000تواجو التطبيق العممي لمموضوع. )عبد الغفار حمفي ، 
 منيجية البحث واجراءاتو الميدانية: -2
 : منيج البحث 2-1

 استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو طبيعة البحث .
 مجتمع البحث وعينتو: 2-2

اشتتتتتتمل أفتتتتتراد عينتتتتتة الدراستتتتتة عمتتتتتى كتتتتتادر الييئتتتتتات  التدريستتتتتية فتتتتتي كميتتتتتة التربيتتتتتة البدنيتتتتتة وعمتتتتتوم        
( استتتتتتمارة استتتتتتبانة عمتتتتتى الأفتتتتتراد المبحتتتتتوثين 85( عضتتتتتوا. اذ تتتتتتم توزيتتتتتع )94الرياضتتتتتة والبتتتتتالغ عتتتتتددىم )

 % متتتتتن مجتمتتتتتع794487( استتتتتتمارة فقتتتتتط وبمتتتتتا ىتتتتتو نستتتتتبتو 70فتتتتتي مواقتتتتتع عمميتتتتتم وقتتتتتد استتتتتترجع منيتتتتتا )
 الأصل.

 وسائل جمع المعمومات: 2-3
) المصتتتتتتتتتتتادر الأجنبيتتتتتتتتتتتة والعربيتتتتتتتتتتتة وشتتتتتتتتتتتبكة المعمومتتتتتتتتتتتات الدوليتتتتتتتتتتتة ، الدراستتتتتتتتتتتات والبحتتتتتتتتتتتوث المرتبطتتتتتتتتتتتة 

 الأستبانو(
 الأدوات والأجيزة المستخدمة :  2-4

استتتتتتخدم الباحتتتتتث الأدوات والأجيتتتتتزة الأكثتتتتتر أىميتتتتتة فتتتتتي موضتتتتتوع البحتتتتتث بغيتتتتتة القيتتتتتام بتتتتت جراءات       
البحتتتتتث الميدانيتتتتتة وىتتتتتي : ) المقابمتتتتتة ، الإستتتتتتبيان ، فريتتتتتق العمتتتتتل المستتتتتاعد ، استتتتتتمارات جمتتتتتع البيانتتتتتات 

-SHARP، حاستتتبة يدويتتتة نتتتوع ) ( (LAP TOP  Lenovoوتفريغيتتتا ، جيتتتاز كومبيتتتوتر نتتتوع 
E1-531) . الوسائل الإحصائية ، 

 وصف الاستبانة : 2-5
(، إذ 2فقتتتتتتتد اعتمتتتتتتتدت استتتتتتتتمارة الاستتتتتتتتبانة بوصتتتتتتتفيا أداة رئيستتتتتتتة فتتتتتتتي جمتتتتتتتع البيانتتتتتتتات )الممحتتتتتتتق        

روعتتتتتتي فتتتتتتي صتتتتتتياغتيا شتتتتتتموليا عمتتتتتتى متغيتتتتتترات الدراستتتتتتة المعتمتتتتتتدة ، وتمتتتتتتت صتتتتتتياغتيا لتختتتتتتدم أىتتتتتتداف 
الدراستتتتتة وفرضتتتتتياتيا بالاستتتتتتناد إلتتتتتى الجانتتتتتب النظتتتتتري والرجتتتتتوع إلتتتتتى الدراستتتتتات الستتتتتابقة. ونعتتتتترض متتتتتن 

 تي وصفاً لمحتويات الاستبانة المعتمدة في الدراسة .خلبل الآ
 وتكمن الاستبانو:
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( فقتتتتتتترة لقياستتتتتتتو ، 27وتكمتتتتتتن عمتتتتتتتى المقيتتتتتتتاس الخاصتتتتتتتة بالاستتتتتتتتثمار الرياضتتتتتتتي والتتتتتتتتي شتتتتتتتممت )        
وقتتتتتد لجتتتتتأ الباحتتتتتث إلتتتتتى إخفتتتتتاء متغيتتتتترات الاستتتتتتثمار الرياضتتتتتي بوصتتتتتفيا متغيتتتتترات فرعيتتتتتة فتتتتتي استتتتتتمارة 

عتتتتتتترف عمتتتتتتتى آراء الأفتتتتتتتراد المبحتتتتتتتوثين فتتتتتتتي كميتتتتتتتة التربيتتتتتتتة البدنيتتتتتتتة وعمتتتتتتتوم الاستتتتتتتتبانة وذلتتتتتتتك بيتتتتتتتدف الت
الرياضتتتتتتة جامعتتتتتتة ديتتتتتتالى ، ويعتتتتتتود ستتتتتتبب ذلتتتتتتك إلتتتتتتى تجنتتتتتتب ذكتتتتتتر متغيتتتتتترات الاستتتتتتتثمار الرياضتتتتتتي إلتتتتتتى 
ىمتتتتتتتتال الأنمتتتتتتتتاط  توجتتتتتتتتو المبحتتتتتتتتوثين فتتتتتتتتي الإجابتتتتتتتتة عتتتتتتتتن متغيتتتتتتتترات الاستتتتتتتتتثمار الرياضتتتتتتتتي الإيجابيتتتتتتتتة وا 

ى النحتتتتتتو الآتتتتتتتي: المحتتتتتتور الموارد)الماديتتتتتتة ، البشتتتتتترية، الأختتتتتترى، وقتتتتتتد توزعتتتتتتت أستتتتتتئمة ىتتتتتتذا الجتتتتتتزء عمتتتتتت
( فقتتتتتتتترات، ثتتتتتتتتم 9( فقتتتتتتتترات ، ثتتتتتتتتم المحتتتتتتتتور الثتتتتتتتتاني وىتتتتتتتتو الاقتصتتتتتتتتادي وشتتتتتتتتمل )10الماليتتتتتتتتة( إذ شتتتتتتتتمل )

 ( فقرات.8المحور الثالث القانوني وشمل )
وفتتتتتتتي مقيتتتتتتتاس الاستتتتتتتتبانة تتتتتتتتمي استتتتتتتتخدام أستتتتتتتموب ليكتتتتتتترت الخماستتتتتتتي ، إذ خصتتتتتتتص لكتتتتتتتل خيتتتتتتتار        

( إذا كانتتتتتتتتت إجتتتتتتتتابتيم 1،  2،  3،  4،  5الباحتتتتتتتتث لإجابتتتتتتتتات المبحتتتتتتتتوثين درجتتتتتتتتات )نقطتتتتتتتتة، ويعطتتتتتتتتي 
مؤيتتتتتدة للبتجتتتتتاه )اتفتتتتتق بشتتتتتدة، اتفتتتتتق ، محايتتتتتد ، لا اتفتتتتتق، لا اتفتتتتتق بشتتتتتدة(، وتشتتتتتير إجابتتتتتات المبحتتتتتوثين 
)أتفتتتتتتتق بشتتتتتتتدة ، أتفتتتتتتتق( إلتتتتتتتى قتتتتتتتوة تتتتتتتتأثير الاستتتتتتتتثمار الرياضتتتتتتتي داختتتتتتتل كميتتتتتتتة التربيتتتتتتتة البدنيتتتتتتتة وعمتتتتتتتوم 

عبيتتتتتتر إجابتتتتتتات المبحتتتتتتوثين )لا أتفتتتتتتق ، لا أتفتتتتتتق بشتتتتتتدة( عتتتتتتن ضتتتتتتعف متغيتتتتتترات الرياضتتتتتتة، فتتتتتتي حتتتتتتين ت
الاستتتتتثمار الرياضتتتتي عمتتتتى البنيتتتتة التحتيتتتتة الاساستتتتية داختتتتل الكميتتتتة، ومتتتتا كتتتتان بتتتتين ذلتتتتك )محايتتتتد( ف نتتتتو 

( يوضتتتتتتتتتتح تركيتتتتتتتتتتب استتتتتتتتتتتمارة 2يعبيتتتتتتتتتتر عتتتتتتتتتتن الاعتتتتتتتتتتتدال والوستتتتتتتتتتطية لمتغيتتتتتتتتتترات الدراستتتتتتتتتتة . والجتتتتتتتتتتدول )
 الاستبيان.

 (1جدول )ال
 ستمارة الاستبيانتركيب ا

 ت المجالات صلاحية المجال الأىمية النسبية

غير  التعديل المقترح 1 2 3 4 5
   صالح صالح

 1 الإداري        

 2 الاقتصادي        

 3 السياسي        

 4 الثقافي        

 5 الاجتماعي        



 
 
 

 00  
 

  الأسس والمعاملات العممية للاستبانة: 2-6
 صدق الاستبانة : خضعت الاستبانة إلى اختبارات قبل توزيعيا لمتأكد من سلامتيا ،اختبار  1 -2-6

 وقد تمثمت تمك الاختبارات بالآتي:
 . الاختبارات قبل التوزيع:1

 * قياس الصدق الظاىري والشمولية 
بيدف التأكد من قدرة الاستمارة عمى قياس متغيرات الدراسة فقد تمي إخضاعيا لاختبار الصدق        

الظاىري والشمولية، من خلبل عرضيا عمى عدد من المحكمين والخبراء في مجال إدارة وعمم النفس 
ت الدراسة وأىدافيا ، والاختبار والقياس لمتأكد من صحة الفقرات الواردة في الاستمارة وملبءمتيا لفرضيا

واستطلبع آرائيم بشأن قدرتيا عمى قياس متغيرات الدراسة بما يضمن وضوح فقراتيا وشموليتيا ودقتيا من 
ضافة بعض الفقرات وعمى النحو الذي أكسب بموجبو  الناحية العممية ، وفي ضوء ذلك تمي حذف وتعديل وا 

 مع فرضيات الدراسة . رأي الأكثرية في صحة فقراتيا وشموليتيا بما يتلبءم
  ثبات الاستبانة : 2-6-2

لغتتتتتتتتترض التعتتتتتتتتترف عمتتتتتتتتتى متتتتتتتتتدى صتتتتتتتتتلبحية المقيتتتتتتتتتاس وثبتتتتتتتتتات الاستتتتتتتتتتبانة تتتتتتتتتتم استتتتتتتتتتخدام )ألفتتتتتتتتتا 
( عمتتتتتتى المستتتتتتتتوى الإجمتتتتتتالي لممتغيتتتتتترات ، وتعتتتتتتتدي 04913كرومبتتتتتتاخ( ، واتضتتتتتتح أن معامتتتتتتل ألفتتتتتتتا كتتتتتتان )

 ىذه النسبة جيدة في ميدان العموم الرياضية.
 توزيع الاستمارة:. الاختبارات بعد 

 * الحيادية 
الحتترص عمتتى التأكيتتد عمتتى حياديتتة الاستتتبانة وذلتتك بعتتدم التتتدخل فتتي إجابتتات المبحتتوثين ومتتنحيم         

 الحرية والوقت الكافيين للئجابة عمى فقراتيا .
 * الاتساق الداخمي لمتغيرات الاستبانة

ماد عمى الاتساق الداخمي لمفقرات المعبرة عن لغرض الاختبار والتأكد من صدق الاستبانة ، فقد تمي الاعت
متغيرات الدراسة . "إذ تعبر قيم الارتباط المعنوية عن مدى مصداقية تمثيل تمك الفقرات لممتغيرات الرئيسة 

وفيما يأتي توضيح لذلك  (43: 1999)سمير عبد الحميد، الاسكندرية ، المعارف لمنشر ،المبحوثة "
 عمى مستوى متغيرات الدراسة

 الاتساق الداخمي لمنمط القيادي:
( إلى وجود أرتباط كبيرة من علبقات الارتباط المعنوية 3( الممحق )3و 2و 1تشير الجداول )

والموجبة للبستثمار الرياضي والمتمثل بالمحاور )الاقتصادية الاداري، الاجتماعي، الثقافي، السياسي( مما 
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لمتغيرات المذكورة ويعبير عن صدق بناء محتوياتو وثبات يدل عمى توافر الاتساق الداخمي بين فقرات ا
 سريانو .

 التجربة الاستطلاعية :  2-7
( اعضاء من الكادر التدريسي في كمية 7عمى عينة قواميا )قام الباحث ب جراء تجربة استطلبعية      

( 27/2/2018التربية البدنية وعموم الرياضة جامعة ديالى ،تم اختيارىم بصورة عشوائية بتاريخ )
 وذلك لتحقيق الأىداف الأتية:المصادف يوم الاربعاء 

 التأكد من وضوح فقرات الاستبانة وعدم وجود أخطاء فييا . .1
 دى تفيم عينة البحث لاستمارة الاستبيان .التعرف عمى م .2
 تشخيص المعوقات والسمبيات التي قد تحدث أثناء التجربة الرئيسية . .3

 التجربة الرئيسة : 2-8
بعد التأكد من سلبمة وصحة جميع الإجراءات وبما فييا الشروط العممية تم إجراء الدراسة الميدانية 

 (.2018/ 26/4 - 26/3/2018( عضواَ لممدة من)70) عمى عينة التطبيق الرئيسية والبالغ عددىم
 أساليب التحميل الإحصائي:  9 -2

من أجل التوصل إلى مؤشرات دقيقتة تختدم أىتداف البحتث واختبتار فرضتياتو فقتد اعتمتدت الدراستة 
 عمى مجموعة من الأدوات الإحصائية، تتمثل في الآتي:

النسبة المئوية ومعامل ارتباط )بيرسون( لقياس قوة العلبقة بين متغيرين ، فضلًب عن  .1
 استخدامو في تحديد الاتساق الداخمي بين فقرات متغيرات الدراسة . 

الانحدار الخطي البسيط والمتعدد لقياس التأثير المعنوي لممتغير المستقل في المتغير  .2
 التابع.

 ثر مؤشرات المتغيرات المستقمة تأثيراً في البعد المعتمدالانحدار المتدرج لتحديد أك .3
 عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا -3
 : تحميل الارتباط بين متغيرات الدراسة3-1

( الارتبتتتاط بتتتين الاستتتثمار الرياضتتتي عمتتتى مستتتوى المؤشتتتر الكمتتتي 2تعكتتس قتتتيم الجتتدول ) 
تيتتا، ثتتم اختبتتار فرضتتياتيا باستتتعمال معامتتل بيتتدف التعتترف عمتتى قتتوة العلبقتتة بتتين متغيتترات الدراستتة وطبيع

 الارتباط البسيط والمتعدد.
 : الارتباط بين الاستثمار الرياضي والمتغيرات:3-1-1

يمثل مضمون ىذه الارتبتاط التحقتق متن صتحة الفرضتية الرئيستة الأولتى والتتي تتنص عمتى        
( إلى 2لمتغيرات. وتشير معطيات الجدول )وجود ارتباط معنوية بين الاستثمار الرياضي بدلالة متغيراتو وا
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وجتتود ارتبتتاط معنويتتة بتتين الاستتتثمار الرياضتتي والمتغيتترات فتتي كميتتة التربيتتة البدنيتتة وعمتتوم الرياضتتة عمتتى 
 (.0405( عند مستوى دلالة )04661المستوى الكمي وبمعامل ارتباط قيمتو )

 ( 2)جدولال
 يبين ارتباط درجة كل مجال بالدرجة الكمية لممقياس 

 المجالات

ارتباط درجة 
كل مجال 
بالدرجة 
الكمية 
 لممقياس

القيمة 
 الاحتمالية

عدد 
اقل  المدى العينة

 درجة
اعمى 
 درجة

الوسط 
 الحسابي

الخطأ 
في 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الالتواء

المجال 
 025.- 3.676 274. 20.52 30 11 19 180 000. **634. الاقتصادي

المجال 
 372. 4.364 325. 27.54 38 18 20 180 000. **693. الاداري

المجال 
 300.- 4.207 314. 27.77 36 17 19 180 000. **558. الاجتماعي

المجال 
 الثقافي

.735** .000 180 23 18 41 31.13 .359 4.815 -.426 

الدرجة الكمية 
 لممقياس

929. 0.00 180 52 104 156 127.26 .965 12.941 .398 

 0405و مستوى دلالة  60=2-62= 2-( عند درجة الحرية = ن04250ر الجدولية = )
و عمى ما تقدم من نتائج علبقات الارتباط الاستثمار الرياضي مع المتغيرات، نتوصل إلتى قبتول الفرضتية 

 الرئيسة وعمى مستوى الكمية المبحوثة.
 حميل التباين لممتغيرات الاستثمار الرياضي:: ت 3-2-2

يعكس مضمون ىذا التأثير اختبار فرضية الدراسة الثالثة التي تنص عمى وجود تباين في تأثير الاستتثمار 
( وعمتتى المستتتوى العتتام Step-wiseالرياضتتي ،. ويتتتم التحقتتق منيتتا باستتتخدام تحميتتل الانحتتدار المتتتدرج )

 وكالآتي:
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 (3)جدولال
 يبين قيم الجذور الكامنة ونسبة التباين والتباين المتجمع لنتائج التحميل الاولي قبل التدوير 

Component 
 العوامل المستخمصة قبل التدوير الجذور الكامنة المبدئية

القيمة 
 العينية

نسبة 
 التباين

النسبة 
 التراكمية

القيمة 
 العينية

نسبة 
 التباين

النسبة 
 التراكمية

1 57.250 84.191 84.191 57.250 84.191 84.191 
2 2.341 3.442 87.633 2.341 3.442 87.633 
3 1.359 1.998 89.631 1.359 1.998 89.631 
4 .906 1.332 90.964 

   5 .570 .838 91.802 
   6 .431 .633 92.435 
   7 .403 .593 93.028 
   8 .384 .565 93.593 
   9 .367 .539 94.133 
   10 .335 .492 94.625 
   11 .311 .457 95.082 
   12 .262 .386 95.468 
   13 .256 .377 95.844 
   14 .241 .354 96.198 
   15 .226 .333 96.531 
   16 .188 .276 96.808    17 .177 .260 97.068    18 .150 .220 97.288    19 .141 .207 97.495    20 .124 .182 97.677    21 .116 .170 97.848    22 .107 .158 98.005    23 .101 .149 98.154    24 .088 .129 98.283    
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25 .080 .117 98.400    26 .073 .107 98.508    27 .069 .102 98.610    28 .066 .097 98.707    29 .060 .089 98.796    30 .059 .087 98.883    31 .054 .080 98.963    32 .054 .079 99.042    33 .049 .073 99.115    34 .048 .070 99.185 
   35 .045 .066 99.251 
   36 .042 .062 99.313 
   37 .036 .052 99.365 
   38 .034 .051 99.416 
   39 .034 .050 99.465 
   40 .031 .045 99.511 
   41 .030 .044 99.554 
   42 .026 .038 99.593 
   43 .025 .037 99.630 
   44 .022 .032 99.662 
   45 .020 .029 99.691 
   46 .019 .027 99.718 
   47 .018 .026 99.745 
   48 .016 .024 99.769 
   49 .015 .023 99.791 
   50 .013 .020 99.811 
   51 .013 .019 99.830 
   52 .012 .018 99.848 
   53 .012 .017 99.865 
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54 .011 .016 99.881    55 .010 .015 99.896    56 .009 .014 99.910    57 .009 .013 99.923    58 .007 .011 99.934    59 .007 .011 99.944    60 .006 .009 99.954    61 .006 .008 99.962    62 .005 .008 99.970    63 .005 .007 99.977 
   64 .005 .007 99.984 
   65 .004 .005 99.989 
   

  ( المحسوبةT)*( تشير إلى قيمة )
 ومن خلبل ىذه النتائج يمكن الاجابة عن تساؤلات البحث وكالتالي :

للئجابتتة عتتتن التستتتاؤل الأول نشتتير إلتتتى أن المتتتوارد البشتترية تعتتتدي متتتن أىتتم الموجتتتودات فتتتي الكميتتتة،   
والسبب في ذلك يعود إلى امتلبك المورد البشري قيمة اقتصادية مباشرة وغير مباشرة في المنظمة، فالقيمتة 
المباشرة تتمثل بالجيد والوقت التذي تبذلتو المتوارد البشترية لإنجتاز الأعمتال الموكمتة إلييتا مباشترةً، فتي حتين 

 خرى موارد مادية في تحقيق أىداف الكمية.تتمثل القيمة غير المباشرة إلى استخداميا لعناصر الإنتاج الأ
وفي ىذا المجال تعدي الميارات والمعارف والقتدرات والرغبتات الخاصتة بتالموارد البشترية متن العوامتل الميمتة 
لا بل أنيا تعدي من أىم العوامل التي تؤثر في نجاح المنظمة في المدى القصير وتعزز قتدرتيا عمتى البقتاء 

 (.279: 1988طويل )العقيمي ومحمد الشايب، والاستمرار في المدى ال
 الخاتمة : تتتت4

تمثمتتتت جيتتتود ىتتتذه الدراستتتة فتتتي محاولتيتتتا لعتتترض منيجيتتتة فتتتي تشتتتخيص بعتتتد رئيستتتي وتحميمتتتو متتتع        
مجموعة من المتغيرات ، واعتماداً عمى ىذه الأبعاد والمتغيرات وما توصمت إليو نتائج الدراسة لقد تبين ان 

ياضتي متتن قبتل غالبيتتة ىنتاك تمركتز فتتي إجابتات المبحتتوثين حتول الاتفتاق بشتتدة عمتى اعتمتتاد الاستتثمار الر 
الييئات التدريسية في المبحوثة وعينة الدراسة. و ، بأن نسبة اتفاق المبحوثين كانت عالية، وىذا يدل عمى 
وجتتود بعتتض القيتتادات التتتي تستتتحوذ عمتتى الستتمطة فتتي كميتتة التربيتتة البدنيتتة وعمتتوم الرياضتتة. و ىنتتاك اتفتتاق 

دراكيتتا عتال  بخصتوص المتغيترات المتعمقتة بتالاداره، وىتذا  يتدل عمتى اىتمتام كميتة التربيتة البدنيتة  الاداريتة وا 
لأىميتة ىتذه الادارة فتتي تحقيتق الأىتداف ورفتتع المستتويات. و عمتى التترغم متن الفجتوة متتن حيتث التقنتة التتتي 
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تمتمكيتتا الكميتتة المبحوثتتة بينيتتا وبتتين الكميتتات المشتتابية ليتتا فتتي التتدول المتقدمتتة، إلا أن العتتاممين يتترون بتتأن 
متمك التقنية وتستخدميا بشكل جيد وبمتا يستاىم فتي دعتم المعتارف وتحقيقيتا لمكميتة. وأفترزت نتتائج كميتيم ت

التحميتتل وجتتود علبقتتة ارتبتتاط معنويتتة بتتين المحتتاور )الاداري، الاقتصتتادي، الاجتمتتاعي، الثقتتافي( واعتمتتاداً 
متة، كمتا يجتب أن تعمتل الكميتة عمى ىذه النتائج يوصي الباحث بالاىتمام بالمعرفة الفنية اللبزمتة لبنتاء القي

عمى تعزيز قدرتيا عمى توليد تمك الموارد وضرورة تطوير التقنية المستخدمة في الكمية والعمل عمى تدريب 
العاممين عمى استخداميا وتوظيفيا في تدعيم الكمية. وكتذلك توصتي الدراستة العمتل عمتى تتدعيم الاستتثمار 

 الكميات التربية البدنية وعموم الرياضة في جامعة ديالى .الرياضي كونو أكثر تأثيراً في دعم بناء 
 : المصادر

   ،مؤسسة شباب الجامعة  أساسيات الاستثمار والتمويلعبد الغفار حنفي ، رسمية قري قوص ،
 20م( ، ص2000الاسكندرية)

  :محددات الاستثمار في أحمد مطاوع أحمد  ، نقلآ عن اطروحة الدكتور محمد أحمد عبد رزق
، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية الرياضية لمبنين، جامعة حموان ،  دية الرياضيةالان

 38م( ، ص2008القاىرة ، )
  الإسكندرية ، المعارف  ؛ إدارة الييئات الرياضية )النظريات الحديثة وتطبيقيا(سمير عبد الحميد( :

 ( 1999لمنشر ، 
  التحميل الإحصائي باستخدام البرنامج  صالح ارشد العقيمي وسامر محمد الشايب ؛SPSS  1، ط 

 (1988: )عمان ، دار الشرق لمنشر والتوزيع ، 
 Anastasi , A. ؛  Psychological Testing :(New York , Macmillan , 1976)  
 
 American Psychiatric Association(A.P.A,) ؛ Diagnostic and Statistical , 

Manual of Mental Disorder : (Washington , 1994)   
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   استمارة الاستبيان

 لا اتفق لا اتفق تمامآ
اتفق الى 
 اتفق حد ما

 اتفق
 ت الفقرات بشده

     
تغطي المنح الاستثمارية من المؤسسات الحكومية 

  .1 النشاطات المختمفة لمكيات الرياضية.

     
الرياضية تخصص المجنة الأولمبية مساعدات مالية للأندية 

  .2 لممؤسسات.

تواجو الكميات الرياضية لممؤسسات معوقات مالية تؤثر      
  .3 سمبياً في مستوى مشاركتيا في مختمف المشاركات.

تسيم المبالغ التي تُستَحصل من إعارة اللاعبين لنوادي      
  .4 أخرى في تغطية نشاطات الكمية الرياضية لممؤسسات.

  .5 خارجية للأندية الرياضية لممؤسسات.ىناك مساعدات مالية      

     
لا تغطي ميزانية الأندية الرياضية لممؤسسات احتياجات 

  .6 الفرق الرياضية من تجييزات وأجيزة رياضية.

     
تغطي ميزانية الأندية الرياضية لممؤسسات رواتب مدربييا 

  .7 ولاعبييا.

     
لعممية الاستثمار مردودات إيجابية عمى المستوى 

  .8 الاقتصادي للاعبين والمدربين.

لا تسيم عممية الاستثمار في زيادة الواردات المالية لمكية      
  .9 الرياضية.

يشجع الاستثمار أصحاب رؤوس الأموال عمى الاستثمار في      
  .11 المجال الرياضي وزيادة مداخيل النادي.

مردودات لا تحقق النشاطات الاجتماعية والثقافية الفنية أية      
  .11 مالية للأندية الرياضية لممؤسسات.

قمة امتلاك الكمية الرياضية المنشئات التي توفر ليا      
  .12 مردودات مالية.

لسد متطمبات النادي التمويل الذاتي لمكمية الرياضية      
  .13 لممؤسسات غير كافي.

ليس ىناك تخصيص مالي من الحكومة لمكميات الرياضية      
  .14 لممؤسسات.

  .15 يوجد ميزانية خاصة لمنشاط الرياضي في المؤسسة.     

المخصصات المالية ليست مستمرة بشكل دائم للأندية      
  .16 الرياضية لممؤسسة.

الجانب الاقتصادي ليس ميماً في تطوير النشاط الرياضي      
  .17 للأندية.

مخصصات الكمية والأندية الرياضية لممؤسسات كافية      
  .18 الأنشطة الرياضية.ومرضية لجميع 

  .19 ىناك صعوبات عديدة يقف حميا عند الحاجز المالي.     
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لا توجد خطة لحل الأزمات المالية في الكمية  الرياضية 

  .21 لممؤسسات.

لا توجد رقابة مالية أو إشراف مالي في الأندية الرياضية      
  .21 لممؤسسات.

  .22 الأخرى.أرى أن قيم المادة طغت عمى كل القيم      

  .23 كثير من الرياضيين يسعون لمربح ولو عمى حساب النادي.     

لا ييتم الاستثمار بالأنشطة الرياضية ذات الاىتمام      
  .24 الجماىيري المحدود.

الاستثمارمن خلال الخصخصة الدعاية والتسويق الرياضي      
  .25 لغرض التنمية الاقتصادية.

الرياضية مؤسسات تجارية لمكسب أصبحت الكمية والأندية      
  .26 المادي.

يستفيد أصحاب رؤوس الأموال من استثمار و خصخصة      
  .27 الأندية الرياضية في إيجاد فرص استثمارية جديدة.

تستخدم العديد من الشركات التجارية الرياضة كوسيمة لنشر      
  .28 منتجاتيا لمجميور.

  .29 الواقع عمى الحكومة.تخفف الخصخصة من العبء المالي      

  .31 يؤدي الاستثمار إلى زيادة حدة البطالة في المجتمع.     

  .31 يعمل الاستثمار عمى زيادة واردات الدولة.     

يؤدي الاستثمار الأندية الرياضية لممؤسسات إلى زيادة      
  .32 الضرائب المفروضة عمى الأندية.

تطوير الأندية لدينا ثقة كبيرة في قدرة الاستثمار في      
  .33 الرياضية لممؤسسات اقتصادياً.

     
من الأفضل أن تتولى وزارة الشباب والرياضة المسؤولية 
الكاممة في وضع الأىداف العامة  لمكيات ولأندية القطاع 

 الخاص.
34.  

من الضروري أن توفر وزارة الشباب والرياضة البنية التحتية      
  .35 لمكميات المراد استثمارىا .

ىناك ضرورة بأن يتضمن قانون الأندية الرياضية فقرة      
  .36 تتعمق بالاستثمار.

يوفر الاستثمار قيادة ذات كفاءة عالية لإدارة الأندية      
  .37 الرياضية.

يعتبر الاستثمار إحدى أىم العوامل التي تساعد عمى تطبيق      
  .38 الاحتراف الرياضي في الكميات الرياضية العراقية.

     
ضرورة إيجاد قسم في مديرية الأندية الرياضية والاتحادات 
في وزارة الشباب والرياضة مختصة بعممية الاستثمار 

 الرياضي.
39.  
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من الأفضل إعطاء الحرية الكاممة لمكميات في إعداد خططيا 

  .41 ورسم أىدافيا واستراتيجياتيا بدون تدخل الحكومة.

 الاستثمار في العراق.لدينا الرغبة في تطبيق      
41.  

ليس لدينا فكرة واضحة عن أساليب الاستثمار وتطبيقيا في      
  .42 المجال الرياضي.

     
لا نمتمك أية خطط لتطبيق الاستثمار في الأندية الرياضية 

  .43 في العراق.

     
لا توفر أندية المؤسسات معسكرات تدريبية ومباريات 

  .44 تجريبية لفرقيا.

     
الأندية الرياضية لممؤسسات أية نتائج إيجابية لم تحقق 

  .45 عمى المستوى الدولي.

الأندية الرياضية لممؤسسات غير جادة في تحديد ميام      
  .46 لأىداف النادي.

ينطمق إسيامنا بالاستثمار الأندية الرياضية من رغبتنا في      
  .47 تحقيق الجوانب الإدارية لمؤسستنا.

     
الرياضية لممؤسسات نظاماً داخمياً لموقوف لا تمتمك الكمية 

عمى المعوقات التي تعترض العمل الرياضي وتؤثر في مدى 
 كفايتو.

48.  

     
يعتمد الاستثمار عمى تطبيق الأساليب العممية في إدارة 

  .49 الييئة أو المؤسسة الرياضية لمواكبة العالم الخارجي.

     
الخاص عمى إبعاد تعمل القيادة الرياضية لأندية القطاع 

  .51 الأفراد غير الأكفاء من الييأة أو المؤسسة الرياضية.

تضع برامج الاستثمار أىداف لمختمف المديات )قصيرة ،      
  .51 متوسطة ، طويمة(

 تعمل برامج الاستثمار بمبدأ تفويض السمطة.     
52.  

     
لا تولي أندية القطاع الخاص اىتماماتيا بكافة الفعاليات 

  .53 الرياضية بالتساوي.

     
تقيم الأندية التي تتبع نظام الاستثمار المناىج عمى ضوء 

  .54 النتائج.

     
ىناك زيارات ميدانية من مسئول المؤسسة الأعمى لمقطاع 

  .55 الخاص.

تتميز الخطط داخل الأندية الرياضية لممؤسسات بالواقعية      
  .56 والاستقرار.

الأندية الرياضية لممؤسسات في  لا يتم تحديد الأىداف في     
  .57 ضوء إمكانية النادي المادية والبشرية.

 في الكمية جميع الأىداف المرسومة يمكن تحقيقيا.     
58.  

     
الأشخاص غير مناسبون لممناصب الموكمة إلييم في أندية 

  .59 المؤسسات.
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 عدم جدية اىتمام المؤسسة ببعض الفرق التابعة ليا.     
61.  

الكميات الرياضية المؤسسات قاعات لجميع الفعاليات توفر      
  .61 الرياضية.

لكي تنجح الرياضة في البمد يجب استخدام الأساليب      
  .62 الحديثة ومنيا الاستثمار الرياضي.

     
عمى أندية المؤسسات التكيف مع المستجدات الرياضية 

  .63 بسرعة.

     
المؤسسات لا يحث الاستثمار عمى تطوير الرياضة في 

  .64 كافة.

 لا يسيم الاستثمار في اكتشاف المواىب الرياضية .     
65.  

لا نشعر بالارتياح تجاه خطط وبرامج الاستثمار في تطوير      
  .66 أندية المؤسسات.

ليس لأفراد المجتمع إسيامات مادية لدعم الأندية الرياضية      
  .67 لممؤسسات.

الخاص المكافئات لممتميزين تقدم الأندية الرياضية لمقطاع      
داريين ولاعبين.   .68 من مدربين وا 

     
من الضروري أن تقدم الكميات الرياضية لمقطاع الخاص 
داريين  الضمان الاجتماعي لأعضائيا من مدربين وا 

 ولاعبين.
69.  

تساىم الكميات الرياضية لممؤسسات في توفير النشاطات      
  .71 الترفييية.

 طموحات ذوي الدخل المحدود. لا يمبي الاستثمار     
71.  

لممجتمع رغبة واضحة في تطبيق الاستثمار في الكميات      
  .72 والأندية الرياضية.

     
تيدف إدارات الكميات الرياضية في المؤسسات إلى تنظيم 
السفرات الترويحية لتعزيز العلاقات الاجتماعية بين 

 اللاعبين.
73.  

     
الخاص بمشكلات الأفراد تيتم الكميات الرياضية لمقطاع 

  .74 وتسعى إلى حميا.

     
تقوم الأندية الرياضية لمقطاع الخاص بتقوية الشعور 

  .75 بالانتماء لمنادي بين أعضاءه.

قد لا تتلاءم خطط وفعاليات الاستثمار مع عادات وتقاليد      
  .76 المجتمع.

 يتعامل الاستثمار مع اللاعب عمى أنو كائن حي وليس آلة.     
77.  

لا بعمل الاستثمار عمى تنمية روح العلاقات الاجتماعية بين      
  .78 اللاعبين.

 يحترم الاستثمار آراء وأفكار اللاعبين.     
79.  

 


