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ABSTRACT 

This research aims to analyze and predict the structure of public revenues (total 

revenues, total oil revenues, total tax revenues and their impact on supporting the 

federal budget of Iraq for the period (2004-2020). The importance of the research lies in 

the role played by oil and tax revenues to reduce the deficit, using the distributed self-

slow methodology ARDL. The ARDL model is one of the prediction models to detect 

joint integration in the long term. The research reached several conclusions, the most 

important of which are: the problems of the Iraqi economy are due in their entirety to 

the lack of proper planning and effective management for the post-2003 phase, as the 

excessive dependence on revenues generated from exports Oil constituted the largest 

percentage of the total revenues. Thus, it was supposed to represent oil as the leading 

sector to attract other productive and administrative sectors. The most important 

recommendation of this research is to draw up correct development plans and strive to 

implement those plans to find revenue outlets to support the federal budget. The private 

sector supports various economic activities and thus increases the revenues resulting 

from taxes, rents, and others. 

Keywords: Public Revenue, Distributed Self Deceleration Model (ARDL), Public 

Budget. 
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 محبسجخ اٌتىبٌُف اٌجُئُخ واحشهب فٍ لشاس اٌششاء ٌٍمستهٍه فٍ ظً جبئحخ وىسنب

(اٌىنذٌ وششوخ اٌمنصىس ٌٍصنبػبد اٌذوائُخششوخ تطجُمٍ فٍ  ثحج)   

 

 

 

 اٌمستخٍص

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِؼشفخ دٚس ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاس اٌششاء اٌخبص ثبٌّغزٍٙه خلاي فزشح أزشبس ٚثبء وٛسٔب      

(covid -19 َار رؼبٟٔ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي طٕبػخ الاد٠ٚخ فٟ اٌؼشاق ِٓ ػؼف الاٌزضاَ اٌج١ئٟ ٚػذ ،) لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ

اصِبد أزشبس الاٚثئخ ، ار ِضً ٘زا اٌجؾش ِؾبٌٚخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌؼشال١خ ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ ٌغشع ِؼشفخ ِمذاس اٌزضاِبرٙب 

( ٚرُ ِٓ خلاي رٌه اٌزٛطً اٌٝ 3132( ٚإٌظف الاٚي ٌغٕخ)3131( ٚعٕخ ):312رغبٖ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب خلاي اٌفزشح ٔٙب٠خ )

 ؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس اٌفشػ١خ .ر

اٌششوبد اٌؼشال١خ ِٓ اُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ ٠زطٍت ِٓ زىب١ٌف اٌج١ئ١خ رؼذ ػٕبطش ِؾبعجخ اٌٚاُ٘ اِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش رّضً ثبْ     

ػ١ٍّخ  فؼلا ػٓ آْ الا٘زّبَ ثٙب لأٔٙب رؼىظ ِذٜ اٌزضاِٙب ثبٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ

( لأٔٙب رئصش ثظٛسح covid -19اٌزضاَ اٌششوبد اٌذٚائ١خ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس رؼذ ِّٙخ عذا خلاي فزشح أزشبس اٌٛثبء )

 ٚاػؾخ ػٍٝ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ ؽشوخ إٌبط لأْ اٌّخٍفبد اٌظٕبػ١خ ٌٍششوبد اٌذٚائ١خ ِّىٓ اْ رىْٛ عججب

 ِجبششح فٟ أزشبس الاٚثئخ.

ٚاُ٘ ِب اٚطٝ ثٗ اٌجؾش ٠زّضً ثؼشٚسح ل١بَ اٌششوبد اٌؼشال١خ ثبلا٘زّبَ ثبٌؼٕبطش الاعبع١خ اٌزٟ رؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ       

ٓ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ سػب اٌّلان ٚاٌّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ فؼلا ػٓ ػشٚسح ص٠بدح اٌغٙذ اٌزٛػٛٞ ِٓ لجً اٌششوخ ٚاٌّٛظف١

 اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٌغشع اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌّخٍفبد اٌظٕبػ١خ ٚرؼض٠ض دٚس اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌضثبئٓ .
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 اٌممذمخ

ٌمذ ثبد ِٓ اٌؾمبئك اٌّؼشٚفخ اْ اٌظٕبػخ اٌؾذ٠ضخ لذ     

عبّ٘ذ فٟ رٍٛس اٌىض١ش ِٓ الأٔٙبس ٚاٌجؾ١شاد ٚاٌٙٛاء 

ٚاٌزشثخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٚثزٌه لؼذ ػٍٝ 

صشٚاد ؽج١ؼ١خ وض١شح ، فزضا٠ذد اٌذػٛاد ٌلا٘زّبَ 

ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚلا ع١ّب فٟ اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ ِٓ اٌمشْ 

 .، ٚصادد اٌؼغٛؽبد اٌزٟ رطبٌت اٌششوبد   اٌؼشش٠ٓ

ثزؾًّ ِغئ١ٌٚزٙب اِبَ اٌّغزّغ ، ٚوبٔذ رٍه    

داخٍٟ ِٓ أعً رجٕٟ  –اٌؼغٛؽبد فٟ ارغب١٘ٓ ; الأٚي 

رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط الأٔظف ٌغشع رخف١غ رىب١ٌف اٌٙذس 

ً ٚػب١ٌّبً  ٚاٌفؼلاد ، ٚرؾغ١ٓ طٛسح اٌششوخ ِؾ١ٍب

اء " . أِب الارغبٖ ٚرظ١ٕفٙب ػٍٝ أٔٙب " ِٕشؤح خؼش

ً ِٓ خلاي ص٠بدح ػ١ٍّخ  اٌضبٟٔ ٌٍؼغٛؽ فمذ وبْ خبسع١ب

اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ، ٚا٘زّبِبد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ 

اٌّب١١ٌٓ ، ٚإٌّظّبد اٌج١ئ١خ ٚاٌغّٙٛس ثظٛسح ػبِخ . 

ِّب ؽذا ثبٌّٕظّبد ٚاٌششوبد اٌٝ اٌزفى١ش عذ٠بً ثزؾغ١ٓ 

ٌزٍه اٌؼغٛؽبد أداإ٘ب اٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ ، ٚاعزغبثخ 

لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد ثزجٕٟ أدٚاد ٚأعب١ٌت ٚرم١ٕبد 

ثظٛسح رّىٕٙب ِٓ رؾذ٠ذ وٍفٙب اٌج١ئ١خ ثشىً أوضش دلخ ، 

ِٚٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ِب ٠ؼشف ثـ ) اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ 

 ( اٌزٟ عزىْٛ ِؾٛس ٘زا اٌجؾش . 

ِشىٍخ لٍخ اٌٛػٟ ِٓ لجً  ٌّؼبٌغخ ٘زا اٌجؾشعبء 

د ثؤ١ّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾذ٠ذ إٌّظّب

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ، ٚفٟ اؽبس عؼ١ٗ ٌزؾم١ك ٘ذفٗ ؽبٚي 

خ ِفبد٘ب اْ ص٠بدح ا٘زّبَ اٌششوبد اٌجؾش اصجبد اٌفشػ١

اٌؼبٍِخ ثبٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ ٠ئصش ػٍٝ لشاس اٌششاء 

اٌخبطخ ثبٌّغزٍٙه خلاي فزشح عبئؾخ وٛسٔب ، ٌٚزؾم١ك 

ِجبؽش رؼّٓ  اسثغ اٌجؾش اٌٝ٘زا لغُ رٍه اٌفشػ١خ 

 ، ٚاِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚيالاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

 ِغّٛػخ ِٓ دساعبد عبثمخ ِشبثٙخ ٌّٛػٛع اٌجؾش

اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍّؾبعجخ ػٓ  ،ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فؼلا ػٓ ػشع اعٍٛة اٌششاء 

اٌّجؾش ِٚئصشاد ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً اٌّغزٍٙه ، اِب 

ٌج١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش  اٌشاثغ  فمذ رٕبٚي اعٍٛثب رطج١م١ب

اٌّفظؼ ػٕٙب اٌج١ئ١خ ؽًٍ ِٓ خلاٌٙب اُ٘ اٌؼٕبطش ٚاٌزٟ 

ٚاٌزٞ ٌخض لشاس اٌّغزٍٙه ثبٌؼ١ٕخ ٚو١ف١خ رؤص١ش٘ب ػٍٝ 

 .اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 

 اٌمجحج الاوي

 منهجُخ اٌجحج

 اولا : مشىٍخ اٌجحج

رفزمش اغٍت اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌٝ الا٘زّبَ     

اٌّغزٍٙى١ٓ ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ فٟ ػ١ٍّبرٙب اٌظٕبػ١خ رغبٖ 

ٚػذَ رؼ١ّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٚ اٌفشػ١خ ٌٍزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

اٌزٟ ِّىٓ اْ رئصش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ع١ّب فٟ ػً 

( ار covid 19–أزشبس اٌٛثبء اٌؼبٌّٟ )عبئؾخ وٛسٔب 

رغجت رٍه اٌؾبٌخ اٌٝ ػؼف الجبي اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ 

ششوبد اٚ افشاد اٌٝ ششاء إٌّزغبد اٌذٚائ١خ ٌؼذَ 

،. ِٚٓ خلاي اٌزضاِٙب ثبٌششٚؽ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس 

 -رٌه فبْ ِشىٍخ اٌجؾش رزّضً ثبٌزغبإلاد الار١خ ;

اٌزؤص١ش ػٍٝ ً٘ رئدٞ ِؾبعجخ اٌج١ئ١خ دٚس٘ب فٟ  -2

 فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ؟ زٍٙهعٍٛن اٌششاء ٌٍّغ

ٌششوبد فٟ ااٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ً٘ رغبػذ ِؾبعجخ  -3

 ك سػب اٌضثبئٓ ؟ ١ؾمراٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ فٟ 

 حبنُب : اهمُخ اٌجحج

رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ِؾبعجخ     

فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّبد اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

فظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رؼجش ػٓ ِٓ خلاي الااٌؼشال١خ 

اٌزضاِٙب ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ثشىً اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ صمخ 

اٌّغزٍٙى١ٓ ثظٛسح ػبِخ ثٕظبفخ ِٕزغبرٙب ٚاِىب١ٔزٙب فٟ 

ِٛاعٗ اٌٛثبء اٚ اٌؾذ ِٓ أزشبسٖ ، وّب ٠ؼذ اٌجؾش 

ِؾبٌٚخ عبدح ٌزشغ١غ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ فٟ 

ق ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌج١ئ١خ ثبٌشىً الافظبػ ػٓ ِمذاس الأفب

 .  اٌزٞ ٠ؼضص رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ 

 حبٌخب : اهذاف اٌجحج

 -٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الارٟ ;
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رمذ٠ُ اؽبسا ٔظش٠ب ؽٛي ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ِؾبعجخ  -2

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ.

ِؼشفخ الاعشاءاد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب ِٓ  -3

ِٓ اعً رؾذ٠ذ ؽغُ الأفبق ػٍٝ  لجً اٌششوخ

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِٚؼشفخ ا١ّ٘زٙب ثبٌّمبسٔخ ِغ 

 إٌفمبد الاخشٜ .

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اعشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس ِؾبعجخ  -4

ِٚذٜ رؤص١ش٘ب فٟ لشاس اٌششاء ٌٍّغزٍٙه فٟ ظً 

 أزشبس ٚثبء وٛسٔب .

 ساثؼب : فشضُبد اٌجحج

 -رزّضً فشػ١خ اٌجؾش ثبلارٟ ;  

اٌتؤحُش دوسا فبػلا فٍ  تىبٌُف اٌجُئُختؤدٌ محبسجخ اٌ )

ػًٍ سٍىن اٌمستهٍه ثششاء الادوَخ من ششوبد 

 covidاٌصنبػبد اٌذوائُخ خلاي انتشبس وثبء وىسنب 

19. ) 

 مجتمغ وػُنخ اٌجحج خبمسب :

اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش ثششوبد    

اٌزٟ رؼًّ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق  اٌؼبٍِخ ثبٌؼشاق

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ لا رمذَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌج١ئ١خ 

ثششوخ اٌىٕذٞ )ػ١ٕخ اٌجؾش  ثـ ث١ّٕب،  ّٙٛسٌٍغ

( ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ ٚششوخ إٌّظٛس ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ

، ار رّضً رٍه اٌششوبد ِغزّغ اٌجؾش ثبٌشىً اٌزٞ 

 ٠غبػذ فٟ اخزجبس اٌفشػ١خ . 

  : منهج واسٍىة اٌجحج سبدسب

ِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش رُ الاعزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ    

الاعزمشائٟ ٌزغط١خ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش ٚثبٌّٕٙظ 

اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزطج١مٟ ٌزغط١خ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ، ار ع١زُ 

الاػزّبد ػٍٝ ٔغجخ إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌششوبد 

ٌغشع ِؼشفخ ئ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش رغبٖ ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌج١

ثؼ١ٍّخ ػ١ٕخ اٌجؾش ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ 

، ٚوّب ع١زُ الاػزّبد ِئششاد اٌج١ئ١خ  الا٘زّبَ ثبٌغٛأت

اٌّج١ؼبد ِٚغزٜٛ ّٔٛ اٌّج١ؼبد ٌم١بط عٍٛن اٌضثبئٓ 

ِٚؼشفخ ِذٜ رؤص١شُ٘ ثمشاساد الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌششوبد 

 ػ١ٕخ اٌجؾش ثبلاٌزضاَ ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ .

 ثؼب : حذود اٌجحجسب

 -رزّضً ؽذٚد اٌجؾش ثبلارٟ ;

ثششوخ اٌىٕذٞ ٌٍظٕبػبد ٚرزّضً  اٌحذود اٌمىبنُخ : -2

 اٌذٚائ١خ ٚششوخ إٌّظٛس ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ.

رزّضً ثبٌزمبس٠ش اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌششوبد  اٌحذود اٌضمبنُخ : -3

-3131-:312ٌٍغٕٛاد اٌّب١ٌخ ) ػ١ٕخ اٌجؾش

3132.) 

 

 اٌمجحج اٌخبنٍ

 اٌسبثمخدساسبد 

أهمُخ ودوس اٌتىبٌُف  2002) دساسخ أثى خشجخ  -أولاً 

مذخً  –اٌجُئُخ فٍ مجبي اتخبر اٌمشاساد وتمُُم الأداء 

 ممتشح ٌٍمنشآد اٌسؼىدَخ(

ً ِزضا٠ذاً فٟ ا٢ٚٔخ     ٠شٜ أثٛ خشجخ أْ ٕ٘بن ا٘زّبِب

الأخ١شح ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ ل١بعٙب ٚاظٙبس٘ب فٟ 

ادخبٌٙب ػّٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚ

ٚرم١١ُ الأداء. وّب ٠شٜ أ٠ؼبً أْ ػذَ الاٌزضاَ ثبٌّغز٠ٛبد 

اٌم١بع١خ ٌٍزٍٛس ٠ئدٞ اٌٝ أػشاس ٌلأفشاد ٚاٌّٛاسد 

ثٙزٖ  ششوخاٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ٠ظ١جٙب اٌزٍٛس، ٚأْ اٌزضاَ اٌ

اٌّغز٠ٛبد ٠زشرت ػ١ٍٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزّغ. ٚلذ أشبس  خؼ٠زّضً ػبئذ٘ب فٟ ِٕف

اٌٝ أعجبة الا٘زّبَ ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٟٚ٘ أٔٙب وج١شح 

رئخز فٟ الاػزجبس ػٕذ  ِٚزضا٠ذح ِٚجؼضشح، وّب أٔٙب لا

 فؾض ٚدساعخ أٞ ِششٚع عذ٠ذ. 

،   Kitzman 2001  ) دساسخ -حبنُبً 

Environmental Cost Accounting for 

Improved Environmental Decision 

Making) 

رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚ اثشاص  اٌٝ  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

اٌفٛائذ اٌّؾممخ ِٓ دِظ لؼب٠ب اٌج١ئخ ثبلإٔزبط، ٚو١ف١خ 

اٌٛطٛي اٌٝ أداء ث١ئٟ أفؼً. ٚلذ ١ِضد اٌذساعخ ث١ٓ 

ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ّ٘ب; اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

اٌظش٠ؾخ ٚ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌؼ١ّٕخ، ٚ ث١ٓ ٔٛػ١ٓ 

، ّ٘ب اٌزىب١ٌف اٌخبطخ آخش٠ٓ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ

وّب اٚػؾذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغّٛػخ  ٚاٌزىب١ٌف اٌؼبِخ.

ِٓ اِضٍخ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٟٚ٘;
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اٌّضبي الأٚي;  اٌزىب١ٌف اٌظش٠ؾخ ٚاٌخبطخ ثبٌمغُ، فبرا 

رُ ٔغت اٌّظشٚف اٌج١ئٟ  اٌٝ لغُ ِؼ١ٓ، ٚرُ روش 

أسلبَ ٘زٖ اٌؾغبثبد ثشىً طش٠ؼ فٟ ؽغبثبد اٌمغُ 

ٍمخ ثبٌمغُ  فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رؼزجش رىب١ٌف ثبػزجبس٘ب ِزؼ

 طش٠ؾخ ٚخبطخ ثبٌمغُ .

اٌّضبي اٌضبٟٔ ; اٌزىب١ٌف اٌؼ١ّٕخ ٚاٌخبطخ ثبٌمغُ،  فبرا 

رُ الاؽز١بط اٌٝ عضء ِٓ أطً فبْ رىٍفخ ٘زا اٌغضء 

رٕغت اٌٝ ؽغبة اٌمغُ. ٚارا وبْ اعزخذاَ ٘زا اٌغضء ِٓ 

ف طشاؽخ أعً أِٛس ِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ، فبْ رىٍفزٙب لا رظٕ

ثزىٍفخ ث١ئ١خ، ٌٙزا فبْ رىٍفخ ٘زا اٌغضء رؼذُّ ػ١ّٕخ، 

 .ٌٚىٕٙب رٕغت ٌٍمغُ اٌّغجت ٌٙب

ٌجاٌمجحج اٌخب  

 اٌجبنت اٌنظشٌ

 ِفَٙٛ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثؤٔٙب ِغّٛػخ ػٕبطش     

اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ راد اٌؼلالخ ثشلبثخ ٚرؾذ٠ذ ٚرظؾ١ؼ 

اٌزٟ رٕغُ ػٓ رظشفبد ٚلشاساد عٍج١ّخ رٍه الأخطبء 

ِٚؾزٍّخ ػٍٝ ؽ١بح الأغبْ ٚاٌؾ١ٛاْ ٚإٌجبد، ٚرٌه 

 ٠شًّ اٌؼٛاًِ اٌٍّٛصخ ٌٍّبء ٚاٌٙٛاء ٚاٌزشثخ.

وّب ػشف ِغّغ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

"ثؤٔٙب رشًّ رىب١ٌف الإعشاءاد اٌّزخزح أٚ اٌّطٍٛة 

اٌزٟ رزشرت ػٍٝ ٔشبؽ ارخبر٘ب لإداسح ا٢صبس اٌج١ئ١خ 

ِئعغخ ِب، فؼلا ػٓ اٌزىب١ٌف الأخشٜ اٌزٟ رغزذػ١ٙب 

 3112،22) الأ٘ذاف ٚاٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٌٍّئعغخ"

Expert working group; (. 

وّب رٕظش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػٍٝ أٔٙب 

رّىٓ اٌششوبد ِٓ اػذاد رمبس٠ش ِب١ٌخ لاعزخذاَ 

١ٓ ٚثبلٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رٍه اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمشػ

ً ٌّجذأ الإفظبػ اٌزٞ ٔظذ ػ١ٍٗ  اٌزمبس٠ش، ٚرٌه رطج١مب

ًً ِٓ اٌّجبدة اٌؼبِخ اٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلا ػبِب    و

(GAAP ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚ ،)

(FASB ٚػٍٝ ٘زا اٌغ١بق رىْٛ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف .)

ٌلاٌزضاِبد  اٌج١ئ١خ ٟ٘ ِؾبعجخ اٌزمذ٠ش ٚاٌزمش٠ش اٌؼبَ

 اٌج١ئ١خ، ٚاٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاسد اٌج١ئ١خ

Ball;2000:215-241).) 

  دوافغ اٌمنشآد ٌذساسخ اٌتىبٌُف اٌجُئُخ

رزّضً دٚافغ إٌّشآد ٌذساعخ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ رزّضً فٟ  

 ;  ( Buhr (38-2002:17, لار١خا

 أسجبة لبنىنُخ أو تششَؼُخاولا : 

ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ اٌزٟ أطجؾذ     

، ٚوزٌه اٌزؼ١ٍّبد  ششوبدِفشٚػخ ػٍٝ وً اٌ

اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رمؼٟ ثفشع اشزشاؽبد خبطخ ٚاعجخ 

الارجبع ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚأطجؼ الاٌزضاَ ثزٍه اٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزؼ١ٍّبد ٠ئدٞ اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ.

 ُخ أسجبة اجتمبػُخ وحمبفحبنُب : 

ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼٍك ثزٛلؼبد اٌّغزّغ رغبٖ ششوبد 

ِٚئعغبد الأػّبي ، ار رٕظش اٌذٚي ٚاٌّغزّؼبد ؽب١ٌب 

ثب٘زّبَ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼٟ ، 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ ثؤعب١ٌت طذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

 ػ١ٍٙب أْ رزؾًّ رىب١ٌف ث١ئ١خ رغبػذ ػٍٝ ص٠بدح شٙشرٙب.

 

 أسجبة خبصخ ثبٌمستهٍهبٌخب : ح

ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼٍك ثبؽز١بعبد ٚسغجبد اٌّغزٍٙه فٟ 

اعزخذاَ ِٕزغبد غ١ش ػبسح ثبٌج١ئخ،  ار ٠ؾزبط اٌّغزٍٙه 

فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش اٌٝ ششاء ِٕزظ ٠غًٙ اٌزخٍض ِٕٗ، 

أٚ اػبدح رذ٠ٚشٖ، ِّب ٠ذفغ إٌّزغ١ٓ اٌٝ ِشاػبح رٌه ػٕذ 

شؤ ػٕٗ رىب١ٌف ث١ئ١خ الإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك، الأِش اٌزٞ ٠ٕ

 ِخزٍفخ.

 أنىاع اٌتىبٌُف اٌجُئُخ 

أْ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ رٕمغُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزىب١ٌف 

,2000:1-44)  Gray;) 

ٚ٘زا إٌٛع  : تىبٌُف اٌىلبَخ من اٌتٍىث اٌجُئٍ -أولا 

ِٓ اٌزىب١ٌف ٠جذأ ِٓ ثذا٠خ  اٌّظذس الأٚي ٌٍزٍٛس ، 

٠ّٚىٓ رغٕجٗ أٚ اٌؾذ ِٕٗ ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ اٌّٛاد 

اٌخبَ، ٚرؾغ١ٓ ِزطٍجبد الإٔزبط. ِٚٓ ػّٓ ٘زا إٌٛع 

ِٓ اٌزىب١ٌف رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس وزىب١ٌف 
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اٌزخط١ؾ ٚاٌزؾىُ، ٚ ٔفمبد ل١بط اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس، 

 ٌه ٔفمبد رم١ٍٍٗ أٚ ِؼبٌغزٗ.ٚوز

اٌزٟ رغججذ ف١ٙب ٚ :تىبٌُف إصاٌخ اِحبس اٌجُئُخ  -حبنُب 

٘زٖ اٌّظبٔغ ِضً رىب١ٌف اصاٌخ إٌفب٠بد )إٌفب٠بد اٌظٍجخ 

أٚ اٌغبئٍخ(، ٚالأدخٕخ إٌّجؼضخ ِٓ اٌّظٕغ، ٚعبء اٌزمغ١ُ 

 اٌغبثك ثٕبء ػٍٝ إٌشبؽ اٌزٞ رُ رٛع١ٗ اٌزىٍفخ اٌج١ئ١خ ٌٗ.

 اٌمحبسجٍ ٌتىٍفخ اٌتٍىث اٌجُئٍ  اٌمُبط

رىّٓ اٌظؼٛثخ الأعبع١خ فٟ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌزىب١ٌف 

اٌزٍٛس اٌج١ئٟ فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ اٌّشاد ل١بعٙب، ار 

أٔٗ ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ رؾذ٠ذ ل١ُ ٔمذ٠خ ٌٙب، ِّب ٠ذفغ 

اٌّؾبعت اٌٝ رغبٍ٘ٙب أؽ١بٔب. وّب رىّٓ اٌظؼٛثخ وزٌه 

الأٔشطخ، ار أٔٙب رٕزشش ػٍٝ ٔطبق  فٟ رؾذ٠ذ ٔطبق ٘زٖ

ٚاعغ عذا،  ٚرذخً ػّٓ ع١ّغ لطبػبد أػّبي إٌّشؤح 

رمش٠جب، الا أْ ٘زٖ الأعجبة ٌُ رىٓ ِجشساد وبف١خ 

ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ػٍُ اٌّؾبعجخ ٌزغبً٘ ِضً ٘زٖ الاٌزضاِبد، 

خبطخ ٚأٔٙب فٟ ص٠بدح ِزغبسػخ عٕخ ثؼذ الأخشٜ ، فىبْ 

١ٍّخ اٌم١بط ثؼذ رط٠ٛش ٌضاِب ػٍٝ اٌّؾبعت اٌم١بَ ثؼ

ِفِٙٛٗ ِٓ لجً اٌؼٍّبء ، ٚاِىب١ٔخ رطج١ك اٌّمب١٠ظ 

اٌى١ّخ ػٍٝ الأٔشطخ غ١ش اٌٍّّٛعخ فٟ إٌّشؤح ٚاٌزٟ 

 ٠ذخً ِٓ ػّٕٙب اٌزىب١ٌف ٚالاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ.

ٚرزّضً ػٕبطش ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌٝ الارٟ  

Omneya,2007:75-104) ); 

 ػشاس اٌج١ئ١خ.ل١بط الأػجبء اٌّجبششح ٌلأ 

 .ل١بط الأػجبء غ١ش اٌّجبششح ٌلأػشاس اٌج١ئ١خ 

ٚرزؼّٓ ل١بط الأػجبء اٌّجبششح ٌلأػشاس اٌج١ئ١خ ؽظش  

ؽبلاد الأِشاع إٌبرغخ ػٓ اٌزٍٛس، ٚرىب١ٌف ػلاعٙب ، 

 ِٚظشٚفبد رؼ٠ٛؼبد ؽبلاد اٌؼغض ٚاٌٛفبح.

وّب ٠زؼّٓ ل١بط الأػجبء غ١ش اٌّجبششح ٌلأػشاس اٌج١ئ١خ 

 اٌزبٌٟ; 

ل١بط رىٍفخ أخفبع اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌجشش٠خ ٌؼٕظش  

اٌؼًّ ، أٞ ; ل١ّخ الإٔزبع١خ اٌّفمٛدح ٚلغّٙب اٌٝ صلاصخ 

 أٔٛاع; 

 . ٗػٛدح اٌؼبًِ ٌٍؼًّ دْٚ أْ رزؤصش أزبع١ز 

 . ٗػٛدح اٌؼبًِ ٌٍؼًّ ِغ أخفبع أزبع١ز 

 . ٍٟاؽبٌخ اٌؼبًِ ٌٍزمبػذ ٔز١غخ اٌؼغض اٌى 

 اٌج١ئ١خ اٌّبد٠خ )غ١ش اٌجشش٠خ(ل١بط أػجبء الأػشاس  

وزٍه الأػشاس اٌزٟ رٍؾك ثبٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ ، 

ٚاٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ، ٚاٌّجؤٟٔ ٚإٌّشآد ، ٚاٌخغبئش 

 الالزظبد٠خ ٌٍفبلذ ٚاٌزبٌف.

 تؼشَف اٌسٍىن اٌششائٍ ٌٍمستهٍه

ِغّٛػخ الأٔشطخ ٠ؼشف عٍٛن اٌّغزٍٙه ثبٔٗ      

فٟ  سغجزُٙ ػٕذ اٌزٟ ٠مذَ ػ١ٍٙب اٌّغزٍٙىْٛ فؼبي ٚالا

 ٌغشعاٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب  اٌؾظٛي ػٍٝ

وّب ٠ؼشف ثبٔٗ وبفخ  ،اشجبع ؽبعبرُٙ ٌٙب ٚسغجبرُٙ 

ٌؾظٛي ػٍٝ ثٙذف ا شخبصاٌزٟ ٠ئد٠ٙب الا اٌفؼب١ٌبد

ِغّٛػخ الأٔشطخ اٌز١ٕ٘خ اٌّشرجطخ اٚ  عٍؼخ ِؼ١ٕخ

اٌّزبؽخ اِبَ اٌشخض اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً ثؼ١ٍّخ 

اٌطبٌت ٌٍخذِخ اٚ اٌغٍؼخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزشعُ اٌٝ 

 لشاس اٌششاء فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت

Elkington,1997:54)). 

 اٌؼىامً اٌمؤحشح ػًٍ لشاس ششاء اٌمستهٍه ٌٍسٍؼخ 

رزّضً اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ لشاس ششاء اٌّغزٍٙه    

ثّغّٛػز١ٓ الاٌٚٝ رزّضً ثبٌؼٛاًِ إٌفغ١خ اِب اٌضب١ٔخ 

فززّضً ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رفظ١ٍٙب 

 ;(56،3119)ف١ٍت ; ثّب ٠ؤرٟ 

ٚرزؼّٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك : أولا: اٌؼىامً اٌنفسُخ 

عٍؼخ اٚ خذِخ دْٚ  ثٕفظ اٌّغزٍٙه ٚسغجزٗ فٟ رفؼ١ً

اخشٜ ٚرشرجؾ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٟ٘ 

(David,2003:337-386); 

ٚرؼذ ٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ ارخبر لشاس اٌششاء  اٌحبجخ : -2

فجذْٚ اٌؾبعخ لا رزؾمك ػ١ٍّخ اٌششاء ٚرٌه لاْ 

اٌؾبعخ ِشرجطخ ثبٌٕمض ٚاٌؾشِبْ اٌزٞ ٠شؼش ثٗ 

اٌّغزٍٙه ٚسغجزٗ اٌشذ٠ذح فٟ عذ إٌمض اٌؾبطً 

 ذ٠ٗ ِٓ خلاي ششاء اٌغٍؼخ.ٌ

٠ّضً اٌذافغ ثبٌؼٕبطش اٌذاخ١ٍخ اٚ اٌخبسع١خ اٌذافغ :  -3

اٌزٟ رؾفض اٌّغزٍٙه ٌطٍت عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٚرٌه ِٓ
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خلاي اٌزؤصش ثبلأطذلبء اٚ الالبسة اٚ ٔز١غخ اٌّٛدح  

 اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ .

رزّضً اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ثىبفخ : حبنُب :  اٌؼىامً اٌجُئُخ 

اٌّئصشاد اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾٛي عٍٛن 

اٌّغزٍٙه ٔؾٛ ششاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٚرزّضً ثبلارٟ 

(Clodia,2011:32;)- 

رزّضً اٌغّبػبد اٌّشعؼ١خ  اٌجمبػبد اٌمشجؼُخ : -2

ثبلأفشاد اٌز٠ٓ ٠زخزُ٘ اٌّغزٍٙه لذٖٚ ٌٗ ٠ٚزؤصش 

ٚ اٌّذساء اٚ ششائٗ ٌٍغٍؼخ ثُٙ ِضً اٌمبدح ا

 اٌشخظ١بد اٌّؼشٚفخ اعزّبػ١ب .

اٌؼبداد ٚاٌّؼزمذاد  رؼشف اٌضمبفخ ثبٔٙباٌخمبفخ :  -3

اٌّىزغجخ ِٓ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ 

رغ١ش ِغبس ؽ١بح اٌّغزٍٙه ِٓ ٚػغ اٌٝ اخش 

فبٌضمبفخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الافشاد رئصش ػٍٝ 

اٌزٟ ٠خزبسٚٔٙب ػٓ لشاس ششائُٙ ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ 

الاشخبص الالً صمبفخ ُِٕٙ وّب أٙب رخزٍف ِٓ ثٍذ 

اٌٝ اخش ٠ّٚىٓ اْ ٠ٍؼت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ دٚسا 

 . (45،3115)محمد ; ثبسصا فٟ رٌه

٠ؼذ اٌّغزٜٛ اٌمستىي اٌمؼُشٍ ٌٍمستهٍه :  -3

اٌّؼ١شٟ ٌٍّغزٍٙه ِٓ الاُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ 

جٍٗ فبلأفشاد و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ اٌّخزبسح ِٓ ل

الاغ١ٕبء رخزٍف و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ اٌزٟ ٠خزبسٚٔٙب 

ػٓ الاشخبص رٚاد اٌذخً اٌّؾذٚد فٕٛػ١خ اٌغٍؼخ 

رخزٍف ِٓ فشد اٌٝ اخش ثؾغت اٌطجمخ الاعزّبػ١خ 

 )اٌزٟ ٠ّضٍٙب ٚثؾغت اٌؼبئٍخ اٌزٟ ٠ٕغت ا١ٌٙب

Cathy,2011:99-110) . 

 مشاحً اتخبر لشاس اٌششاء

رّش ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه ثبلارٟ )اٌؾبط 

 -(;32،3125( )اٌشوبثٟ;3128;54،

ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزّضً ِٓ خلاي  إدسان اٌمشىٍخ : -2

رؾذ٠ذ اٌغٍؼخ اٌزٟ ٠شغت اٌّغزٍٙه فٟ اٌؾظٛي 

ػ١ٍٙب ٌغشع اشجبع ؽبعزٗ ٚعذ إٌمض اٌؾبطً 

  ٌذ٠ٗ .

عّغ ٚرزّضً ثؼ١ٍّخ  اٌجحج ػن اٌمؼٍىمبد : -3

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٍؼخ اٚ اٌخذِخ 

ِٚؼشفخ أ٠ٙب فبئذح ِٓ الاخشٜ ٌٍّغزٍٙه ِٓ اعً 

 اخز١بس الأغت ٌٗ .

رزّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثزم١١ُ اٌّؼٍِٛبد  تمُُم اٌجذائً : -4

اٌّؾظٍخ ؽٛي اٌغٍؼخ اٌّشاد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

ِٚؼشفخ أٞ اٌغٍغ الأغت ِٓ ؽ١ش إٌٛػ١خ ٚاٌغؼش 

 جبع اٌّغزٍٙه .ٚٚعذ اش

رزّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبرخبر لشاس  لشاس اٌششاء : -5

اٌششاء ِٓ لجً اٌّغزٍٙه ٚل١بِٗ ثذفغ صّٓ اٌغٍؼخ 

ِٚؼشفخ اْ وبٔذ رٍه اٌغٍؼخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رؾمك 

سغجزٗ اٌؾم١مخ ٚرغذ ؽبعزٗ ِٓ الاشجبع اٌشاغت 

 (.Buhr,2002:17-38) ثبٌؾظٛي ػ١ٍٗ 

ٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لا رٕزٙ تمُُم مب ثؼذ اٌششاء : -6

 ثً ارخبر لشاس اٌششاء فمؾ،اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه ِغ 

ثّمبسٔخ ِغزٜٛ  اٌغٍؼخ٠مَٛ اٌّغزٍٙه ثؼذ اعزخذاَ 

أدائٗ ِغ رٛلؼبرٗ ، ٚ رىْٛ إٌز١غخ اِب أْ ٠ىْٛ 

غٍؼخ ِٚؼشفخ اِىب١ٔخ ساػ١ب أٚ غ١ش ساع ػٓ اٌ

 اثذاٌٙب اٚ الاثمبء ػ١ٍٙب .

 ونمى اٌمجُؼبداٌؼلالخ ثُن سٍىن اٌمستهٍه 

رزؤصش اٌّج١ؼبد ٌٍششوخ ثبٌمشاساد اٌّزخزح ِٓ لجً     

اٌّغزٍٙه ؽٛي ششاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ ِٕٙب ، فبٌششوخ اٌزٟ 

رز١ّض ثبسرفبع ِغزٜٛ ّٔٛ ِج١ؼبرٙب ػبدح رىْٛ ِشرجطخ 

ثض٠بدح الجبي اٌّغزٍٙى١ٓ ػٍٝ ششاء اٌغٍغ ِٕٙب ، ِّٚب 

ئ١ٌٚخ رغذس الاشبسح ا١ٌٗ اْ اٌزضاَ اٌششوبد ثبٌّغ

الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌخذِبد 

اٌؼشٚس٠خ ٌُٙ اصٕبء اٌؼًّ ٚثبٌضثبئٓ ِٓ خلاي رٛف١ش 

اٌغٍغ اٌزٟ رٍجٟ سغبثزُٙ ٚرؼىظ الأزبط إٌظ١ف 

ٚاٌشش١ذ اٌزٞ ٠غُٙ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ )اؽّذ 

;47،3114(. 

دوس محبسجخ اٌتىبٌُف اٌجُئُخ فٍ اٌتؤحُش ػًٍ لشاس 

ء اٌمستٍضمبد اٌطجُخ من اٌششوبد اٌذوائُخ من لجً ششا

 اٌمستهٍه خلاي جبئحخ وىسنب 

٠شٜ اٌجبؽش اْ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌّؼٍٓ ػٕٙب رئصش       

فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي أزبط الاد٠ٚخ 

ٚاٌٍمبؽبد ػذ الاِشاع ٚالاٚثئخ ِٓ خلاي رؤص١ش٘ب فٟ 

بد ( ثبرخبر لشاس عٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ )افشاد اَ ششو

اٌششاء ِٓ ػذِٗ ، فبٌششوبد اٌزٟ رٍزضَ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ 

اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ِٓ عشاء اٌّخٍفبد اٌظٕبػ١خ رؼىظ 

طٛسح ا٠غبث١خ ٌذٜ اٌّغزٍٙه فٟ اْ الأزبط ٠ؼذ ع١ٍُ 

ٚػٍّٟ اِب اٌششوبد الالً اٌزضاِب فبْ لشاس اٌششاء 

زا فبْ ع١ىْٛ الً ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌششوبد اٌٍّزضِخ ، ٌ
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اغٍت اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ع١ّب اٌؼشال١خ ِٕٙب ارغٙذ فٟ 

ا٢ٚٔخ الاخ١شح ٔؾٛ ششاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزٍضِبد اٌٛلبئ١خ 

ٌّىبفؾخ الاِشاع اٚ ٌزؼم١ُ الاِبوٓ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾبفع 

ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٠ٚؾغٓ ِٓ لذسح اٌششوخ ػٍٝ 

 ِٛاعٙخ رؾذ٠برٙب اٌّغزمج١ٍخ .

 شاثغاٌمجحج اٌ

 نت اٌؼمٍٍاٌجب

 تمهُذ

٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ار ع١زُ    

رؾ١ًٍ إٌفمبد الاعزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ اٌزغش٠جٟ ِٓ خلاي 

اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش وذ١ًٌ 

اٌٝ اعزخذاَ  ٌّذٜ اٌزضاِٙب ثبٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌج١ئ١خ ثبلاػبفخ

ِئششاد ؽغُ اٌّج١ؼبد ّٚٔٛ اٌّج١ؼبد ٌٍزؼشف ػٍٝ 

ِمذاس اٌزؤص١ش ػٍٝ عٍٛن اٌّغزٍٙه فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ، 

( spssفؼلا ػٓ الاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 .ٌغشع رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش 

وصف ػُنخ اٌجحج

 

 اٌؼُنخ( وصف 1جذوي )

 ت
شركةال  

تاريخ 

 التأسيس
 رأس المال في تاريخ الادراج رأس المال الاسمي

 نسبة القطاع الخاص

.م  1961 شركة الكندي  1 مليون1.5  مليون  99   96.56%  

.م1985 شركة المنصور 3 مليون 8  مليون149   66.4%  

 اٌمنشىسح( ششوبد)اٌمصذس : ثُبنبد اٌ

اٌّظبسف اٌزٟ عٛف ٠زُ رؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ا٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس ( اٌغذٚي اػلاٖ رفبط١ً ٠2ج١ٓ )

 فشػ١زٗ.

 اولا : لُبط اٌنفمبد اٌمجزوٌخ ػًٍ اٌمحبسجخ اٌجُئُخ فٍ اٌششوبد ػُنخ اٌجحج

 )اٌمجبٌغ ثبِلاف(  اٌجُئُخ اٌمجزوٌخ فٍ ششوخ اٌىنذٌ ٌٍصنبػبد اٌذوائُخ نفمبد(ا2ٌجذوي )

  بيئية ال نفقاتال
 شركة الكندي للصناعات الدوائية

1919 1919 1911 

 1993 131 1999 التخلص من النفايات

 551 635 413 اعادة تدوير النفايات

 31 14 19 تكاليف البحث والتطوير البيئية

 96 95 65 تكاليف تنقية الهواء

 1635 1611 1339 تكاليف شراء المعقمات والمنظفات

 3114 1141 1131 الوقائية تكاليف شراء المستلزمات
نسبة النفقات البيئية المبذولة من مجموع 

 النفقات الكلية للشركة %
8%  19%  19%  

 )اػذاد اٌجبحج وفمب اًٌ ثُبنبد ػُنخ اٌجحج(

ِمذاس إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ِٓ ( اػلاٖ ٠3ٍؾع ِٓ عذٚي )  

لجً ششوخ اٌىٕذٞ ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ رغبٖ اٌج١ئخ ، ار رُ 

الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌّشٛسح ٌٕظف الاخ١ش ٌغٕخ 

( ٚإٌظف الاٚي ٌغٕخ 3131( ٚث١بٔبد عٕخ ):312)

( ٚاٌزٟ رُ ِلاؽظخ اْ ٕ٘بٌه ص٠بدح فٟ ِمذاس 3132)

ٌّٛاعٙخ اصِخ إٌفمبد اٌج١ئ١خ ٌٍششوخ ثظٛسح رظبػذ٠خ 

اٌٛثبء إٌّزشش فٟ اٌجلاد ، ار وبٔذ ٔغجخ إٌفمبد اٌج١ئ١خ 

%( فٟ عٕخ 9ِٓ إٌفمبد اٌى١ٍخ ٌٍششوخ ثّمذاس )

( الاِش اٌزٞ ٠شعغ اٌٝ ػذَ أزشبس اٌٛثبء اٌٝ :312)

فٟ إٌظف الاخ١ش ٌٍغٕخ فؼلا ػٓ ػذَ ٚعٛد اٌزٛػ١خ 



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 

 

181 
 

Ammar Saleem Mohammed AL-Ameri
1*

 

 

بد ( فمذ وبٔذ ٔغجخ إٌفم3131اٌخبطخ ثٗ اِب فٟ عٕخ )

%( ِٓ ِغّٛع إٌفمبد اٌى١ٍخ ٔز١غخ لأزشبس اٌٛثبء :2)

ٚص٠بدح ؽبعخ اٌششوخ ٌزٍه إٌفمبد ٌغشع عذ اؽز١بعبرٙب 

ِٓ اٌّغزٍضِبد  اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ الاصِخ وّب اصدادد 

( ثّمذاس  3132رٍه إٌغجخ فٟ إٌظف الاٚي ٌغٕخ )

( ٚرشعغ الاعجبة اٌٝ ص٠بدح 3131%( ػٓ عٕخ )2)

ٚلشة اؽزٛاء اٌفب٠شٚط ٚص٠بدح ششاء أزشبس اٌٛػٟ 

 اٌٍمبؽبد ِٓ اٌخبسط .

 )اٌمجبٌغ ثبِلاف(  اٌجُئُخ اٌمجزوٌخ فٍ ششوخ اٌمنصىس ٌٍصنبػبد اٌذوائُخ نفمبد(ا3ٌجذوي )

  بيئية ال نفقاتال
 شركة المنصور للصناعات الدوائية

1919 1919 1911 

 619 411 196 النفاياتالتخلص من 

 751 691 511 اعادة تدوير النفايات

 314 141 339 تكاليف البحث والتطوير البيئية

 961 419 369 تكاليف تنقية الهواء

 8915 6651 4439 تكاليف شراء المعقمات والمنظفات

 8111 4141 3531 تكاليف شراء المستلزمات الوقائية
من مجموع  نسبة النفقات البيئية المبذولة

 النفقات الكلية للشركة %
16%  15%  18%  

 )اػذاد اٌجبحج وفمب اًٌ ثُبنبد ػُنخ اٌجحج(

ِمذاس إٌفمبد اٌّجزٌٚخ ِٓ ( اػلاٖ ٠4ٍؾع ِٓ عذٚي )  

لجً ششوخ إٌّظٛس ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ رغبٖ اٌج١ئخ ، ار 

رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌّشٛسح ٌٕظف الاخ١ش ٌغٕخ 

( ٚإٌظف الاٚي ٌغٕخ 3131( ٚث١بٔبد عٕخ ):312)

( ٚاٌزٟ رُ ِلاؽظخ اْ ٕ٘بٌه ص٠بدح فٟ ِمذاس 3132)

ٌّٛاعٙخ اصِخ  إٌفمبد اٌج١ئ١خ ٌٍششوخ ثظٛسح رظبػذ٠خ

اٌٛثبء إٌّزشش فٟ اٌجلاد ، ار وبٔذ ٔغجخ إٌفمبد اٌج١ئ١خ 

%( فٟ عٕخ 27ِٓ إٌفمبد اٌى١ٍخ ٌٍششوخ ثّمذاس )

( الاِش اٌزٞ ٠شعغ اٌٝ ػذَ أزشبس اٌٛثبء اٌٝ :312)

فٟ إٌظف الاخ١ش ٌٍغٕخ فؼلا ػٓ ػذَ ٚعٛد اٌزٛػ١خ 

فمبد ( فمذ وبٔذ ٔغجخ ا3131ٌٕاٌخبطخ ثٗ اِب فٟ عٕخ )

%( ِٓ ِغّٛع إٌفمبد اٌى١ٍخ ٔز١غخ لأزشبس اٌٛثبء 36)

ٚص٠بدح ؽبعخ اٌششوخ ٌزٍه إٌفمبد ٌغشع عذ اؽز١بعبرٙب 

ِٓ اٌّغزٍضِبد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ الاصِخ وّب اصدادد 

( ثّمذاس  3132رٍه إٌغجخ فٟ إٌظف الاٚي ٌغٕخ )

( ٚرشعغ الاعجبة اٌٝ ص٠بدح 3131%( ػٓ عٕخ )4)

ٚلشة اؽزٛاء اٌفب٠شٚط ٚص٠بدح ششاء  أزشبس اٌٛػٟ

 اٌٍمبؽبد ِٓ اٌخبسط .

حبنُب : لُبط اٌتغُش فٍ لشاس ششاء اٌمستهٍه من خلاي 

 مؤشش نمى اٌمجُؼبد

ع١زُ الاعزؼبٔخ ثّغزٜٛ ٚؽغُ اٌّج١ؼبد فٟ اٌششوبد    

اٌظٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش وّئشش ٌزغ١١ش لشاس اٌّغزٍٙه ، 

شا ٌٍزغ١١ش الا٠غبثٟ فض٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ّٚٔٛ٘ب ٠ؼذ ِئش

ٌٍّغزٍٙه ٔؾٛ ص٠بدح ششاء  اٌغٍغ ِٓ لجً اٌششوخ اِب 

أخفبع ؽغُ اٌّج١ؼبد ّٚٔٛ٘ب فبٔٗ ٠ذي ػٍٝ ػؼف 

الالجبي ػٍٝ ششاء إٌّزغبد ٚاٌزٞ ع١زُ سثطخ ثؾغُ 

إٌفمبد اٌج١ئ١خ ِٚذٜ الا٘زّبَ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌششوخ ٔؾٛ 

ٌغذٚي إٌّزغبد اٌّمذِخ ٌٍّغزٍٙه ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثب

 -الارٟ ;

 ( حجم ومستىي نمى اٌمجُؼبد فٍ اٌششوبد ػُنخ اٌجحج )اٌمجبٌغ ثبِلاف(4جذوي )

 الشركات           
 

 البيان
 شركة المنصور شركة الكندي 

 1911 1919 1919 1911 1919 1919 السنوات

 31114 11131 11544 4956 4873 4781 حجم المبيعات

 %51 %47 %39 %79 %64 %61 نمو المبيعات



 
 
 

 

182 

Accounting or Environmental Costs And Their Impact On The Consumer's Purchase Decision During The Corona 

Pandemic (Applied Research In Al-Kindi Company And Al-Mansour Company For Pharmaceutical Industries) 

 
( اػلاٖ اسرفبع ؽغُ اٌّج١ؼبد ٠5ٍؾع ِٓ اٌغذٚي )     

ّٚٔٛ٘ب فٟ ششوخ اٌىٕذٞ ٚإٌّظٛس ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ 

ٔز١غخ لاٌزضاِٙب ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ رغبٖ اٌّغزٍٙى١ٓ 

ٚا٘زّب٘ب فٟ رٛف١ش اٌغٍغ ٚخذِبرٙب ٌُٙ ػٍٝ اؽغٓ ٚعٗ 

ٚاٌزٞ أؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ٔز١غخ رؤصش لشاس 

زٍٙه ثزٍه اٌخذِبد الاعزّبػ١خ اٌّمذِخ، ار ٠ٍؾع اٌّغ

( ٌٍّٕزغبد اٌذٚائ١خ 3131ص٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد فٟ عٕخ )

ٔز١غخ لأزشبس اٌٛثبء فٟ رٍه اٌفزشح ٚوبْ ِمذاس ّٔٛ 

%( ٌششوخ 58%( ٌششوخ اٌىٕذٞ ٚ)75اٌّج١ؼبد ثٕغجخ )

إٌّظٛس الاِش اٌزٞ ٠ؾمك ػ١ٍّخ اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاس 

ي ص٠بدح الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌّغزٍٙه ِٓ خلا

 ٌٕفظ اٌفزشح .

ٌٚغشع ِؼشفخ ِمذاس رؤصش لشاس اٌششاء اٌخبص    

ثبٌّغزٍٙه ثبٌٕفمبد اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌغٍغ ع١زُ رٍخ١ض ٔغت 

الأفبق ػٍٝ إٌفمبد اٌج١ئ١خ ٌٍششوبد اٌذٚائ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش 

ِٓ ٔغجخ ّٔٛ اٌّج١ؼبد ِٚمبسٔزٙب ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ  

اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػ١ٍٙب ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ  ٌغشع

 -ثبٌغذاٚي الار١خ ;

 نمى اٌمجُؼبد فٍ اٌششوبد ػُنخ اٌجحج نست الانفبق ػًٍ اٌتىبٌُف اٌجُئُخ ومستىي( 5جذوي )

 تكاالشر                          
 

 البيان

 
 شركة المنصور شركة الكندي

 1911 1919 1919 1911 1919 1919 السنوات

نسبة النفقات البيئية المبذولة من 
 مجموع النفقات الكلية للشركة %

8%  19%  19%  16%  15%  18%  

 %51 %47 %39 %79 %64 %61 نمو المبيعات

اٌجؾش فؼلا ػٓ ( اػلاٖ ٔغت الأفبق ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ ػ١ٕخ ٠6ج١ٓ اٌغذٚي )

( spssٔغت ّٔٛ اٌّج١ؼبد ٚاٌزٟ ع١زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب لأعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 -ِٓ خلاي أّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي الارٟ ;

 اٌجُئُخ ونمى اٌمجُؼبدنفمبد اٌ( اٌتحًٍُ الاحصبئٍ ثُن 6جذوي )

 التفاصيل

 مؤشرات التحليل الاحصائي

 شركة المنصور شركة الكندي 

 3 3 عدد المشاهدات

 6.891 6.119 (Tمعامل )

 4.115 9.714 (Fمعامل )

B 1.361 6.811 

 9.791 9.788 حجم الارتباط

 sig 9.911 9.949مستوى المعنوية 

 خاسرجبؽ ل٠ٛػلالخ ( اػلاٖ ٚعٛد ٠7ٍؾع ِٓ عذٚي )     

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اعزّبػ١خ ّٚٔٛ اٌّج١ؼبد ار اْ ل١ّخ ث١ٓ 

( 1.912،( ٌششوخ اٌىٕذٞ )1.899الاسرجبؽ وبٔذ )

( ٌششوخ إٌّظٛس ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 10813)

( رٛا١ٌب ٚثّغزٜٛ الً ِٓ ؽغُ اٌذلاٌخ 1.151()1.123)

بد اٌذٚائ١خ %( وّب اْ ل١بَ اٌششوبد اٌؼشال١خ ٌٍظٕبػ6)

ػ١ٕخ اٌجؾش ثض٠بدح الأفبق ػٍٝ اٌّجزٌٚخ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ّٔٛ اٌّج١ؼبد ثّمذاس 

إٌّظٛس ( ٌششوخ 7.933( ٌششوخ اٌىٕذٞ ٚ )3.472)

ٚاٌٟ ٠ؼجش ػٓ وزؤص١ش ػٍٝ لشاس اٌّغزٍٙه ثبٌششاء ٔز١غخ 

، ٚاٌزٞ فظخ ػ١ٍٙباٌزضاَ اٌششوبد ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚاٌّؾب

) ٠ؾمك ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك فشػ١خ اٌجؾش اٌزٟ ِفبد٘ب 
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اٌتؤحُش دوسا فبػلا فٍ  تىبٌُف اٌجُئُختؤدٌ محبسجخ اٌ

ػًٍ سٍىن اٌمستهٍه ثششاء الادوَخ من ششوبد 

 covidاٌصنبػبد اٌذوائُخ خلاي انتشبس وثبء وىسنب 

19. ) 

 الاستنتبجبد واٌتىصُبد

 الاستنتبجبد

اٌؼٍّٟ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ  ِٓ خلاي اٌغبٔت

 -ِٓ الاعزٕزبعبد ٚرزّضً ثبلارٟ ;

ِٓ اُ٘ زىب١ٌف اٌج١ئ١خ رّضً ػٕبطش ِؾبعجخ اٌ -2

اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌغٛأت اٌزٟ ٠زطٍت ِٓ 

الا٘زّبَ ثٙب لأٔٙب رؼىظ ِذٜ  ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ

اٌزضاِٙب ثبٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ 

 اٌخبسع١١ٓ .

ِغز٠ٛبد ِزجب٠ٕخ ٌٍٕفمبد ػٍٝ ػٕبطش ِؾبعجخ  ٕ٘بٌه -3

ِٓ لجً اٌششوبد اٌؼشال١خ ٔز١غخ  اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ

لاخزلاف ؽج١ؼخ اػّبي وً ششوخ ٚػؼف ؽغُ 

 الأزبط .

ت ػ١ٍّخ الاثلاؽ اٌّؾبعجٟ ػٓ ػٕبطش ِؾبعجخ ٍؼر -4

دٚسا فبػلا فٟ رؼض٠ض دلخ الافظبػ  ٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خا

 اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ . فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد

رٛعذ ٕ٘بٌه ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزضاَ اٌششوبد  -5

ثّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ  اٌؼشال١خ ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ

اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاس اٌششاء الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚث١ٓ 

 . اٌخبص ثبٌّغزٍٙه

ػ١ٍّخ اٌزضاَ اٌششوبد اٌذٚائ١خ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ رؼذ  -6

لاي فزشح أزشبس اٌٛثبء اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ِّٙخ عذا خ

(covid -19 ٍٝلأٔٙب رئصش ثظٛسح ٚاػؾخ ػ )

إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ ؽشوخ 

إٌبط لأْ اٌّخٍفبد اٌظٕبػ١خ ٌٍششوبد اٌذٚائ١خ 

 ِّىٓ اْ رىْٛ عججب ِجبششح فٟ أزشبس الاٚثئخ.

 اٌتىصُبد

 -ِٓ خلاي الاعزٕزبعبد اػلاٖ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبلارٟ ;

ػشٚسح ل١بَ اٌششوبد اٌؼشال١خ ثبلا٘زّبَ ثبٌؼٕبطش  -2

الاعبع١خ اٌزٟ رؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثبٌشىً اٌزٞ 

 ٠ؼضص ِٓ سػب اٌّلان ٚاٌّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ .

ػشٚسح ص٠بدح اٌغٙذ اٌزٛػٛٞ ِٓ لجً اٌششوخ  -3

ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٌغشع اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

دٚس اٌزؼبْٚ اٌج١ئخ ِٓ اٌّخٍفبد اٌظٕبػ١خ ٚرؼض٠ض 

 ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌضثبئٓ .

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌم١بَ  -4

ثزؼض٠ض دلخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّؼٍٕخ 

ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ ِٓ خلاي ِئششاد ّٔٛ 

ٚؽغُ اٌّج١ؼبد ِٚذٜ اسرجبؽُٙ ثمشاس اٌششاء 

 ٌٍّغزٍٙه.

ػشٚسح ر١ٙئخ الاؽش اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ لجً اٌغٙبد  -5

اٌّؼ١ٕخ لأعً اٌم١بَ ثزجٕٟ لٛاػذ ِٚؼب١٠ش ِؾبعج١خ 

رؾىُ ػ١ٍّخ الافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ .

ػشٚسح ل١بَ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ ثشعُ  -6

الاعظ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

م١ك اٌج١ئ١خ ٚاٌٛطٛي اٌٝ الأزبط إٌظ١ف ثغ١خ رؾ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 اٌمصبدس

 اولا : اٌمصبدس اٌؼشثُخ

. الافصبح ( 3128اٌؾبط ، ٚفبء ػّش اٌزَٛ .) -1

اٌمحبسجٍ ػن تمبسَش اٌتنمُخ اٌمستذامخ واحشه 

ِغٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ،  ػًٍ تمىَم اداء اٌمنشآد .

 ، اٌؼشاق . :3، اٌؼذد 9عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ، اٌّغٍذ 

(.استجبثخ 3125.)اٌشوبثٟ ، ػٍٟ خٍف عٍّبْ  -2

اٌمحبسجخ ٌٍمحبفظخ ػًٍ اٌجُئخ ودػم اٌتنمُخ 

ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ، اٌمستذامخ .

 اٌؼذد اٌخبص ثبٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌّشزشن ، اٌؼشاق.

اٌتسىَك مذخً  (.3114.)أؽّذ شبوش اٌؼغىشٞ -3

 الاسدْ. ،، داس اٌششٚق، ػّبْ استشاتُجٍ

ٍىن اٌمستهٍه س (.2004)محمد اثشا١ُ٘ ػج١ذاد -4

اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، داس ٚائً ٌٍٕشش،  مذخً استشاتُجٍ،

          .الأسدْ،

سُبسبد  (.3119.) أسِغزشٔظ عبسٞ  ف١ٍت وٛرٍش، -5

، 2رؼش٠ت عشٚس ػٍٟ اثشا١ُ٘ عشٚس،طاٌتسىَك، 

    .داس اٌّش٠خ، ٌغؼٛد٠خ

َ( ، أ١ّ٘خ 3113) ػجذ اٌؼبي ثٓ ٘بشُ محمد أثٛ خشجخ -6

ٚدٚس اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ ِغبي ارخبر اٌمشاساد 

ِذخً ِمزشػ ٌٍّٕشآد اٌغؼٛد٠خ ،  –ٚرم١١ُ الأداء 

 –اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ ، و١ٍخ اٌزغبسح  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

عبِؼخ ؽٕطب ، ِطجؼخ عبِؼخ ؽٕطب، اٌٍّؾك الأٚي 

 . 53 – 51ٌٍؼذد الأٚي ، ص ص 
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