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 في تقىيم اداء الربحيت الذاخلي اسعار التحىيل دور 
 (القادسيت) دراست تطبيقيت في معمل البان 

 
 صلاح مهذي جىاد

 قسم المحاسبت -مذرس
 جامعت كربلاء –كليت الادارة والاقتصاد 

 المستخلص
 ومنهددا م ااددخ يل لقددش ددداشد ياش ٌددخد يل ومنهددا م ااددخ يل مخمدد ٌا يدم خ ددخ  مقيٌددشي  ن نٌددا مقددمٌ  ياشي     

ٌكدم  فٌادخ م دخشل لن ام دخد يم يلودش خد  فً يلممشيد يلمً ا مٌ خيلر مٌا م م قخٌٌمه يلمً يد اخ يل مخم ٌا،

 ٌ   ريكق يلادخط يل ومنها. لذلك فخ  دذي يل مث ٌاشف يلى يٌ دخش يمدخع من دً  اخمد  فدً ممدنٌر يل ام دخد 

 قٌخمخ  اخم خ فً مقمٌ  يشي  دذه يل ريكق.يل مملا  ٌ   ريكق يلادخط ميلذي ٌ نل    يلر مٌا  

ما ل يل مخد ا فً ممقٌق دشف يل مث م  يومٌخر  ن ل يل دخ  يلقخشمدٌا كنٌادا لن مدث .مودش ممبدل يل مدث     

 دٌ   ريكدق ياددطمه  يلى مشة امخئج يد اخ  خ ٌؤكش منى وٌخ  يل ن ل مٌاا يل مث  خمممخ  منر مممٌل  ام خمه

لدذلك يومدر   ٌدا لادذه يل ريكدق  ددكل  اخمد ،ٌريشنها يلكنٌا ميلمدً ا منكدع يلقدمة يإمنى يمخع يلمك يل ومنها

 ضخفخ يلٌاخ دخ ش ر ح كخمخع فدً يمممدخ  يمدنخر يل ام دخد يل مملدا لندشمر يمموشي  يمخع يلمكنها يل خمث 

 .  ر مٌايليلذي ٌنن ه دذي يلامع فً مقمٌ  يشي  

 

Abstract 

 

    Various  Literatures,including that of accountancy,have witnessed increasing 

concern with the performance evaluatin and it measurments that profitability 

the most importance especially in units that have transfer among various 

Activity centers. 

    So,this research aims at finding suitable scientific basic in pricing of products 

that transfer among Activity centers that make aprofitabilty as a suitabale 

measurement in performance evaluation this centers. 

In order to help in achieve aresearch goal, Al- kadysia Factory of milks has 

choice as aresearch sample. The research reached to many conclusions, the most 

important one states that aresearch sample has compnte of transfer price for 

products on basic of full costing that not reflect of revenue power for Activity 

centers. 

   So, the researcher has been past on using costing basic plus profit margin in 

compucte products prices that exchanging because it roles in performance 

evaluation of profitability. 
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 ل قش ا ي
ٌمطن  ا خ  يل ادأة ضرمرة يلأمم خش منى  ننم خد ممدخمشدخ فدً مقدمٌ   دشا ا دخ  ممدشيماخ يلهرمٌدا فدً يمدم  ل   

 قٌخع يلر مٌا يمش منك يل ننم دخد يل مخمدا ، يلدذي ٌنكدع  دشا كهدخ ة يلممدشيد  شيفضل يمم  ل. مٌن ميرش يل مخما يل

 كهخ ماخ.ٌنش يرمهخمه ك ؤدر مشلٌل منى  يذيلهرمٌا . 

يا ي  مش  ياوذ  اظر يامم دخر  دخ ٌمدشث فدً  ندن يل اددتد  د  مممٌدل لنمدنل يم م دخشل لنودش خد فٌ دخ  دٌ  يلممدشيد 

رٌق يمموشي  يلر مٌا ك قٌخع  اخم  فدً مقدمٌ  يشي  طيلنق ا يلأمخع فً  شيلمممٌل يل اخم ، ٌنيلهرمٌا مممشٌش منر 

 ٌخع ٌمأثر  دكل فنخل  خمنخر يلمنل يل مملا يم يلوش خد يل م خشلا  ٌاا خ.ذلك لأ  دذي يل قممشيد يلماظٌ  يلهرمٌا .

فً م نٌدا مقدمٌ  يشي  ر مٌدا ممدشيد يلماظدٌ  يلهرمٌدا  يلشيونً لذلك يرمخئ يل خمث ممضٌح شمر ممخثٌر يمنخر يلمممٌل  

 يلقخشمٌا.ل ن ل يل خ  

 

  اا ٌا يل مث

 ندن يشيريد يلممدشيد ياومبدخشٌا  خمدموشي  يلطرٌقدا يل اخمد ا  مم ثل  دكنا يل مث فً مدش  وٌدخ :  دكنا يل مث 

فددً يمممددخ  يمددنخر يلمممٌددل لن ام ددخد يل مملددا  ددٌ  ممددشيماخ يلهرمٌدداخ ريكق ادددخطاخد يل ومنهددا . يذ منم ددش يلمكنهددا 

ي  ر مٌدا كخمخع فً ممنٌر يل ام خد يل مملا  ٌ   ريكقدخ ميلمً ا مكم   اخم ا فً ممفٌر يمخمدخ  ٌدشي فدً مقدمٌ  يش

ك خ ياادخ مش  يلكهخ ة فً ياامخج    يل ركق يل ممل يلى يل ركق يل ممل يلٌه، ميلى اقل يلكهخ ة  دذه يل ريكق اااخ مؤشي

ٌا لن ركق يل ممل ميانكخع ذلك منى ر مٌمه،  ٌا خ مؤشي ددذه يلن نٌدا يلدى م  ٌدل يار دخ  فدً ٌريشمضنف    يلقمة يإ

 .يل ركق يل ممل يلٌه 

 

فدً ممدنٌر يل ام دخد  يمدموشي  يلطرٌقدا يم يامدخع يلنن دً يل اخمد ي دريق يد ٌدا ٌاشف يل مدث يلدى   مث:دشف يل

 ، ميلدذي ٌ ندل  د  يلر مٌدا  قٌخمدخ  اخمد خشيودل يلممدشة ياومبدخشٌا  ريكدق يلاددخط يل ومنهدا يل م خشلا  دٌ  مملا يميل 

 .م ؤثري فً مقمٌ  يشي  دذه يلممشيد

 

 اخمد  فدً يل يمدموشي  يلطرٌقدا يم يامدخع يلنن دً ث يلى فرضٌا يمخمٌا  هخشدخ " ي ٌمماش يل مفرضٌا يل مث: 

 ادددخط يل ومنهددا شيوددل يلممددشة ياومبددخشٌا ، وددش ٌمددخمش ياشيرة فددًيليل م خشلددا  ددٌ   ريكددق   ددخد يل مملددا يممممددنٌر يل ا

 ."مقمٌ  يشي   ريكق يلادخط  دكل فنخل يمموشي   قٌخع يلر مٌا فً

 

كنٌاا لأوم خر فرضٌا يل مث ، مذلك لأ كخاٌدا وٌدخع مكدخلٌف كدل  ركدق يلقخشمٌا م  يومٌخر  ن ل يل خ  مٌاا يل مث: 

يمه ، م خلمخلً ي كخاٌا يمموشي  يلر مٌا ك قٌخع لمقمٌ  يشي  دذه يل ريكق. يضدخفه يلدى إٌريش    ريكقه منى مشه مممشٌش 

 .2004 ميل رم طا  ماا لنشريما خاخد ميل ننم خد يل ق اٌ خ ممفره دن ا يلمكخلٌف    يل 

 

ه منى يل ااج يلأممقريئً    و ل يلأممهخشة    يل بخشر يلنن ٌا    يمشيشٌقم  يل خا  يلاظري فً  ااج يل مث: 

 د  ود ل ممنٌدل يل ٌخادخد ه يمدماخشي يلدى يل دااج يلأمدما خطً  د  يمدشيش. ي دخ يل خاد  يلمط ٌقدً فقدش مد  يا ا ٌايلنر ٌا م

  ن ل يل خ  يلقخشمٌا لنممبل يلى يلامخئج يلمط ٌقٌا لن مث. يلوخبا   ريكق

 
  مخمر دً: امٌمكم  يل مث    ث ث

 ـ يل خا  يلاظري.1

 ـ يل خا  يلن نً.2

 .ـ ياممامخ خد ميلممبٌخد3
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 يل خا  يلاظري.1

  هام  ميد ٌا يمنخر يلمممٌل  1.1
م يمودخذ يلقدريريد يل رم طدا  ددري  يل ام دخد ي ٌري  ندن يلممدشيد يلهرمٌدا فدً يلماظدٌ  مرٌداشمخشة  خ ٌكدم  ل د    

خلدددا مط ٌدددق اظدددخ   مخمددد ا يل مددددؤملٌا،يلذي ، مذلدددك فدددً ماهمددده يلماظدددٌ   يلودددش خد  ددد  ممدددشيد يودددرا شيودددل 

 خادده ذلددك يلاظددخ  يلددذي ٌقددم  منددى يمددخع مقمددٌ  يل اظ ددا يلددى ممددشيد فرمٌددا يم  ريكددق  (Hilon,1999:485)ٌنرفدده

  يد يم يامدمث خر  دخافريش يل مدؤملٌ  مد  يمودخذ يلقدريريد يل مننقدا  ادذه يلممدشيد.ٌدريشإوريريد ث  مر ط يلمكخلٌف يم ي

ك خ ي  لنممشة مرٌا يٌضخ     ٌل  ام خماخ يم وش خماخ لممشيد يورا شيودل يلماظدٌ  يم وخر ده. ممدخشة  دخ ٌطندق مندى 

 Transferمدنر يلمممٌدل يل اخمد   دذه يلممشيد م  م   اظخ   مخم ا يل مؤملٌا   ريكق يلر ح. مداخ ٌ د  ممشٌدش

price   يلذي مم نه يلممشة يلهرمٌدا يل مملدا  قخ دل مممٌنادخ لادذه يل ام دخد يم يلودش خد لنممدشة يل مدمل يلٌادخ شيودل

 اهع يلماظٌ .

 را فدً ـشة يودـشيد يلماظٌ  يلهرمٌا لممدـ نه يمشا ممـم يا يلمنر يلذي ممـنر يلمممٌل  خ دـممنٌه ٌ ك  يلقمل ي  م  

 .Horngren & Foster,1997:864 )خمملاـنل ميلوش خد يل ـقخ ل يلمـ اهمه ظٌ  ـيلما

 :(Hilton,et,al.,2003:804)منخر يلمممٌل يد ٌا ك ٌرة فًلأك خ ي    

ٌددخع مركددا يامقددخل يل ددميرش  ددٌ  دددذه يلممددشيد مفرمماددخ م ددشا و منددى شة يلممددشيد يلهرمٌددا فددً يلماظددٌ   مددخم -1

يلأر خ  لم م  فبل يلممدشة يلهرمٌدا ممد ح لادخ  خلمنخ دل  ممقٌقيلممك   اخ ميلقشرة منى يلمٌطرة منى يلمكخلٌف م

 .اهماخ  يل ادأةق يم  ل يلممشيد ياورا شيول  دكل ا  ركقي ، أي يلمنخ ل  ل يلمم

م دذلك فادً مكدم   هٌدشة فدً  ،يل مخمشة فً وٌخع ر ح كدل ممدشة فرمٌدا  ددكل  اهبدل مد  يلممدشيد ياودرا   -2

 مخمخ  ٌشي ٌمخمش فً مقمٌ  يشي  دذه يلممشيد.ممفٌر ي

 فضل م  يشي  يلممشيد يلهرمٌا يل ومنها فً يل ادأة .اننم خد ي يلننٌخ  خل ياشيرةم اٌق  -3

 م  ي خ   شٌر كل ممشة  مايلممشيد يلهرمٌا امم يومٌخر يفضل يلقريريد يل مننقا  خل شيئل يل طرم ٌري يردخش  ش  -4

ر ح  فًيم يل ادأة    و ل شريما مأثٌره اهمه يلماظٌ   ورا فً ي يلى مٌل    ممشةيلدري     يلوخرج يم يلمم

 .اهماخ مشةيلم

ياوددرا يل رم طددا  اددخ مذلددك  ام ددخد ام ددخد يلممددطٌا لكددل ممددشة فرمٌددا ميل خل مخمشة فددً وٌددخع مكنهددا  وددقم  يلـدد5

  ل غرين يلشيونٌا.                                     

 

مدؤثر فدً م نٌدا مقدمٌ   امنخر يلمممٌل    ياد ٌا  خ ٌ ننادخ ي  (Kaplan & Atkinson,1998:453)مٌرا      

يد يلممددشيد يل خئناخيل مملدداد ممنددى مكددخلٌف إٌددريشيشي  ر مٌددا يلممددشيد يلهرمٌددا، مدددذي يلمددخثٌر ٌكددم   خم ددخدٌ  منددى 

 دخة ككل .ك خ ممموف يد ٌا يمنخر يلمممٌدل يٌضدخيلممشيد يل دمرٌاخيل ممل يلٌاخد شم  مخثٌر دذه يامنخر فً ر ح يل ا

، فدأ  مدأثٌر  يخ  م   دذه يلمممٌ د بد ٌركمنى م   يلن نٌخد  مضل يلم خشل يم يلمنخ ل  ٌ   ريكق دذه يل ادأة. فنم 

ي  وٌ دا ددذه يلممددمٌ د فٌ دخ  ددٌ  كخاددد يمدنخر يلمممٌدل فددً مقدمٌ  ياشي  مدٌكم  ونٌددل ياد ٌدا ، ممنددى يلنكدع ، فندم 

ما ٌ كددددد    ا دددددخفدددددً مقدددددمٌ  ياشي  مدددددٌكم  ي دددددري  يل ريكدددددق ك ٌدددددرة م نممظدددددا ، فدددددأ  مدددددخثٌر يمدددددنخر يلمممٌدددددل

 . Blocher,et.,al.,2005:783)م خدنهخ

                      

  نخٌٌر مطريئق ممشٌش يمنخر يلمممٌل يلشيونً  2.1

  نخٌٌر يومٌخر طرٌقا يلممنٌر يلشيونً 1.2.1
يم يلوش خد يل م خشلا  ٌ  ممشيد يلماظٌ  يلهرمٌا.ف ااخ  خ يئق فً ممشٌش يمنخر يلمنل يل مملاٌ ك  يمموشي  مشة طر  

يم يمم خش يمدخع يل مدخم ا فدً ممدنٌر يلمدنل يم يلودش خد ،  ٌمماش منى يمخع يمنخر يلممق م ااخ منى يروخ  يلمكنها

خرة يلدى يل ندخٌٌر يلمخلٌدا يلمدً مكدم  يامدخع مو ل يلمنرن لاذه يلطريئق ، ٌ   ياد     مغٌردخ    يلطريئق ياورا.

 فً يومٌخر طرٌقا يلممنٌر يلشيونً:
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مددذي يل نٌدخر ٌمطند  م دمش يمدمق لٌا ل دشٌري يلممدشيد يلهرمٌدا فدً يل اددأة فدً  : نٌخر ياممق ل يلدذيمً ـ أ

ق لٌا مممقق فً مخلا يام دخه مدذه ياممممشٌش يلمنر يل اخم  لنمنل يل مملا يم يلوش خد يل م خشلا  ٌ  دذه يلممشيد. 

يد يلهرمٌدا فدً يومٌدخر شامم يلماظٌ  يل  ركقي ، أي يمطخ  مرٌا يموخذ يلقدريريد ممهدمٌن يلبد مٌخد ل دشٌري يلممد

 .(Hilton,et,al.,2003:803)لنمنل ميلوش خد  ٌ  دذه يلممشيديل اخم   يلشيونً مٌلممنر يلم

يلممدشيد يلهرمٌدا امدم  ٌريل مندى ممهٌدق  دشٌمدشش يلمدنر  مٌدث ٌن ددذي يل نٌخر ي   ٌمطن : يل اش ياشيريب ـ 

ممقٌق يدشيف يل ادأة    و ل يلن ل يل خش امم يومٌخر منر يلمممٌل يافضل يلدذي ٌمقدق يددشيف كدل  ركدق ، م خلمدخلً 

 . (Horngren,et.,al.,2006:765) يل ادأة ككل حٌكم  فً بخل

مؤودذ   فدً ممقٌدق يددشيف يل اددأة، ميلمدً ٌ د  ي ا  يلممدشة يلهرمٌدا  ممدمدذي يل نٌخر ٌمطن  ييممخق يادشيف:  ـج 

ر دح كدل ممددشة ،  فددً  اظدر يامم دخر مادش ممشٌددش يمدنخر يلمممٌدل  دد  و دل أي ممدشة، مذلددك ل دخ لادذه يامددنخر  د  مدخثٌر

ٌ   ي  ٌكم  داخلك  لذلك .م خلمخلً يانكخع دذي منى كهخ ة يشي  يلممشة يلهرمٌا ميلمً وش ا منكع يدشيف يل ادأة ككل

خلً يددددشيف ـدددـاظدددخ  يمبدددخاد فندددخل خ يمدددنخر يلمممٌدددلد  دددٌ  ددددذه يلممدددشيد ٌن دددل مندددى مامدددٌق م نادددخ مٌمقدددق  خلم

 د. Horngren& Foster,1997:864-865يل ادأةخ

 ٌااخ    يلاخمٌدا يلن نٌدا. فخممدخق ياددشيف ميامدمق ل يلدذيمً  م شريما دذه يل نخٌٌر ا ش ي  داخلك منخرضخ  

لأ  يلأمل ٌنق     يلممشة يلهرمٌا يلماخقل م   نن  كخم اخ مادش يلمنخ دل  دل يلممدشيد يلهرمٌدا وش ٌمنخرضخ،

يلأورا يذي كخ  ذلك ٌضر   بخلح يل ادأة، مكذلك وش ا ش منخرضخ  ٌ   نٌخر يل اش يلأشيري ميممدخق ياددشيف 

يلمودد  نده ٌمادخقل فدً ف يل ادأة ، وش ٌ ن، ذلك ا  يلض ط منى  شٌر يلممشة يلهرمٌا    ي ل ي  ٌمخٌر يدشي

  اشه ياشيري. فًم  يدشيفه يلوخبه، مدذي ٌؤثر اهمه 

ميئ ددا وددشر يا كددخ   ددٌ  دددذه يل نددخٌٌر يل منخرضددا ماددش مددل  دددخكل يمددنخر  مددخل ، ٌ دد  ممقٌددق يل امنددى أٌدد  

د ٌمهقد  لممقٌدق يددشيف لممشيد يلهرمٌاخيومخ  ،  نخ لي ٌري مٌث ي  ممشٌشدخ    و ل  ش ،يلشيونً يلمممٌل

ذل يل ادخة ككدل  دل مأكٌدش مرٌدا يل دشٌرٌ  فدً يمودخذ يلقدريريد مشمد  يل  ركقٌدا مممهٌدقد  لنن دل  كهدخ ة م د

 يل اش يل طنم  لممقٌق يادشيف.

 يلشيونً طريئق ممشٌش يمنخر يلمممٌل 2.2.1
.  مهضل مندى ياودرايلشيونً  ليلمممٌ ٌ ك  يلقمل ، ياه لٌع داخلك    طرٌقا    طريئق ممشٌش يمنخر     

م بدددددها مخ دددددا ، فدددددخ  طريئدددددق ممشٌدددددش يمدددددنخر يلمممٌدددددل ياكثدددددر ددددددٌممخ ميمدددددموشي خ مكدددددخش مامبدددددر 

 :(Hilton,et,al.,2003:806) خامً

ٌنددش مددنر : Market price مددخع مددنر يلمددمقأطرٌقددا يمددنخر يلمممٌددل منددى  - أ

  فدً ددذي ٌندمش يلدى ي  ددذي يلمدنر . ميلمد  نًلدشيوي يلممق    ي ثل يامدع فدً ممشٌدش يمدنخر يلمممٌدل

 .ٌممشش  ميمطا يطريف وخر ٌا م  يل ادخة م اخ  منى وما يلممق    مرن مطن 

م   داخ فخ  يمنخر يلممق منش  قٌخمخ  مضممٌخ فً مقمٌ   خ ٌدم   د  ممدمٌ د شيونٌدا، فضد  مد  ي  مدنر 

كق ر ح، يك ر شلنممشيد يلهرمٌا يلمً من  خلام ا يلشيونً يلممق ٌنش يامخع يلممٌش فً ممشٌش يمنخر يلمممٌل

، فادً يامدنخر يلمدً ٌ كد  لنممدشة  اهبدنا  ديذي  خ مم ندد ددذه يلممدشيد مندى يمدخع ياادخ  اددأ ا مٌ خم

.  External Customerيلهرمٌا يل خئنا ، ي  ممنقخدخ يم ممبل منٌاخ فٌ خ لم خمدد يامخ ادخ لق دم  ودخر ً

ناخ فٌ دددخ لميددددمرد يممٌخ خمادددخ  ددد    ادددق ـيلممدددشة يلهرمٌدددا  شفددد ك دددخ ياادددخ م ثدددل يامدددنخر يلمدددً منمدددق 

.م ل دذي فأ  يل دكنا يامخمٌا يلمً ٌ ك  ي  ممي ه يل ادخة ماش يمموشي اخ  External supplierوخر ً

يلمدنل يم يلودش خد ميلمدً ددً  مدل ددم ي   ندن  ،يلدشيونً امنخر يلممق كخمخع فً ممشٌش يمدنخر يلمممٌدل

 خدذه يلمنل يم يلوش خد وش ٌكدم  لاد لأ ذلك  ،خشل يلشيونً ا ٌكم  لاخ منر  م مش فً يلممقيلمممٌل يم يلم 

 د  يلبدهخد ميلوبدخئل يلوخبدا يلمددً م ندل  د  أي مدنر ودخر ً   ددرش مقدشٌر مقرٌ دً لادخ. ف دث  ، لممددا 

هرمٌدا مم ٌنادخ يل يلشميئر يالكمرماٌا يلمً مدشول فدً مبداٌل يلمخمد خد يلبد ٌرة يلمدً مام ادخ يمدشا يلممدشيد

مودش ٌكدم  لممشيد فرمٌا يورا، وش ا ٌكم  لاخ  ثٌل ما مامج  ذيد يلوبخئل فً أي  كخ  يور فدً يلندخل ، 

داخلك مشول    و ل ياشيرة يلننٌخ  نش  وٌخ  يلممشة يلهرمٌا  نرن  ام اخ فً يلممق مهخظخ منى يمرير م ل 

 .Blocher,et.,al.,2005:783))ق امل  ـرة لمميدذي يل اممج وبمبخ يذي كخ  دذي يل اممج ٌشول 
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   Negotiated priceمخع يل هخمضا  أمنخر يلمممٌل منى أطرٌقا  –ب 
 ددٌ  يل ددخئل ميل دددمري.   Bargainingمددنر يلمهددخمن دددم ذلددك يلمددنر يلددذي ٌممددشش امٌ ددا يل مددخم ا    

يا يادده ٌددم  يلمهددخمن  ، يم مددمفر مددنر مددمق ،مٌمددموش  فددً مخلددا مددش  مددمفر مددنر مددمق لن ام ددخد يل مملددا

لمممٌددل يلددشيونً لاددذه يل ام ددخد . ملنمبددمل يلددى مددنر  اخمدد  لنمممٌددل يلددشيونً ، ٌ دد  يلنمبددمل يلددى مددنر 

مميفر  ٌخاخد ميفٌا اطريف يلمنخ ل م   بخشر يلممرٌش ميامنخر يل شٌندا فدً يلمدمق ، مي  ممدمفر يل ننم دخد 

مدؤشي مندى ي  ا ة فرمٌا  مرٌدا و دمل يم رفدن يلمنخ دل. يلنخ ا ميلوخبا م  يامميق ، مي  مم مل كل ممش

، ودش  ٌرييل دشؤا  يلمرٌا يل طنقا ل شٌري يلممشيد يلهرمٌا يلى ياضرير   بخلح يل ادأة، لأ   ندن  د  دد

ر دخ  يل اددأة كـدـكل. ملا دخ  ددذه يلطرٌقدا ، ٌ ـدـ  يٌن ل منى منظدٌ  ير دخ  ممشمده يلهرمٌدا ، مندى ممدخ  

مهخمن يلكثٌر    وٌ مده ر يل نــخٌٌر يلثــ ثا يلمخ ق ذكردخ ا  مش  مميفردخ مٌهقش يمنم  يليلن ل منى ممفــٌ

 (.(Hilton,1999:492مفخئــشمه

فً كثٌر  د  يل ميودف ودش ا :Cost priceمخع يلمكنهاأرٌقا يمنخر يلمممٌل منى ط –ج 

ٌدل، موبمبدخ  خلامد ا لن ام دخد يمدنخر يلممم ممميفر يمدنخر يلمدمق، ممدى ٌ كد  ياممرددخش  ادخ مادش ممشٌدش

يلممدطٌا. مل نخل دا ذلدك ٌدم  يامم دخش مندى يلمكددخلٌف . فدٌ ك  يمدموشي  يلمكنهدا يلكنٌداخ يل  مبداد يم يلمكنهددا 

يل م ٌرة يم يمموشي  أي    دخمٌ  يلطرٌقمٌ  قيئشي ام ا ض اٌا لمم ح  م طٌا يل برمفخد ياودرا مممقٌدق 

 :طريئقام ا ر ح . مفٌ خ ٌنً در  لاذه يل

ٌ كدد  يمددموشي  يلمكنهددا يلكنٌددا خ يل  مبدداد كأمددخع فددً ممشٌددش مددنر :  د مبددا يلمكنهددا يلكنٌددا خيل –يما 

مكنها يلممشيد يل ام ا،مٌم  يمموشي ه مخشة ماش ي مشيشي لأ ري يد ممشٌش  ش. مدذي يامنم  ٌنيلشيونً يلمممٌل

 مممٌل يل ام خد يلممطٌا    ممشة فرمٌا يلى يورا. 

 ٌنخشل منر يلمممٌل مفق دذه يلطرٌقا ي  خلً يلمكنها يل م ٌرة ل امخج . :طرٌقا يلمكنها يل م ٌرة -ثخاٌخ

يلكهدخ ة ممدش  يلكهدخ ة فدً ياامدخج  د  يلممدشة يلهرمٌدا يلطدرٌقمٌ  ياا دخ ٌؤشٌدخ  يلدى اقدل  ددخمٌ  م   مٌدم 

لنممشة يلهرمٌا يل مملا ممأثٌر ذلدك ٌا ٌريشيل مملا يلى يلممشة ياورا يل ممل يلٌاخ. مكذلك يضنخف يلقمة يإ

 منى ر مٌماخ ، ك خ ٌؤشي يلى م  ٌل يار خ  فً يلممشة يلهرمٌا يل ممل يلٌاخ.

ٌ كدد  يمددموشي  يلمكنهددا يل نٌخرٌددا  ددل كددل  دد  طرٌقددا يلمكنهددا يلكنٌددا يم يلمكنهددا : يلمكنهددا يل نٌخرٌددا -ثخلثددخ

ا مكدخلٌف يل نٌخرٌدا ددً مكدخلٌف ممدشش مندى يمدع من ٌديل م ٌرة، مذلك لنم ن  منى مٌم  يلمكنها يلهننٌدا. فخل

مد  يمد خ   ياادخ مكددف فضد  مد .مكم  منٌه يلمكخلٌف فدً يل مدمق ل  ، منكع  خ ٌ   ي  مشريمخد  ن نٌا

مش  يلكهخ ة   كري ، م خلمخلً يلمٌنملا شم  مبملاخ يلى مكنهدا يل ادمج يلاادخئً يلدذي مدٌكم   مضدل يلمممٌدل 

ي   لقدمل،ييل ادمجد يلدى يل ددمري يل م ثدل  خل مدمانك . م د  دادخ ٌ كد  خهرمٌا يل خئندا فٌ خ  نش    يلممشة يل

 قخرادا  خمدخع يلمكنهدا يلهننٌدا  يلدشيونً يلمكخلٌف يل نٌخرٌا منش يمخمخ فنخا ممخشا فدً ممشٌدش يمدنخر يلمممٌدل

                            لنن ددددددل  كهددددددخ ة مخلٌددددددا ادددددد  ر اددددددمع  دددددد  يلممهٌددددددق يلضددددددرمري ميلك ددددددخ يااددددددخ من ددددددل منددددددى مددددددمفٌ

(Horngren & Foster ,1997:314) . 

ممناً ددذه يلطرٌقدا يضدخفا ودشر  ندٌ   د  ددخ ش يلدر ح  ليها هامش ربح:االتكلفة مضافا رابعا ـ 

 Fixedيلى مكنها يل امج يل م ٌرة يم يلكنٌا مبما يلى منر مممٌنه. مدذي يلقشر يل ضخف وش ٌكم  وٌ ا ثخ ما 

amount نٌاا يم ام ا  Percentage. 

مدخج يل مدمل يم يذي لد  ٌم مدل لك  ٌ قى ي  اؤكدش  دأ  ددذه يلطرٌقدا ممدموش  مادش خ ا ٌكدم  داخلدك مدمق ل ا  

ياادخ ا من دل مندى  فضد  مد  .ٌنم  يامدخ ا  ودخرج يل اددأةـيلممشيد يلهرمٌا  خلمرٌا يلمً م ننا  ٌ  ٌري ش

يذي لد   م ا مدٌ خ ،خع ي ري يد روخ ٌا فخمنا منى مكخلٌف ممشمه منى يم  ٌق  شٌر يلممشة يلهرمٌا يل خئنا ـممه

يد  د  و دل ٌدريشوخ ا مندى يإر. ك خ يااخ ا مم ح  خل (Blocher,et.,al.,2005:782)مممفر يلمكنها يل نٌخرٌا

ر دح يلممشة يلهرمٌدا يل خئندا  ركدق  مش  نها، مدذي  خ ٌؤشي يلى مش  يلممشة، اااخ  مششة  ام ا  نٌاا    يلمك

يذي  م ا مدٌ خااخ مؤشي يلى مضوٌ  مكنها يل امج يلااخئً أك خ د.  Decoster &Schfer,2004:604مقٌقًخ

مكررد م نٌا يامقخل يل امج يلممطً  ٌ  مدشة ممدشيد فرمٌدا ،  مد   مكدرير يضدخفا يار دخ  مادش كدل م نٌدا 

 .Garrison &Noreen,2003:558)مضوٌ  يمنخر يلمممٌلخ ىمممٌل، مدذي  خلمخلً مٌؤشي يل
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 مقمٌ  يلأشي  13.
 مقددمٌ  ياشي   دد  يددد  مظددخئف ياشيرة فددً ممشٌددش  مددمما يشي  ممددشيماخ لنمنددرف منددى  ددميط  يلقددمةٌنددش   

شٌددش  ددشا مم ٌؤكددش  خادده " اظددخ  روددخ ً ٌقددم   خلمقددمٌ  ياشي   ااددخ  دد ةميلضددنف فٌاددخ. موددش مرشد منددخرٌف مددش

 (.Noori,1996:611خ لممقٌق دشف  نٌ " فخمنٌا مكهخ ة يل امش يل  ذملا فً يلماظٌ 

، ا دش  د  م دمش  قٌدخع لد شي  ، ميلدذي ٌنند  يلدشمر يل اد  فدً م نٌدا  ما ل ي  ما ح م نٌا مقمٌ  ياشي   

 & Horngrenيا دخ ٌددم  مفددق يلوطدميد  يلمخلٌددا خ ،يلمقدمٌ . مفددً يل مخمدد ا ، فدخ  مبدد ٌ   قٌددخع ياشي  

Foster,1997:882د: 

ل دخلً لد شيرة يلننٌدخ ي يم يل قٌدخع ثل يلادشف خياددشيفدٌمٌخر يل م ٌر خ يل م ٌريدد يلذي يود :1يلوطمة خ

.يذ ٌممشش بخفً يلر ح امٌ دا طدر  يل  خدر يم بخفً يلر ح يلوخضل لنروخ ا ح ثل بخفً يلر ح يم بخفً يلر 

فٌ ثدل  ً يلدر ح يل  خددرفيد يلممشة يلهرمٌا. ي خ بخإٌريشيلمكخلٌف يل  خدرة مغٌر يل  خدرة كخفا       مع 

بدخفً يلدر ح يد يلممدشة . ي دخ إٌدريشيلر ح يل ممقدق فدً يلممدشة امٌ دا طدر  يلمكدخلٌف يل  خددرة  د     دمع 

فٌ ثل يلر ح يل ممقق فً يلممشة امٌ ا طر  يلمكخلٌف يلوخضنا لروخ دا  دشٌر يلممدشة يلهرمٌدا  يلوخضل لنروخ ا

ح مفدق ددذي يل م ٌدر ٌم دل  دشٌر يلممدشة يلهرمٌدا  مدؤملٌا لدر ييد ، م د  ثد  فدخ  بدخفً ٌريش      مع يإ

 يد يلمً موضل لروخ مه. ٌريشيلمكخلٌف ميإ

د ميلناخبدر يلمدً 1يلممنٌل يل اخم  لن م ٌدر خ يل م ٌدريدد يلدذي ٌدم  يومٌدخره فدً يلوطدمةخ د :2يلوطمة خ

يد ، ٌدريشف خلامد ا لإخد . يد ميل بدرمفٌدريشيإ ىمٌاخ، ف ث  بخفً يلر ح، ٌمممي فً ممنٌل ماخبره منمٌم

كخاددد يلممددشيد ٌ دد  ي  مددرم ط  خلممددشة يلهرمٌددا اهمدداخ مي  ممددشش ممشٌددشي   خدددري . مدددذي ا ٌممقددق يا يذي 

ددذه يل ام دخد يلهرمٌا فً يل ادأة  ممقنا  ذيماخ مٌمق لاخ ي  م ٌل  ام خماخ   خدرة لنمدمق. ي دخ يذي مملدد 

دادخ ٌومندف  دخوم ف يلطرٌقدا يل م ندا فدً  ٌدريشخ  يمنم  ممشٌش يإيلى ممشيد فرمٌا يورا شيول يل اظ ا، ف

  ، ودش ممندل  د  يممنٌر يل ام خد يل مملا ميلمً  ر ذكردخ مخ قخ . ي دخ مد  يلمكدخلٌف ، فاغدرين مقدمٌ  ياش

م ثددل يلمكددخلٌف يل وببددا ، يلمكددخلٌف يلمددً  يذمٌددث يااددخ مكددخلٌف  وببددا يم  مقمددا منددى يلممددشة يلهرمٌددا.

بٌبداخ مممشٌدشدخ م د  ثد  ر طادخ  خلممدشيد يلهرمٌدا  بدمرة   خددرة لم دمش م ودا   خددرة  ٌاادخ ٌ ك  مو

. م دد  ي ثنماددخ يل ددميش يل  خدددرة، يلأ ددمر  ددشٌر يلممددشة منٌاددخ خئنام ددٌ  دددذه يلممددشيد م خلمددخلً ٌ ددري  مدد

مكدخلٌف يلمدً ا ٌ كد  ميل بخرٌف يل  خدرة منى يلممشة يلهرمٌا . ي خ يلمكخلٌف يل مقما ، فادً يليل  خدرة ، 

مم ناخ  ماملا لاشف يلمكنهدا يل م ثدل  خلممدشة يلهرمٌدا يم يل ادمج مغٌرددخ ، لكاادخ مدمقع مندى ذلدك يلادشف ، 

   ممنٌ د يلمكخلٌف، دم ي  ممنل    مٌث وضمماخ يممدش   وري خ يلامع يلأ .ااشثخريم   ي ثنماخ  برمف 

يلمكخلٌف يلوخضنا لنممك  ميلروخ ا ، يلمكخلٌف يلمدً ٌ كد  ي   م ثل يذوضمماخ لممك  مروخ ا يلممشة يلهرمٌا ،

لٌمدد شيئ دخ مدانا. فكثٌدر ، أي هلممشة يلهرمٌدا  بدمرة فنخلديٌؤثر فٌاخ أمش يادوخل يم    مما  اا  فً 

يلمدً مقدل ضد   اطدخق  مدؤملٌا مودريريد يلممدشة    ماخبر يلمكنهدا ممدأثر  دأكثر  د  ددول فدً يلماظدٌ  ، 

ؤثر فٌاددخ ياشيري  قريريمدده ٌددف غٌددر يلوخضددنا لنددممك  ميلروخ ددا ، فاددً يلمكددخلٌف يلمددً ا ٌلمكددخليلهرمٌددا. ي ددخ ي

 ملٌع له منطا منٌاخ.

د يل قخٌٌع يلمً م  ممشٌدشدخ ميومٌخر يل قٌخع خيل قخٌٌعد يل اخم      ٌ  :  د3يلوطمةخ ك م ٌدريد  مدش 

 د.1فً يلوطمة خ

يل قٌخع ميلمً مد  ممضدٌماخ فدً  خلنناخبر يل ق  ي  ٌمض اايومٌخر طرٌقا يلممنٌل يل اخم ا :د 4يلوطمةخ

 د.2يلوطمةخ

شي  يل ق دا ميل ادخد يلمدً مقخرٌر يا    يمشيشيومٌخر يل شة يلمً م ري  اخ م نٌا يلمقمٌ  م: د 5يلوطمةخ

 يلٌاخ. ه  مم أٌ ك  
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 يل خا  يلمط ٌقً : مٌماخمل يل مخمر يلآمٌا: -1

    خ  يلقخشمٌاا ذة  ومبرة م   ن ل يل -1.2
مٌنددش  ام خمدده  دد  يال ددخ    ميبددهخد  ،مقيرة يلبدداخما ميل نددخش   نخ ددل  ن ددل يل ددخ  يلقخشمددٌا أمددش  شٌندد     

، يلند   ،  يلقددطا ،لمنٌ  يل نق  يٌقم   خامخج  يذ.  نش وٌخمٌا لمش مخ ا يل ميطاٌ  فً يل اطقا يلممطى    يل

 يل    ، يلق ش ، ميلشد  يلمٌمياً.

 ملٌدا فدً بداخما  ام خمدهألدك  خمدموشي  يلمنٌد  يلودخ  ك دخشة ل ن دل فدً ما ٌدا يلثدرمة يلمٌمياٌدا مذا  يمٌم  

لثرمة يلمٌمياٌدا ميرمهدخع ي  يمموشي  يلأوٌر مٌؤشي  يلى يض م ل أذ إيلمنٌ  يل  هف يل مممرش .  ممضخم 

   مكخلٌف  ام خد يلأل خ .

مش ، مدم ٌن دل ضد   يلأطدخر يلدذي يمرشه يلاظدخ   د  مٌدث مٌن أ يل ن ل يلى يمموشي  يلاظخ  يل مخم ً يل م  

   ممخ خمه يلومخ ٌا ممقمٌ  يشي  ممشيمه يلهرمٌا.    يمشيشمم ٌل م نٌخمه يلٌم ٌا  م

 يلقخشمٌايلاٌكل يلماظٌ ً ل ن ل يل خ   – 2.2
يلمي  دددخد  ٌ ثدددل يل ادددخ  يلدددمظٌهً ، يذ مددد  ممقٌدددل يلقخشمدددٌاي  يلماظدددٌ  ياشيري يلقدددخئ  فدددً  ن دددل يل دددخ    

مظددخئف  م ا مددٌ خميل مددؤملٌخد يلأشيرٌددا منددى مددشة يومددخ  لمددأ ٌ  مددٌر يلادددخطخد يل ومنهددا  بددمرة  امظ ددا 

لأومدخ  يل موببدم  ي  دشٌريٌنخماه فاً  يلمممٌق ، يلأشيرة ، ميلممخ خد. مٌمملى يشيرة يل ن ل  شٌر يلأامخج،

 ل  مٌدث ٌدم    دل يلأم دخل يل مددخ اه ممدد شيئدرة . مي  دذي يل اخ  يلماظٌ ً ٌمماش يلى يلموبل ممقمٌ  يلن

د يلاٌكددل يلماظٌ ددً ل ن ددل يل ددخ  1اددخط وخبددا لممدداٌل ماهٌددذ يلأاددطا ميلأدددريف منٌاددخ. مٌ ثددل يلدددكل رود خ

 ميلذي ٌمضح يلأومخ  يلرئٌما م خ ٌمهرع مااخ    دن  يم  ريكق.  يلقخشمٌا
 د*1دكل رو  خ

 يلقخشمٌاٌمضح يلاٌكل يلماظٌ ً ل ن ل يل خ     

 يل شٌريلنخ  

                                                             

  

 ركق ياامخج   وم  يلمممٌق   دن ا بٌخاا يلمٌخريد   وم  يلممخ خد مياشيرة   وم  يل وخق      وم  يلمٌطرة   وم  يلمد ٌل    ركق 

 يلمنٌ  يلوخ 

 

 

 مخج يلق ش         ركق يامخج يلقدطا        ركق يامخج يل         ركق يامخج يلن   ركق يا

 

 

 2004* يل بشر:  ن ل يل خ  يلقخشمٌا: يلاٌكل يلماظٌ ً، ماهٌذ: شيئرة يلمطمٌر يلأشيري
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يد يل ريكدق ، م خ ممفره دن ه يلمكخلٌف     ٌخاخد م  مكخلٌف مإٌريشأم ه   و ل شريما يلاٌكل يلماظٌ ً م 

وٌدخع  ، فضد  مد يد كدل  ركدق إٌدريشيمم خر دذه يل ريكدق ك ريكدق ر دح لأ كخاٌدا ممشٌدش  ياامخ ٌا ، فأاه ٌ ك 

مكخلٌهه وٌخمخ  ممق .  ل يادخرة يلى ي  يلن نٌا ياامخ ٌا لن ن ل م شأ     ركق يلمنٌ  يلوخ  مذلدك  خمدموشي  

نٌدخد يامخ ٌدا من دل مندى مممٌنده يلدى  ادمج ٌمدمل فٌ دخ  ندش يلدى يلمنٌ  يلوخ  ك خشة يملٌا ، يذ م ري منٌه م 

يل ريكق ياامخ ٌا ياورا شيول يل ن ل لم ري منٌه م نٌخد يامخ ٌا يضخفٌا لذي ٌقمر  يل خمدث ي  ٌكدم   ركدق 

يلمنٌ  يلوخ  ك ركق ر ح ٌشرج ض   يل ريكق يلمً ماطمي ممد فقرة  ريكق ياامخج ملٌع  خلدكل يلظدخدر فدً 

 يد دذي يل ركق ممكخلٌهه.   إٌريشداخلك ي كخاٌا لممشٌش   خ شي دكل يلماظٌ ً لن ن ل يلاٌ

 : شمر يمنخر يلمممٌل يشي  ر مٌا  ريكق ياامخج فً  ن ل يل خ  يلقخشمٌا 3.2
ددخ. يشي  ذكراخ فً يل خا  يلاظري ي  داخلك مشة طرق ٌ ك  يمموشي اخ فً ممشٌش يلهرمٌا م خلمخلً فً م نٌا مقدمٌ     

ما  مث يلطرٌقا يل م نا  د  و دل يل ن دل فدً ممدنٌر يلمنٌد  يلودخ  يل مدمل  د   ركدق يلمنٌد  ألذلك فخ  يا ر ٌممنق  

يلوخ  يلى  ريكق ياامخج ياورا م   ث  يلطرٌقا يل قمرما    و ل يل خمث فً ممنٌر دذي يل امج مذلك  د  ود ل ماظدٌ  

 يكق ياامخج لن ن ل مٌاا يل مث.يد  ممشة منى يمخع   رإٌريشوخئ ا مخلٌف م

 

 يد   م د  طرٌقدا يلممدنٌر مندى يمدخع يلمكنهدا ميل م ندا  د  و دل يل ن دلٌريشـ وخئ ا يلمكخلٌف ميإ1

 مٌاا يل مث.
 يل ن دل   يلوخ  يلى  ريكق ياامدخج فدً ٌقم  يل ن ل  خمم خش طرٌقا يلمكنها كخمخع فً ممنٌر مممٌ د  ركق يلمنٌ     

ٌضخ  يثر مط ٌق ددذه يلطرٌقدا فدً بدخفً يلدر ح يل  خددر لكدل  ركدق  د  ود ل مدرن وخئ دا يلمكدخلٌف ، مٌ ك  ياهمه 

 يد يلمً مقم  ممخ خد يلمكخلٌف فً يل ن ل  ماظٌ اخ ميلمً ممماش منى يامً:ٌريشميإ

ان تحديد عناصر ممشٌش يلمكخلٌف مر طاخ   ريكق يامخج يل ن ل مٌاا يل مث: –أ
ا منٌ ا، م   ث  ر طاخ   ريكق يامخج يل ن ل مٌـاا يل مث، ٌ ك  ي  ٌمخمش مفق يمع من ٌالتكاليف 

ياشيرة فً مقمٌ  يشي  دذه يل ريكق مقمٌ خ  ممق  مفق  قخٌٌع ياشي  يل اخم ا . ممنى مفق  خ  خ  فً 
 يل خا  يلاظري    وطميد من ٌا لمب ٌ   قٌخع ياشي  ، فخ  يل خمث ٌنم ش يلممنٌل يلقخئ  منى يمخع

موبٌل يلمكخلٌف منى يلممشة يلهرمٌا لام خ  يلمً م  ذكردخ مخ قخ ميمم نخش يلمكخلٌف يل مقما. مٌمضح 
د ماخبر يلمكخلٌف يل وببا لكل  ركق يامخج فً يل ن ل مٌاا يل مث ميلمً ي ك  موبٌباخ 1يل شمل رو  خ

 مر طاخ  كل  ركق    دذه يل ريكق
 ممد ل يل ميش يل  خدرة ، يا مر يل  خدرة ، ميل بخرٌف يل  خدرة                    ميول وميئ  يلبرف لكل  ركق يامخج ،

 د*1 شمل رو خ

       2004كدف ممنٌل مممقٌل يلمكخلٌف يل وببا  ٌ   ريكق يامخج  ن ل يل خ  يلقخشمٌا لنخ  

 خيل  خلغ  خاف يلشاخاٌرد

 ركق  يل ٌخ 

يلمنٌ  

 يلوخ 

 ركق يامخج 

 يلق ش

 ركق يامخج 

 لقدطاي

 ركق يامخج 

 يل   

 ركق يامخج 

 يلن  

 يا  خلً

       مكخلٌف  وببا

        ميش يملٌا

 411904.8 92642.1 90420 184430 44412.7 ـ منٌ  وخ 

 1914 335 642 717 220 -  ميش  مخمشة

 1902.5 310 445 538 609.5 ـ شد  مٌمياً

ي  خلً مكخلٌف 

 يل ميش ياملٌا

 415721.3 93287.1 91507 185685 45242.2 ـ

 ميش يلمن ئا 

 ميلم نٌف

- 149 54 330 220 753 
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ي  خلً مكخلٌف 

 يل ميش يل وببا

 416474.3 93507.1 91837 185739 45391.2 ـ

 74590.5 24050 11950.5 22100 10545.5 5944.5 ي مر   خدرة

 9142 2960.5 1605 2720 1146 710.5  بخرٌف   خدرة

خلٌف ي  خلً يلمك

 يل وببا

6655 57082.7 210559 105392.5 119997.5 5000206.8 

 يل خمث  خامم خش منى م  د يل ن ل/ دن ا يلمكخلٌف.    يمشيش   يل بشر: 

مددش  وٌددخ  دددن ا مكددخلٌف يل ن ددل مٌاددا يل مددث  موبددٌل مكنهددا يل ددميش ياملٌددا  أمدد ه مٌ مددظ  دد  يل ددشمل   

ى يلرغ     اددم   نظد  ماخبدر ددذه يلمكنهدا فدً ددذي يل ركدق مااده ٌندش   خدرة منى  ركق يلمنٌ  يلوخ  من

اقطددا يل شيٌددا فددً يلن نٌددا ياامخ ٌددا مك ددخ يدددراخ مددخ قخ،  ددل ٌددم  موبٌبدداخ منددى يل ريكددق ياامخ ٌددا ياوددرا 

م  م   يمنخر دري  دذه يل ميش شم  مم ٌناخ  خي دخ ش ر دح ٌممد  لبدخلح  ركدق يلمنٌد  يلودخ  مددذي  دخ 

 ٌا منى مكع يل ريكق ياورا.ٌريشن خ  ط ٌنا يلمخل فً مقمٌ  يشي  دذي يل ركق مٌضنف    وممه يإٌؤثر م

، فٌم  ممقٌناخ منى أم هي خ  قٌا ماخبر يلمكخلٌف يل وببا ل ركق يلمنٌ  يلوخ  ميلظخدرة فً يل شمل    

 اخ  نش ذلك  ل ماخبر د لٌم  ش 2يل ريكق ياامخ ٌا ياورا فً يل ن ل مك خ دم  مضح فً يل شمل خ

يلمكخلٌف يل وببا لاذه يل ريكق. ميامخع يل مموش  فً ممقٌل مكخلٌف دذه يلناخبر دم ك ٌا يلمنٌ  يلوخ  

 يل ممل يلى دذه يل ريكق.

 د2 شمل رو خ

 كدف ممقٌل ماخبر يلمكخلٌف يل وبا ل ركق يلمنٌ  يلوخ  منى        

 2004يل ريكق ياامخ ٌا لنخ     

 غ  خاف يلشاخاٌردخ يل  خل

  ركقيلمنٌ  يل ٌخ 

 لوخ ي   

  ركق يامخج

 يلق ش  

  ركق يامخج

 يلقدطا  

  ركق يامخج

 يل     

  ركق يامخج

 يلن     

 يا  خلً

 ي مر   خدرة

 ي مر  وببا

 مبا يل ركق

 

5944.5 

 د5944.5خ

 

10545.5 

  533 

 

22100 

2758.54 

 

11950.5 

1371.8 

 

24050 

1281.14 

 

74590.5 

 ـ    

ي  ددددخلً ي ددددمر 

يل ركددددددددددددددددددددددددق 

يل  خدددددرة  نددددش 

 يلممقٌل

 

 

 ـ    

 
11078.5 

 
24858.54 

 
13322.3 

 
25331.14 

 
74590.55 

  بدددددددددددددددددخرٌف

  وببا
 مبا يل ركق

710.5 

 

 د710.5خ

1146 

 

63.7 

2720 

 

329.70 

1605 

 

163.96 

2960.5 

 

153.125 

9142 

 

 ـ    

ي  دددددددددددددددددددددددخلً 

 بدددددددددددددددددخرٌف 

يل ركددددددددددددددددددددددددق 

يل  خدددددرة  نددددش 

 يلممقٌل

- 

 

1209.7 

 

 

3049.7 

 

 

1768.96 3113.625 9142 

 يمخع يلممقٌل

ك ٌدددددا يلمنٌددددد  

 يل مملخك  د

  

 ـ 

     

 

16420 

 

 

84980 

 

42260 

 

 

39467 

 

183127 

 الباحث بالاعتماد على سجلات المعمل/ شعبة التكاليف  من اعدادالمصدر: 
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م دل يلمكدخلٌف كخفدا فدً ٌادشف يل ن دل  د  م:   يد  ريكق يامخج يل ن ل مٌادا يل مدثإٌريشممشٌش  – 

يلدذي  ٌدريشيل ريكق يلأامخ ٌا ميلوش ٌا ياورا يلى ممقٌق يلدر ح. ملأ دل ممقٌدق ددـذي يلادشف، ٌ د  ممقٌدق يإ

يد يل ممققدا فدً  ريكدقه ٌدريشيل ن دل ٌمكدم   د  ي  دخلً يإ إٌدريشممنٌده فدأ   ٌ طً يلمكخلٌف م د  ثد  يلدر ح.

 .1113 كق يلأامخج ل ن ل يل خ  يلقخشمٌا لنخ يد   ريإٌريشد 3يلأامخ ٌا.  مٌمضح يل شمل خ

 د3 شمل رو خ

 يد يل ممققا م    ٌنخد  ام خد  ن ل يل خ  يلقخشمٌاٌريشيإ

 31/12/2004مل خٌا  1/1/2004    لن شة

 خيل  خلغ  خاف يلشاخاٌرد

يل  ٌنخد  إٌريش منر يل ٌلخش/ك  د ك ٌا يل  ٌنخدخك  د  ريكق ياامخج

 خشٌاخرد

 66467.92 4.225 15732.051 يلق ش

 398143.69 4.125 96519.682 يلقدطا

 136988.315 3.625 37789.88 يل   

 458400.25 1.0625 431435.53 يلن  

 1060000.175  581477.143 يا  خلً

 * يل بشر: م  د  ن ل يل خ  يلقخشمٌا، دن ا يلمكخلٌف.      

 
يد ل ركق ادخط يل ن ل مٌاا يل مث، ٌ ك  يلممبدل ٌريشببا ميإممنٌه، م نش ممشٌش كل    يلمكخلٌف يل مو  

يد يل ممددشة ٌددريشوخئ دا يلمكددخلٌف ميإ  دد  يمددشيشيلدى بددخفً امٌ ددا يلادددخط لكدل  ركددق ملن ن ددل ككددل  د  ودد ل 

د، من خ ي  يل خمث وش يومخر بخفً يلر ح يل  خددر لشريمدا ياثدر يلدذي ممركده 4لن ن ل ميل مضما فً يل شملخ

 ٌق أي طرٌقا    طرق يلممنٌر فً م نٌا مقمٌ  يشي  ر مٌا  ريكق ياامخج ممي  يلمخلٌدا ميل ط قدا م نٌا مط

   و ل يل ن ل يم يلمً ٌقمرماخ يل خمث ميلم   فً ذلك ٌنمش يلى ي  بدخفً يلدر ح يل  خددر ٌمدخثر  ددكل فندخل 

يلمقددمٌ   مضددممٌا مذلددك   طرٌقددا ممددنٌر يلممددمٌ د يلشيونٌددا فضدد  مدد  ي  دددذي يل قٌددخع ٌ نددل  دد  م نٌددا

 يد ميلمكخلٌف يل وببا يم يل  خدرة منى  ركق يلادخط ميلمً ٌ ري  مخئنمه منٌاخ.ٌريشامماخشه منى يإ

 

 د*4 شمل رو  خ

يد  ممشة منى يمخع  ريكق ياامخج ل ن ل يل خ  يلقخشمٌا خيل  خلغ  خاف إٌريشوخئ ا مكخلٌف م

 يلشاخاٌرد

 ركق يامخج  يل ٌخ 

 يلق ش

ق يامخج  رك

 يلقدطا

  ركق يامخج 

 يل     

  ركق يامخج

 يلن    

 يا  خلً

 إٌددددددددددددددددددددريش

 يل  ٌنخد* 

66467.92 398143.315 136988.315 458400.25 1060000.175 

 مكنها ياامخج

 يل  خع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مكدددددددددددددددخلٌف 

  وببا**

57679.4 

 

213647.2 

 

106928.26 

 

121951.865 

 

 

500206.8 
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يلم ٌدددددر فدددددً 

 لمخ ياامخج ي

 د8990خ د44420خ د1190خ

 

 د60062خ د5462خ

مكنها ياامخج         

 يل  خع

56489.4 169227.26 97938.26 116489.865 440144.8 

بخفً يلدر ح 

 يل  خدر

9978.52 228916.49 39050.055 341910.385 619855.375 

 د3،2،1يل خمث  خامم خش منى يل شيملخ    يمشيشيل بشر/ 

 د3*ٌري ل  شمل رو  خ            

 د1،2** ٌري ل  شمل رو خ            

 
يلمً م ثل   ثخ ا ممٌنا لنمك  منى يشي  كل  ركق  د   ريكدق يل ن دل مٌادا يل مدث،  أم همٌ شم    امخئج يلقخئ ا               

ل ن دل يا مددم وش مقق بخفً ر ح   خددر ٌنكدع يشي ه ياٌ دخ ً ، ٌا دخ يومهدى يثدر يدد   ركدق  د   ريكدق اددخط ي

 ركق يلمنٌ  يلوخ ، مذلك  م   ي  يلطرٌقا يلمً منم ش فدً ممدنٌر مممٌ مده يلدى  دخوً يل ريكدق ياودرا، يا دخ مدم  

 خلمكنهدا ميلمددً يشد يلددى اقددل يار ددخ   دد   ركددق يلمنٌدد  يلودخ  يلددى  ددخوً يل ريكددق ياوددرا. مدددذي  ددخ ٌث ددد ي  دددذه 

 ي  ر مٌا  ريكق يامخج يل ن ل مٌاا يل مث.يلطرٌقا ا ممفر يمخمخ  ٌشي فً مقمٌ  يش

يد   م   طرٌقا يلممنٌر منى يمخع يلمكنهدا  ضدخفخ يلٌادخ ٌريشـ وخئ ا يلمكخلٌف ميإ 2         

 دخ ش ر ح ميل قمرما    و ل يل خمث .
 يد مفق دذه يلطرٌقا ، ٌممنق  يا ر  خ ٌنً:ٌريشوخئ ا يلمكخلٌف ميإ    يمشيشل رن   

ناخبدر ي  يلممشٌدش يلدشوٌق ل :مكخلٌف مر طاخ   ريكق يامخج يل ن دل مٌادا يل مدثممشٌش يلـ أ 

، يا دددخ ٌمدددخمش ياشيرة فدددً مقدددمٌ   ريكقددددخ  ددددكل كخفدددا   ريكدددق يامدددخج يل ن دددل يلمكدددخلٌف مموبٌبددداخ مندددى 

ممنٌدل فً يلن نٌا ياامخ ٌدا، فدخ  يا در ٌمدمنق  يمدخشة   ركق يلمنٌ  يلوخ  دم اقطا يل شيٌا  خ شي ف  مضممً.

مكخلٌف دذي يل ركق مددذي  دخ ودخ   ده يل خمدث  ادشف ممشٌدش ي  دخلً يلمكنهدا يل وببدا لادذي يل ركدق فضد  مد  

د ٌمضدح 5ممشٌش مكنها يلمنٌ  يلوخ  يل ممل ميلمً ممنش مكنهدا  مدمن ا  خلامد ا لن ريكدق ياودرا. ميل دشمل خ

 ماخبر يلمكخلٌف يل وببا لكل  ركق     ريكق ياامخج فً يل ن ل.

 د5 شمل رو خ

 2004كدف ممنٌل مممقٌل يلمكخلٌف يل وببا  ٌ   ريكق يامخج  ن ل يل خ  يلقخشمٌا لنخ  

 خيل  خلغ  خاف يلشاخاٌرد 

 ركق يلمنٌ   يل ٌخ 

 يلوخ 

 ركق يامخج 

 يلق ش

 ركق يامخج 

 يلقدطا

 ركق يامخج 

 يل   

 ركق يامخج 

 يلن  

 يا  خلً

       مكخلٌف  وببا

        ميش يملٌا

 411904.8 ـ     ـ     ـ ـ     411904.8 منٌ  وخ 

 1914 335 642 717 220 -  ميش  مخمشة

 1902.5 310 445 538 609.5 ـ شد  مٌمياً

ي  خلً مكخلٌف 

 يل ميش ياملٌا

411904.8 829.5 1255 1087 645 415721.3 

 ميش يلمن ئا 

 ميلم نٌف

- 149 54 330 220 753 
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ي  خلً مكخلٌف 

  ميش يل وببايل

411904.8 978.5 1309 1417 865 416474.3 

 74590.5 24050 11950.5 22100 10545.5 5944.5 ي مر   خدرة

 9142 2960.5 1605 2720 1146 710.5  بخرٌف   خدرة

ي  خلً يلمكخلٌف 

 يل وببا

418559.8 12670 26129 14972.5 27875.5 5000206.8 

 مم خش منى م  د يل ن ل/ دن ا يلمكخلٌفيل خمث  خا    يمشيشيل بشر: 

 

 يد  ريكق ياامخج فً يل ن ل مٌاا يل مث:إٌريش  ـ ممشٌش 
 ركدق يلمنٌد  يلودخ  ميل م ثدل  ق دا مممٌ مده  د  يلمنٌد  يلودخ  يلدى  إٌدريشيل ن دل  د   إٌدريشٌمخلف ي  دخلً   

د ميلمددً منكددع وٌ ددا 3 ددشملخيد يل ريكددق ياوددرا ميل مضددح فددً يلإٌددريش ريكددق ياامددخج ياوددرا فضدد  مدد  

   ٌنخماخ    يل ام خد.

 ركق يلمنٌ  لوخ ، فخ  يا در ٌمدمنق  ممشٌدش مدنر مممٌدل يلمنٌد  يلودخ   د   ركدق  إٌريشملنممبل يلى وٌ ا   

  مكنهددا يلمنٌدد  يلوددخ  يل مددمل أٌرا، يذ ٌمكددم  مددنر يلمممٌددل  دد   ددقيلمنٌدد  يلوددخ  يلددى  ريكددق ياامددخج ياودد

 ل امج. ميامً وطميد ممشٌش منر يلمممٌل:مدخ ش يلر ح لاذي ي

 يما ـ ممشٌش ي  خلً مكنها يلمنٌ  يلوخ  يل ممل:
د يامخع فً ممشٌدش مكنهدا 5منش ماخبر يلمكخلٌف يل وببا ل نركق يلمنٌ  يلوخ  ميل مضما فً يل شمل خ    

ادذي يل ركدق. يذ ياده  دشاما خ يلمنٌ  يلوخ  يل ممل يلى  ريكق ياامخج ياورا فض  م  ك ٌا ياامدخج يل مدمل ل

 ٌ ك  مط ٌق يلبٌ ا يامٌا:

 ي  خلً يلمكخلٌف يل وببا ل ركق يلمنٌ  يلوخ                    

 ك ٌا يلمنٌ  يلوخ  يل ممل ل ركق ياامخج× مكنها يلمنٌ  يلوخ  يل ممل =ــــــــــــــــــــــــــــ

 ا يلمنٌ  يلوخ ل ركق ياامج                  ي  خلً ك ٌ    

 

   .أم هد ٌمضح امخئج مط ٌق يل نخشلا 6ميل شملخ

 د6 شمل رو خ

 ياامخج ياوراكق مكنها يلمنٌ  يلوخ  يل ممل     ركق يلمنٌ  يلوخ  يلى  ري

 
 يل ركق يل ممن  يم يل ممل 

 يلٌه         

 مكنها يلمنٌ  يلوخ  يل ممل ك ٌا يلمنٌ  يلوخ  يل مملخك  د

 37529.9760 16420 لق ش ركق يامخج ي

 194232.4824 84980  ركق يامخج يلقدطا

 96590.547 42260  ركق يامخج يل   

 90206.794 394670  ركق يامخج يلن  

 418559.8 538330 يا  خلً

 

 يل خمث    يمشيشيل بشر: 
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 ثخاٌخ ـ ممشٌش ام ا دخ ش يلر ح لنمنٌ  يلوخ  يل ممل:
دخ ش يلر ح لنمنٌ  يلوخ  يل ممل     ركق يلمنٌ  يلودخ  يلدى يل ريكدق ياودرا، فقدش    ي ل ممشٌش ام ا    

د، مودش ممبدل يلدى 4يد لن ن ل مٌاا يل مث ميل مضما فً يل دشملخٌريشوخ  يل خمث  ممنٌل وخئ ا يلمكخلٌف ميإ

 د.7يلامخئج يامٌا ميل مضما فً يل شملخ

 د7 شمل رو خ

 خج يل ن ل يمممخ  ام ا دخ ش يلر ح ل ركق يام

 مٌاا يل مث

 

 ركق يامخج  يل ٌخ 

 يلق ش

 ركق يامخج 

 يلقدطا

 ركق يامخج 

 يل   

 ي  خلً يل ن ل  ركق يامخج يلن  

بخفً  يلر ح 

 يل  خدر

9978.52 228916.49 39050.055 341910.385 619855.375 

مكنها ياامخج 

 يل  خع

56489.4 169227.2 97938.26 116489.865 440144.8 

ا دخ ش ام 

 يلر ح

135.272% 19.829% 39.872% 293.511% 140.83% 

 د. 4يل خمث  خامم خش منى يل شملخ    يمشيشيل بشر:

    
  يامد  امد ا ددخ ش ر دح ٌ كد  يمدموشي اخ فدً ممدنٌر أرا يل خمدث ، ٌدأمد هممنى ضدم  يل ؤددريد      

 . %(410.83يلمنٌ  يلوخ  يل ممل  دً ام ا دخ ش ر ح يل ن ل يل خل ا خ

م نش ممشٌش مكنها يلمنٌ  يل ممل مام ا دخ ش يلر ح ٌ ك  يلممبل يلى وٌ ا يم منر مممٌل يلمنٌد  يلودخ     

د.  دل ياددخرة يلدى وٌ دا يلمنٌد  8    ركق يلمنٌ  يلوخ  يلى يل ريكدق اودرا مك دخ ددم  مضدح فدً يل دشملخ

 من ا لن ركق يل ممل يلٌه. خلام ا ل ركق يلمنٌ  يلوخ  ممكنها  م إٌريشيلوخ  يل ممل منش ك

 د8شمل رو خ 

 وٌ ا يلمنٌ  يلوخ  يل ممل

وٌ ايلمممٌ دخمكنها يلمنٌ    مكنها يلمنٌ  يلوخ  يل ممل  ركق يلادخط يل ممل يلٌه 

%د 140.83يلوخ  يل ممل+خ

 دخ ش يلر ح

 90383.4412 37529.9760  ركق يامخج يلق ش

 467770.087 194232.4824  ركق يامخج يلقدطا

 232619.014 96590.547  ركق يامخج يل   

 217245.022 90206.794  ركق يامخج يلن  

 1008017.564 418559.8 يا  خلً

 يل خمث .    يمشيش* يل بشر/ 

يد يل ممققدا لكدل  ركدق  د   ريكقيامدخج يل ن دل مٌادا ٌريشمفً ضم  يل ٌخاخد يلمً ممفرد م  يلمكخلٌف ميإ  

يد مك دخ ٌدريشوخئ دا يلمكدخلٌف ميإ  د  يمدشيشبخفً يلر ح يل  خدر لكل  ركق  د  ود ل يل مث ، ٌ ك  يمممخ  

 د.  9دم  مضح فً يل شملخ

 

 د9 شمل رو  خ
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يد  ممشة  قمرما منى يمخع  ريكق ياامخج ل ن ل يل خ  يلقخشمٌا إٌريشوخئ ا مكخلٌف م

 دخيل  خلغ  خاف يلشاخاٌر2004لنخ 

 
  ركق ياامخج  

   

 يل ٌخ 

ق يلمنٌ   رك

 يلوخ 

 ركق يامخج 

 يلق ش

 ركق يامخج 

 يلقدطا

 ركق يامخج 

 يل   

 ركق يامخج 

 يلن  

 يا  خلً

 1060000.175 458400.25 136988.315 398143.69 66467.92 1008017.564 يل  ٌنخد* إٌريش

مكنها ياامخج 

 يل  خع

مكدددددددددددددددددددددددددخلٌف 

  وببا**

 

 

418559.8 

 

 

 

12670 

 

 

 

 

26129 

 

 

 

 

14972.5 

 

 

 

 

27875.5 

 

 

 

 

500206.8 

 

مكدددددددددددددددددددددددددخلٌف 

  ممن ا**

 

- 90383.4412 

 

467770.087 

 

322619.014 

 

217245.022 

 

- 

 

يلم ٌر فً ياامخج 

 يلمخ 

 

 (1190) ـ

 

(44420) 

 

(8990) 

 

 

(5462) 

 

(60062) 

مكنها ياامخج 

 يل  خع

418559.8 101863.441 449479.087 238601.514 239658.522 440144.8 

ر ح بخفً يل

 خيلومخرةد

 يل  خدر

589457.764 (35395.521

) 

(51335.397) (101613.199

) 

218741.728 619855.375 

 د 8،5،3يل خمث  خامم خش منى يل شيملخ    يمشيشيل بشر/ 

 د3* ٌري ل  شمل رو خ

 د5** ٌري ل  شمل رو  خ

 د8*** ٌري ل  شمل رو  خ

يد ل ريكق اددخط يل ن دل، ا دش ي  يلمد   يلرئٌمدً ٌريشٌف ميإٌمضح   خ م ق ،ياه   قخراا وخئ مً يلمكخل     

فً يوم ف بخفً ر حخ ومخرةد دذه يل ريكق مفق يلأمنم ٌ ، ٌنمش يلى م نٌا ممشٌش يمدنخر يلمممٌدل يلدشيونً 

لنمنٌ  يلوخ      ركق يلمنٌ  يلوخ  يلى يل ريكق ياامخ ٌا ياودرا. يذ ا مدظ ي  مدنر يلمممٌدل مفدق يلطرٌقدا 

ٌا ٌريش نا    و ل يل ن ل ٌنخشل يلمكنها يلكنٌا ل امخج يل ممل خ يل م ٌرة ميلثخ ماد ، ميلمً مضنف يلقمة يإيل م

ل ركق يلمنٌ  يلوخ  م خلمخلً ير خمه منى مكع يل ريكق ياورا يل ممل يلٌاخ يلمنٌ  يلوخ   د   ركدق يلمنٌد  

امقل يلى يل ريكق يل ممل يلٌاخ، مددذي  دخ ٌدؤشي يلدى ممكخفا يم خ  يلكهخ ة ممش  يلكهخ ة  فض  م  ي  يلوخ . 

ممفٌر وشر ضٌئل    يلممهٌق لن ركق يل ممل كً ٌـن ل  كهخ ة . مدذي  خ ٌؤكش  أ  طرٌقا يلممنٌر مندى يمدخع 

يلمكنها يلكنٌا ا مكم   هٌشة فً ممفٌر يمخع  ٌش فً مقمٌ  يشي  ر مٌا دذه يل ريكق.  ٌا خ ا مظ يلنكع مفق  

يد ل ريكدق يامدخج يل ن دل ٌدريشوخئ ا يلمكخلٌف ميإ    يمشيشيلثخاً، مدم  خ ياهرش  ه يل خمث    و ل  يلأمنم 

مٌاا يل مث . يذ لممظ ي  يضخفا ام ا    دخ ش يلر ح لمكنها ياامخج يل ممل    و دل  ركدق يلمنٌد  مبدما 

ير خمخ  خلام ا لاذي يل ركق، منى مكدع يلى وٌ ا  ام خمه يل مملا يلى  ريكق ياامخج ياورا، يشا يلى ممقٌق 

 م ا مدٌ خيل ريكق يل ممن ا خيل مدمل يلٌادخد . يذ يشا يلدى ياوهدخن ير خمادخ  دل ممندرن  نظ ادخ لنومدخرة ، 

 ريكق يامخج يلق ش، يلقدطا، ميل   ،  نش خ كخاد ممقق ير خمخ ك ٌرة   م   يلطرٌقا ياملى.  دل ياددخرة يلدى 

ومٌخر طرٌقا يمنخر يلمممٌل منى يمخع يلمكنها يلكنٌا  ضخفخ يلٌاخ دخ ش ر دح، يا دخ ي  يل خمث ماش خ ٌقمر  ي

 ٌنمش  ل م خ  يلآمٌا:
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ا ٌم ش منر ممق ل امج يلمنٌ  يلوخ ، مذلك ا  دذي يل امج غٌدر اادخئً ما ٌ كد   ٌنده مادش اقطدا  - أ

 دخ  ندل يل خمدث ا ٌومدخر يااهبخل ميا خ ٌممل يلى  ريكق يلأامخج يلأورا فدً يل ن دل، مددذي  خلدذيد 

 طرٌقمً يلمممٌل منى يمخع منر يلممق ممنى يمخع يل هخمضا. 

 ا ٌ ك  يومٌخر طرٌقمً يلممنٌر منى يمخع يلمكنها يلكنٌا يم يلمـــكنها  –    

 يل م ٌرة مذلك لاقخط يلضنف يلمً م  مأدٌردخ فً يل خا  يلاظري.        

 ـ يلأممامخ خد ميلممبٌخد3

 ٌ ك  ممشٌش يد  يلأممامخ خد يلمً ممبل يلٌاخ يل مث مكخلآمً: :خ خد يلأممام1.3

وٌخ  يل ن ل خمٌاا يل مثد  خمممخ  منر مممٌل  امج يلمنٌ  يلودخ  يل مدمل  د   ركدق يلمنٌد  يلودخ   -1

 ٌدا لادذه يل ريكدق  ددكلٌريشيلى يل ريكق يلأامخ ٌا يلأورا منى يمخع يلمكنها يلكنٌا ، ميلمً ا منكع يلقمة يإ

  اخم  ،   خ يشا يلى:

مش  يمم خر يلر مٌا ك قٌخع  اخم  فً مقمٌ  يشي  يل ريكق ياامخ ٌدا لن ن دل، يذ لد  ٌمقدق  ركدق يلمنٌد   –أ 

 يلوخ خيل مملد يٌا ير خ   ٌا خ مشث يلنكع فً يل ريكق يلأامخ ٌا ياورا خيل ممل يلٌاخد.

لوخ  يلى يل ريكق ياامخ ٌا ياورا .مدذي  خ ٌوندق اقل مابري يلكهخ ة ممش  يلكهخ ة     ركق يلمنٌ  ي –  

    يلممهٌق يل مٌط لشا  ركق يلمنٌ  يلوخ  لنن ل  هخمنٌه مخلٌا. خامم

داخلك ومخرة ممققد فً  ريكق يامخج يلق ش، يلقددطا، ميل د  ، كدخ  ٌهمدرن يث خمادخ لدم ي  يل ن دل يمم دش  -2

ش ر دح لمخثٌرددخ يل  خددر فدً م نٌدا مقدمٌ  يشي  ر مٌدا طرٌقا يلممنٌر منى يمدخع يلمكنهدا  ضدخفخ يلٌادخ ددخ 

  ريكق ياامخج .

ـ ي  يلاٌكدل يلماظٌ دً يلمدخلً ٌدشرج  ركدق يلمنٌد  يلودخ  ضد   يومدخ  مددن  يل ن دل يلمدً ٌكدم  يمبدخلاخ  3

 ددكل  يماخ موٌخع مكخلٌهادخإٌريش خل شٌر يلنخ    خدرة  خلرغ     ياه ٌنش كخمش  ريكق ياامخج يلمً ٌ ك  م شٌش 

  ممقل.

مش  وٌخ  يل ن ل  خمموشي  اظخ  يلمكخلٌف يل نٌخرٌا يلذي ٌنش    يااظ ا يلضرمرٌا فً يل ادتد يل نخبدرة -4

 لكماه ٌنكع  خ ٌ   ي  مكم  منٌه يلمكخلٌف فً يل ممق ل.

كدق مقدخرٌر ياشي  يلمدً  د  ددأااخ ي  منكدع  مدمما يشي  كدل  ركدق  د   ري  د  يمدشيشمش  وٌخ  يل ن دل   –5

 ادخط يل ن ل مممشٌش يل اخد يلمً ٌ ك  ي  ٌم ه يلٌاخ.

 

 ٌ ك  يٌ خق يد  يلممبٌخد يلمً ممبل يلٌاخ يل مث  خلآمً:يلممبٌخد: 2.3

وٌخ  يل ن ل مٌاا يل مث  خمممخ  يمنخر  ام خمه يل مملدا  د   ركدق يلمنٌد  يلودخ  يلدى يل ريكدق يلأامخ ٌدا  -1

دخ ش ر ح لن قيٌخ يلمً ٌمققاخ دذي يلامع فض  م  يلأثر يلذي ٌمركده  ياورا منى يمخع يلمكنها  ضخفخ يلٌاخ

 ميلذي ٌكم  يمخمخ فً مقمٌ  يشي   ر مٌا  ريكق ادخط يل ن ل يل ذكمر.

مقخرٌر ياشي  يلمً    دأااخ ي  منكدع  مدمما يشي  كدل  ركدق  د   ريكدق     يمشيشضرمرة وٌخ  يل ن ل   -2

 ٌ ك  ي  ٌم ه يلٌاخ.ادخط يل ن ل مممشٌش يل اخد يلمً 

 دخ شي  ـ ضرمرة وٌخ  يل ن ل  منشٌل دٌكنه يلماظٌ ً مذلك  دخشريج  ركدق يلمنٌد  يلودخ  ضد    ريكدق ياامدخج 3

يمه موٌخع مكخلٌهده  ددكل إٌريشيلمً مم مل  اخ يل ريكق  ل ي كخاٌا ممشٌش اهماخيل مؤملٌخد ميلب مٌخد ٌ منك 

  ممقل م  يل ريكق ياورا.

  مطمٌر يلثقخفا يل مخم ٌا ميل هخدٌ  يلمً مهرقددخ  مخمد ا يلمكدخلٌف ميل مخمد ا ياشيرٌدا لدشا كدليادم خ   -4

 يل مخم ٌ  ياهما .  ممما    يل مممٌخد ياشيرٌا فض  م 

ضرمرة وٌخ  يل خمثٌ   خك خل يلشريما يل قمرما فً يل ن ل مٌاا يل مث    و ل مضل شريما  دأ  مط ٌق اظدخ   -5

خرٌا فً يل ن ل ميلمً مكدم  يامدخع يل اخمد  فدً مقدمٌ  ياشي  يلهنندً م ريو مده  د  ود ل مضدل يلمكخلٌف يل نٌ

  نخٌٌر لنمكخلٌف منى مفق يمع من ٌا  شرمما.
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