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ِّ ك٢ ػكق ٖٓ  أٍُركاّ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءٍٓاٛٔاخ اُو٤اقج اُرشان٤ًح ك٢ ذؽو٤ن ػ٠ِ  اُرؼهّف ا٠ُكناٌح اُ ٛككد ظآؼح  ٤اخًُ

ّٔ أُؼ اُرؽ٢ِ٤ِ، اُٞصل٢ أُٜ٘ط كناٌحاُ اٌرؼِٔدٝ اُركن٤٤ٍ٣ٖ، ٗظه قٛٞى ٖٓ ٝظٜح  ػٖ غه٣ن اُث٤اٗاخ ظٔغ ػ٠ِ كرَ

 أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء ُو٤اي ٢ّٗ اٝاُص ،أُؼثهج ػٜ٘ا الأتؼاق ػٖ غه٣ن اُرشان٤ًح ُو٤اي اُو٤اقج : الأٍٝظىأ٣ٖ ذعٔ٘د اٌرثاٗح

ّٔ ٓع ٝذٌٕٞ ،ا٣عا   أٍُركاّ ػٖ غه٣ن أتؼاقٙ ِّ ( 6غ اُكناٌح ٖٓ )رَ ّْ  ذكن٢ٍ٣،( 156كناٌح )اُ ٘حػ٤ّ ، ٝتِـد ٤اخًُ  ذَ

ّْ اُث٤ٍطح، ٝ اُؼشٞائ٤ح تاُطه٣وح اـر٤انْٛ ّٔ الاػ ذَ ( ُرؽ٤َِ AMOS V24( ٝ )SPSS V26) الإؼصائ٤حاق ػ٠ِ اُثهآط رَ

ّٕ كناٌح اُ ٗرائط أظٜهخّ ًٔا  .اُث٤اٗاخ ( تؤتؼاقٛٔا ذرٞاكه ك٢ أٍُركاّ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءشان٤ًح، ١ اُكناٌح )اُو٤اقج اُرٓرـ٤هّ  أ

ٝظٞق  كعلا  ػٖ، ١ اُكناٌحٓرـ٤هّ ت٤ٖ قلاُح ٓؼ٣ٞ٘ح  غهق٣ح ٝلاخانذثاغ  ػلاهح ذشف٤صكعلا  ػٖ  ،أُثؽٞز ا٤ُٔكإ

ٓعٔٞػح ٖٓ  ّٕ ااهرهغ اُثاؼص اُ٘رائط ػ٠ِ ٝت٘اء   .أٍُركاّ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء٤ًح ػ٠ِ غهق١ ٝٓؼ١ٞ٘ ُِو٤اقج اُرشان ذؤش٤ه

 ّٔ ّٔ ٝ ذط٣ٞه اُركن٤٤ٍ٣ٖ ظهٝنجٜا اُرٞص٤اخ ٝأٛ ِّ ك٢ اُ ٤ٌْٜ٘ذَ ّٞ أُثؽٞشح تٜكف و٣اقج ـثهاذْٜ ٝو٣اقج  ٤اخٌُ ا٢ُٜ٘ٔ  اُ٘ٔ

ِّ ُك٣ْٜ، ٝذط٣ٞه ٗشاغاخ اُركن٤٤ٍ٣ٖ ك٢ اُ از اُرـ٤٤ه ٝاُرؽ٤ٍٖ اُم١ ٣٘ؼًٌ ػ٠ِ ؼكّ أُثؽٞشح ٝاٌركآح أقائْٜ لإ ٤اخٌُ

 .ظٞقج ـكٓاذْٜ

 أٍُركاّ، ظآؼح قٛٞى. أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءاُو٤اقج اُرشان٤ًح،  ًاخ انًفتاحٛح:كُه  ان
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Abstract 

The study aimed to identify the contributions of participatory leadership in achieving 

sustainable organizational performance in a number of colleges at the University of Dohuk 

from the point of view of teachers. The study used the descriptive and analytical method, 

based on collecting data through a questionnaire that included two parts: the first to measure 

participatory leadership through the dimensions expressed, The second is to measure 

sustainable organizational performance through its dimensions as well. The study 

population consisted of (6) colleges, and the study sample amounted to (156) teachers, who 

were selected by a simple random method, and the statistical programs (AMOS V24) and 

(SPSS V26) were relied upon to analyze the data. The results of the study also showed that 

the two variables of the study (participatory leadership and sustainable organizational 

performance) in their dimensions are available in the field under study, in addition to 

identifying a positive and significant correlation between the two variables of the study, in 

addition to the presence of a positive and significant effect of participatory leadership on 

sustainable organizational performance. Based on the results, the researchers proposed a set 

of recommendations, the most important of which is the necessity of developing and 

empowering teachers in the studied colleges with the aim of increasing their experience and 

increasing their professional growth, developing the activities of teaching staff in the 

researched colleges and sustaining their performance to bring about change and 

improvement that is reflected in the quality of their services. 

Keywords: participatory leadership, sustainable organizational performance, University of 

Dohuk. 

 انًثحج الأٔل: يُٓجٛح انذساسح

 ح انذساسحكُه  أٔلاً: يش

َّ  ك٢ ُِعآؼاخ اٌرهاذ٤ع٤٤ٖ ٛكك٤ٖ ٝاُ٘عاغ اُثواء ٣ؼَُكّ         ناخ ظ ّٞ  ٗوهٟ ا٤ُوّٞ ك٘ؽٖ ٝاُر٘اك٤ٍح اُؼا٤ُٔح؛ أُرلاؼوح اُرط

 الأقاءٝ اُو٤واقج اُرشوان٤ًح)  أُرـ٤وهإ دأصوثؽ ٛومٙ اُؽو٤ووح ٓوٖ طلاه واأّٗ ٝ ػواّ. ػِو٠ ٗؽوٞ أُ٘ظّٔواخ ت٤ٖ أُ٘اكٍح اشركاق

ّٔ  (أٍُركاّ  ذٍوْٜ هوكٓوٖ اٍُؤاخ اُرو٢  ذؼُوكّ ٝ الأٌواي تٞظائلٜوا اُو٤واّ ػ٘وك أُ٘ظّٔواخالأُٝو٠ ٝاُهئ٤ٍوح لإقانج  اخٖٓ أُٜ

ّٕ مُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٝٝكوا  ُ .أٍُركاّ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءترؽ٤ٍٖ  ِّ ٓشو أ ّٔ ح اُكناٌوح ذٌُ رشان٤ًح ـاقج اُوـصوَ تٔؼهكوح ٍٓواٛٔاخ اُو٤ورَ

ِّ أٍُركاّ ك٢ اُ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءرؽو٤ن ت ِّ تهاو ٓشٝٓٔا ٌثن ٣ٌٖٔ اأُثؽٞشح.  ٤اخٌُ  ح اُكناٌح تاُرٍاإلاخ ا٥ذ٤ح:ٌُ

ِّ أٍُركاّ( تؤتؼاقٛٔا ك٢ اُ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء١ اُكناٌح )اُو٤اقج اُرشان٤ًح ٝٓرـ٤هّ ٓا ٓكٟ ذٞاكه  .1  أُثؽٞشح؟ ٤اخٌُ

ِّ أٍُركاّ ك٢ اُ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءاُرشان٤ًح ٝٓا غث٤ؼح اُؼلاهح ت٤ٖ اُو٤اقج  .2  أُثؽٞشح؟ ٤اخٌُ
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ِّ أٍُركاّ ك٢ اُ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءاُو٤اقج ذشان٤ًح تؤتؼاقٛا ك٢  ذؤش٤هٓا  .3  أُثؽٞشح؟  ٤اخٌُ

ْ ًٛح: حاَٛا  ذساسحـان أ

 تا٥ذ٢:  اُؽا٤ُح اُكناٌح أ٤ّٔٛح٣ٌٖٔ ذِف٤ص        

ػِو٠  ُٝوْ ٣رطوهم ُوٚ تواؼص٢ الإقانج ٤ّٔٛوحُٔٞظٞع ؿا٣ح ك٢ الأ ٜااُؽا٤ُح ك٢ ذر٘اُٝ حـاُكناٌ أ٤ّٔٛح ذٌٖٔ :انؼهًٛح ْ ًٛحالأ .1

ّٕ أُرٞاظوغ، ٝٗؤٓوَ ػوٖ غه٣ون ٛومٙ اُكناٌوح  ّٖ ٤لاع اُثواؼصؼٍوة اغّو اُوٞاك٢اُ٘ؽٞ  َّ أقت٤واخ  اُو٠ٗعو٤ق  أ و ٓوٖ اُو٤واقج  ًُ

ّٕ  اُثاؼصوا٣ٕؤٓوَ  ػ٤ِوٚ،أٍُوركاّ ٓوا ٣ٍواْٛ كو٢ اؿ٘واء ٛوما أُعواٍ.  أُ٘ظّٔو٢ الأقاءاُرشان٤ًح  ٝ اُؽا٤ُوح  كناٌحـغ اُوذشوعّ  أ

ّٔ تاُرطهم ٝالاٛك٢ ٛما أُعاٍ  تاؼص٢ الإقانج ٗظها  لأ٤ٔٛرٜا ٖٓ اُ٘اؼ٤وح هٟ ــاخ أٔرـ٤هّ ٝنتطٜا ت اخ اُكناٌـحٔرـ٤هّ ت اّرَ

 .اُ٘ظه٣ح ٝاُؼ٤ِٔح

ّٔ ذٍ :انؼًهٛح ْ ًٛحالأ .2 ّٔ رَ ّٔ شانج اٛاك٢  ٤رٜاك ٛمٙ اُكناٌح أٛ أُثؽٞشح ـصٞصا  كو٢ ذ٘اُٜٝوا  أُ٘ظّٔاخػٔٞٓا  ٝ أُ٘ظّٔاخاّ رَ

ّٕ  اُثاؼصوا٣ٕٝؤَٓ ٣صح، ؽكّ ُٔصَ ٛمٙ أُٞاظ٤غ اُ ٢ ٗؽوٞ ذث٘وّ أُثؽٞشوح أُ٘ظّٔواخ ٝظٜوح ٣وكؽكّ ذا٤ُح كو٢ ـكناٌح اُؽوـْٜ اُوٍوذُ  أ

 اُؽاُـووـ٤ح اُكناٌووحاخ ٓرـ٤ووهّ  ػِوو٠ اقناى الإقان٣ووحاُو٤وواقاخ هووكنج ى ٣وورؼىُ ٝاُلٌه٣ووـح أُـؼهك٤ووـح اشووحؽكّ ٍووْ تاُذرّ  ٓٔانٌوواخ

 ّٔ  ٤رٜا.ٝأٛ

 حانخاً: أْذاف انذساسح

 ذؽو٤وٜا تا٥ذ٢: ا٠ُذٍؼ٠ ٛمٙ اُكناٌح  اُر٢ْ الأٛكاف ٣ٌٖٝٔ ذِف٤ص أّٛ       

ّٔ ذ .1  الأقاءاخ اُكناٌوح )اُو٤واقج اُرشوان٤ًح، ٓرـ٤وهّ اُثواؼص٤ٖ اُ٘ظه٣وح ؼوٍٞ  لإٌوٜآاخٖ الأغه اُلٌه٣ح وك٣ْ اغان ٗظه١ ٣رع

 اخ.أُرـ٤هّأٍُركاّ( ٝالأتؼاق اُلهػ٤ح ُٜمٙ  أُ٘ظ٢ّٔ

َّ ذشف٤ص ٓكٟ ذٞاكه أتؼاق  .2 ِّ أٍُركاّ ك٢ اُ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءٖٓ اُو٤اقج اُرشان٤ًح ٝ ًُ  أُثؽٞشح. ٤اخٌُ

ِّ أٍُركاّ كو٢ اُ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءٝ ت٤ٖ اُو٤اقج اُرشان٤ًح الإؼصائ٤حأُؼ٣ٞ٘ح ٖٓ اُ٘اؼ٤ح  رؤش٤هٝا٣ُك ػلاهح الانذثاغ ؽكّ ذ .3  ٤واخٌُ

 أُثؽٞشح.

 ظ انفشضٙ نهذساسحساتؼاً: انًخط  

ِّ ٍاها ٓغ ٓشُِكناٌح ٝاذّ اُ٘ظه١  لإغانُ ٝكوا    ٜواطذصو٤ْٔ ٓفطّ أٛوكاكٜا ظوهٟ  اُو٠ٝتـ٤ح اُٞصٍٞ  ،ح اُكناٌــحٌُ

 أُرـ٤وّه) أٍُوركاّ أُ٘ظّٔو٢ الأقاءأٍُوروَ( ٝ أُرـ٤وّهتو٤ٖ اُو٤واقج اُرشوان٤ًح ) الانذثواغالأشوه ٝ ظٜوه ػلاهواخ اُلهظ٢ ُر

ّٔ أُؼ ّْ . ٝهك أُثؽٞز ا٤ُٔكإك( ك٢ رَ ّٔ اػذص٤ْٔ أُفطػ  ذَ ػثوه اغلاػٜوْ ػِو٠ الأقت٤واخ  اُثاؼصوإٓا ذٞصَ ا٤ُوٚ ػ٠ِ  اقارَ

ّٔ ( ٝا261ُٔ، 2021)أُك٢ٗ ٝاُـآك١،  ّٖ ٤ُِثاؼص ٝكوا  أتؼاق اُو٤اقج اُرشان٤ًح  ٣رؼِنّاٍُاتوح تٔا   اذفّوالصِح تـ )أُشوانًح كو٢ رَ

ّٔ أٍُوركاّ أُ أُ٘ظّٔو٢ الأقاءأٍُوروَ، ٝأتؼواق  أُرـ٤وّه( اُم١ ٣ٔصوَ الإٍٗا٤ٗحاُوهان، ذل٣ٞط اٍُِطح، ٝاُؼلاهاخ  صِوح توـ ) رَ

ّٔ الاترٌان اُر٘ظ٢ٔ٤( تالاػ، ٝأُهٝٗح اُر٘ظ٤ٔ٤حاُثهاػح اُر٘ظ٤ٔ٤ح، ٝ ( ًٔوا 256، ٢2019، ّٗ اٍُوٜلا قناٌح )ػثوك ٝػ٠ِ اق رَ

 ٌَ٤ ّْ َّ ك٢ اُش ا٣عاؼٚ رَ  (1) ا٥ذ٢: ٌُ

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

March)) 
 

488 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َّ اُش  ( أُفطػ اُلهظ٢ ُِكناٌح1) ٌُ

 ّٖ ٤ػكاق اُثاؼصأُصكن: ٖٓ ا

 خايساً: فشضٛاخ انذساسح

 الأقاءتوو٤ٖ اُو٤وواقج اُرشووان٤ًح ٝ ،الإؼصووائ٤حٓووٖ اُ٘اؼ٤ـووـح  اغ ٓؼ٣ٞ٘ووحـلاهح انذثووـك ػووـذٞظوولا ٗ: ـٛسح الأٔن  ـح انشئ  ـانفشضٛ  

ِّ أٍُركاّ ك٢ اُ أُ٘ظ٢ّٔ  . α≤   0.05 الإؼصائ٤حػ٘ك ٍٓرٟٞ اُكلاُح  حـأُثؽٞش  ٤اخٌُ

 :انفشػٛح الأتٛحفشضٛاخ انػُٓا  عنتتفش  

َّ ؼ٣ٞ٘ح توو٤ٖ ـثاغ ٓووـلاهح انذووـٞظك ػووـلا ذوو - وو ِّ أٍُووركاّ كوو٢ اُ أُ٘ظّٔوو٢ الأقاءتؼووك ٓووٖ أتؼوواق اُو٤وواقج اُرشووان٤ًح ٝتوو٤ٖ  ًُ  ٤وواخٌُ

 . α≤   0.05 الإؼصائ٤حأُثؽٞشح ػ٘ك ٍٓرٟٞ اُكلاُح 

ِّ أٍُوركاّ كو٢ اُ أُ٘ظّٔو٢ الأقاءاقج اُرشان٤ًح ك٢ ـٓؼ١ٞ٘ ُِو٤ شهأ ٣ٞظك لا :انخاَٛحٛسح ـانشئشضٛح ـانف أُثؽٞشوح ػ٘وك  ٤واخٌُ

 . α≤   0.05 الإؼصائ٤حٍٓرٟٞ اُكلاُح 

 

 

 

 

 

 

                                                           

                                                        

      HO1                                                                                                         HO2 

 

 

 

 

 

 

 علاقة ارتباط                       

 تأثيرعلاقة                 

 ةـاركيـقيادة التشـال

المشاركة في 
 القرار اتّخاذ

العلاقات  فويضـلتا
 الأنّسأنّية

 مستدامـال المنظّمي الأداء

المرونة  البراعة التنظيمية
 التنظيمية

 الابتكار التنظيمي
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 ع ػُٓا انفشضٛاخ انفشػٛح الأتٛح:نتتفش   

ِّ أٍُووركاّ كوو٢ اُ أُ٘ظّٔوو٢ الأقاءتؼوواق اُو٤وواقج اُرشووان٤ًح كوو٢ لأٓؼ٘وو١ٞ  اشووهلا ٣ٞظووك  - أُثؽٞشووح ػ٘ووك ٍٓوورٟٞ اُكلاُووح  ٤وواخٌُ

 . α≤   0.05 الإؼصائ٤ح

ِّ أٍُووركاّ كوو٢ اُ أُ٘ظّٔوو٢ الأقاءٛووا كوو٢ ذؤش٤هلا ذرثووا٣ٖ أتؼوواق اُو٤وواقج اُرشووان٤ًح ٓووٖ ؼ٤ووس انفشض  ٛح انشئٛس  ح انخانخ  ح:   ٤وواخٌُ

 أُثؽٞشح .

ً  أٔلاً: ٔصف يج  ٔػُٛتٓا غ انذساسحتَ

ووٓع        ّٔ ٌَ  ،ظآؼووح قٛووٞىَ ٣ٔصوّوغ اُكناٌووح رَ ُرِث٤ووح  اٌُهقٌوورا٢ٗ اُثهُٔووإ( ٝكوون هووهان 1992/10/31كوو٢ ) ٍوود  ٝاُروو٢ ذؤ

ِّ ٝاُر٢ ذظٜه ك٤ٜا ٓش، ًهقٌرإاُطِة أُرىا٣ك ُِكناٌاخ اُؼ٤ِا ك٢ اه٤ِْ  ِّ ( 19ح اُكناٌح، ٝذعْ )ٌُ ٝٗظها  ٌُثه ؼعْ ، ٤حًُ

ّٔ أُع ّٔ غ ٝصؼٞتح اػرَ ِّ اق اُرَ ِّ ( 6ُِكناٌح، كوك اهرصه اُثاؼس ػ٠ِ اـر٤ان ) ٤ًٔكإ ظ٤ٔؼٜا ٤اخٌُ ٓرؼوا٤ٖٗٝ كو٢  ًواٗٞا ٤اخًُ

ِّ ) :ٝٛووْ اُث٤اٗوواخالإظاتووح ٝذوووك٣ْ  ِّ ، اُلووإٗٞ ٤ووحًُ ِّ اُؼِووّٞ اُصووؽ٤ح،  ٤ووحًُ ِّ اُصوو٤كُح،  ٤ووحًُ ِّ ، أٌُووا٢ٗاُرفطوو٤ػ  ٤ووحًُ اُطووة  ٤ووحًُ

ِّ اُث٤طه١،  ّٔ اُ ٤حًُ  .اُكناٌح ٤ٓكإه٣ط( اُر٢ ٌرـط٢ رَ

ّٔ اػ ّٔ اُكناٌح اُؽا٤ُح ػ٠ِ ٌؽة ػ٤٘ح هصك٣ح ٖٓ ٓعكخ رَ ّٔ غ اُكناٌح، ال رَ صِد ػ٤َ٘ح اُكناٌح تـ) اُركن٤٤ٍ٣ٖ كو٢ ػوكق ٓوٖ ذَ

 ِّ ّٔ اٌو 175)ذٞو٣وغ ) ظوهٟ، ٗروائط قه٤ووحظآؼح قٛٞى(، ُٝرؽو٤ن أٛكاف ٛومٙ اُكناٌوح ُِٝؽصوٍٞ ػِو٠  ٤اخًُ ّٕ انج اٌورثرَ  ؤ

ّْ أُثؽٞش٤ٖ، ٝ الأكهاقػ٠ِ   صاُؽح ُِرؽ٤َِ. اٌرثاٗح( 156ؿ٤ه صاُؽح ٝ) اٌرثاٗح( 2ٜٓ٘ا ) اٌرثاٗح( 158اٌرهظاع ) ذَ

ػآوح( ٓوٖ  ت٤اٗواخاُر٢ هوكٜٓا أكهاقٛوا ػوٖ غه٣ون اظاتواذْٜ ػوٖ اُعوىء الأٍٝ ) ُِث٤اٗاخػ٤٘ح اُكناٌح ٝكوا   ٍٔد  اذّ 

ّٔ اٌ  ًٝٔا ٣ؤذ٢: الاٌرثاٗحانج رَ

 انًثحٕحٍٛ الأفشادػايح ػٍ خصائص  تٛاَاخ( 9انجذٔل )

 % انؼذد  ػايح تٛاَاخ انشلى

ّٔ اُ٘ٞع الاظ 1  اػ٢رَ

 36 57 ص٠أّٗ 

 64 99 لًه 

 اُؼٔه 2

 5 8 ٌ٘ح 35 – 25

 45 62 ٌ٘ح 45 - 31

 34 53 ٘حـٌ 55 - 41

 21 33 ٌ٘ح كؤًصه 51

 36 57 قًرٞناٙ اُرؽص٤َ اُكنا٢ٌ 3
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 62 96 ٓاظٍر٤ه

 2 3 قتِّٞ ػا٢ُ

 اُِوة اُؼ٢ِٔ 4

 8 13 أٌرال

 29 45 أٌرال ٍٓاػك

 31 48 ٓكني

 32 55 ٓكني ٍٓاػك

5 
ٌووو٘ٞاخ اُفكٓوووح كووو٢ 

 اُركن٣ً

 25 31 ٌ٘ٞاخ 5 – 1

 25 39 ٌ٘ٞاخ 15 - 6

 55 86 ٞاخـٌ٘ 15صه ٖٓ ـأً

 n=156      (SPSS V.26) اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ ٓفهظاخ تهٗآط ا٠ُ ااٌر٘اق ٤ٖاػكاق اُثاؼصٖٓ  انًصذس:

( ٝٛو٢ اػِو٠ ٍٗثوـح، ٝهوك 64%ٓوٖ اُمًوـٞن ) اُؼ٤ّ٘وحتِـد ٍٗثـح ، ٝصلا ُفصائص ػ٤٘ح اُكناٌح( ٣8ئشه اُعكٍٝ )

ّٔ ٣هظغ لُي ا٠ُ اُصواكح اٍُائكج ك٢ أُع ٌو٘ح(،  40 - 31( ْٛ ٖٓ الأكوهاق أُثؽوٞش٤ٖ ذهاٝؼود أػٔوانْٛ تو٤ٖ )40%غ. ٝ)رَ

وا ٣ٝش٤ه لُي ا٠ُ ؼاظح الأكهاق أُثؽٞش٤ٖ ا٠ُ ػكق ٖٓ ٌ٘ٞاخ اُفكٓوح اُرو٢  ّٓ ٣ؽراظٜٞٗوا ُِؽصوٍٞ ػِو٠ ا٤ِٛوح اُروكن٣ً. أ

ّٕ ػٖ اُرؽص٤َ اُكنا٢ٌ ك (، ٝٛوما ٣وكٍ ػِو٠ 62%أُثؽٞشوح ٓوٖ ؼِٔوح شوٜاقج ٓاظٍور٤ه ال تِـود ٍٗوثرْٜ ) اُؼ٤ّ٘وحؿاُث٤وح  ؤ

ٓكني  تؼ٘ٞإ(، ٖٓ الأكهاق أُثؽٞش٤ٖ ْٛ 32%اشح اُعآؼح ٍٗث٤ا ٝذؤـ٤ه تهآط اُكناٌاخ اُؼ٤ِا ك٤ٜا. ك٢ ؼ٤ٖ تِـد )ؼكّ 

ّٔ أُا٤ُح اُر٢  الأوٓحٍٓاػك، ٝٛما ٣هظغ ا٠ُ اُظهٝف الاهرصاق٣ح ٝ ( 2014ــــوـ اُؼوهام ٓ٘وم ػواّ ) ًهقٌورإه تٜا اهِو٤ْ ذَ

ّٕ ٗروائط اُرؽ٤ِوَ  شَفّصَود   كو٢ ؼو٤ٖٓٔا اقٟ ا٠ُ ظؼق اُطٔٞغ ٝاُهؿثح ُكٟ الأكهاق أُثؽوٞش٤ٖ.  ّٕ الأ ؽكّ ُٝ ٍٗوثح اكوهاق  أ

%(، ٝٛوما ٣شو٤ه اُو٠ أُؼهكوح 55ٌو٘ٞاخ( ٛوْ اُل وح الاػِو٠ ال تِـود ٍٗوثرْٜ ) 10)اًصه ٓوٖ  ٖٓٔ ُك٣ْٜ ـكٓح تؼكق اُؼ٤ّ٘ح

 ٝاُفثهج ٝاُفِل٤ح اُؼ٤ِٔح ٝالاًاق٤ٔ٣ح اُر٢ ٣ٔرٌِٜا الأكهاق أُثؽٞش٤ٖ ك٢ ٓعاٍ اُركن٣ً.

 انُـظش٘ نـهذساسح انجاَة: انخاَٙانًثحج   

 ألا: يفٕٓو انمـٛادج انتـشـاسكٛح

ّٕ الا  كٌهج اُو٤ــاقج اُرشان٤ًـح ك٢ ػشه٤٘٣اخ اُوهٕ أُاظ٢ كؼ٠ِ اُهؿْ ٖٓ غهغ خ اُو٠ أاُكناٌاخ اُؼ٤ِٔح توك أ

ّٕ ، (Cobanoglu, 2021, 328)ًث٤ه ٖٓ اٝاـه اُوهٕ اُؼشه٣ٖ  ؼكّ   اُ٘عواغ ػٞآوَ اتوهو ٣ؼك ٖٓ اُرشان٢ً الاٌِٞب أ

ّٕ  قٕٝ الاٛوكاف ٝذؽو٤ون عواوأّٗ  ٣ٌٔ٘وٚ لا هكنذوٚ دؤٗوًّ ٜٓٔوا اُوائوك ّٕ لأ ٝلُي  ٓوٖ اُؼك٣وك ذ٘ل٤وم كو٢ ٓؼوٚ اُؼوا٤ِٖٓ ٣شوانى أ

 اُعٔاػ٤وح ٝـطوٞاخ اُوهاناخ اذفّال شْ ك٤ٜا اُها١ ذكاٍٝ شْ اُؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ اقان٣ح خٌُلّا ٓش تؼهض اُوائك ٣وّٞ ال الاػٔاٍ،

 ذشوانى ٜوا ػ٤ِٔوحؤّٗ اُرشان٤ًوـح ت اُوـو٤اقج( ا٠ُ ٓلٜوّٞ ٣Usadolo, 2020, 3ش٤ه ). ك٢ ؼ٤ٖ (12، 2019)اُؽع٤ط،  ؼِٜا

 ٝاُرشواٝن اُووهان اذفّوال ػ٤ِٔوح كو٢ شوهاًْٜا غه٣ون ػٖ اُـٜه٢ٓ اُرٍٍِــَ ك٢ أُرٌاك ٤ٖ ؿ٤ه اُؼا٤ِٖٓ ٌِطرْٜ ٓغ اُواقج
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ّٔ ٝالاٌ َّ ٣ٝؼهكٜا نائْٜ. ٥ اعرَ ًُ ٖٓ (Lythreatis, et al, 2019, 6   (ٝ )Bell & Mjoli, 2014, 451ت ) ّٗاُو٘ٔػٜا ؤ 

ّْ ٣ٜ اُم١  ٝؼوَ اُووهاناخ اذفّوال كو٢ ٝأُشوانًح ،ٔ٘ظّٔوحاُت أُرؼِووح أُفرِلوح اُوعا٣ا ؼٍٞ ٝاُؼا٤ِٖٓ اُوائك ت٤ٖ تاُرشاٝن رَ

ا )ٌُلّا أُش ّٓ ّٔ ٜوا ؤّٗ ( ك٤ش٤ه ا٤ُٜا تMartins, 2021, 10خ، أ  اذفّوالصو٘غ ٝ ػ٤ِٔواخ كو٢ ُِٔشوانًح ٔ٘ظّٔوحاُ اػعواء ٌو٤ٖذَ

 وهان.اُ

 اْذاف انمٛادج انتشاسكٛح :حاَٛا

َّ قناٌوح  اذلوود و  ,Rogiest, et al, 2018, 6 (ٝ )Sebastian & Moon( ٝ)26، 2021ٓوٖ )قناؿٔوح،  ًُ

ّٔ ( ػ٠ِ اٛكاف اُو٤اقج اُرشان٤ًح ا3ُٔ ,2017  صِح تالاذ٢: رَ

ّٞ ذهاػ٢ ا٤ٍُطهج اُماذ٤ح ػٖ غه٣ن كْٜ الاـه٣ٖ ُلأ .1  ج .ٛكاف أُهظ

 .ٔ٘ظّٔحاُ ك٢ ُِؼا٤ِٖٓ ٝالا٣عات٤ح اٍُِث٤ح اُؽٞاكى ذوك٣ْ ػ٠ِ ذٍاػك .2

 .اُوهان اذفّالٝ الاٌرهاذ٤ع٤ـح ٔ٘ظّٔحاُ  ـطػ ػكاقا ك٢ اُؼا٤ِٖٓ اشهاى ك٢ ذٍاػك .3

 .ٔ٘ظّٔحاُ ك٢ ٝكاػ٤ِرٜا ٤ٔرٜاّٛ ؤت ٝاشؼان ذِي اُو٤اقاخ ،الإقان٣ح اُو٤اقاخ ٖٓ اُصا٢ٗ اُصق ذ٤ٔ٘ح ػ٠ِ ذؼَٔ .4

ٓٔوا  وائوكتو٤ٖ اُٝ ت٤وْٜ٘ اخاُؼلاهو ذؽٍو٤ٖ تٜكف تاهرهاؼاذْٜ، ٌٜاّٝالإ نائْٜآ ُِرؼث٤ه ػٖ أُعاٍ ٔ٘ظّٔحاُ ك٢ ُِؼا٤ِٖٓ ذر٤ػ .5

 .أُؼ٣ٞ٘ح ُك٣ْٜ اُهٝغا٠ُ نكغ  ٣ئق١

ٝذؽو٤ون اػِو٠ ٍٓور٣ٞاخ  ،ذِي اُوهاناخ ظٞقج ذؽ٤ٍٖ أُشانًح اُلاػِح ك٢ ٌٜاّ، ٖٓ ـلاٍ أاُوهان ػ٤ِٔاخ ص٘غ ذؼى٣ى  .6

ّٕ  ػوٖ كعولا   أُراؼوح،اُثكائوـَ  اكعوَ اـر٤ان اُ٘اظط ك٢ ٝاُرل٤ٌه اُفثهج لٝاخ ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ  الاكاقج ّٔ  أُشوانًح هوك أ  ٘وغذَ

 .ذ٘ل٤مٛا قٕٝ ذئق١ هك اُر٢ اُؼوثاخ ٝذمَُ اُوهاناخ ٓؼانظح

 حانخا: اتؼاد انمٛادج انتشاسكٛح

اُو٤اقج اُرشوان٤ًح ػِو٠ ٝكون نإ٣ورْٜ اُثؽص٤وح ٝكٍِولرْٜ  لأتؼاقذثا٣٘د ٝظٜاخ ٗظه اٌُراب ٝاُثاؼص٤ٖ ك٢ ذص٤٘لْٜ 

ّْ اُفاصح، ُما  ػ٤ِٚ تاٍُ٘ثح ُِـاُث٤ح، ٝتٔا ٣ٍ٘عْ ٓغ ذٞظٜواخ اُكناٌوح اُؽا٤ُوح ٝٝكون )أُوك٢ٗ ٝاُـآوك١،  أذلّناـر٤ان ٓا  ذَ

َّ ( ٝالاذ٢ ذٞظ٤ػ 261ُ، 2021  تؼك ٖٓ ٛمٙ الاتؼاق: ٌُ

ّٕ انمشاس:  ات خارانًشاسكح فٙ  .1 ْٜ ٓٞظوغ ؤّٗ تو اُؼوا٤ِٖٓتلاؽ اُوهان اُرشان٢ً تٞصلٚ اقاج  لإ اذفّالاُواقج ٣ٍرفكٕٓٞ اٌِٞب  أ

ّٕ (، Osako, 2018, 18ٝاُر٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜا ) أُ٘ظّٔاخذوك٣ه ٖٓ هثَ   اُؼوا٤ِٖٓاُوهان ذؼ٢٘ ٍٓاٛٔح  اذفّالأُشانًح ك٢  أ

ٓؽاُٝووح اُٞصووٍٞ اُوو٠ اكعووَ اُؽِووٍٞ  ذؼُووكّ (، Kentab, 2018, 883ٝاُوووهاناخ تووكنظاخ ٝاشووٌاٍ ٓفرِلووح ) اذفّووالكوو٢ 

، ٓوٖ الإٗرواضكعَ ٖٓ ٝذٌٕٞ ؼاكىا ُِرشانى ػ٠ِ تمٍ ظٜك اًصه ُرؽو٤ن ٍٓر٣ٞاخ ا اُؼا٤ِٖٓأٌُٔ٘ح، ٓٔا ٣ؼىو اُصوح ُكٟ 

 اذفّوالأُشوان٤ًٖ ٝاُرو٢ هوك ذٍوْٜ كو٢  اُؼوا٤ِٖٓكٌوان، ٝالاهرهاؼواخ اُرو٢ صوكنخ ٓوٖ اُعٔاػواخ، اٝ تالأـلاٍ اـم اُوواقج 

 (.30، 2016)ظؽ٤ي،  ٔ٘ظّٔحا٣ُك اٛكاف ؽكّ اُوهاناخ ٝذ

ّٕ  426)، 2019اُكٌٝه١، ٣هٟ )انسهطح:  تفٕٚض .2 اُرلو٣ٞط ٣ؼ٘و٢ نٓو٘ػ اٍُوِطح ٝاُصولاؼ٤اخ اُو٠ اشوفا، اـوه٣ٖ،  أ

ِّ ٝاظة ٓؼو٤ٖ ٓرلون ػ٤ِوٚ ذؽود اشوهاف اُعٜوح أُلٞظوح ٓوغ الاؼرلواظ تأٍُوئ٤ُٝح اُ لإذٔاّ . ٝكو٢ ٤وح ػوٖ لُوي اُٞاظوةنٌُ

 ُِؼوا٤ِٖٓ، اُلاوٓوح لاؼ٤اخاُصو ٝٓو٘ػ أٍُوئ٤ُٝح اػطواء نػ٤ِٔوح ػوٖ ػثوانج اُرلو٣ٞط٣ؼوك   8)، 2018وا٣وك١، قناٌوح )

ّٔ  تٜوووكف ٣ٝئًوووك  .ٝذؽو٤ووون اٛوووكاكٜا أُهظوووٞجن ٔ٘ظّٔوووحاُ اٌووورصٔان ٜٓووواناذْٜ، ٝهوووكناذْٜ، ٝـثوووهاذْٜ ُفكٓوووح ٓوووٖ ٤ٌوووْٜ٘ذَ
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(Colombo, et al, 2021, 2 ػِو٠ ) ّٕ ػ٤ِٔوح اُرلو٣ٞط ذٍؤػ ُِؼوا٤ِٖٓ الاٌورلاقج ٓوٖ ػلاهواذْٜ اُشفصو٤ح، ٝاُوهٝاتػ  أ

ّٔ الاظ  أُؼهكح اُفانظ٤ح ٝاقـاُٜا ا٠ُ ٓصاقن قاـ٤ِح ٝٗشهٛا ك٢ ٤ٌام الاترٌان.٣ك ٓصاقن ؽكّ اػ٤ح ُررَ

ّٕ اُو٠  179)، 2021اؼٔك، ذش٤ه قناٌح ) :الإَساَٛحانؼلالاخ  .3  تٜوا ٣ٍورط٤غ اُرو٢ اُطه٣ووحذشو٤ه اُو٠  الإٍٗوا٤ٗحاُؼلاهواخ  أ

 ػطوائْٜ ٍٓورٟٞ ٝنكوغ ٗشواغْٜ،ٝو٣واقج  اُؼٔوَ، ك٢ ٣ٝفِصٕٞ ٣رؼإٝٗٞ ٝظؼِْٜ ٓغ اُؼا٤ِٖٓ ٓؼٚ، ت٘عاغ اُرؼآَ اُوائك

ٓؼٔوه، ٓوٖ ٝظٜوح ٗظوه ) الإٍٗوا٤ٗحٝذٜوكف اُؼلاهواخ ك٤ٔوا ت٤وْٜ٘،  اُعٔواػ٢ ٝاُؼَٔ نٝغ اُله٣ن ٣عاقاظٜٞقْٛ، ٝ ٝذ٤ٍ٘ن

َّ ف ػِو٠ ٓشوا، ٝذوٞك٤ه ت٤ وح ػٔوَ ٓ٘اٌوثح، ٝاُرؼوهّ ٔ٘ظّٔوحاُاُؼوا٤ِٖٓ ٝ تو٤ٖ اُرثاق٤ُوح أٍُوئ٤ُٝح ذ٤ٔ٘وحاُو٠  42)، 2021 ًُ 

ٝاُووهٝغ أُؼ٣ٞ٘ووح ُِؼووا٤ِٖٓ، ٝذووٞك٤ه كووه، اُروووكّ  الإٗراظ٤ووحاُؼٔوَ، ٝٝظووغ اُؽِووٍٞ أُ٘اٌووثح ُٜووا، ٝنكووغ ٍٓوورٟٞ اٌُلوواءج 

 ٝالاٌروهان اُٞظ٤ل٢ ُْٜ.

  انًستذاو: الأداءساتؼا: يفٕٓو 

 أُ٘ظّٔو٢ الأقاءتو٤ٖ اُثواؼص٤ٖ ؼوٍٞ ٓلٜوّٞ  اذلّوام ٝظوٞق ػوكّ( اُو٠ 24، 2019ٝاُه٤ٓوك١،  )ٓؽٔكذش٤ه قناٌح 

ّٔ ناٌ ٚؤّٗ ال ٣شان ا٤ُٚ ت اشح أُلّٜٞ ٍٗث٤ا،ؼكّ أٍُركاّ ٗر٤عح  َّ ٖٓ  ػٖ غه٣ن الاٌرلاقج اُؼا٢ُ، اقائٜا ك٢ ٔ٘ظّٔحاُ هانرَ  ٓا ًُ

 ّٔ  ُٜوا ذعؤٖ ٝـكٓاخ كه٣كج ٓ٘رعاخ شاءأّٗ  ػ٠ِ ذٍاػكٛا ٝٓٞانق ٓا٤ُح، ٝتشه٣ح، ٝٓاق٣ح، ٝٓؼِٞٓاذ٤ح، آٌا٤ٗاخ ٖٓ ٌِٚذَ

َّ اُر٢ ذؼَٔ ك٤ٜا، ٣ٝش٤ه ح اُث٤  ك٢ ٓٞهؼٜا اٌركآح ػِو٠  أُ٘ظّٔواخٚ هوكنج أٗوّ( اُو٠ 240، 2020ٖٓ )الاٌك١ ٝش٤٘شَ،  ًُ

ّٔ ٛكاف أُٞظٜح ُِهتػ ٝالاٛوكاف الاظا٣عاق ذٞاوٕ ت٤ٖ الأ اػ٤وح ٝاُث٤ ٤وح لاخ اُصوِح كو٢ اقانج ػ٤ِٔاذٜوا. كو٢ ؼو٤ٖ ٣ؼهكوٚ رَ

(Wicher, et al, 2019, 2ت ) ّٗٓوا، اُرو٢ ذٍوؼ٠ اُو٠ ذؽ٣ٞوَ ٗلٍوٜا اُو٠ ٍٓوركآح  ٔ٘ظّٔوحـلاهو٢ ُٚ ـطح ًآِح ُِؼَٔ الأؤ

ّٔ ٢ٌُ ذصثػ ٓئ٣كج ُِث٤ ح اُطث٤ؼ٤ح ٝٓٞا٤ُح ُِٔع  غ ٝالاهرصاق.رَ

ْ ًٛحخايسا:   انًستذاو انًُظ ًٙ الأداء أ

  ّٕ ّٔ تهوخ أٞاػٜا ٝغث٤ؼح اػٔاُٜا، ال أّٗ ًث٤هج ُِٔ٘ظٔاخ ًاكح تاـرلاف  أ٤ّٔٛحأٍُركاّ  أُ٘ظ٢ّٔ ُلأقاء أ ٤رٚ ٛ

 ٗٞػا ًٝٔا اُع٤ك الأقاءك أُؽ٤طح، اُث٤ ح ٓغ اُرٞاصَ ػ٠ِ ٣ٍاػك ًٞٗٚ ك٢( 50، 2020)أُٜلا١ٝ، ٝظٜح ٗظه  ٖٓ

( ا٠ُ Khan, et al, 2020, 139)ٝذش٤ه قناٌح ا٤ُٜا،  ذٍؼ٠ اُر٢، ٝالاٛكاف اُ٘عاغ ذؽو٤ن ػ٠ِ ٔ٘ظّٔحاُ ٣ٍاػك

ّٔ الاظ اُعٞاٗة أُٞظٞػ٢ اُصاتد ٝاُهاٌؿ ت٤ٖ اُرآونٍٓاٛٔرُٚ ك٢ ت٘اء   ا٠ُ ٣ئق١ ٓٔا ،ٝالاهرصاق٣ح ٝاُث٤ ٤ح، اػ٤ح،رَ

ِّ اُ الأقاء ذؼى٣ى َّ  أذلّنٝ .ٔ٘ظّٔح٢ أٍُركاّ ٌُُِ ، 2020اُؽٍٖ،  ٝػثك ػاص٢( ٝ)190، 2022ٖٓ )ظثان ٝٓؽٔك،  ًُ

ّٕ ( ك٢ قناٌاذْٜ ػ٠ِ 498، 2018، ػِٞإ( ٝ)368 ٓكٟ أٍُركاّ ذظٜه ك٢ اُ٘ٞاؼ٢ ػكج ٜٓ٘ا  أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء أ٤ّٔٛح أ

 ٝأُٞاق الاٛكافٝكوا   ٔ٘ظّٔحاُ ذعؼٜا اُر٢ الاٌرهاذ٤ع٤اخ ٓلائٔح، ٝاُث٤ ٤ح قاخؽكّ ُِٔ ٔ٘ظّٔحاُ ـطػ ٓٞاظٜحٝاٌٜاّ 

 أُ٘ظّٔاخ ٖٓغ ؿ٤هٛا ٓ أُوانٗح ظهاءا ػ٤ِٔح ذ٤ٍَٜػ، ٝاُفط ذ٘ل٤م ػ٠ِ اُوائ٤ٖٔ ُكٟ أُؼهكح آرلاىج، ٝا٣عا قؽكّ أُ

 .أُٔاشِح

 انًستذاو  انًُظ ًٙ الأداءتؼاد أسادسا: 

ّْ أٍُوركاّ، ُٝـوهض اُكناٌوح اُؽا٤ُوح  أُ٘ظّٔو٢ الأقاءقخ ٝظٜاخ ٗظه اُثاؼص٤ٖ ؼٍٞ اتؼاق ذؼُكّ  والاػ ذوَ ّٔ اق ػِو٠ رَ

 أُثؽوٞز ؼٍوة ٝا٤ُٔوكإ(، ًٜٞٗوا ٓ٘اٌوثح ُِكناٌوح اُؽا٤ُوح 256، ٢2019، ّٗ الاتؼاق اُرو٢ ذ٘اُٝرٜوا قناٌوح )ػثوك ٝاٍُوٜلأ

َّ ذ٢ شهغ ُٝظٜح ٗظه اُثاؼس أُرٞاظؼح. ٝا٥  تؼك ٖٓ ٛمٙ الاتؼاق: ٌُ
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ج ٖٓ اكعَ اُف٤اناخ اُر٢ ذِعوا ا٤ُٜوا ؼكّ ( اُثهاػح اُر٘ظ٤ٔ٤ح ٝا107، 2022ؼك )اُؼانظ٢ ٝؼٔىج، ٣َٝ انثشاػح انتُظًٛٛح:  .1

ػِوو٠ اُرؼآووَ ٓووغ أُطاُووة أُرعووانتح كوو٢ اُث٤ ووح  ظّٔووحٔ٘اُهووكنج  ذؼٌوؤًُراتؼووح اُرـ٤ووـهاخ اُك٣٘ا٤ٌ٤ٓووح، ٝاُروو٢  أُ٘ظّٔوواخ

اُفانظ٤ح تمًاء، ػٖ غه٣ن اُو٤اّ تاُثؽس، ٝاٌرٌشاف كه، ظك٣وكج، اٝ ذٞظ٤وق ٝاٌورصٔان اُلوه، اُؽا٤ُوح أُراؼوح. ٝهوك 

َّ ٜا ناُوكنج ػ٠ِ ٓراتؼح أّٗ (  Ahammad, et al, 2019, 503ػهكٜا ) ، ٗلٍوٚ ٓوٖ الاٌرٌشواف ٝالاٌورصٔان كو٢ اُٞهود ًُ

ّٔ ٝاظهاء اُرـ٤٤هاخ اُ٘اذعح ػٖ اػ ّٔ ن. ٝٗلٍٜا ٔ٘ظّٔحاُقج ٝٓر٘اهعح قاـَ رؼُكّ اق ػ٤ِٔاخ ٓرَ ػِو٠ اُو٤واّ  أُ٘ظّٔواخصَ هكنج ذَ

 Zaidi)ٓه٣ٖ ٓفرِل٤ٖ ك٢ ٗلً اُٞهد، ٓصَ أُٞاءٓح ٝاُر٤ٌق، اٌُلاءج ٝأُهٝٗح، الاٌرٌشاف ٝالاٌرصٔان، ٣ٝش٤ه ا٤ُٜا ؤت

& Othman, 2015, 21)  ػِو٠ اٌورصٔان أُ٘رعواخ اُؽا٤ُوح لاخ أُؼهكوح أُؼهٝكوح كو٢ اُٞهود ٔ٘ظّٔحاُا نهكنج ٜأّٗ ػ٠ِ 

ّٕ ( ك٢ قناٌرٚ 7، 2023ٓؽٔك، ُٞكحن. ٣ٝث٤ٖ )ؤ، ٝاٌرٌشاف ٓ٘رط ظك٣ك تٔؼهكح ؿ٤ه ٓٗلٍٚ  ػ٠ِاُثهاػح اُر٘ظ٤ٔ٤ح ذؼَٔ  أ

ّٔ ٣ اُرو٢ ٝاُفثوهاخ، ٝاُطاهواخاٌورصٔان اٌُلواءاخ، ٝأُٞاٛوة،  غه٣ون ػوٖ ،ٔ٘ظّٔوحُِ اُر٘اكٍو٢ أُٞهوق ذؽٍو٤ٖ  تٜوا روغرَ

 .ٝذشع٤ؼٜا اُعٔاػ٢ ٝاُؼَٔ اُله٣ن ذو٣ٞح نٝغ غه٣ن ػٖ اٌرصٔانٛا ّْ شُ ٝ ،ِٕٓٞاُؼا

ّٕ Koçyiğit & Akkaya, 2020, 111) ٣ث٤ٖ )انًشَٔح انتُظًٛٛح:  .2 ٢ ٓفرِلح ُٔفرِوق اُرفصصواخ، اّٗ أُهٝٗح ُٜا ٓؼ أ

ّٔ كل٢ اُ وا ٣َٞ ذؼ٢٘ اُوكنج ػ٠ِ ذع٘ة اُعائوحرَ ّٓ كو٢ الاقانج الاٌورهاذ٤ع٤ح ذشو٤ه  أُا٤ُح اُثاٛظح، ًٝمُي ٗوص الاٌرصٔان، أ

ّٔ كو٢ اُرصو٤٘غ  كو٢ ؼو٤ٖػِو٠ الاٌورعاتح ػِو٠ ٗؽوٞ ٓل٤وك ُِث٤ وح أُرـ٤وهج،  ٔ٘ظّٔحاُا٠ُ هكنج  صوَ هوكنج ٗظواّ اُرصو٤٘غ ػِو٠ ذَ

ِّ الاٌرعاتح ػ٠ِ ٗؽٞ كؼاٍ، تاٍُ٘ثح ُِر  ,Ni, et al, 2020أُرـ٤وهج. ٣ٝهاٛوا ) الإٗرواضلح ٝاٍُهػح لاؼر٤اظاخ ٝٓرطِثواخ ٌُ

أُوٞانق ػِو٠ ٗؽوٞ كؼواٍ، ُلاٌورعاتح ٝاُر٤ٌوق ٓوغ اُرـ٤وهاخ اُث٤ ٤وح، ػوٖ غه٣ون اُورؼِْ  اٌورؼٔاٍػِو٠  ٔ٘ظّٔوحاُ( نهكنج 4

ّٔ أٍُ  ا٣عا نهكنج ق٣٘ا٤ٌ٤ٓوح Velasquez, (et al, 2023, 4)ه ك٢ اُٞهد أُ٘اٌة، ٝتطه٣وح هاتِح ُِؼًٌ. ٝذؼ٢٘ ُكٟ رَ

َّ كج ٝأُعطهتحن. ٝػهكٜا ًك، ٍٝٓاػكج الاقانج ك٢ اُث٤ اخ أُؼوّ ؤٜٓٔح ُِرؼآَ ٓغ اُرؼو٤ك ٝذو٤َِ ػكّ اُر ًُ ( ٖٓ(He, et 

al, 2023, 5  ػوٖ غه٣ون  الأوٓوحٜا ناُوكنج ٤ًُ كوػ ػِو٠ اُثوواء ػِو٠ ه٤وك اُؽ٤واج، ٌُٝوٖ ا٣عوا ػِو٠ اُرؼواك٢ ٓوٖ أّٗ ػ٠ِ

 نج ٝاػاقج ت٘اء اٍُٞمن.وال الاػٔاٍ اُرعان٣ح ٝاٌرؼاقج اُث٤٘ح اُرؽر٤ح أُرعهّ اّٗ ٌٍِِح ٖٓ اُركـلاخ اُر٤ٌل٤ح، تٔا ك٢ لُي 

ّٔ ٗر٤عح ُِطث٤ؼح اُك٣٘ا٤ٌ٤ٓح، ٝاُر٘اك٤ٍح اُر٢ الاتتكاس انتُظًٛٙ:  .3 كو٢ اُثؽوس  أُ٘ظّٔواخٓؼظوْ  توكأخى ت٤ ح الاػٔاٍ ا٤ُوّٞ، ٤ّ ذَ

 ,Al-Baghdadi, et al, 2021). اػٔواٍ ٓثرٌوه تٞصولٚ اٌورهاذ٤ع٤ح ُرؽو٤ون اٛوكاكٜا ٝذؽٍو٤ٖ اقائٜوا )ٔوٞلض أّٗ ػوٖ 

ّٕ ( ا٠ُ 114، 2022اُىآَ، ٣ٝش٤ه )1 ّٔ اُعآؼاخ ٖٓ اْٛ ٓ٘ظٔاخ أُع أ ٠ ك٤ٜوا ٓثواق  نج ُلاترٌان، ٝاُر٢ ذرعِّ غ أُصكّ رَ

ّْ الاترٌان ٝا٤ٔٛرٚ ٌُو٢ ٣و ل ات٘واء ه٤ٔوح ٓعواكح ُِعآؼوح، ٣ٝرطِوة ذؽو٤ون لُوي ٝظوٞق نإ٣وح ٝه٤واقج ٝشواكوح ذوكػْ الاترٌوان،  رَ

 ٌّ ى ٓصِس أُؼهكح ٖٓ ٝظٜح ٗظهٙ ػِو٠ الاترٌوان، ٝاُثؽوس اُؼِٔو٢، ٝاُرؼِو٤ْ. ال ٣شو٤ه الاترٌوان اُر٘ظ٤ٔو٢ ؼٍوة ٝظٜوح ٣هذ

نٌوح، اٝ ػ٤ِٔوح ظك٣وكج ذوئق١ اُو٠ اُرـ٤٤وه اٝ ( ا٠ُ نذ٘ل٤م كٌهج، اٝ ٓٔاEl-Sagga Besaiso, et al, 2022, 174ٗظه )

ّْ خ، اُر٢ ٣ٌُلّا ؼَ أُش  ن. ٔ٘ظّٔحاُاز اُرـ٤٤ه ُث٘اء ه٤ٔح ظك٣كج قاـَ ؼكّ ػٖ غه٣وٜا ا رَ

 ٙ نهذساسحَ  اة انًٛذَ  اانًثحج انخانج: انج

 انمٛادج انتشاسكٛح(  (ٔتشخٛصّ ش انًستممٔصف انًتغٛ   ألا:

 ّٔ ٓا ظاء  ٝكوا  هج ػٜ٘ا، لُي ُِو٤اقج اُرشانًـ٤ح ٝذشف٤صٜا ٖٓ ـلاٍ الاتؼـاق أُؼثّ ٖ ٛمٙ اُلوهج ٝصلا اؼصائ٤ا ذرع

 ظاتاخ اٍُاقج أُثؽٞش٤ٖ، ػٖ ٓعَٔ اُلوهاخ، ٝػ٠ِ اُ٘ؽٞ الاذ٢:اك٢ 

كوهاخ تؼُك  فصّ أُثؽٞشح تٔا ٣َ  اُؼ٤ّ٘ح آناء اذلّام( ػٖ 23عكٍٝ )آُؼط٤اخ  شَفّصَد   انمشاس: ات خارانًشاسكح فٙ  .1

ِّ اُوهاناخ( ك٢ اُ اذفّال)أُشانًـح ك٢   اُؼ٤ّ٘ح لإظاتاخاُؼاّ  ذلّامالا، ال تِـد قنظح (X1-X7)٤اخ أُثؽٞشح ُِلوهاخ ٌُ
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(، ك٢ 12.82أُثؽٞشح ) اُؼ٤ّ٘ح لإظاتاخ(، أذلّن، لا ذٔآا أذلّن)لا  ذلّامالاػكّ  ٓؼكٍّ(، ك٢ ؼ٤ٖ ظاء 67.31أُثؽٞشح )

أُؼ٤ان١،  الاٗؽهاف( ، ٤ِ٣ٚ 3.76(، ٤ُظٜه اٌُٞػ اُؽٍات٢ تٍ٘ثح )19.87) ٔؼكٍّالاظاتاخ أُؽا٣كج تؼ٤ٖ ظاءخ ٍٗثح 

( ، ٝذكٍ ػ٠ِ ا٤ٔٛرٚ 75.18الاٌرعاتح، تٍ٘ثح ) ٓؼكٍّ( ، ك٢ ؼ٤ٖ ظاء 25.92( ، ٝٓؼآَ اـرلاف تٍ٘ثح )0.97تٍ٘ثح )

 اذفّالأُثؽٞشح ٓغ ٓا ظاء ك٢ اُلوهاخ أُؼثهج ػٖ تؼك أُشانًح ك٢  اُؼ٤ّ٘ح اذلّاماٍُ٘ث٤ح )<:أُرٌٞطح(، قلاُح ػ٠ِ 

 ، ٖٓ ٝظٜح ٗظهْٛ.اُوهاناخ

 اُوهان ٝذشف٤صٚ اذفّال( ٝصق ُثؼُك أُشانًح ك٢ 23اُعكٍٝ )

 انفمشاخ

 يمٛاس الاستجاتح
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 تًايا أت فك
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 أت فك

(4) 

 يحاٚذ
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أت فكلا   
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%
 

X1 35 22.44 70 44.87 26 16.67 21 13.46 4 2.56 3.71 1.04 28.05 74.23 

X2 35 22.44 83 53.21 24 15.38 13 8.33 1 0.64 3.88 0.87 22.45 77.69 

X3 42 26.92 71 45.51 29 18.59 12 7.69 2 1.28 3.89 0.93 24.00 77.82 

X4 28 17.95 66 42.31 41 26.28 19 12.18 2 1.28 3.63 0.96 26.35 72.69 

X5 42 26.92 74 47.44 28 17.95 12 7.69 0 0.00 3.94 0.87 22.11 78.72 

X6 33 21.15 55 35.26 37 23.72 26 16.67 5 3.21 3.54 1.10 30.96 70.90 

X7 36 23.08 65 41.67 32 20.51 20 12.82 3 1.92 3.71 1.02 27.55 74.23 

 ًؼذ لان

 انؼاو
 22.99  44.32  19.87  11.26  1.56 3.76 0.97 25.92 75.18 

     12.82 19.87 67.31 انًجًٕع

 SPSS V(26     n=156تهٓع٤ح ) اٌرؼٔاٍاُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ تٖٓ اػكاق اُثاؼص٤ٖ اٌر٘اقا ا٠ُ ٗرائط  انًصذس:

تلوهاخ تؼُك )ذل٣ٞط اٍُِطح(  ٣رؼِنّأُثؽٞشح تٔا  اُؼ٤ّ٘حنا١  اذلّام( ػٖ 24عكٍٝ )آُؼط٤اخ  أظٜهخّ تفٕٚض انسهطح:  .2

ِّ ك٢ اُ أُثؽٞشح  اُؼ٤ّ٘ح لإظاتاخ(،  أذلّن، ذٔآا أذلّناُؼاّ ) ذلّامالاتِـد قنظح  ل  ا،  (X8-X13)٤اخ أُثؽٞشح ُِلوـهاخ ٌُ

د ؤّٗ (، ك٢ ؼ٤ٖ 8.76ً(، ػ٠ِ كوهاخ ٛما اُثؼُك )أذلّن، لا ذٔآا أذلّناُؼاّ)لا  ذلّامالاػكّ  ٓؼكٍّتِؾ  ك٢ ؼ٤ٖ (،74.19)

ا اٌُٞػ اُؽٍات٢ ك17.09ٌتٍ٘ثح ) الاظاتاخ أُؽا٣كج ّٓ ّٕ ً ك٢ ؼ٤ٖ( ، 3.87د ٍٗثرٚ )ؤّٗ (، أ أُؼ٤ان١،  الاٗؽهاف ؤ

ا ٍٗثح الاٌرعاتح ك22.25ٌُٚ )ٓؼكُّ( ٝتٔؼآَ اـرلاف 0.86) ّٓ ٤ٔرٚ اٍُ٘ث٤ح )كٞم ( ، قلاُح ػ٠ِ اّٛ 77.35د )ؤّٗ ( ، أ

 أُرٌٞطح( ؼٍة ٝظٜح ٗظه الأكهاق أُثؽٞش٤ٖ.
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 ( ٝصق تؼُك ذل٣ٞط اٍُِطح ٝذشف٤ص24ٚاُعكٍٝ )

 انفمشاخ
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X8 29 18.59 102 65.38 17 10.90 7 4.49 1 0.64 3.97 0.73 18.42 79.36 

X9 30 19.23 98 62.82 19 12.18 8 5.13 1 0.64 3.95 0.76 19.25 78.97 

X10 38 24.36 87 55.77 24 15.38 7 4.49 0 0.00 4.00 0.76 19.05 80.00 

X11 40 25.64 72 46.45 27 17.31 13 8.33 4 2.56 3.84 0.99 25.70 76.79 

X12 31 19.87 46 29.49 56 35.90 23 14.74 0 0.00 3.54 0.97 27.44 70.90 

X13 39 25.00 82 52.56 17 10.90 17 10.90 1 0.64 3.90 0.92 23.60 78.08 

 ًؼذ لان

 انؼاو
 22.12  52.08  17.09  8.01  0.75 3.87 0.86 22.25 77.35 

انًجًٕ

 ع
74.19 17.09 8.76     

 SPSS V(26     n=156تهٓع٤ح ) اٌرؼٔآٍٖ اػكاق اُثاؼص٤ٖ اٌر٘اقا ا٠ُ ٗرائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ ت انًصذس:

تلوهاخ تؼُك )اُؼلاهاخ  ٣رؼِنّأُثؽٞشح تٔا  اُؼ٤ّ٘ح آناء اذلّام( ، 25ٓؼط٤اخ اُعكٍٝ ) شَفّصَد  : الإَساَٛحانؼلالاخ  .3

ِّ ( ك٢ اُالإٍٗا٤ٗح (  ٝكن اظاتاخ أذلّن، ذٔآا أذلّناُؼاّ ) ذلّامالا، ال تِـد ٍٗثح (X14-X19)ُِلوهاخ  ٤اخ أُثؽٞشحٌُ

(، ك٢ ؼ٤ٖ 13.46) اُؼ٤ّ٘ح لإظاتاخ(، أذلّن، لا ذٔآا أذلّن)لا ذلّامالاػكّ  ٓؼكٍّتِؾ  ك٢ ؼ٤ٖ( ، 68.10أُثؽٞشح ) اُؼ٤ّ٘ح

ا  .(1.01ٓؼ٤ان١ تكنظح ) ٝاٗؽهاف( ، 3.75(، ٝتٌٞػ ؼٍات٢ ٓوكانُٙ )18.48تٍ٘ثح ) ظاءخ الاظاتاخ )أُؽا٣كج( ّٓ أ

اٍُ٘ث٤ح )كٞم  ٤ّٔٛح( ، الآه اُم١ ٣ؼًٌ الأ74.96( ، ٝتٍ٘ثح اٌرعاتح تِـد )26.98ٓؼآَ الاـرلاف تِؾ )

 ٌّ  .اُؼ٤ّ٘حكهاق أػ(ُِثؼك، ٖٓ ٝظٜح ٗظه أُرٞ

 ٤ح ٝذشفص٤ّٚٗ اٍّٗ ( ٝصق تؼُك اُؼلاهاخ الإ25اُعكٍٝ )
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X14 43 27.56 81 51.92 16 10.26 15 9.62 1 0.64 3.96 0.91 22.92 79.23 

X15 28 17.95 76 48.72 33 21.15 13 8.33 6 3.85 3.69 0.99 26.83 73.72 
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X16 31 19.87 76 48.72 24 15.38 20 12.82 5 3.21 3.69 1.03 27.96 73.85 

X17 34 21.79 68 43.87 33 21.15 18 11.54 3 1.92 3.72 1.00 26.77 74.36 

X18 31 19.87 66 42.31 38 24.36 18 11.54 3 1.92 3.67 0.99 26.89 73.33 

X19 48 30.77 55 35.26 29 18.59 16 10.26 8 5.13 3.76 1.15 30.51 75.26 

 ًؼذ لان

 انؼاو
 22.97  45.13  18.48  10.68  2.78 3.75 1.01 26.98 74.96 

     13.46 18.48 68.10 انًجًٕع

 SPSS V(26 n=156تهٓع٤ح ) اٌرؼٔاٍاػكاق اُثاؼص٤ٖ اٌر٘اقا ا٠ُ ٗرائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ ت ٖٓ انًصذس:

ً  ٔصف ٔتشخٛص انًتغٛش انًؼ  :حاَٛا ٙ الأداء (ذتَ  انًستذاو( انًُظً 

أُؼثهج ػ٘ٚ، لُي ٝكوا   ُلأتؼاقكوا أٍُركاّ ٝذشف٤صٚ ٝ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءذرعٖٔ ٛمٙ اُلوهج ٝصلا اؼصائ٤ا ُٔرـ٤ه 

َّ ج ُ٘ح اُثؽس، ػٖ اُلوهاخ أُؼثهّ ظاتاخ ػ٤ّ لإ  ٜٓ٘ا، ٝػ٠ِ اُ٘ؽٞ الاذ٢:  ٌُ

كوهاخ تؼُك )اُثهاػح  أُثؽٞشح، تٔا ٣فصّ  اُؼ٤ّ٘ح آناء اذلّام( ػٖ 27ػ ٓؼط٤اخ اُعكٍٝ )ذٞظّ انثشاػح انتُظًٛٛح:  .1

ِّ اُر٘ظ٤ٔ٤ح(، ك٢ اُ  لإظاتاخ(،  أذلّن، ذٔآا أذلّناُؼاّ) ذلّامالا، ؼ٤س تِـد ٍٗثح (Y20-Y26)٤اخ أُثؽٞشح، ُِلوهاخ ٌُ

(، ك٢ ؼ٤ٖ ظاءخ ٍٗثح 13.10ػ٤٘ح اُثؽس ) لإظاتاخ(، أذلّن، لا ذٔآا أذلّن)لا ذلّامالاػكّ  ٓؼكٍّ(، ك٢ ؼ٤ٖ تِؾ 64.74)

(، ك٢ ؼ٤ٖ ظاء ٓؼآَ الاـرلاف 0.99ٓؼ٤ان١) ٝاٗؽهاف(، 3.69(، ٝتٌٞػ ؼٍات٢ )22.16) الاظاتاخ )أُؽا٣كج(

اٍُ٘ث٤ح )كٞم أُرٌٞػ( ُٜما اُثؼك ٖٓ ٝظٜح  ٤ّٔٛحذش٤ه ا٠ُ الأ(، ٝاُر٢ 73.88(، ٝتِـد ٍٗثح الاٌرعاتح )26.74تٍ٘ثح )

 ٗظه الأكهاق أُثؽٞش٤ٖ.

 ( ٝصق تؼُك اُثهاػح اُر٘ظ٤ٔ٤ح ٝذشف٤ص27ٚاُعكٍٝ )
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Y20 31 19.87 84 53.85 25 16.03 14 8.97 2 1.28 3.82 0.90 23.50 76.41 

Y21 28 17.95 68 43.59 38 24.36 19 12.18 3 1.92 3.63 0.98 26.90 72.69 

Y22 28 17.95 65 41.67 38 24.36 23 14.74 2 1.28 3.60 0.99 27.43 72.05 

Y23 36 23.08 61 39.10 44 28.21 13 8.33 2 1.28 3.74 0.95 25.36 74.87 

Y24 28 17.95 74 47.44 32 20.51 18 11.54 4 2.56 3.67 0.99 26.89 73.33 

Y25 26 16.67 73 46.79 36 23.08 16 10.26 5 3.21 3.63 0.98 27.08 72.69 

Y26 44 28.21 61 39.10 29 18.59 13 8.33 9 5.77 3.76 1.13 29.99 75.13 
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 ًؼذ لان

 انؼاو
 20.24  44.51  22.16  10.62  2.47 3.69 0.99 26.74 73.88 

     13.10 22.16 64.74 انًجًٕع

 SPSS V(26 n=156تهٓع٤ح ) اٌرؼٔاٍاػكاق اُثاؼص٤ٖ اٌر٘اقا ا٠ُ ٗرائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ ت ٖٓ انًصذس:

أُثؽٞشح، تٔا ٣فص كوهاخ تؼُك )أُهٝٗح  اُؼ٤ّ٘ح آناء اذلّام( ػٖ 28ٓؼط٤اخ اُعكٍٝ ) أشانخانًشَٔح انتُظًٛٛح:  .2

ِّ اُر٘ظ٤ٔ٤ح(، ك٢ اُ ػ٤٘ح اُثؽس  لإظاتاخ(، أذلّن، ذٔآا أذلّن)ذلّامالا، ال تِـد قنظح (Y27-Y33)ُِلوهاخ  ٤اخ أُثؽٞشحٌُ

(، ك٢ 12.27ػ٤٘ح اُثؽس ) لإظاتاخ(، أذلّن، لا ذٔآا أذلّناُؼاّ)لا  ذلّامالاػكّ  ٓؼكٍّتِؾ  ك٢ ؼ٤ٖ(، 67.77ٓا ٍٗثرٚ )

( 0.97ٓؼ٤ان١ هكنُٙ ) ٝتاٗؽهاف( 3.75(، ٝظاء اٌُٞػ اُؽٍات٢ تٍ٘ثح )19.96ٓا ٍٗثرٚ )  ظ٤ٖ ٓصِد الاظاتاخ أُؽا٣كج

ا  ٓؼآَ الاـرلاف ك ّٓ ّٔ أ )كٞم أُرٌٞطح( ُٜما  ٤ّٔٛح(، قلاُح ػ٠ِ الأ75.02(، ُرثِؾ ٍٗثح الاٌرعاتح )25.79صَ تٍ٘ثح )رَ

 اُثؼك ٖٓ ٝظٜح ٗظه اكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح.

 ( ٝصق تؼُك أُهٝٗح اُر٘ظ٤ٔ٤ح ٝذشف٤ص28ٚاُعكٍٝ )
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Y27 43 27.56 85 54.49 14 8.97 12 7.69 2 1.28 3.99 0.89 22.31 79.87 

Y28 28 17.95 79 50.64 34 21.79 12 7.69 3 1.92 3.75 0.91 24.16 75.00 

Y29 34 21.79 69 44.23 31 19.87 20 12.82 2 1.28 3.72 0.99 26.51 74.49 

Y30 31 19.87 68 43.59 34 21.79 21 13.46 2 1.28 3.67 0.98 26.81 73.46 

Y31 32 20.51 67 42.95 37 23.72 16 10.26 4 2.56 3.69 1.00 27.01 73.72 

Y32 32 20.51 64 41.03 40 25.64 17 10.90 3 1.92 3.67 0.98 26.81 73.46 

Y33 35 22.44 73 46.79 28 17.95 15 9.62 5 3.21 3.76 1.01 26.94 75.13 

لان  ًؼذ 

 انؼاو
 21.52  46.25  19.96  10.35  1.92 3.75 0.97 25.79 75.02 

     12.27 19.96 67.77 انًجًٕع

 SPSS V(26      n=156تهٓع٤ح ) اٌرؼٔاٍاػكاق اُثاؼص٤ٖ اٌر٘اقا ا٠ُ ٗرائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ ت ٖٓ انًصذس:
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تلوهاخ تؼُك )الاترٌان  ٣رؼِنّأُثؽٞشح تٔا  اُؼ٤ّ٘ح آناء اذلّام( ٝظٞق 29ٓؼط٤اخ ظكٍٝ ) شَفّصَد  الاتتكاس انتُظًٛٙ:  .3

ِّ اُر٘ظ٢ٔ٤(، ك٢ اُ  اُؼ٤ّ٘ح لإظاتاخ(، أذلّن، ذٔآا أذلّناُؼاّ) ذلّامالاتِـد ٍٗثح  ال  ، (Y34-Y40)أُثؽٞشح، ُِلوهاخ  ٤اخٌُ

(، ك٢ ؼ٤ٖ 17.22أُثؽٞشح ) اُؼ٤ّ٘حالأكهاق  لإظاتاخ(، أذلّن، لا ذٔآا أذلّن)لا ذلّامالاػكّ  ٓؼكٍّتِؾ  ك٢ ؼ٤ٖ(، 63.64)

(، ك٢ ؼ٤ٖ 1.07ٓؼ٤ان١ ) ٝتاٗؽهاف(، 3.66) ٔؼكٍّ(، ُرٌٕٞ ٍٗثح اٌُٞػ اُؽٍات٢ ت19.14د الاظاتاخ أُؽا٣كج )ؤّٗ ً

ّٔ 73.24اٌرعاتح ) ٔؼكٍّ(، ٝ ت29.29ظاء ٓؼآَ الاـرلاف تٍ٘ثح ) اُثؼُك )كٞم أُرٌٞطح( ؼٍة  أ٤ّٔٛحا ٣ش٤ه ا٠ُ (، ٓ

 ٝظٜح ٗظه الأكهاق أُثؽٞش٤ٖ.

 ( ٝصق تؼُك الاترٌان اُر٘ظ٢ٔ٤ ٝذشف٤ص29ٚاُعكٍٝ )
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 26.28 67 42.95 23 14.74 19 12.18 6 3.85 3.76 1.09 29.06 75.13 
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 23.26  40.38  19.14  13.74  3.48 3.66 1.07 29.29 73.24 
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63.64 19.14 17.22     

 SPSS V(26     n=156تهٓع٤ح ) اٌرؼٔاٍاػكاق اُثاؼص٤ٖ اٌر٘اقا ا٠ُ ٗرائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ ت ٖٓ انًصذس:

 اختثاساخ فشضٛاخ انذساسح

 انًستذاو( انًُظ ًٙ الأداءش٘ انذساسح )انمٛادج انتشاسكٛح، ألا: اختثاس ػلالح الاستثاط تٍٛ يتغٛ  

َّ تش ت٤ٖ أُرـ٤ه أٍُروَ الانذثاغ،٣ؼًٌ ٓعٕٔٞ اُرؽ٤َِ اـرثان ػلاهح   ٌُ  ِّ ّٔ ٓغ أُرـ٤ه أُؼ ٢ ٝٓ٘لهقًُ ك، رَ

َّ تش ٌُ  ِّ  ذ٢:ػ٠ِ اُ٘ؽٞ ا٢٥ ًُٝ

انًستذاو  انًُظ ًٙ الأداءرٔ دلانح احصائٛح تٍٛ انمٛادج انتشاسكٛح ٔ ،انفشضٛح الأنٗ : لا تٕجذ ػلالـح استثاط يؼُٕٚح

 يٍ ٔجـٓح َظش الأفشاد انًثحٕحٍٛ.  ،(α ≤ 0.05ػُذ يستٕٖ دلانح احصائٛح )

ّٕ  ،(31ٗرائط ظكٍٝ ) شَفّصَد     أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءاُو٤اقج اُرشان٤ًح ٝٛ٘اى ػلاهح انذثاغ غهق٣ح، ٝٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ  أ

تالاٌر٘اق  ،(، ٝٛمٙ اُو٤ٔح ٓؼ٣ٞ٘ح0.951ا٠ُ ) أٍُركاّ، ٝلُي تكلاُح اُو٤ٔح اُفاصح تٔؼآَ الانذثاغ ٝاُر٢ ظاءخ ٍٓا٣ٝـح

ّٔ ا٠ُ اُو٤ٔح الاؼ َّ ذشاتٚ اشانج  كعلا  ػٖ(، 0.05ٖٓ ) ٢ٛٝ اهَ(، 0.016ٜا ٍٓا٣ٝح ُـ)ؤّٗ ذث٤ٖ ت( اُر٢ P-valueا٤ُح )رَ ًُ 

(، ػ٘ك أٍُرٟٞ Confidence Interval%95ٝق اُصوح، )ؽكّ (، Upperُالاػ٠ِ ) ؽكّ ( ٝاLowerُق٠ٗ )الأ ؽكّ ٖٓ اُ

ٌ  انفشضٛح انثذٚهح انتٙ تُص ػهٗ ٔلثٕل  ،يش انز٘ ٚمٕد إنٗ سفض فشضٛح انؼذوالأ ،(0.05أُؼ١ٞ٘ تو٤ٔح ) )ُْان  :أ

ػُذ يسـتٕٖ  ٔانؼلالح ْزِ طشدٚح ٔراخ دلانح يؼُٕٚح ،انًستذاو( انًُظ ًٙ الأداءانتشاسكٛح ٔ ػلالح استثاط تٍٛ انمٛادج

 .(α ≤ 0.05يؼُٕٚـح )

 أٍُركاّ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء( اُؼـلاهح ت٤ٖ اُو٤اقج اُرشان٤ًح 31ٝظكٍٝ )

اُو٤ٔح 

ّٔ الاؼ  ا٤ُحرَ

P-value 

95% Confidence 

Interval  ه٤ٔح

 الانذثاغ
 ٢ّٗ اه اُصأُرـ٤ّ 

عاٙ اذّ 

 اُؼلاهح

ه أُرـ٤ّ 

 الأٍٝ

Upper Lower 

0.016 0.993 0.892 0.951 
 أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء

 أٍُركاّ
<--> 

اُو٤اقج 

 اُرشان٤ًح
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 AMOS V24      n=156اُثهٓع٤ح  اٌرؼٔاٍؼصائ٢ ت٘رائط اُرؽ٤َِ الإٝكوا  ُاػكاق اُثاؼص٤ٖ انًصذس: 

ٙ الأداءشاخ انذساسح )انمٛادج انتشاسكٛح، حش تٍٛ يتغٛ  الأ: اختثاس ػلالح حاَٛا  انًستذاو(. انًُظً 

َّ ٣شفص ٓعٕٔٞ اُرؽ٤َِ اُؽا٢ُ اـرثان ػلاهاخ اشه أُرـ٤ّ     ّٔ ه أُؼك٢ أُرـ٤ّ  ه أٍُرو  ػ٠ِ اُ٘ؽٞ الاذ٢:ـك، ٝرَ

انًستذاو، ػُـذ يستٕٖ  انًُظ ًٙ الأداءلا ٕٚجذ احش يؼُٕ٘ رٔ دلانح احصائٛح، نهمٛادج انتشاسكٛح فٙ : انخاَٛحانفشضٛح 

 ( يٍ ٔجـٓح َظــش الأفشاد انًثحٕحٍٛ.α ≤ 0.05دلانـح احصائٛـح، )

ٙ الأداءنهمٛادج انتشاسكٛح فٙ قلاُح اؼصائ٤ح،  اشه ٓؼ١ٞ٘ ٝغهق١، ل١ٝظٞق  (33عكٍٝ )ا٣ُظٜه   انًُظً 

ّٔ (، ٝتو٤ٔح اؼ0.976ٝاُر٢ ظٜهخ تو٤ٔح ) Estimate(β)، الاٗؽكانلُي ٖٓ ـلاٍ ه٤ٔح ٓؼآَ  ٣ؤذ٢، انًستذاو ا٤ُح رَ

َّ ذشاتٚ اشانج  ػٖ كعلا  (، 0.05(، ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )0.007ظٜهخ تـ ) ػ٠ِ الأ ؽكّ (، ٝاLowerُق٠ٗ )الأ ؽكّ ٖٓ اُ ًُ

(Upperُ ،) ّيش انز٘ ٚمٕد إنٗ سفض فشضٛح انؼذو، ٔلثٕل انفشضٛح الأ (.0.05ٝق اُصوح، ػ٘ك ٓـٍرٟٞ ٓـؼ٣ٞ٘ح )ؽك

ٌ  ػهٗ  انثذٚهح انتٙ تُص   طشد٘ ٔرٔ دلانح  ْٔزا انتأحٛش ،انًستذاو( انًُظ ًٙ الأداء نهمٛادج انتشاسكٛح فٙ )ُْان تأحٛش :أ

 .(α ≤ 0.05ػُذ يستٕٖ يؼُٕٚح ) يؼُٕٚح

 أٍُركاّ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء( ٗر٤عح اشه اُو٤اقج اُرشان٤ًح ك٢ 33اُعكٍٝ )

ه أُرـ٤ّ 

 أٍُروَ

عاٙ اذّ 

 رؤش٤هاُ
ّٔ أُرـ٤ه أُؼ  Estimate(β) SRW كرَ

95% Confidence 

Interval P-

value 

Lower Upper 

اُو٤اقج 

 اُرشان٤ًح
 

 أُ٘ظ٢ّٔ الأقاء

 أٍُركاّ
0.976 0.951 0.740 1.373 0.007 

 AMOS V24     n=156تهٓع٤ح  اٌرؼٔاٍت٘رائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ تٔا ظاء ٝكوا  ُٖٓ اػكاق اُثاؼص٤ٖ  انًصذس:

ػُذ  انًستذاو انًُظ ًٙ الأداءْى فٙ تأحٛشاتؼاد انمٛـادج انتشاسكٛح، يٍ حٛج لٕج  تأحٛشانفشضٛح انخانخح: لا ٕٚجذ تثاٍٚ ن

أُؼ٤ان١،  الاٗؽكانـلاٍ اُو٤ٔح اُفاصح ُٔؼآَ  ٗرائط اُرؽ٤َِ ٖٓ شَفّصَد  ٝ، (α 0.05 ≥يستٕٖ دلانح احصائٛح، )

(SRW)  ّٕ  ،انًستذاو انًُظ ًٙ الأداء، ك٢ رؤش٤ه( ظاء تأُهذثح الا٠ُٝ، ٖٓ ؼ٤س ذهذ٤ة هٞج اُتفٕٚض انسهطحتؼُك ) أ

٤ا توٞج ّٗ اذ٢ ش، ٣ٝؤ(0.919( اُر٢ ظٜهخ تو٤ٔح )SRWأُؼ٤ان١، ) الاٗؽكانلُي ٖٓ ـلاٍ اُو٤ٔح اُفاصح ُٔؼآَ ٝ

ا اُـٔهذثح 0.903ٓؼ٤ان١ ظٜهخ ٍٓا٣ٝح ) اٗؽكانح تٔؼآَ (، تكلاُح اُو٤ٔح اُفاصّ الإَساَٛحانؼلالاخ تؼُك ) رؤش٤هاُ ّٓ (، أ

ٙ الأداءك٢  رؤش٤ه( ٖٓ ؼ٤س هٞج اُانمشاس ات خارانًشاسكح فٙ د ٖٓ ٗص٤ة تؼُك )ّٗ ااُصاُصـح ٝالاـ٤هج، كوك ً  انًُظً 

 (. 0.885ٓؼ٤ان١ اُر٢ تِـد ) اٗؽكانٝلُي تكلاُح ه٤ٔح ٓؼآَ  ،انًستذاو

ٌ  ػهٗ  ٔانتٙ تُص   ،ْٔزا ٚمٕدَا إنٗ سفض فشضٛح انؼذو ٔلثٕل انفشضٛح انثذٚهح يٍ  تتثاٍٚ اتؼاد انمٛادج انتشاسكٛح) أ

 .(α ≤ 0.05ػُذ يستٕٖ دلانح احصائٛح ) انًستذاو( انًُظ ًٙ الأداء فٙ ،تأحٛشحــٛج لــٕج ان
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 أٍُركاّ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءاُو٤اقج اُرشان٤ًح ك٢  اتؼاق  ذؤش٤ه( ٗر٤عح 34عكٍٝ )اُ

ه أُرـ٤ّ 

 أٍُروَ

اذعاٙ 

 رؤش٤هاُ

ه أُرـ٤ّ 

ّٔ أُؼ  كرَ
Estimate(β) SRW 

95% Confidence 

Interval P-

value 

ذٍٍَِ 

هٞج 

 رؤش٤هاُ
Lower Upper 

أُشانًح 

 اذفّالك٢ 

 اُوهان

← 

اء
لأق

ا
 

٢
ظّٔ

٘ٔ
اُ

 
اّ

رك
ٍ

ُٔ
ا

 

 اُصاُس 0.012 1.079 0.584 0.885 0.795

ذل٣ٞط 

 اٍُِطح
 الاٍٝ  0.021 2.036 0.971 0.919 1.377 ←

اُؼلاهاخ 

 ٤حؤّٗ ٍّٗ الأ
 ٢ؤّٗ اُص 0.009 1.202 0.659 0.903 0.877 ←

 AMOS V24     n=156تهٓع٤ح  اٌرؼٔاٍ٘رائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ تٝكوا  ُاػكاق اُثاؼس  انًصذس:

  ألا: الاستُتاجاخ

ِّ اُركن٤٤ٍ٣ٖ ك٢ اُُكٟ  .1 وٝاٛ كٜوْ ٤اخ أُثؽٞشحٌُ ّٔ ًّ  ،أٍُوركاّ( أُ٘ظّٔو٢ الأقاءاُو٤واقج اُرشوان٤ًح، ٝ (تؤتؼواق اّرَ كذوٚ ٝٛوما ٓوا ا

 .ٝذشف٤صٜا ٗرائط ٝصق ٓرـ٤هاخ اُكناٌح اُؽا٤ُح

ِّ ذرٞكه ُكٟ اُركن٤٤ٍ٣ٖ ك٢ اُ .2 ًّ تؤػٔواُْٜووح اُووهاناخ أُرؼِّ  اذفّوال٤اخ أُثؽٞشوح أُؼهكوح اُلاوٓوح ُصو٘غ ٌُٝ كذوٚ ، ٝٛوما ٓوا ا

 ٗرائط اُكناٌح اُؽا٤ُح.

شوهاى اُركن٣ٍو٤٤ٖ كو٢ اُوكٝناخ اُركن٣ث٤وح، ٝٛوما ٓوا اأُثؽوٞز ؼوٍٞ  ّٕ اكو٢ ا٤ُٔوك الإقان٣حاُو٤اقج  ظاٗةٝظٞق هصٞن ٖٓ  .3

  ٚ ٗرائط اُكناٌح اُؽا٤ُح.أظٜهذّ 

اخ أُروٞكهج ٗوّآٌأُثؽٞز، ا٠ُ ذؽ٤ٍٖ اقائٜا ػِو٠ ٗؽوٞ ٍٓوركاّ ػوٖ غه٣ون اٌورصٔان الإ ّٕ اك٢ ا٤ُٔك الإقان٣حذٍؼ٠ اُو٤اقج  .4

ّٔ ذٞظك اٛ ك٢ ؼ٤ُٖك٣ٜا،  ّٕ ٚ ؤّٗ اّ ظؼ٤ق ترٞك٤ه ٓ٘اؾ ذ٘اك٢ٍ اُم١ ٖٓ شرَ عاو الاػٔاٍ تعٞقج ػا٤ُح، ٝٛما ٓا أّٗ ٣ئق١ ا٠ُ  أ

 ذش٤ه ا٤ُٚ ٗرائط اُكناٌح اُؽا٤ُح.

ّٕ ج اُركن٤ٍ٣ح ػ٠ِ ذوك٣ْ الاكٌان ٝأُورهؼاخ اُعك٣كج ٌُٖ ػِو٠ ٤ُٜؤ٤اخ أُثؽٞشح اػعاء اِّ ٌُ ك٢ اُ الإقان٣حذشعغ اُو٤اقاخ  .5  أ

 ٚ ٗرائط اُكناٌح اُؽا٤ُح. أظٜهذّ ظٔح اٍُائكج، ٝٛما ٓا ّٗ لا ذرؼانض ٓغ الأ
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 : انًمتشحاخحاَٛا

ٝاُركن٤٤ٍ٣ٖ تٜكف ذؼى٣ى اُهظا  الإقان٣حٍٞقٛا اُؼكاُح، ٝاُشلاك٤ح ٝالاؼرهاّ أُرثاقٍ ت٤ٖ اُو٤اقاخ ذٞك٤ه ت٤ ح ػَٔ ٣ّ  .1

 اُٞظ٤ل٢ ُك٣ْٜ.

ّٔ اػ نٛح انتُفٛز:ا ًّ ّٗ ااق اُوٞرَ  الإقان٣وحاُح، ٝاُصووح تو٤ٖ تو٤ٖ اُو٤واقاخ ى ػ٠ِ اُههاتح اُماذ٤ح، ٝذٞك٤ه اُؼك٤ٖ ٝا٤ٍُاٌاخ اُر٢ ذه

 ٝاُركن٤٤ٍ٣ٖ.

ّٔ ذط٣ٞه اُهٝاتػ الاظ .2  ٝالاكٌان ٝأُؼهكح ٝاُفثهاخ.  ناءت٤ٖ اُركن٤٤ٍ٣ٖ تٜكف ذثاقٍ ا٥ الإٍٗا٤ٗحاػ٤ح ٝاُؼلاهاخ رَ

 ت٘اء كهم اُؼَٔ ٝاُعٔاػاخ، ٝاُره٤ًى ػ٠ِ اُؼلاهاخ ٝاُر٘ظ٤ٔاخ ؿ٤ه اُه٤ٌٔح ت٤ٖ اُركن٤٤ٍ٣ٖ. انٛح انتُفٛز:

ّٔ و٣اقج اٛ .3 ِّ أٍُركاّ ٝذطث٤ن اتؼاقٙ ك٢ ٗشاغاخ اُ أُ٘ظ٢ّٔ الأقاءت الإقان٣حاّ اُو٤اقاخ رَ  أُثؽٞشح الاًاق٤ٔ٣ح ٝاُؼ٤ِٔح. ٤اخٌُ

ّٔ ػٖ غه٣ن ذٞك٤ه اُله، ُِركن٤٤ٍ٣ٖ ُرط٣ٞه هكناذْٜ ٝ انٛح انتُفٛز: ٣عاق اُؽِوٍٞ الاتكاػ٤وح ا٤ٌْٜ٘ ٝاترٌان اكٌان ظك٣كج ٝذَ

 خ اُؼَٔ ٝذؽ٤ٍٖ اقائْٜ.ٌُلّا ُٔش

ِّ ذط٣ٞه ٗشاغاخ اُركن٤٤ٍ٣ٖ ك٢ اُ .4 ُرؽٍو٤ٖ، ٝاُوم١ ٣و٘ؼًٌ ػِو٠ ظـوـٞقج اُرـ٤٤وه ٝا لأؼكاز٤اخ أُثؽٞشح ٝاٌركآح اقائْٜ ٌُ

 ـكٓاذْٜ. 

ِّ ػٖ غه٣ن قػْ اُطاهاخ اُثشه٣ح )اُركن٤٤ٍ٣ٖ( ك٢ اُ انٛح انتُفٛز: ٝذوٞك٤ه ٓ٘واؾ ػٔوَ  ،ٝاٌورصٔان هوكناذْٜ ،٤اخ أُثؽٞشحٌُ

 ذ٘اك٢ٍ ُْٜ.

ّٔ ظهٝنج اٛ .5 ِّ ك٢ اُ الإقان٣حاّ اُو٤اقاخ رَ نائْٜ ٝاكٌوانْٛ ٝٓورهؼواذْٜ آٝالاـوم توج اُركن٤ٍ٣وـح ٤ُٜوؤػعواء اؤ٤واخ أُثؽٞشوح تٌُ

 ٝالاٌرلاقج ٖٓ ـثهاذْٜ.

ّٔ ٝأُوئ اُ٘وكٝاخ ػووك كعلا  ػوٖ اُوهاناخ اذفّالاُركن٤٤ٍ٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔح ص٘غ ٝشهاى اػٖ غه٣ن  انٛح انتُفٛز:  اُرو٢ ،خاهذَ

 .الأقاء ك٢ الاٌركآح كٌهج ذكػْ

 لائًح انًصادس:

، اُو٤واقج اُرشوان٤ًح ٝػلاهرٜوا تاٍُوِٞى الاتوكاػ٢ ُوكٟ 2021أُك٢ٗ، ػثكالله اؼٔك ػث٤ــك ٝاُـآوك١، ٓؽٔوك ػثوكالله ٓؽٔوك،  .1

 ٌّ  . 300-251(، ، 9، اُؼكق )(JEQRانثحٕث انتشتٕٚح ٔانُٕػٛح ) يجه حح أٌُهٓح، ٓؼ٢ِٔ أُهؼِح الاتركائ٤ح تٔ

 أٍُوركاّ أُ٘ظّٔو٢ الأقاء ذؽو٤ون كو٢ اُك٣٘ا٤ٓوح اُوات٤ِواخ ذوؤش٤ه ، ٢2019، ػثواي ٓىػوَ، ّٗ ػثوك، ظوهؿاّ ؼٍوٖ ٝاٍُوٜلأ .2

 (.61(، اُؼكق )15، أُعِك )الإداسٚح نهؼهٕو انؼشالٛح ًجه حاناٌُٞكح(،  ظآؼح اٌاذمج ناء٥ ذؽ٤ِ٤ِح )قناٌح

 اُطائق تٔؽاكظح اُرؼ٤ِْ ٌٓاذة ٓك٣ه١ ٓٔانٌح قنظح، 2021اُؼص٢ٔ٤، ـاُك ٓؽٔك ٝاُوهش٢، ػصاّ ؼ٤ٍٖ ظ٤ق الله،  .3

ِّ (، 9، اُؼكق )انثاحخٍٛ شثاب يجه حأُشهك٤ٖ،  ٗظه ٝظٜح ٖٓ اُرشان٤ًح ُِو٤اقج  ٌٞٛاض . اُرهت٤ح، ظآؼح ٤حًُ

ّٔ ، اُؼلاهح ت٤ٖ ا2021ُقناؿٔح، ترٍٞ ٣ٌٞق ؿاُة،  .4 ك٣وح أُؽروهك٤ٖ ٌُوهج أّٗ قان١ ٝ اُو٤اقج اُرشان٤ًح ُكٟ نإٌواء ٤ٌٖ الإرَ

ِّ ، نٌواُح ٓاظٍور٤ه كو٢ اُرهت٤وح اُه٣اظو٤ح، الإقان٣وحاُوكّ ك٢ كٍِط٤ٖ ٖٓ ٝظٜح ٗظه اػعاء ا٤ُٜ وح  ٤وح اُكناٌواخ اُؼ٤ِوا، ًُ

 ، ٗاتًِ، كٍِط٤ٖ .جايؼح انُجاح انٕطُٛح
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 تواُو٤ْ ُولاقانج ؿوىج تٔؽاكظاخ اُك٤ُٝح اُـٞز ًٝاُح ٓكاني ٓك٣ه١ ٓٔانٌح قنظح، 2016ٗاصه،  ؼ٢ٍ٘ ٗؼٔح ظؽ٤ي، .5

ِّ  اُرهت٣ٞوح، الاقانج ٓاظٍور٤ه كو٢ نٌواُح اُرشوان٤ًح، اُووهاناخ اذفّوالت ٝػلاهرٜوا ؿوىج،  ،الاس لايٛح انجايؼ ح اُرهت٤وح، ٤وحًُ

 كٍِط٤ٖ.

، ٓؼٞهواخ ذلو٣ٞط اٍُوِطح ٓوٖ ٝظٜووح ٗظوه اُوواقج اُرهتو٤٣ٖٞ كو٢ أُ٘واغن اُرؼ٤ٔ٤ِوح تكُٝووح 2019اُكٌٝوه١، ٛواق١ ٌواُْ،  .6

 (.1(، اُؼكق )26، أُعِك )انًُاسج يجه ح٣ًٞد، 

 ٣ٞواخّٗ اتص ٤وحّٗ ا٤ٓك قناٌوح (اُرهتو١ٞ اُله٣ون ٗظوه ٝظٜوح  ٓوٖ أُوك٣ه٣ٖ ُكٟ اٍُِطح ذل٣ٞط، 2018، غاُة اؼٔكوا٣ك١،  .7

ِّ اُو٘لً،  اُؽعوَ(، نٌواُح ٓاظٍور٤ه، هٍوْ ػِوْ ػو٤ٖ قائوهج ّٔ ٝالاظ ٤حّٗ اٍوّٗ الا اُؼِوّٞ ٤وحًُ  تٕض ٛاف يحً ذ جايؼ حاػ٤وح، رَ

 ، اُعىائه.انًسٛهح

 أُك٣ه٣وح كو٢ ٣ٞحؤّٗ اُص أُكاني ٓك٣ه١ ُكٟ الاقان١ تاُ٘عاغ ٝػلاهرٜا ٤حّٗ اٍّٗ الا اُؼلاهاخ، 2021، ػثكاُؽ٤ٍٖ هاٌْاؼٔك،  .8

 (.1، اُؼكق )انتشتٛح ٛحكُه   يجه ح - أٍُر٘صه٣ح اُعآؼح، الا٠ُٝ اُهصاكح تـكاق ُرهت٤ح اُؼآح

 :٤وحّٗ ا٤ٓك عىائه٣وح )قناٌوحاُ أُئٌٍوح قاـَ ٤حّٗ اٍّٗ الا اُؼلاهاخ ػ٠ِ ٛاذؤش٤هٝ اُعٔاػ٤ح اُهٝغ، 2021ٓؼٔه، تٖ ػط٤ح،  .9

ِّ ا٤ٍُِٔح(، نٌاُح ٓاظٍر٤ه، ذفصص ذ٘ظ٤ْ ٝػَٔ،  - ٝاٌُٜهتاء اُـاو ذٞو٣غ ٓئٌٍح ّٔ الاظ اُؼِّٞ ٤حًُ ،   ٤حّٗ اٍوّٗ اػ٤ح ٝالارَ

 ، اُعىائه.تانًسٛهح تٕ يضٛاف يحًذ جايؼح

 اُثصؤح تو٤ٖ اُؼلاهوح كو٢ اُر٘ظ٤ٔو٢ ُِوكػْ اٌُٞو٤ػ اُوكٝن، 2019 ٌو٤ٔه، تٍواّ ٝاُه٤ٓوك١، و٣وك اتوٞ ٓؽٔوٞق نظا ٓؽٔك، .11

ّٕ ُِط٤وه ٓصوه شوهًح ػِو٠ ذطث٤و٤وح قناٌوح) أٍُوركاّ الأقاءٝ الاٌورهاذ٤ع٤ح ٝأُهٝٗوح اُر٘ظ٤ٔ٤وح اُٞناش٤وح  ٛ حكُه   يجه  ح (،أ

 (.2اُؼكق )(، 3) أُعِك ،انساداخ جايؼح ٔانفُادق انسٛاحح

 أُ٘ظّٔو٢ الأقاءؼٌاٌواذٜا ػِو٠ أّٗ ، ه٤واقج أٍُورٟٞ اُفوآً 2020ٝػثوك ػِو٢ ٝش٤٘شوَ، اؼٔوك ػثوكاُعثان،  ّٕ اٌك١، اك٘الأ .11

ٛ ح الاداسج كُه  انغ اس٘ ن يجه  حٝقج(، ؽوكّ ػ٤٘ح ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ شهًح اشٞن ُِٔواٝلاخ اُؼآح أُ ناءأٍُركاّ )تؽس ذؽ٢ِ٤ِ ٥

 .233-249(، ، 1(، اُؼكق )18، أُعِك )ٔالالتصاد

ّٕ ػصٔو ٌوؼك أُٜولا١ٝ، .12 ّٔ اُ اتؼواق اشوه،  2020اؼٔوك، ؤ  اُو٤ٓٞوح  ا٤ُٜ وح ؼاُوح )قناٌوح أُ٘ظّٔو٢ الأقاء ػِو٠ الاقان١ ٌو٤ٖرَ

ّٕ اٍُٞق ك٢ ٌُِٜهتاء  .62-46، ، (3)اُؼكق ، (2)ٓعِك ،ٔالالتصاد الاداسج تحٕث يجه ح(، أ

 ناء٥ ذؽ٤ِ٤ِوح )قناٌوح أٍُوركاّ أُ٘ظّٔو٢ الأقاء كو٢ اُهٝؼ٤وح اُو٤واقج قٝن، 2022ظثان، شمٟ ٝؼ٤ك ٝٓؽٔك، ٣ىٕ ٌواُْ،  .13

 (.73(، اُؼكق )18، أُعِك )الإداسٚح نهؼهٕو انؼشالٛح ًجه حان٤ِٖ ك٢ اُؼرثح اُؽ٤٘٤ٍح أُوكٌح(، اُؼآ ٖٓ ػ٤٘ح

ّٔ اُوومًاء الاٌوورهاذ٤ع٢ كوو٢  ذووؤش٤ه، 2020ػاصوو٢، ٗووا٣ق ػِوو٢ ٝػثووك اُؽٍووٖ، ٓووهٟٝ ٓؽٔووك،  .14 )قناٌووح  أُ٘ظّٔوو٢ الأقاء٤ووى ذَ

 الإداسٚ حٔ الالتص ادٚح نهذساس اخ ٔالالتص اد الاداسج ٛ حكُه   يجه  حػ٤٘وح ٓوٖ ٓوكناء ٝوانج اُكاـ٤ِوح(،  ناءاٌورطلاػ٤ح ٥

 .356-388(، ، 2(، اُؼكق )12، أُعِك )ٔانًانٛح

ّٕ ػِٞ .15  اُؼآوح اُشوهًح كو٢ )قناٌوح اٌورطلاػ٤ح أُ٘ظّٔو٢ الأقاء ذؽو٤ون ك٢ اُلٌه١ قٝن ناي أُاٍ،  2018،ظثه ؼٍٖ ، أ

(، 10أُعِوك ) ،ٔانًانٛ ح الإداسٚ حٔ الالتص ادٚحساس اخ نهذ ٔالالتص اد الاداسج ٛ حكُه   يجه  ح اُؽِوح(، ك٢ ا٤ٍُ٘ع٤ح ُِص٘اػاخ

 .486-516(، ، 1اُؼكق )

 أُوا٢ُ الأقاءٝ اُر٘ظ٤ٔ٤وح اُثهاػوح تو٤ٖ اُؼلاهوح ذؽ٤ِوَ، 2022ػط٤وح،  ـ٤وهاخٝؼٔوىج،  ؼٔوٞق ظاٌوْ ٌولاّاُؼانظو٢،  .16

-118(، ، 12(، اُؼوكق )1، أُعِوك )ٔالالتص ادٚح الإداسٚ حانًخُ ٗ نهؼه ٕو  يجه  حٝاُفوا،،  اُؽ٢ٌٓٞ اُوطاع ُٔصانف

105. 
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 ٝاُثهاػوح أُؼهكوح اقانج تو٤ٖ اُؼلاهوح كو٢ اُووهان اذفّوال ُؼ٤ِٔوح اٌُٞو٤ػ اُوكٝن ،2023، اُؽ٤ٔوك ػثوك ػِو٢ ٓؽٔوك ٌوؼك، .17

 ،ٔانتجاسٚ ح انًانٛ ح ٔانثح ٕث نهذساس اخ انؼهًٛح ًجه حان، اُشٔا٤ُح ٝقؽكّ اُ تٔ٘طوح اُرعان٣ح اُث٘ٞى ػ٠ِ قناٌح اُر٘ظ٤ٔ٤ح:

 ِّ  633 – 668. (، ، 3)اُعىء (2، )اُؼكق ،(4) أُعِك ق٤ٓاغ، ظآؼح اُرعانج، ٤حًُ

انفُ  ٌٕ ٔالادب ٔػه  ٕو  يجه   ح، ٓرطِثوواخ اقانج الاترٌووان كوو٢ اُعآؼوواخ اٍُووؼٞق٣ح، 2022انٟٝ ت٘وود ػثووكالله، اُىآووَ،  .18
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