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 الدٍخض

الحدااا ات ايرارلتت  اهذا احتلديد الحري د)ارلسق الحم ؿالح كر)الأك رات الحت     مفال ؿاتلايؽاذحؾال تمد ا.
الحري د)التياماي سارلتلحد الحت    النادلعا,ااHughes & Morgan 2007قالا  د ا, الكذالحمك طرل ا  ااػ لحمتما ق

لحمتما قااChen, 2008لحم ؿالح كر)النك رالتياماي ساارلسلنتتا  يق,الحت  تتيقالح د ل يقا,النتتااحيقا(ا لا  دا
ا ا لحم ؿالن تم   النك را(ا.اتماؿام تم اارلسلحم ؿالحهيك  النك را,اارلسلحم ؿالحا ر)النك را,اارلساػ
قاا  تم دالتتم رلالتتا  قال د احهذلاحةرضا,الي اتـات زي اارلتا  م قا لر الن اي  اا تـا ي سامتةيرل الحداقرلتلحد

ا(التتا  ق.اااا94لتتا  قا,اك   ام ه اح تل يؿا ا120
ات ح  الحد ارلت  د امفالنتت ت    امفااإح ق ام   يقا همم م  ق ا ذل ادنحق ا   يق اتأايرام  اق ا   دا ا ق ه ,

هذااا هـقاام م  قامفالحت حي  ا ك فامفاايفارلتلحم ؿالح كر)النك رات الحت   الحري د).ا  دالكتتم الحدالسراح
 اه اا ح كؿ لحمت  اق  لحال     رلتلحد ت  لحك رل ا لحت ت   لح كريق لحم رتيق لحم   دل  ام   ع لحت حي  النهتم ـ

الحم ديق لحم   دل  ت ظيـ ت  يتهـ لتتام رل ا لحم   دل  ت ؾ لتتام ر مف يمكف لحذ)
الحم ؿالح كر)الأك ر.الحت   الحري د)ارلسلحك م  الحم ت ليق:ا

ا
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Abstract 
   This study aimed to determine the effect of green intellectual capital In order to achieve 
this, the study adopted Hughes & Morgan 2007  dimensions of entrepreneur approach 
(risk taking, creativity, proactive, aggressive competitiveness, independence), and 
adopted Chen, 2008  dimensions of   the green intellectual capital (green human capital, 
capital Green structure, green social capital). The study population was represented by 
the University of Wareth Al- anbia. A questionnaire was used to measure the study 
variable  . 120 questionnaires were distributed, 94 of which were analyzed. 
The study has reached a number of conclusions, the most important of which is the 
existence of a strong positive relationship between green intellectual capital and 
entrepreneurial orientation. The study concluded with a set of recommendations and was 
among the most important recommendations is  To take care of the subject of knowledge 
and green intellectual assets and to expand studies and researches related to them in 
such a way that investment of these assets can be an investment that contributes to 
maximizing physical assets 
 

 :الدمذِخ 
الحت   ا همنايك  ا   الحمط  يفااا ايتأاراا هـمفاا ح قلحري د)اايق ال   اتكم  اح   حالحم ظم  , لح  لمؿالحملددل

النال  ا اا  مؿامهـالنا ه ا داا كؿاما  رااأدل الح  م يفا متت ي  النادلعا لحدلت يقا لح ن اح م ظمق, يتأارا ي  
لحم ؿالح كر)الأك را,الحذ)اي دال حي امفاملددل ا   حالحم ظم  ال ات  ه ,اك حقات الحا دلفالحمتادمق.الفاارلس

ا الحك ر يق, الحاي ق ات  الحتري ق ا لحتةيرل  الحكايرل الحتل ن  الحي ـ ا  حم   ات  الح مؿ اظر ؼ ا اد ادت االأمرم  لحذ)
  تي قاحذحؾ,ااه امفالحم ل مقاايفالمك  ي ته ا متط ا  الحاي ق.لحال ا فالأد ل ا لنمك  ي  الحت اتمك اإح لحم ظم  ا

اتاداظهر ات  ه  ا تطايا  ا ديدلاتهتـاا حتركيزا   الحت   الحري د)اح م فات  ؽام ظم  الن م ؿ.

ا التكذ امف ا, ام ي   اري دي  ات  ه  احتلايؽ اا ضالحم ظم  ا ت ات يه  ال اارلسلف الحطريؽ الح كر)الأك ر لحم ؿ
االحذ)ايمك ه امفاا  غاذحؾالحت   .لحم ه  ا

ا

 : الدجؾش الاٚياٚلاً 

 خساعِزٛع١ٙخ اٌذ

 خساعِشىٍخ اٌذ -1
ت ااي   ا مؿاهذاالحم ظم  ,ا  حال ا لحل ح قاتت  ظـالحم كا الحت ات ل  الحم ظم  الحمكت  قا تي قاح تط رل اا

 .لحم ظم  ,ا مرل  لامتط ا  الحتط يرا لحتةييرلحمت  حيقا كارا   ا  تؽار  ؿال دلرلات اتايؿالحم ل مقاايفالتتمرلرا
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 لحت ا اا حتلدي  الحت ايمكفا فا د رلامهم  ات الحك ؼامتتااؿالحم ظم  ,اي د) ت ا   اذحؾا حا الحت   الحري د)ا
ات ارات ا  ا   اك   ته ال  ت  يقا تا اح ايـا لحتا حيداحلأترلدالح  م يف.لحت ات ل هه ا

لحم ؿالح كر)النك رات اارلسقالحت اتركزا   امل  حقام رتقالحكي يقالحت اي اراتيه ارلتمفاه  اتظهرام ك قالحدا
اقاا حتت  ن النتيق:رلتا   ا تطايؽالحت   الحري د)ا يمكفات كيصام ك قالحد

 لحم ؿالح كر)النك ر؟ارلسهؿاتتا  الحم ظمقالحمال اقالا  دا -
 )؟هؿاتتا  الحم ظمقالحمال اقالا  دالحت   الحري د -
 الحم ؿالأك رات اتلايؽالحت   الحري د)؟ارلسهؿاي ارا -
-  
 خساع١خ اٌذأّ٘ -2
مفالحراليقا لح م ا لحمر  قا لحمت  حيقالحر يتقيقاكايرلات اا   ا تلايؽالهدلؼالحم ظمقا همفالحت   الحري د)اح اإااا

ح   ط  ا )ام ظمقاه ات يه انفاتك فا  دالتفاظفازا   ه .االأت سلن تم  يقا  يره امفالنهدلؼ.ات حم   ا
 احتلايؽات   ات  قانفالحت   الحري د)اي مؿاا كؿات  ؿا   اتلايؽاذحؾالحهدؼ,ا ا حماؿارلتيقالحد هم مفاه  اتارزا

يقا هملحم ؿالح كر)النك ر.ا  ي اتارزاارلس ات لترا همري د)اما ح اناداحه امفالن تم دا   ام م  قاما م  امفا
اقامفاكاؿ:رلتلحد

ا -1 الحلدي امم اارلسلف النديالنتترلتي   امتت   ا    ا لديا  امهم  ام      اي د الأك ر الح كر) لحم ؿ
 ت ا ت  ي الا  دا.رلتيتت  يالحت مؽات اد

ا  ت دلامفالحمت حاحد ال  قالحم ظم  الح رل يقاحتا  ات   اري د)الحيؿاي ا امفا ل  ات ؾالحم ظم  ,ا ا -2
 لح  م يفاتيه امفامه رل ا كارل .

ل ت دلالحاح  امفامه رل الح  م يفاح ذيااإح لحذ)ايدت اكؿام ه االأمر دلالحم  تتقاايفالحك ي  النه يقا -3
 ا كارا دداممكفامفالحط اق.

 
 خساعا٘ذاف اٌذ -3

ا:اإح قارلتتهدؼالحد

 لحم ؿالح كر)الأك ر,ا لن ط  اتكرلا ل لقا فاالا  دا.ارلسلحت رؼا   ا -1
 لحت رؼا   الحت   الحري د)ا لا  دا. -2
 لحم ؿالح كر)الأك رات الحت   الحري د)احد الحم ظم  الح رل يق.ارلساي فاتأايرا -3
 لحم ؿالح كر)النك را.ارلساي فامد اتا  الحم ظم  اأا  داكؿامفالحت   الحري د)ا ا -4
 

 خساعفشػ١بد اٌذ -4
 لوتيقالح ر يقاحي  قاتـاقرلتلحدادلؼھقا مفال ؿاتلايؽالرلتت ا   ام ك قالحد

لحم ؿالح كر)النك راااأا  دااارلسلح ر يقالحر يتقالن ح ا:ا نات  دا ا قالرتا طاذل ادنحقاللح  يقاام   يقاايفا
ا لحت   الحري د)(
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لحم ؿالح كر)النك رااأا  داات اتلايؽاارلسإلح  يقام   يقااحلح ر يقالحر يتقالحا  يقا:ا ناي  داتأايراذ ادنحقا
 لحت   الحري د)اا(ا.

 
 خساعلرزّغ ٚػ١ٕخ ِٕٚٙبط اٌذ -5
قاا  م قا لر الن اي  اا:احتمايؿالح ي قالن حيقااا.اتـاتاديرال ـالح ي قا تا اح ماي سالحذ)ا دمت ارلتتماؿام تم الحداا

Survey Systemا Palta,2003:6امتت ييا,ا  ي ا حةرضات ك الحد قاتـات زي اا90ا  ال ـالح ي قا اا(ا.ا حاد)
ا 120  ام ه  اك    ا, التتا  ق التتم رل الحد94( ا ل تمد  النلح    اح تل يؿ التتا  ق الحمفرلت( ا    ا ي   ا ھق

الكتا رااـا مفا ت    ا تل يؿالتتاي فال رل اكاؿامفاقرلتلحدامتةيرل ا ي سا   اي تمدالحذ)النكتا ر)الحتل ي  
ا.قرلتلحدامتةيرل 

ا
 خساعِظبدس ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد اٌذ -6

 : د  اات ام   اكم الأد ل ,امفا ددا   ا لحتطايا الح ظر)الھقات ا   ایرلتل تمد الحد

قا,ات اا فالن تم دارلت:اتـالن تم دا   الحكتيا لحد ري  ا لن  ايق(اذل الح ا قاام   عالحداالجانب النظرم .1
ا  الحم   رلا   ا اكقالحم   م  الحد حيقا لن تر ي (ا.رلت لحد   الحال  ا

:احادالتتكدم ات الح   يالحتطايا ام م  قامفالأد ل ال لح  يقاماؿالح تطالحلت ا الحم ز فااالجانب التطبيقي.2
التتكدلـا اتـ اكم  الحترل   , الحلذؼ ااطرياق الحمت دد الن لدلر ا م  مؿ الحاتيط النرتا ط ا م  مؿ الحم ي ر)  لن لرلؼ

 (.R2لتتكدلـام  مؿالحتلديدا اا ا فت (اح ت كدامفام   يقاكؿامفام  ما النرتا طا لن لدلر,اtلكتا را 
 
 ؽذٚد اٌجؾش -7

 تما  الد دالحال اام اي  :ا
الحلد دالحمك  يقا:ا ر اتطايؽالحال ات اا  م قا لر الن اي  ااا. -أ 
ا.2018/ا11/ا15 حة يقاا2018/ا1/8 لحلد دالحزم  يق:ا ر اإ رل الحال اكاؿالحمدل -ب 
 اأهدلت ا.لحلد دالح  ميقا:الفالحال املددا  مي اام ا   ا -ج 

 

 الاؿبس إٌظشٞ : الدجؾش اٌضبٟٔ ": صب١ٔب

 الدبي اٌفىشٞ الاخؼش  ساط -1
 الدفَٙٛ  - أ

ا ااأ ه  اح م ظمق الحم م تق الحمه رل ا لحادرل ا لحك   ل اارلست رؼالحم   دل الحةير امف ايتك ف الحذ) الح كر) لحم ؿ
اي د)ا امم  امفالنترلد ا لحم رتق ا لح هـ ا  م ي  ااإح  لحم  ركق الحتك  ح  ي  ا لحاا تق ا ي   ا ت مؿ ا هدلته . تلايؽ

ا  اح م ظمق ا يمق ات اإ  تق ايتهـ امم  اح م ظمق, الحت  ريق النتح ن ا لح امق ا  ظ ـ (.اChen, 2008لحمتته كيف,
ا ا ارلسحالأت س لحم ه ـ الحدتتريق الحايمق الحت ؽا    ات ر ازي دل الح كر)اه   ,Holland, 2009; Cezairلحم ؿ

(.ات حايمقالحت  يقاه ا يمقالحم ظم  ات الحت ؽاإذلاك   ا مي النتهـالح   دلاحه اح اي ,ات اليفا فالحايمقا2008
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ايتـااإح لحدتتريقاه الحايمقالحمت  قات الحاي    الحم حيقا.ا لفالح   ضاير  ا لأتك را لحم رتقا لنكت  ت  الح ديدل
ا.ا.(Ahangar, 2011 لحم ؿالح كر)اارلستطاياه ادلكؿالحم ظمقا ه ا يمقا

ذحؾ,ام اا  ا ا فم حه الحم ح .اا حارلسلحم ؿالح كر)اح م ظمقاه ادل م ا كارامفاارلست  ا حرال تح دالحم رتق,ا
ات فت ميـاح     ال  تر  ا لحكدمق,ا لح   لاايفالحايمقالحت  يقا لحايمقالحدتتريقاح م ظمقا دايتزليداا تتمرلرا ا حت ح ا

مقالحلايايقاح م ظمقاحـات داحليلقا   ااي   ته الحم حيق.ا ام ا فا ظـالحمل تاقالحتا يديقاحـات دا  درلا   الحت ايرالحاي
تاييـالحايمقالح   يقاح م ظمقاي اة ا فايتل ؿامفالحتاييـالحت اؽاات ف فالحايمقالحت  يقاح ركقام ات الح   الحرلهف,ا

ا الحم   دل ا ياإح ح م   دل الحم م تق ا لتت  دل لحم ؿاارلسلأال  الحت ا  ري اا أفاات فذحؾااإح رالحم م تق.
ا الكداStewart,ا1994كي يقاتاييـالحايمقالحلايايقاح م ظم  ا اإح لح كر)ا داح ت الهتم م اكايرل اSegelod (.اكم 

ا1998 ا يرالحمات ف(, ات  تتيقامفاكاؿالحم لرد اتكتتياميزل ا   الحم رتق ا الحم ظم  الحت ات تمد لحم ؿاارلس ديق
اارلساأهـلح كر)ا.ا يت .اكم ا((Muhammad & Ismail, 2009لحم ؿالح كر)اا كؿار يت ات ا   حالحم ظمقا

إ م ح اا ھلحم ؿالح کر)اارلس.اتالحم ؿالح كر)ا   الأدل الحم ح ارلس(لحتأايرال ي  ا احا(Ahangar , 2011ال ا
 رحدلا مي الحم   دل ا يرالحم م تقا لحم رتقا  درل الحم ظمقالحت ايمکفا فاتك ؽا يـا  امزلي ات  تتيق,احتلايؽا

اإدلرلاارلس  ارلت.ا ك فاه  ؾا    فامفادالھدلؼھ  لحم ؿالح كر).اارلسلحم ؿالح كر)ا  ي ساارلسلحم ؿالح كر):
الحد ارلتركز  اإدلرل ال ؿ ا ارلس   الح كر) الحم رتيقالحم ؿ ا لحمكز     الحم م تق, ا ير الحم   دل  اإدلرل اكي يق   

لحم ؿالح كر)ا   ا م ا تل يؿا تاييـاارلس  ا ي سارلت  درل الحم ظمقاحك ؽا يمقا  امزلي ات  تتيقا,ااي م اركز اد
 & Roos,ا1997لحم   م  ا يرالحم حيقاحاي سالحم   دل ا يرالحم م تقاح م ظم  الحت اناتك  اح اي    الحم حيقا 

Roosلحم ؿالح كر)ام   م  اتكمي يقاح اي    الحم حيقاح م ظمقا ارلسل تح حا فاا داّ(.ا مفااـايمكفاEdvinsson 
& Malone, 1997ا(ا.ا

ارلت  ري ام ظـالحد اChen 2008لحم ؿالح كر)الأك را دك  اا ارلسلحم ؿالح كر)ا حكفاتكرلاارلس  ا   ام ه ـ
الحد لمتا نانت  ه  الأ ظمقالحاي يقالحد حيقالحح رمقاا-م ؿاتكر)ا ك راارلسا-قاا   ا ديداه ارلت(ل ترل اهذا

ا لحم   دل ,ا الحم م تق ا ير ا   لعالحم لرد اإ م ح امكز فا مي  اته   لح   الحاي  الح  ا اح متته كيفات الح  حـ,
دلعالأك را   امتت  الح ردا متت  الحم ظمقاذحؾا فالم يقالحاي قا  النااإح  لحم رتق,ا لحادرل ,ا لح ا   ,ا م ا

(ا.ا يمكفات ري  ااأ  الحمه رل الحم رتيقااDzinkowski, 2000; Edvinsson & Malone, 1997دلكؿالحم ظمقا 
(ا.ال اه ام مؿاChen, 2008 لحادرل ا تهـالحكارل ا لحم   م  ا لحك   ل الحمت  اقاالم يقالحاي قا لحا  ي الحاي يقا ا

ا   الحمل تظقا   ااي قالحم   د الحت اتك فا  درل اا حم ظمق ل ا يرالحم م تقا لحم رتقا لحادرل ا لح ا   الحك حق
ا(  ,Rahmawati & Erinos NR 2017لحم ظمقا ا

لحم ؿالح كر)الأك رامفاكاؿادموالحمت  حيقالن تم  يقاح م ظم  ااأدلرلاارلس ي سااإح (ا2008 اChen ي يرا
لحم ؿالح كر),احـاتل  ؿام رتقام اارلس(اإفالحكايرامفالأال  الحت اتدرسا2008 اChen.ايا ؿالحم ؿالح كر)اارلس

لحم ؿالح كر)ات اراارلس(ا فالح   حرالحك رل اح2008 اChenلحم ؿالح كر)ايت  ؽاا  دلرلالحاي يق.ا  داارلسإذلاك فا
اا(ا.Chen, 2008تأايرلاإي  اي ا   الحميزلالحت  تتيقا 

ا

ا

ا
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 الدبي اٌفىشٞ الاخؼش ساطاثؼبد  - ة
لحم ؿالحهيك  الأك راارلس ااالحم ؿالحا ر)الأك ر,ارلساإح لحم ؿالح كر)الأك راارلس(ا2008 اChenح ؼا

اارلس ا امف امزيو اته  الأك ر. الن تم    ا اارلسلحم ؿ الحا ر) ا اارلسلحم ؿ الحهيك   الن تم   اارلسلحم ؿ لحم ؿ
 Dalkir et al. 2007.)ا

ا,ااالماؿ البشرم راس .1 الحذك   ا  د ات ذل النترلد. اته  ا لحمه رل ا لحكارل ا لحادرل الحت ايتمت  الحم رتق اه  :
ه اتت ززالأدل ا   الحمد ات  لحد لت اا فذحؾااإح   ؼا لحادرلا   الحت  ـا  ا ؿالحتةييرا  دالنترلدااالنادلعا,

 .ا.(Bontis, 1999)لحط يؿاح م ظمقا
لحم ؿالحا ر)اه التتام راحتلتيفاك   لالنترلدالت ايتمك  لامفالح مؿاا كؿا كارات  حيق,ا لحهدؼاه اك ؽاميزلاارلست

ا  اح م ظمق اBirasrav, 2011ت  تتيق ا لحتزلم ته   ا  درلته  ا, الح  م يف اهم : اا  ماف ايتلدد اته  .)Elias & 
Scarbrough, 2004ه رل ا لحكارل ا  درلالناتك را ل ادلعا مه رل الؿالحم ؿالحا ر)الحم  رؼا لحمارلس(.اي مؿاا

ذحؾااإح لحم كا ا لحاي دلا لحمه رل ال دلريقا مه رل ات ظيـالحم  ري ا لحكارلالحت ااقا  درلاتريؽالح مؿا لحمر  قا م ا
 Blaise & et al., 2007ا  دا  ط ا.)Chenا ديدلا فا2008 ا اتكرل الحم ؿالحا ر)الأك را   ؿاإ  ارلس(

ا الحاي يقااإح ي ير ايت  ؽاا حتامق اتيم  ا مه رل النترلد ا لنحتزلـ ا لحتلدي  ا لحر يق ا لحادرل ا لحكارل ا لح هـ لحم رتق
ا  الحاي يق الحا  ي  ام  اا كؿاحلي  ا لنادلعاChen, 2008 لحت  مؿ الحاي يق ات حم ظم  الحت ات  رؾات ال دلرل ا. )
احم ت  ته الأك رانايمكفا فاتا ؿاتاطامفاإ ت  الح  امرت  قا تاي  ا ت  رل ات رضا ي   ال  ت  يقا لن م    ي  ا زي دل

اح م ظم  ات اظؿالت  ه  ا الحت ظيميق ا   الحاا تق اإي  اي  ا ا حت ح ات اراتأايرل لحك رل ا تلتفاح رالحم ظم  ا,
ا(..Birasrav, 2011لحاي قالحلدياقا    الحمتته كيف,ا لح  ل  الحد حيقالحح رمقاحلم يقالحاي قا 

اا الحم ظمقااالماؿ الهيكمي راس .2 (ا.اته ا.(Ahangar, 2011لح ظ ـالحمطاؽااإح :اه النتتام رالحذ)اتا ـ
لحم ؿاارلس.ا كات احا.(Bontis, 1999)يتأحؼامفا ظ ـالح ركق,ا لنحي  ,ا ل  رل ل ,ا لح م ي  ,ا لحاا تق,ا لح  ت قا

(ا.اته اا(Johnson, 1999  لحم ؿالحهيك  امم  ؾاالحم ظمقا نايمكفا فايأكذاا يدلاالح  م يفاارلسات فلحا ر),ا
(.ا هذلايتط ياتكزيفاBontis, 1999لحم ؿالحا ر)ا ارلسنايت ز امفالحم ظم  ,ا ه الحا يقالحتلتيقالحدل مقاحا ز  ا

ا لحكتيا  ا لح اك  ا الحتك  ح  ي  ا   ح ؼالح م يق اامت  دل الحك   ل ادلكؿااإح  م  الحك   ل اتظؿ ا ف ا  م ف ذحؾ,
لحم ؿالحهيك  الأك راكمكز فامفاارلس.ا لددا.(Stewart, 1994 )لحم ظمقا  دم اي ه الح  م يفا  ايتا  د فا.

لحادرل الحت ظيميقا لنحتزلم  الحت ظيميقا  ظـاإدلرلالحم رتقا  ظـالحمك تآ ا   ظمقاتك  ح  ي الحم   م  ا   ل دالحاي    ا
ا لا ؽا ا ا ارل ل النكترلع الحم ظمق ا ح ر الحت ظيميق ا لحاا تق ا لح  ت   ال دلريق الحت ةيؿ ا  م ي   لوحي  ال دلريق

الحم ظمق ادلكؿ الأك ر النادلع ا   الحاي ق الم يق ال ؿ الحخ. ا, ا لح ام  الحت  ريق اDzinkowski, 2000ا الح تخ
 Bontis, 1999ا ا   ا   اذحؾ,ا  ط ا.)Chenم ؿاارلسلحم ؿالحهيك  اا  تا رااارلسرلا ديدلا فا(اتك2008 ا

اا تقالحت ظيـا لحك   ل ا ارل ل النكترلعا لح ام  الحت  ريقا لحلا ؽالحلحريقا ح رلااإح هيك  ا ك ر,الذاي يرا
ا.Chen, 2008 لحم ظم  ا  درل ال دلرلاتيم ايت  ؽاا حتامقالحاي يقا  النادلعالأك را.

اإح :اه التتام رالحم ظمقاحت زيزا ا  ته ام الح  م يفا لحم رديف,امم اي د)االماؿ الاجتماعي الاخضر راس .3
ا الحم ظمق  اتم ق ااEsther, Rabitino, 2011زي دل ا  ا لحم رديف الحزا  ف ام  اا حااق الحمرتاطق الحتم ق .)2017 

Rahmawati & Erinos NR,  ا.ا  حؼا)Bontisااأ  الكتت يام   م  امفالحم ؿالن تمارلس(ا1999 ا   
لحم ظمقا فا   ل الحت ؽا لحزا  فا لح ا   ام الحم رديفا لح اك  الحلك ميقا  الحح   يقا.اته ا تهـالح ا   الحت ا
يمكفا فاتت   فاتيه الحم ظمقا  اتت  مؿام ا رك  ا م تت  ا مرلكزا ال  ا زا  فانكريف,اتا سامفاكاؿاكا تقا
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لحم ؿالن تم   ا   ا   ايت مفامتت ي  اارلسلح    قالحمل يقاا.مفا  ليقا كر ,اتـات تيرالحت   فاايفالح ه  ا
اChen.الم ااCapello & Faggian, 2005 لحااقا لح ا قا لحت   فاايفا رك  الحتل حؼا لحم رديفااأهـ  يقامفالحت 

ا2008  لأك ر,اته ا م الح رلكقام االحم ؿالن تم   ارلسلحم ؿالن تم   امفاكاؿاارلس(ال  ؼات ام ه ـ
.اا)ا(Chaudhry & el. at, 2016 حل يالحمح لق,ا    ل الحت ؽا لحهي   الحك ر يقاتيم ايت  ؽاا حتامقالحاي يقا

الحااي د ا ال دلرل ال ؿ ا لح رك   الح اكق ا       ا لحم رديف الحزا  ف ام  الحت    يق الحم ظمق ا ا    امف ي يقاكمكز ف
ا ات  تتيقاح م ظم  ا لنادلعالأك ر, امفاك ؽاار ل ا لحلح ؿا   امزلي   ,Capello & Faggianلحت اتمك ه 

 (.ا(2005
 

 اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ -2
 ١خّ٘الدفَٙٛ ٚالأ

لفالحت   ا ل الح   طالحري د)ايماؿام م  قامفالح ام  الح دلا,الأت  يا,الحم  ؼا,ال  ت  را,الحميؿا,ا ت اااا
ا(.اZahra & et.al  , 1999ا ضالحل ن ا,اري دلالأ م ؿاح  رك  ا 

لحم لردالحازمقاا(.ات ترضاهذاالح ظريقا فConner, 1991ت حت   الحري د)اه ا  هرالح ظريقالحا  مقا   الحم لردا 
لحم ظم  الحري ديقالحمتتا قا,ا  حا  ام اتك فااإذاإفح م  تتقات الحت ؽات تمدات ا ه يقالحمط ؼا   الحت   الحري د).ا

ا  د ل يقات  االحم  تتقا,ا  طقا ماتكرلا متت دلاحتلمؿالحمك طر.اتادا  دالحت   الحري د)ات الحم ظم  الي اتا ـ
ا ي فام   اات حيدا  لادت ا  يقاحااتك را,ا لحمك طرلا,ا لحمت ا قااا لاح رصالحم  ري الح ديدلالحاا تقا لحا دلال تترلتي

ا(ا.Dess & Lumpkin, 2005ا ا
الحدي  ميكيقاح  ركقا  اتأكذات الن تا را م يقااLiu, Ding, Guo & Luo, 2014ته اي   الحادرل (ا.ا ه اظ هرل

 & Perez-Lunoح   ات كسااا تقالحت ظيـا  ظ ـالحايـا مهمقالح ركقالحتكطيطا لحتل يؿا ح  الحارلرا ت ا  سال
Valle, 2011))ا2016,لحتي ت  ا لحمم رت  الحت ات ترا ت ت  احارلرل ا   م ؿاري دلالأ م ؿا .ا يماؿاا(Ejdysا.ا

الح رك  ا الحت اتا درااه  ال دلريق ات ظيميقات كسالحادرل الحري د)اظ هرل ايماؿالحت    ل التتا  يقا  دل يقاما درااإح لذ
إتترلتي يقال دلرلالح  ي اتيم ااإح (ا.ال اي يراا(Avlonitis & Salavou ,2007حتةييرالحم هدالحت  تت احح حله ا .ا
(ا.اكم ايمكفاتح رااكم م  قامفالحت  كي  الحمتميزلاCools & Van , 2008يت  ؽاا أه يقا,ا لحاا  ا,ا لحمك طرلا 

ا الحح ق اذل  الحت  ا لنتتااحيق. ا لحم  زتق الحت  تتيق ا لحادرل ا لح    يق الناتك ر اح     , Pearce & Davisحه 
ا(.ا مفالحت ري   الحت ااقايمكفالنتتدنؿا   اكح  صالحت   الحري د)اا  ه :(2010

النحتزلـا, .1
ا ا ؿالحمك طرا ا كذالحمك طرا, .2
اك ؽااا تقام  تاقاحت ظيـالحم  ري ا, .3
ا لتك ذالحارلرل ا ل  رل ل الحك حقاا حم  ري التتكدلـالحمم رت   .4
ا م فالحتط رالحدي  ميك  .5

الحتركيزا   اري دلالأ م ؿاه ا  عامفالحاا تقالحت ظيميقا,الحت ات ترامتت  ا    امفاري دلالأ م ؿاات ف حذحؾاااا
ا(ا.Dess & Lumpkin, 2005ا ااا
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 اثؼبد الدزٛعٗ اٌش٠بدٞ

ي   النا  دالتيااوت (ا,الح د ؿالRauch et al., 2009 ا  دالحت   الحري د)ا ه  ؾاا تتمرلرالكتاؼال ؿا
الرل اا ضالحا لايف

ا
 : ابعاد التكجه الريادم 1جدكؿ رقـ 

 الابعاد الباحثيف ت
 Boso, Story and Cadogan, 

2013 ; 
G. G. Dess and Lumpkin, 2005 

 

 الاستقلبلية
 الابداع
 استباقية
 العدكانية  التنافسية

 أخذ المخاطر
 Wang, 2008 الابداع 

 استباقية
 العدكانية

 أخذ المخاطر
 Attuahene-Gima & Ko, 2001 

Hult, Hurley & Knight, 2004 
Liu et al., 2014 

Rhee et al., 2010 

 الاستباقية
 اخذ المخاطرة

 Covin & Slevin, 1989 
Miller, 1983 

Miller & Friesen, 1982 

 الابداع
 استباقية

 اخذ المخاطرة
 
 

Slater & Narver, 2000 الابداع 
 اخذ المخاطرة

 التنافسية العدكانية
 المصدر : مف اعداد الباحثيف

اه  ؾااا الا  دالأكارا ي    ات الحت   الحري د)اه ا:
لداكايرالتت دلدالحم ظمقاحاات  دا فالحت راقالحلايايقا لحمة مرلات الحم ه ؿااإح :ا ت كساااخز الدخبؿشح -1
 Perez-Luno et al., 2011.)لذا.اا حم  ري ت التك ذالحارلرل الحمت  اقاا  حا ام ايتتكدـاح حؼا دـالحيايفا ه اا

االحت   ي ط )ا احم ر عام رضاح   ؿ. امفالحم لرد ي حيالحتركيزا   الحمك طرلاتلحري د)ا   التتام را تاقاكايرل
لحا داهذلا حكفا يمقاا,(اMorris et al. 2008لحم تدحقا لحملت اقاادن امفالحمك طرلالحاح  ا  يرالحمتلكـاتيه ا 

ا اه ا   اي    الحيايفاالحم ظمقت الحمك طرل اي د)ااادنامفالحت  ؼ ل المتح صا دـ ا د امم  ا. اإح  لحك ؼام ه 
ا(.اZwaan, 2013 : 39حم  ري ا لحم ظم  ا م م  قامفالحمزلي احكؿامفال
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ت ال حقالحم  ري الحماتكرلا,اته اي تراإر  دل انتك ذالحارلرل اا أفالحكي رل الحادي قا,ا يزيدالحااقات ا   حالحم ر عا
 & Porananond يا ؿامفالحمك طرالحةيرالحمت   قالحت ايمكفا فاتتايالحتأكيرا لح  ا  الحزل دلا 

Thawesaengskulthai, 2014ه ا ااا ات   اإح  يمكفاتاتيـالحمك طراا(.اLumpkin & Dess, 1996ا(اا
ا
الحم ه ؿ امم اي   ا دـالحم رتقاا لتم حيقاتلايؽالح   حا.اإح لحمك طرالحمرتاطقا ا ن طاؽا (1)
الحمك طرالحمرتاطقاا تتام راما ح اكايرلامفالحم ؿات ام  ري ا يرام كدلا. (2)
ا ح  ل يالحت ايقالحملتم قالحت ات ته اا  ؿالحتلدي  الحمه يقالح ديدلالحت اناالحمك طرالح كحيقالحمرتاطق (3)

ايمكفالحت ا ااه ا.
 ا حت ح ايتاياترلكـالحمك طر.ات  ال حقات  يذالناتك رل ا,امفاا داتظهرات   الحمك طرالحم  راإحيه ات ا   ا للدا,ا

ا .لحمت   ا فاتلد ا مي ات   الحمك طرالحاااقات ا  سالح  
ا
اك فا الاثذاع -2 :1942 Schumpeterالحم  ري .ا هماإح مفا  ل ؿامفا   راا ات ظيـ النادلعات ا م يق يق

  حؼا م يقالحك ؽا اا حتدميرالحكاؽا ا,ا ه ا م يقاتلد ا  دم ايتـازي دلالنرا حامفاكاؿاإدك ؿام ت   ا  ا
لحا دالحمت  ؽاا نادلعاحد اات فتكدلـالحم لرد.اكدم  ا ديدلات مؿا   النكاؿاا حت ؽالحل حيقا تتاياتل ؿات الت

امت ا قا تاديـالحد ـاح لدلاقا لح م ي  ال ادل يقا تط يرالأتك رالح ديدلامفاكاؿلحام ظمقا  حل يالح مؿاه ا  د
ا(.Lumpkin & Dess 1996لحت  ريا 

لحال ا فاترصا ديدلا داتك فا  ااإح لح م ي  الحت اتهدؼااإح :اي يرامحط  االنتتا  يقااالاعزجبل١خ -3
دك ؿام ت   ا  ام  ات  ريقا ديدلا اؿالحم  تسا لحا   التترلتي ي  ا   ا ناتك فامرتاطقااكطالح م ي  الحل ح ا,ا لن

ا  الحلي ل اد رل الن ك  ضات  ا   الح  و امرل ق ات  اه  الحت  اVenkatraman 1989لح م ي   اتت  ؽ ا. يقا هم(
 م يقات ظيـالحم  ري ا.الذايمكفاح م ظمقا فاتك ؽاميزلات  تتيقامفاكاؿات   الحتةيرل ات االنتتا  يقات الحما درلات 

ا  ط  ات ا اح  ة طالحاي يقا حكفام  رك   لحط يالحمتتاا  ا,ا  الت ات كيؿالحاي قامفاكاؿا دـاك  ه امرل ا  ات اي  
ا(.Lumpkin & Dess 1996ت كيؿااي ته الحك حقا 

الحت   الحري د)اهم ا:ا هم(اا ديفاإ  تييفاحهم ا Dees & Lumpkin, 2005كم ال ترحاكؿامفا  ايقاا حةقاحم ه ـ
ايهدؼاااٌزٕبفغ١خ اٌؼذٚا١ٔخ -4 ا د ل   ات ؿ ارد اا حلريا   اام  ؼا اي  الح د ل يق الحت  تتيق اتتميز اإح :

.اه ا  لامل  حقاا(ا.امفا  ليقا كر Ejdys, 2016تلتيفالحم  ؼا  الحتة يا   ا )ا ك ؾات الحت ؽالحت  تتيقا 
 لحم ظمقات الحت  ؽا   الحم  تتيفالحت اتتميزاا   اه  م ا  )ا  ارد دا د ل يقا   الحتهديدل الحت  تتيقا

ا(.اLumpkin & Dess ,1996 اا
ت   النتتااحيقاإمك  يقالتك ذاإ رل ل امتتا قادلكؿالحم ظمقا,اترديقا  ا م  يقا,اتهدؼاا: الاعزملا١ٌخ -5
ات  يذالحت   الحري د)ا,ايتـاالأمر(ا,ات  دم ايت  ؽاEjdys, 2016 : 4تلايؽا هدلؼالأ م ؿالحت  ريقاح م ظمقا اإح 

ت تيرااي قا مؿااإذاإفت  ي الحمدرل ا   اتز يدالنترلدالح  م يفاا نتتااحيقا لحم لردالحازمقاحم  ري اري دلالن م ؿا.ا
 فا م ي  الحتا دؿا لحااقات الحم رؼالحما  رااإح  لالأ ح الي ات يرالح ت  وادل مقاحري دلال م ؿالح  م يفاه الحكط

 اا(ا. Zwaan, 2013د رلاه م ات ا   حالن م ؿااي د)   ا   الحكح صا,ا
ا
ا
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 خساعصبٌضب: الجبٔت الد١ذأٟ ٌٍذ
 ٚطف ػ١ٕخ اٌجؾش  -أ 

ا دد الح ي ق ا م  اهذا اتاد ا, ا   ل يق الحال ااح رل ا ي ق اتلديد اتـ ا لر اال احاد ات ا  م ق الح  م يف الحم ظ يف مف
ا.االحال ت   اكح  صا ي قااا(ا6,ا5,ا4,ا3,ا2لن اي  ,ا لح ػدل ؿا ا

(ا فا تػاقالحػذك راتػ ا2   ل الح ت  وال لح  يقالح لردلات الح د ؿا -كصؼ عينة البحث حسب الجنس: -1
ا%(احلإ   .45%(اما اؿا 55لح ي قاا ة ا 

 حسب الجنس( : كصؼ عينة البحث 2جدكؿ )

 النسبة المئكية التكرار العينة المستهدفة المتغيرات

س
لجن
ا

 

 %55 52 الذككر
 %45 42 الإناث

 %100 94  المجمكع
 أعداد الباحثيف بالاعتماد عمى استمارة الاستبانة -المصدر :

ل لحػػ  يقا مػػ ااكحػػ صالح  ػػقالح مريػػقااتاػػدا   ػػل الح تػػ  وا-كصػػؼ عينػػة البحػػث حسػػب الفئػػة العمريػػة : -2
(ا,ا  ػداما ػ اهػذاا21-30%(امفا ترلدالح ي قاك  ػ ا  م رهػ اتتػرل حامػ ااػيفا 62(ا,ا فا تاقا ا3لح لردلات الح د ؿا 

 %(ا,ااـااايقالح    الأكر ا.25(اإذاا ة ا تاقاهذاالح  قا اا40-31لح  قا    ا تاقا,ااـاتأت اا ده ات قا 
ا

امريةكصؼ عينة البحث حسب الفئة الع:اا(3جدكؿ )

 النسبة المئكية التكرار العينة المستهدفة المتغيرات

رية
لعم
ة ا
الفئ

 

 %0 0 فأقؿ20
21-30 58 62% 
31 – 40 24 26% 
41 – 50 6 6% 
51 – 60 2 2% 
 %4 4 فأكثر 60

 %100 94  المجمكع
  أعداد الباحثيف بالاعتماد عمى استمارة الاستبانة -المصدر :
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(ا فا تاقا4   ل الح ت  وال لح  يقالح لردلات الح د ؿا  -كصؼ عينة البحث حسب المنصب الكظيفي : -3
%(ا,ا م ا تاقالحم ظ يفات ا11%(ا,ات اليفاا ة ا تاقار ت  الأ ت ـا 6لحمدرل ات الح ي قالحمال اقاا ة ا 

 %(ا.83لح ي قاتاداا ة ا 

 لكظيفيكصؼ عينة البحث حسب المنصب ا( : 4جدكؿ رقـ )

 النسبة المئكية التكرار العينة المستهدفة المتغيرات

ب 
نص
الم

في
كظي

ال
 

 %6 6 مدير عاـ
 %11 10 رئيس قسـ
 %83 78 المكظفيف

 %100 94  المجمكع
 أعداد الباحثيف بالاعتماد عمى استمارة الاستبانة -المصدر :

 فامػػ ااإحػػ (,ا5ت ػيرالح تػػ  وال لحػػ  يقالحػػ لردلاتػػ الح ػػد ؿا -كصػػؼ عينػػة البحػػث حسػػب المؤهػػؿ العممػػي : -4
%(امفالح ي قاهـامفالم قا ه دلالحاك ح ري ساإذاما  اهذاالح  قا    ا تاقامفالي الحم هػؿالأكػ ديم ا,ا45 تات ا 

لحا   يػقاتأ ػؿاتاػدا%(ا,ا مػ ات ػقا32اـات يه ات قالأترلدالحمال ايفامفالم قا ه دلالحم  تتيراتاداا ة ا تاقاهذاالح  قا 
 %(ا15%(الم الم قا ه دلالحدكت رلااا ة ا تاته ا 2ا ة ا تاته ا 

ا
 كصؼ عينة البحث حسب المؤهؿ العممي( : 5جدكؿ )

 النسبة المئكية التكرار العينة المستهدفة المتغيرات
مي
العم
هؿ 

مؤ
ال

 

 %2 2 ثانكية فأقؿ
 %6 6 دبمكـ

 %45 42 بكالكريكس
 %0 0 دبمكـ عالي
 %32 30 ماجستير
 %15 14 دكتكرال

 %100 94  المجمكع
  أعداد الباحثيف بالاعتماد عمى استمارة الاستبانة -المصدر :
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 خ ٚصجبرٙب ساعِمب١٠ظ اٌذ - ة
قا   اماي سا  حميقام تمدلات ا ي سامتةيرلته .ا  داحمم ا مي اما ييسالحالػ ارلتت اهذاالحدالحا لايفل تمداااااا

الحكم ت ا.ا  م الفالحما ييساك   ا   الح ل النت :ا(Likert)ا ن تم دا   اماي سا

لحمػػػػ ؿاارلسلحمػػػػ ؿالحا ػػػػر)ا اارلسلحمػػػػ ؿالح كػػػػر)الأك ػػػػرا:ا يماػػػػؿالحمتةيػػػػرالحمتػػػػتاؿاا ا ػػػػ داالحػػػػاا ا اارلس -1
(احايػػ ساهػػذلاChen, 2008(اتاػػرل .اتػػـال تمػػ دامايػػ سا ا5لحمػػ ؿالن تم   (, حاػػدات ػػمفاكػػؿاا ػػدا ارلسلحهيك ػػ ا ا
 لحمتةير.

لحت   الحري د)ا:ا يماؿالحمتةيرالحت ا اا ا  داالحكمتقا لكػذالحمكػ طرلا لناػدلعا لنتػتا  يقا لحت  تتػيقالح د ل يػقا -2
(احايػػ ساهػػذلاHughes & Morgan 2007 دامايػػ سا (اتاػػرل ا.ا تػػـال تمػػ3 لنتػػتااحيق(,ا حاػػدات ػػمفاكػػؿاا ػػدا 

(الحتػ اتاػيساااػ  اChronpach alphaياػدـات  ػي ات حػي  الػ ؿاهػذاالحماػ ييسا,امػ ا ػيـا ا(2)لحمتةيػر,ا لح ػد ؿا
 الحماي سا,ا يتايفامفالح د ؿالفا مي الحايـاماا حقا

ا
 (Cronbach alpha( : المقاييس المستخدمة في البحث مع قيـ )6جدكؿ) 

قيمة اختبار  المصدر الابعاد الفرعية المتغير ت
Cronbach alpha 

الماؿ الفكرم  راس 1
 الأخضر

 الماؿ البشرم راس
Chen, 2008 

0.90 
 0.93 الماؿ الهيكمي راس
 0.91 الماؿ الاجتماعي راس

 التكجه الريادم 2

 اخذ المخاطرة

Hughes & 
Morgan 2007 

0.95 
 0.94 الابداع
 0.89 الاستباقية

 0.92 التنافسية العدكانية
 0.93 الاستقلبلية

الحا لايفلحمحدر:ال دلدا

 خساعالإؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٚػلالبد الاسرجبؽ ثين ِزغيراد اٌذ -ة

قا,ا  مػػ ال ػػ اتػػـالن تمػػ دا  ػػ ارلتػػمحػػ  تقالنرتاػػ طا ل لحػػ  ي  الح حػػ يقاحمتةيػػرل الحدا(6)يالػػظاتػػ الح ػػد ؿااااا
اقاحمتةيرل الحال ا:رلت( ت ت احم رتقامد الدرلؾا ي قالحد3لح تطالحلت ا الح ر  اح ماي سا لحا ح ا 

 الدبي اٌجششٞ الاخؼش  ساط. 1

.اإفا يمقالح تطالحلتػ ا ال  ػ امػفاا(3.60)لحم ؿالحا ر)النك راارلسا  الح تطالحلت ا الحم ز فالح  ـاحا دااااا
قا ااػػ لا,اام  ػػ المػػتاؾالح ػػ م يفاتػػ ارلتػػلح تػػطالحلتػػ ا الح ر ػػ ا,ا تػػدؿا  ػػ اتػػ لترالحا ػػدالحمػػذك راتػػ ام تمػػ الحد

  م ػػقا لر الأ ايػػ  اح مهػػ رل ا لحم ػػ رؼا لحكاػػرل ا  ػػدرل الناػػدلع,ا ل هػػـايػػد م فا ااػػ لالحمل تظػػقا  ػػ ااي ػػقا ظي ػػقا
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(ا هػػ ا يمػػقا  ي ػػقاتػػدؿا  ػػ اتاػػ ريا  هػػ  ا ظػػرا ي ػػقا1.01حػػؾالفا يمػػقالن لػػرلؼالحم يػػ ر)اك  ػػ ا  تػػ يمق,ا يػػد ـاذ
الحم ؿالحا ر)النك ر.ارلسقااكح صا  لات لتراا دارلتلحد

 الدبي الذ١ىٍٟ الاخؼش   ساط. 2

لحلتػ ا ال  ػ امػفا.اإفا يمػقالح تػطا(3.39)لحم ؿالحهيك  النك راارلسا  الح تطالحلت ا الحم ز فالح  ـاحا دااااا
ق,ارلتػػػقاإفالحا ػػدالحمػػذك رامتػػ لتراتػػ ام تمػػ الحدرلتػػ(,ا تػػدؿا  ػػ اإدرلؾا ي ػػػقالحد3لح تػػطالحلتػػ ا الح ر ػػ الحاػػ ح ا 

ام  ػػ الكػػرالمػػتاؾا  م ػػقا لر الأ ايػػ  احػػ ظـالحم رتػػقا  ظػػـاتك  ح  يػػ الحم   مػػ  ا   ل ػػدالحاي  ػػ  ا,ا تا يهػػ اح  تػػ   ا
(ا هػ ا يمػقا  ي ػػقاتػدؿا  ػ اتاػػ ريا  هػ  ا ظػػرا1.07 يمػقالن لػػرلؼالحم يػ ر)اك  ػػ ا إدلريػقام ي ػقا,ا يػػد ـاذحػؾالفا

الحم ؿالحهيك  النك را.ارلسقااكح صا  لات لتراا دارلت ي قالحد

 الدبي الاعزّبػٟ الاخؼش ساط -3

لحلتػ ا ال  ػػ ا.اإفا يمػػقالح تػطا3.56)لحمػػ ؿالن تمػ   النك ػر ارلسا ػ الح تػطالحلتػ ا الحمػػ ز فالح ػ ـاحا ػدااااا
قا,ارلتػقاإفاا ػدالحاػ لامتػ تراااػ لاتػ ام تمػ الحدرلتػ(,ا تدؿا  ػ اإدرلؾا ي ػقالحد3مفالح تطالحلت ا الح ر  الحا ح ا 

قارلتػػ(ا هػػ ا يمػػقا  ي ػػقاتػػدؿا  ػػ اتاػػ ريا  هػػ  ا ظػػرا ي ػػقالحد0.99 يػػد ـاذحػػؾالفا يمػػقالن لػػرلؼالحم يػػ ر)اك  ػػ ا 
لحمػػ ؿالن تمػػ   الأك ػػراكػػ فالكاػػرالنا ػػ داارلسفامػػفالحتل يػػؿا  ػػااالفااكحػػ صا ػػ لاتػػ لترالحا ػػدالحمػػذك ر.ا يتاػػي

التت   امفالي اإ  ا  الترلدالح ي قا ذحؾانفا يمقالن لرلؼالحم ي ر)اك   ال  ه .

(.ا1.03(ااػ  لرلؼام يػ ر)ا 3.52لحمػ ؿالح كػر)النك ػرا تػط التػ اي ام ز  ػ اا ػ ا ارلس ا كؿا ػ ـالاػؽامتةيػرااا
ق,الي اك فارلتلحم ؿالح كر)النك رااا لات ام تم الحدارلسقاحت لترامتةيرارلت ااا   اإدرلؾا ي قالحدتدؿالح ت  وا 

لح تطالحلت ا الحم ز فال   امفالح تطالحلت ا الح ر  .اكم الفا يمقالن لرلؼالحم ي ر)اك   ا  ي قامم ايدؿا   ا
ا  لاتا رياإ  ا  الح ي ق.

 اخز الدخبؿشح-4

.اإفا يمقالح تطالحلت ا ال   امفالح تطالحلت ا ا3.58)حلت ا الحم ز فالح  ـاحا دالكذالحمك طرلا ا  الح تطالاااا
قا,اممػ اي  ػ ارلتػقاإفاا ػدالكػذالحمكػ طرلامتػ تراااػ لاتػ ام تمػ الحدرلتػ(,ا تػدؿا  ػ اإدرلؾا ي ػقالحد3لح ر  الحاػ ح ا 

(ا هػػ ا يمػػقا  ي ػػقاتػػدؿا  ػػ ا1.08م يػػ ر)اك  ػػ ا تااػػؿالحم تمػػ احتلمػػؿالحمكػػ طرلا,ا يػػد ـاذحػػؾالفا يمػػقالن لػػرلؼالح
اقااكح صا  لات لترالحا دالحمذك ر.رلتتا ريا  ه  ا ظرا ي قالحد

 الاثذاع -5

.اإفا يمػػػقالح تػػػطالحلتػػػ ا ال  ػػػ امػػػفالح تػػػطالحلتػػػ ا ا3.72)ا ػػػ الح تػػػطالحلتػػػ ا الحمػػػ ز فالح ػػػ ـاحا ػػػدالناػػػدلعا   
قا,اممػ اي  ػ ات ػ ي ارلتػقاإفاا ػدالناػدلعامتػ تراااػ لاتػ ام تمػ الحدرلت(,ا تدؿا   اإدرلؾا ي قالحد3لح ر  الحا ح ا 

(ا هػ ا يمػقا  ي ػقاتػدؿا  ػػ ا1قاحم تتػاي ا  ػ الناػدلعا,ا يػد ـاذحػؾالفا يمػقالن لػرلؼالحم يػ ر)اك  ػ ا رلتػم تمػ الحد
  .قااكح صا  لات لترالحا دالحمذك ررلتتا ريا  ه  ا ظرا ي قالحد
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 الاعزجبل١خ -6

الح ت   ا ا   النتتا  يق احا د الح  ـ الح تطالحلت ا ال   امفالح تطالحلت ا ا3.75)طالحلت ا الحم ز ف اإفا يمق .
قا,ا يد ـاذحؾالفارلتقاإفاا دالنتتا  يقامت ترااا لات ام تم الحدرلت(,ا تدؿا   اإدرلؾا ي قالحد3لح ر  الحا ح ا 

الن لرلؼالحم ي ر)اك   ا  اتدؿا  0.90 يمق ا  ي ق ا ه ا يمق الحد( قااكح صا  لارلت اتا ريا  ه  ا ظرا ي ق
 .ت لترالحا دالحمذك ر

 اٌزٕبفغ١خ اٌؼذٚا١ٔخ -7
.اإفا يمػػػقالح تػػػطالحلتػػػ ا ال  ػػػ امػػػفالح تػػػطا3.57)ا ػػػ الح تػػػطالحلتػػػ ا الحمػػػ ز فالح ػػػ ـاحا ػػػدالحت  تتػػػيقالح د ل يػػػقا   

قا,ارلتلح د ل يقامت ترااا لات ام تم الحداقاإفاا دالحت  تتيقرلت(,ا تدؿا   اإدرلؾا ي قالحد3لحلت ا الح ر  الحا ح ا 
قارلتػػ(ا هػػ ا يمػػقا  ي ػػقاتػػدؿا  ػػ اتاػػ ريا  هػػ  ا ظػػرا ي ػػقالحد1.03 يػػد ـاذحػػؾالفا يمػػقالن لػػرلؼالحم يػػ ر)اك  ػػ ا 

 .اكح صا  لات لترالحا دالحمذك ر

 الاعزملا١ٌخ-8

تػػطالحلتػػ ا ال ػػؿامػػفالح تػػطالحلتػػػ ا ا.اإفا يمػػقالح ا2.87)ا ػػ الح تػػطالحلتػػ ا الحمػػ ز فالح ػػ ـاحا ػػدالنتػػتااحيقا   
قا,ا يػد ـاذحػؾالفا يمػقالن لػرلؼالحم يػ ر)ارلتػ(,ا تػدؿا  ػ ا ػ ؼاتػ لتراهػذلالحا ػداتػ ام تمػ الحد3لح ر  الحا ح ا 

قارلتػػػ(ا هػػػ ا يمػػػقاكايػػػرلا ي تػػػ اااػػػ   النا ػػػ دالأكػػػر ,ا تػػػدؿا  ػػػ ا ػػػدـاتاػػػ ريا  هػػػ  ا ظػػػرا ي ػػػقالحد1.34ك  ػػػ ا 
 .مذك راكح صا  لات لترالحا دالح

(.اتػػدؿالح تػػ  وا1.13(ااػػ  لرلؼام يػػ ر)ا 3.50 ا ػػكؿا ػػ ـالاػػؽامتةيػػرالحت  ػػ الحريػػ د)ا تػػط التػػ اي ام ز  ػػ اا ػػ ا   
ق,اليػػ اكػػ فالح تػػطالحلتػػ ا ارلتػػقاحتػػ لترامتةيػػرالحت  ػػ الحريػػ د)ا ااػػ لاتػػ ام تمػػ الحدرلتػػ  ػػااا  ػػ اإدرلؾا ي ػػقالحد

 يمػػقالن لػػرلؼالحم يػػ ر)اك  ػػ ا  ي ػػقاممػػ ايػػدؿا  ػػ ا ػػ لاتاػػ رياالحمػػ ز فال  ػػ امػػفالح تػػطالحلتػػ ا الح ر ػػ .اكمػػ الف
قارلتػ%(ااػيفامتةيػرل الحد1إ  ا  الح ي ق.ا يالظامفالح د ؿالد  اا   دا ا قالرتا طااطرديقا م   يقا  دامتت  ا 

ا,ا هذلايدؿا   ال  ايمكفال ت دلالحتمكيفالح   ر)ات اتا يؿالدلالححرلعالحت ظيم ا.

 (N =94) كفة الارتباط، كالأكساط الحسابية كالانحرافات المعيارية لمتغيرات البحث( مصف 7جدكؿ ) 

 المتغيرات ت

 راس
الماؿ 
البشرم 
 الأخضر

الماؿ  راس
الهيكمي 
 الأخضر

الماؿ  راس
الاجتماعي 
 الأخضر

 راس
الماؿ 
الفكرم 
 الاخضر

التكجه 
 الريادم

 1 **0.93 **0.85 **0.90 **0.91 التكجه الريادم
 3.50 3.52 3.56 3.39 3.60 الحسابي الكسط

 1.13 1.03 0.99 1.07 1.01 الانحراؼ المعيارم
 %(1** معنكم عند مستكل )

 الباحثيفالمصدر : اعداد 
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  اخزجبس فشػ١بد اٌجؾش  -ط

ام م  قامفالأت حييال لح  يقانكتا رالح ر يقالحت ال ااا ا فالحال ا    الح ل النت :الحا لايفل تمدااا

الحم ؿالح كر)النك رااأا  داا لحت   الحري د).ارلسنات  دا ا قالرتا طاذل ادنحقاإلح  يقام   يقاايفا -1
قا,ا يت  ام  ا   دا ا ػ  الرتاػ طام  اػقارلت ت  وا ا   النرتا طاايفامتةيرل الحداإح (ا  ااا4ي يرالح د ؿا اا

حم ؿاالح كر)الأك ػرااأا ػ دااا لحت  ػ الحريػ د),اممػ اي  ػ الارلس%(اايفا1 ذل ادنحقاإلح  يقام   يقا  دامتت  ا 
ارلس   دا ا قالرتا طاذل ادنحقاإلح  يقام   يقااػيفااإح رتضالح ر يقا  ااا,ا  ا ؿالح ر يقالحادي قالحت ات يرا

 ؿالح كػػػر)الحمػػػارلسلحمػػػ ؿالح كػػػر)الأك ػػػراا ا ػػػ داا لحت  ػػػ الحريػػػ د).ا ت ػػػيرالح ا ػػػقالحتػػػ حاقال ػػػ اك مػػػ اتطػػػ رامتػػػت  ا
النك راحد الح  م يفاك م ارزدلدالحت   الحري د)اح م ظمق

الحم ؿالح كر)النك رااأا  داا لحت   الحري د).ارلسنات  دا ا قات ايراذل ادنحقاإلح  يقام   يقاايفا  -2
راالحمت ػددااام  دحقالن لدلرامفاكاؿالتتكدلـام  مؿالن لػدلالحا لايفمفال ؿالكتا رالح ر يقا  ااالتتكدـااااا
 Multiple Regression Analysis ا ا تتكدلـا ت  يالحلذؼالحترل   ا)Backwardمزليػ اهػذااا هػـ(ا,ا مػفا

االذؼالنا  دالحت ايك فاتأايره ا يرام   )ا   الحمتةيػرالحم تمػدا  (. تػيتـاField,2009:213لحطرياقال ه اتا ـ
(الحملتػػ اقاحم  مػػؿاtلحمتةيػػرالحم تمػػدامػػفااكػػاؿا يػػ سام   يػػقا ػػيـا  يػػ سالحاػػ لالحتأايريػػقاح متةيػػرل الحمتػػتا قاتػػ ا

(الحػػػذ)اياػػػيسالحاػػػ لالحت تػػػيريقاح متةيػػػرل الحمتػػػتا قاتػػػ ااR2لن لػػػدلرالحمت ػػػددا,اكمػػػ اتػػػـالتػػػتكدلـام  مػػػؿالحتلديػػػدا 
ا(.SPSS V.25لحمتةيرالحت ا ا, مفاكاؿالحار  موالنلح   ا 

الحم ؿالأك راا لحت   النادل  ارلسددااطرياقالحلذؼالحترل   اايفالا  دا(اتل يؿا ا   الن لدلرالحمت ا8 د ؿ ا

Coefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.028- .076  -.372- .711 

الماؿ البشرم  راس
 009. 2.663 330. 132. 352. الاخضر

الماؿ الهيكمي  راس
 الاخضر

.581 .092 .588 6.319 .000 

الماؿ الاجتماعي  راس
 584. 549. 075. 149. 082. الاخضر

2 (Constant) -.015- .072  -.213- .832 
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الماؿ البشرم  راس
 000. 4.665 381. 087. 407. الاخضر

الماؿ الهيكمي  راس
 000. 7.500 612. 081. 605. الاخضر

a. Dependent Variable:التكجه الريادم 

R2=0.97 

الباحثيفالمصدر: اعداد   

ا-يتايفامفالح د ؿا  ااام اي  :

الحمتةيرالحمتتاؿا  -1 الفام  ما اارلست مفالن م ذ الأ ؿاكؿالا  د ا يتايفام   لحم ؿالح كر)النك ر(,
الم ا1لحم ؿالحهيك  النك راك   ام   يقا  دامتت  ا ارلسلحم ؿالحا ر)الأك را اارلسل لدلراكؿامفا %ا(ا,
 قالحل حيق.رلتلحم ؿالن تم   ات ـاتكفام   يقاالد دالحدارلسم  مؿاال لدلرا

ا -2 الذؼ الحا    الن م ذ  ا,ارلست مف الأك ر الن تم    ا امم لحم ؿ النا  د الحا ر)اارلس ك   لحم ؿ
 لن لدلرالحمت ددالح ه   ,الحذ)ات مفالنت :الحم ؿالحهيك  النك ر(ال م ذ ارلسلأك را ا

ا - أ ال لدلر ام  مؿ ا ارلسك ف ال ادل   الحت    ا    النك ر الحا ر) الحت   ا0.407لحم ؿ الف اي    ا هذل )
لحم ؿالحا ر)الأك راامادلرا لدلا للدل.ا  م اارلس(الذلالزدلدا0.407قاتيزدلداامادلرا رلتل ادل  ات ام تم الحد

اك  الحتأاير امتت  ا لفاهذل ا  د ا 1فام   ي  انفا يمق )%t الن لدلراك   ا احم  مؿ الحملت اق ا ه ا يمقا4.66( )
 م   يقا  دالحمتت  الحمذك ر.

(ا هذلاي   الفالحت   ال ادل  ات ا0.605لحم ؿالحهيك  ا   الحت   النادل  ا ارلسك فام  مؿال لدلرا - ب
الزدلدا0.605قاتيزدلداامادلرا رلتم تم الحد الفاهذاالحتأايراك فاارلس(الذل لحم ؿالحهيك  اامادلرا لدلا للدل.ا  م 

(ا ه ا يمقام   يقا  دالحمتت  ا7.500(الحملت اقاحم  مؿالن لدلراك   ا t%(انفا يمقا 1م   ي ا  دامتت  ا 
 لحمذك ر.

ت  دا ا قاا(اام   H1(ا  ا ؿاتر يقالح   دا H0مفالحتل يؿا  ااارتضاتر يقالح دـ الحا لايف  ي ايتتدؿااا
لحم ؿالح كر)النك را لحت   النادل  (ا ك فا ا ؿالح ر يقاا تاقاارلستأايراذل ادنحقاإلح  يقام   يقاايفالا  دا

اا%.66
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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  الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد": ساثؼب

 الاعزٕزبعبد .1
ا

 الحد الأرلتيدرؾام تم  احهمق الحكايرل الحلدي امت لترلاارلسيق الحم ه ـ اهذل الا  د ا, لف الح كر)الأك ر لحم ؿ
 قا,ا هذاال حقالي  ايقا.رلت ا تيامكت  قادلكؿام تم الحد

 قامفا  ؼاكايرات ام  الح  م يفالنتتااحيقالحازمقامفارلتتيم ايكصالحت   الحري د)اي    ام تم الحد
 ل ؿاتمكي هـامفا دل ال م حهـا.

 قايمكفالفاتط را تزيدامفات  هه الحري د)ارلتلحم ؿالح كر)الأك رات ام تم الحداسرلمفاكاؿالتتةاؿا
 ,ا ا حت ح اتت  ؽا  م قا لر الأ اي  ا   ام  تتيه امفالحك ي  ا لح  م   الأكر .

 لحم ؿالحهيك  الأك راارلسلحم ؿالحا ر)الأك را اارلسي يالفاتركزا  م قا لر الأ اي  ا   اكؿامفاا
 ك  هم الأكارات ايرلاحديه ات الحت   الحري د)ا.

ا
ا

 اٌزٛط١بد .2
 اه اا ح كؿ لحمت  اق  لحال     رلتلحد ت  لحك رل ا لحت ت   لح كريق لحم رتيق لحم   دل  ام   ع لنهتم ـ 

 .لحم ديق لحم   دل  ت ظيـ ت  يتهـ لتتام رل ا لحم   دل  ت ؾ لتتام ر مف يمكف لحذ)
    لحم ظم ,ا ل ادلعا لحت  ـ ط     ت ميق للتي     ي ا  لتترلتي ي  ا ا دل ا  لحتدريي لحا ريق لحت ميق  ه د إ ط

 .مفاكاؿات تيرالحاي قالحم  تاقا تاديـالحد ـا لنمك  ي  الحمط  اق
 لحت  يقامفاكاؿا قلحايم زي دل ت  تتهـ حه  كايرل ار ل يماؿ أ   لح كر)الأك را, لحم ؿ رلسا لحت ريط  دـ

ل تم داهي كؿات ظيميقاتتتـاا حمر  قاتتهؿا م يقالنتح ؿا لحت تيؽاايفامكت ؼالأ ت ـا ت ت الحم  ؿالم ـالأتك را
 لحارلرل الحت اتلاؽالأدل الح  م  الحمتميزا.اإح لحماد قا لنتت  دلامفالحم   م  الحت ايمت كه الح  م يفاح  ح ؿا

 دلمت  لح كر) لحم ؿ رلس  ح   ق لتتاط ي  م يق ت  يط احاا  الحم ظمقا لتتمرلراالأك را لن ك   امحدرل
  م ه ا    له ات اظؿالحت  تسا.

 ا تتمرلر تط يره       لح مؿ لح  م ق لأطر لتتارلر     لحمل تظق. 
 لالأكر ا   ام  ييرامر  يقاحلأدل الحمتميزايتـامفاكاحه الحما ر قالحمر  يقام الت ؿالح  م   الحم  ظرا

  تلديداكؿا  م قات ارل ته اح تميز.ا
 لح مؿا   ام  الح  م يفامت لقام  تاقامفالنتتااحيقا لحملت اق(احةرضاتمكي هـامفا دل ا  م حهـاا حكي يقا

 الحت اير  ه ام  تاقا ام ايكدـاتط يرالح  م ق.
ا
ا
ا
ا
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 جامعة كربلبء   
 كمية الإدارة كالاقتصاد 
 قسـ العمكـ المالية كالمصرفية  

          
 .......................السادة المعنييف بمكضكع البحث ............. إلى                 
 استمارة الاستبانة

 السلبـ عميكـ كرحمة الله كبركاته ....
. كقد كقع  (الماؿ الفكرم كاثرل عمى النهج الريادم راسنضع بيف أيديكـ استمارة الاستبياف لمبحث المكسكـ )

أف  ة كذلؾ لممؤهلبت التي يمتمكها في مجاؿ التطبيؽ ، عمى أمؿراسالاختيار عمى جامعة كارث الانبياء ميدانان لمد
ة بنتائج تخدـ مسيرة البحث العممي في هذا القطاع كذلؾ بفضؿ ما ستقدمكنه مف إجابات راستخرج هذل الد

 -مكضكعية كدقيقة،كلكي تكتمؿ الصكرة لديكـ يرجى ملبحظة النقاط المهمة ارتية :
 قيع عمى الاستمارة .ذكر الاسـ أك التك  إلىإف الإجابات ستستخدـ فقط لأ راض عممية بحتة فلب تكجد هنالؾ حاجة 

 يرجى إف تككف الإجابات عمى أساس الكاقع الفعمي المكجكد كليس عمى أساس ما تركنه مناسبان.
 يرجى كضع الإجابة الخاصة بكؿ فقرة في المكاف المخصص لها .

 
 شاكريف لكـ سمفان جهكدكـ المباركة كحسف تعاكنكـ معنا

ا مفالللهالحت تيؽ
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 بمستجيب الاستبانةاكلا": معمكمات عامة خاصة 

ااأنثىااااااااااااااااااااااااااااااااذكرااااااااااااا-لح  سا:ا-1

ا

ات قا50ا-41ااااات قاتأ ؿاااااااااااااااااااا20ااا-لح  قالح مريقا:ا-2

ات ق60-51اااات قااااااااااااااااااا30ا-21ااااااااااااااااااااااا

ات قاتأكارا60اااات قاااااااااااااااااااا40-31ااااااااااااااااااااا

ا

ا-لحم حيالح ظي  :ا-3

امديراااااااااااااااااااار يسا تـاااااااااااام ظؼاااااااااااااااااااااا

ا

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-لحم هؿالح  م :ا-4اااااااا
اا

اا   يقاتأ ؿاااااااااااااااااااااااادا  ـا  ح ااااااااااااااااااااااااا

ادا  ـاااااااااااااااااااااااااااااام  تتيرااااااااااااااااااااااااا

ادكت رلاااااااااااااااااااااااااااك ح ري ساااااااااااااااااااااااا

ا

ا

ات ق25-21ت قاااااااااااااااااااااااا5-1إ م ح الحكدمقالح ظي يقات الح ركق:ااااا-5

ات ق30-26ت قااااااااااااااااااااااا10-6اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ات قاتأكاراااااا31ت قااااااااااااااااااااا15-11ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ااااات قا20ا–ا16اااااااااااااااااااااااااااااا

ا

ا

ا

ا
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 ة راسثانيا": متغيرات الد

ه الحمه رل الحم رتيقا لحادرل ا تهـالحكارل ا لحم   م  ا لحك   ل الحمت  اقاالم يقالحاي قاالماؿ الفكرم الاخضر :  راس
ا.Chen, 2008 لحا  ي الحاي يقا

 ا
 ت

 اتفؽ بنسبة العبارات
اتفؽ 
 بشدة

 اتفؽ
 

 إلىاتفؽ 
 حد ما

لا اتفؽ  لا اتفؽ
 أبدا

ا الماؿ البشرم راس

الح  م يفات الحم ظمقاازي دلال  ت  يقا لحمت  قات الم يقالحاي قاأهميا ـ
ا ت ؿامفالحم  تتيف

     

     اك   لالح  م يفات الم يقالحاي قات الحم ظمقا ت ؿامفالحم  تتيف 
ح   الحم توا  الحكدمقالحمت  اقاالم يقالحاي قالحت ايادمه الح  م يفا 

ات الحم ظمقا ت ؿامفالحم  تتيفا
     

در قات    يقاتريؽالح مؿال ؿالم يقالحاي قات الحم ظمقا كارامفا 
ام  تتيه الحر يتييفك

     

ا مك فالحمدرل اد ـا  م يهـاا كؿاك مؿاحتلايؽالح   حات ا ظ   هـا 
ام  ؿالم يقالحاي قت ا

     

  الماؿ الهيكمي راس
لأرا حالحمكتتاقامفا   طقالم يقالحاي قاح م ظمقا كارامفا را حا 

ام  تتيه ا
     

لنتتام رل ات ام  آ الم يقالحاي قات الحم ظمقا كارامفالتتام رل ا 
ام  تتيه ا

     

لحك   لات اتط يرالحم ت   الحك رل ات الحم ظمقا ت ؿامفا 
ام  تتيه .

     

     ا م ي  الحت ةيؿالح  م قال ؿالم يقالحاي قات الحم ظمقات مؿااتاتق 
 ظ ـاإدلرلالحم رتقال ؿال دلرلالحاي يقات الحم ظمقالت ؿامفاا 

ام  تتيه 
     

  الماؿ الاجتماعي راس
     الح ركقاتحمـام ت  ته ا تا احر ا  ااي يقازا   ه ا 
لم يقالحاي قاالحم ظمقاه ا ت ؿامفاذحؾامفار  الحزا  فا فا 

الحم  تتيف
     

ه  ؾا ا   ات   فا  يقاا أفالم يقالحاي قاالحم ظمقام الحم رديفا 
امتتارل
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ه  ؾا ا   ات   فا  يقاا أفالم يقالحاي قاالحم ظمقام ازا   ه ا  ا 
ا   لته الح ه  يقا

     

ا أفالم يقالحاي قام ا رك  ه اه  ؾا ا   ات   فا  يقاح م ظمقا 
النتترلتي ييف

     

ا
حه اح   الناتك را لح    يقا لحادرلالحت  تتيقالحت اه ام م  قامفالحت  كي  الحمتميزلاذل الحح قاالنهج الريادم : 

اPearce, Fritz, and Davis (2010) لحم  زتقا لنتتااحيق.ا

 
 
 

 العبارات

 اتفؽ بنسبة
اتفؽ 
 بشدة

 إلىاتفؽ  اتفؽ
 حد ما

لا  لا اتفؽ
اتفؽ 
 أبدا

ا اخذ المخاطرة

لحاي ـاا  م ؿات احاترلداي  ايقاإ اتمقاطزحمك  لكذالا  طمحازي تا -1
الح ركقا.

     

يتـات  ي النترلدات الح ركقا   التك ذالحمك طرالحملت اقات ا -2
ال م حهـاااأتك را ديدل.

     

     ا لحت ريياح  رصالحمت لقا.لت سا م   اه النتتك  ؼا -3
ا الابداع

الح ركقاا حتلتي   ا لناتك رل ات ا م ه ا       اتا ـ
     اتكمفال م ؿالح ركقال ادل يقات ا ت حييا م ه . 
     اتال الح ركقا فاطرؽا ديدلادل م احتاديـال م حه ا. 

 االاستباقية
     اكؿام  ؼ.تل  ؿالح ركقادل م  ا كذازم ـالحما درلات ا 
     اتتمازالح ركقات اتلديدالح رص. 
     اتاد الح ركقادل م اا  رل ل اتتت يياحه الحم ظم  الأكر . 

    ا التنافسية العداكنية
     ا مؿالح ركقاه ات  تت اح ة يق. 
ا كؿا  ـا,اتأكذال م ؿالح ركقاما راقا ري قا  ا د ل يقا  دا 

الحم  تتق.
     

     الح ركقالحترل  ا فالحم   رلا لحكر  ااأت ؿالح ت  وتل  ؿا 
     االاستقلبلية

     ايتم اح   م يفات الح ركقاا ح مؿا لحت كيراد فاتدكؿ. 
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لح  م يفات الح ركقاحهـالحلريقا لنتتااحيقاحيارر لااأ  تهـاكي يقا 
الحاي ـاا م هـ.

     

ح تحرؼاام ردهـاإذلااتم  الح ركقالح  م يفالحت طقا لحمت  حيق 
ال تاد لا   ات امح لقالح ركق.
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