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: يبحث موضوع الدراسةة   ثرةع لمليةة اح ةلس اليياسة  الكلمة الافتتاحية للبحث

لتحقيةةإ ارارر ردةةيدر ية ميةةة ميةةتدامة فاللةةة حاضةةعا يميةةتقبل مةة   ةةل  اةبةةاع اف ةة  
الوسةةا     امكةةم سةةيما يا  ثدلةةا الةةدي  ال عنيةةة ة ةةا  مةة  م ةةكل  لةةدر ةت لةةإ    
كيفيةةة وةةايت التحةةدي  اليياسةةية الةةا ة ةةا  م  ةةا للةةنج ميةةتوط دةةعلية الا ةةات يمةةا  ةةعس 
مؤ عا   معاكز الت مية الميتدامة المتخصصة   ضعيرر احتواء جميع ثفعار المجتمع لتحقيإ 

يثسةةلومم رارسةةة سةةل ة   ةةورر؟ بم ةةإ ا  ا  الاسةةتقعار اليياسةة  يالا تمةةال ثللةةنج رر ةة
بالأتمةةا  اليياسةةية  امكةةم   احرارر نةةا ا الةةا  الديلةةة   لالم ةةا ال ةةعأ مةةا تا  م بةة   

يالا تماليةةةة يالااتصةةةارية يمةةةا سةةةواسا مةةة  ثتمةةةا  سةةةيما الةةةدي  الةةةا دةةة د  ةةةةداليا  
، كونهةا مةا تالةع ة ةا  مة  ل ةع ملحةوي   كيفيةة 2011حداث العنيع ال عأ م ذ لةا   ث

س حا ةةا  اسةةتكما  مت لبةةا  الا ةةلس اليياسةة  يدلإسةةا مةة  اح ةةلحا  الةةا ة كةة
؛ نغيةةة وةةايت التحةةدي  يالأتمةةا  الةةا ة ةةا  م  ةةا للةةنج  ةة يد يمت لبةةا  المجتمةةع الةةعاس 

رارسة حكم ارارر اليل ة ية فيذ   ط الت مية الميتدامة يفقةا لمت لبةا  الم عفةة ال لميةة 
 .اما لة   الكثلإ م  ري  ال المامديثة 

 

 
 كلية ال لو  اليياسية،  ام ة نغدار. )*(
 كلية ال لو  اليياسية،  ام ة نغدار.)**(
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 الميتخلص 

يت لةةا ةقةةول لمليةةة اح ةةلس   ارارر امكةةم العدةةيد، ي ةةور  ةةوع  ةةا  مةة  
الم ةةةةةةايلإ الوا ةةةةةةا ةوفعسةةةةةةا   ايةةةةةةارا  ال مةةةةةة  احرار ، كونهةةةةةةا الأسةةةةةةا    التخ ةةةةةةيط 
الاسةةتاةي   اليياسةة  للةةنج ميةةتوط لمةة  المؤسيةةا  الةةا ةةةعي  اسةةتثمار مةةوارر الديلةةة 
الب عية يالمارية يدلإ المارية سيما ال بي ية م  ا، م  ث   ةو يه اليياسةا  الت مويةة  ةو 
ا ةةات الاسةةداو الموضةةولة للةةنج ميةةتوط الةةدي  ثي الم رمةةا  ثي الم ةةاريع  ليةةا يااليميةةا 
يريليةةا حاضةةعا يميةةتقبل. يةؤكةةد اسةةتاةي يا  الت ميةةة الميةةتدامة الم ا ةةعر للةةنج ضةةعيرر 
تحلي  الوااع اليياس  يفقا لمؤدعا  الاستقعار المجتم   يالخدم  يحتى الوضةع اليياسة  
ال ةةا ، لتكةةو  مةةد ل  رراسةةة الم ةةكل  ضةةم  م ةةمو  ي تةةوط الا ةةلس اليياسةة  
يالارار  الذ  ةعم  اليةه مؤسيةا  امكةم   الةدي  ال عنيةة كافةة للةنج الميةتوط الع ة  
يدلإ الع   تارر، لي ع  ال م  للنج ةو يه نو لة التحكم  و ارارر امكم العديد يفقا 
لم ايلإ م تمةدر لالميةا كة  ةةد       ةاد اوةورر يةقةول الأراء بالت ةادع مةع  ةورر الم ةت  
يحيةةة  الا ةةةات ال ملةةة  بال ةةةك  الةةةذ  يتوافةةةإ  مةةةع ةةةةوفلإ ال ةةةما   الكافيةةةة حرامةةةة 

 2004الاستقعار اليياس  يالا تمال  تارر ث عط. فف  الخامس م  ة ةعي  الأي  لةا  
 عط الالل  ل  المباررر العديدر لخدمة الت مية   الدي  ال عنية للبدء   حوار االيمة  
مةةة  ث ةةة  رلةةةم ة فيةةةذ اليياسةةةا    ةلةةةا الةةةدي  لاسةةةيما الأل ةةةاء   م رمةةةة الت ةةةاي  
الااتصةةار  يالت ميةةة بالت ةةاي  مةةع نةةع م  الأمةةم المتحةةدر الاكةةا   لت سةةيس دةةبكة االيميةةة 
ة م  ا    اليياسا  ال امة يم فذي ا، ف ل ل  ةو يه   ور الةدي  ال عنيةة مةع سةذ  
الم رمة   مجا  ارارر امكم لبر امةوار يالت ةاي  حدةار ةفا ةا  م ةتكة   سةذا المجةا ؛ 
يالبةةةدء   تحليةةة  ثيلةةةوي  الا ةةةلس اليياسةةة  يالارار  يالااتصةةةار  مةةة  ث ةةة  تحقيةةةإ 
الت ميةةةة الميةةةتدامة . لأ  الت ميةةةة احراريةةةة ياحرارر العدةةةيدر سةةة  الأسةةةا    ث  لمليةةةة 

ة الأراء لل  ةةةات يةةةاح ةةةلس اليياسةةة ، مةةة  ث ةةة  رفةةةع كفاا ةةةلس كونهةةةا سةةةانقة للةةةنج 
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امكةةوم  المؤسيةة  يفقةةا لعويةةة ةقوةيةةة دةةاملة يسياسةةا  لامةةة ياضةةحة لعفةةع ميةةتوي  
 الم ي ة لل  ومم ال عنية حاضعا يميتقبل.

Abstract 
The research has been talked on specific an important 

notions concerning with the dimensions of effectiveness of good 

governance and sustainable development inside all Arab states, So 

that the scientific article reflected the role of investments in various 

sections of institutional business by draw attention toward different 

projects about analyzing the whole political reality according to the 

standard indications of political and social stability on the regional 

level and international aspects. Therefore, the study resembled 

scientific contains and the dimensions of political reform and 

administrative overhauling within governmental system in order to 

achieve all raw objectives for sustainable development. 

All international and regional organizations especially the United 

Nations and Arab league even the specialized agencies for United 

nations had concentrated on the matters of promoting performance 

the institutional work, according to the analytical - futuristic visions 

to evaluate the whole of sectors by good governance and 

sustainable development in political , social, and economic 

perspectives of Arab states to accomplishment various demands 

and necessity requirements of political reform for the future of 

generations within Arab society. 

Finally , the contemporary strategy of sustainable development has 

been making certain that the analysis of political reality became as 

a necessary for stabilizing the social and political indications , 

which effected thoroughly on the process of political and 

administrative reforms in order to preserving the future of 

sustainable development ; then to recreate the good governance 

according to the credited standards and indications for accomplish 

beneficial policies in the foreseeable future within Arab states .    

 مقدمة:
ا  ةقةةول لمليةةة اح ةةلس   ارارر امكةةم العدةةيد يت لةةا ي ةةور  ةةوع  ةةا  مةة  الم ةةايلإ 
الوا ةةةا ةوفعسةةةا   ايةةةارا  ال مةةة  احرار   كونهةةةا الأسةةةا    التخ ةةةيط الاسةةةتاةي   
اليياس  للنج ميتوط لم  المؤسيا  الا ةةعي  اسةتثمار مةوارر الديلةة الب ةعية يالماريةة 
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يدةلإ الماريةة      ياحةد سةيما ال بي يةة م  ةا ، مة  ث ة  ةو يةه اليياسةا  الت مويةة  ةةو 
ا ةةات الاسةةداو الموضةةولة للةةنج ميةةتوط الةةدي  ثي الم رمةةا  ثي الم ةةاريع  ليةةا يااليميةةا 

 يريليا حاضعا يميتقبل  .
ثما موضولة ثرع لملية اح لس اليياس    تحقيإ ارارر رديدر ية مية ميتدامة فتت لةإ 
  كيفيةةةة ارارر مةةةوارر المجتم ةةةا  كافةةةة ؟ يمةةة   ةةةل  اةبةةةاع اف ةةة  الوسةةةا     امكةةةم ) 
ماتالةع ثدلةةا الةةدي  ال عنيةةة ة ةةا  مةة  م ةةكل  لةةدر ةت لةةإ   كيفيةةة وةةايت التحةةدي  
اليياسةية الةةا ة ةةا  م  ةا للةةنج ميةةتوط دةعلية الا ةةات يمةةا  ةعس مةةؤ عا   معاكةةز الت ميةةة 
الميتدامة المتخصصة   ضةعيرر احتةواء جميةع ثفةعار المجتمةع ( ، بم ةإ ا  دةك  يثسةلومم 

بالأتمةا      يلة   لالم ا ال عأ مةا تا  م بةرارسة سل ة امكم   احرارر نا ا الا  الد
، مةة  س ةةا  2011اليياسةةية سةةيما الةةدي  الةةا دةة د  ثحةةداث العنيةةع ال ةةعأ م ةةذ لةةا  

ي ةةد  ةعا ةةع كبةةلإ   مجةةا  ةقةةدل الخةةدما  لصةةاب المجتم ةةا  ال عنيةةة  فيةة ا ، كمةةا ا  
ا ةةعاءا  تحقيةةإ امكةةم الصةةاب المت لقةةة باح ةةلس المؤسيةةات يمةة     بي ةةة ةيةةيلإ  ةةوع 
يكط احرارر الفالة    الا تيةار نةا البةدا   ي ةا  مة   ة وبا    تحيةا ميةتوط ثراء 
ال يإ اليياس  ال ا    م رومة ارارر امكم  فيةه ، رةا ييةتلز  ا ةلحه ي ةقةول لملةه 
مقار ة مع نقية ارارر ال يإ الأ عط   ن يةة الديلةة الت ريميةة ،  سيةا لة  ضةعيرر ةقةدل 
الم ةورر   مجةةا  تحديةةد رر ةة الكفايةةة   الم  ةةز المتحقةإ للةةنج ثرم الوااةةع ، للم  ةة    
ة يةيإ  ليةةا  ةقةةدل الخةةدما  المجتم يةةة الت مويةةة   معافةةإ الخدمةةة ال امةةة للمةةوا  ا يمةة  
 ةةةل  اةبةةةةاع ثف ةةة  ال ةةةةعد يالوسةةةا   ضةةةةم  ث ةةةواع لمليةةةةا  احرارر   ث رمةةةة امكةةةةم 

 اليياسية المتب ة   ري  ال الم المتقد  .
يل د تحديث  عد ييسا   احرارر   دة  كةا ا اموكمةة الم عيحةة حاليةا يت لةا لقل ةة  

، بم ةإ ضةام ة لتحقيةإ الت ميةة الم يةتدامةلم  المؤسيا  ضم  ندا   ي يةارا  سياسةية  
، ف ةل لة  ا   الديلة يالمجتمع للنج حد سواءال م  نكفاءر مؤسيية لالية   جميع مف

اةبةةاع  الوسةةا   الف  الةةة   تحقيةةإ ارارر امكةةم الصةةاب العدةةيد الةةذ  ي  ةةد كةةط  ةةدر مةة  
ثكاط امدارة   لصع ةك ولو يةا الم لومةا  يةق يةا  الثةورر الم عفيةة   مجةا  الاةصةالا  

رارر العاس ةةةةة )اموكمةةةةة ييسةةةةا   التوا ةةةة  الا تمةةةةال  المتدا لةةةةة ضةةةةم  ثكةةةةاط  يةةةةإ اح
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مةة  ث ةة  ارامةةة مةةا  ، لمةةا  ةةا مةة  ثرةةع    ةةلإيرر رويةةة ياضةةحة للميةةتقب  القعيةةااحراريةةة(
. مةة  س ةةا باةةةع  ةةدرا  الت ميةةة الب ةةعية الميةةتدامة  قةإ مةة  مؤدةةعا  الت ميةةة الميةةتدامةتح

لا ةةةد   ضةةم  مؤدةةعا  اوةةورر يةقةةول الأراء بال يةةبة لأ رمةةة امكةةم اليياسةةية ال عنيةةة 
سيما الا   ِ ف ع الأكثع ة بلإا ل  ميتوط التقد  اما ة    ميةتوي  الم ي ةة ياميةار 

ريع الت ميةةة ، ياةةد يصةةاحب ا ة ةةويع ة فيةةذ م ةةاري  الخلةةي  ال ةةعأ ال ف يةةة حصةةعا(ال امةةة )
( سواسا م  مصارر ال ااةة ال بي يةة  استثمار م افع ال ااة ال ف ية يماالب عية الميتدامة )

، ف  ةا  تخ ةيط الاسةتاةي   الم  تمةد في ةايفقا لم    يروية الديلة المؤسيية م   حيةة ال
ال ديةةةد مةةة  الدراسةةةا    مجةةةا  ارارر امكةةةم العدةةةيد يالتميةةةة الميةةةتدامة ةو ةةةلع ا  ا  
مقومةةا  ال  ةةاس ةكمةة    تحقيةةإ الت ميةةة الب ةةعية الميةةتدامة بالتةةوات  مةةع ة بيةةإ مبةةار  

، رةةا د ةة  مةة  ال ةةعيرر البحةةث   ثن ةةار )اح ةةلس اليياسةة  المؤسيةة (امكةةم العدةةيد 
ث ية الت مية الب عية الميةتدامة نف ة  ثرةع لمليةة اح ةلس اليياسة  ال ةعأ   اسةتكما  

 .ريار م ترمة للميا يلمليامت لبا  ارارر امكم العديد ضم  ث
 :ث ية البحث

ة  لإ ث ية البحث م  موضولة ثرع لملية اح ةلس اليياسة    تحقيةإ ارارر 
ردةةيدر ية ميةةة ميةةتدامة مةة   ةةل  اةبةةاع اف ةة  الوسةةا     امكةةم، لاسةةيما يا  ثدلةةا 
الدي  ال عنية ما تالع ة ا  م  م كل  لدر ةت لإ   كيفية وايت التحدي  اليياسية 
الا ة ا  م  ا للنج ميتوط دةعلية الا ةات، يمةا  ةعس مةؤ عا   معاكةز الت ميةة الميةتدامة 
المتخصصة   ضعيرر احتواء جميةع ثفةعار المجتمةع مة  ث ة  ضةما  الاسةتقعار اليياسة    

 .الميتقب  القعياد  اح لحا  اليياسية الدةقعا ية يالت موية الم  ورر للنج مدط 
 
 

 :ادكالية البحث
ة  لةةإ ادةةكالية البحةةث مةة  التحةةدي  الكبةةلإر الةةا ة ةةا  م  ةةا الكثةةلإ مةة  الةةدي         

للنج استقعار ث رمة  2011ال عنية سيما   د  ةداليا  ثحداث العنيع ال عأ م ذ لا  
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امكةم العدةيد احرارر يامكم   مؤسيةااا الةا باةةع للةنج افةا يفقةا لمؤدةعا  مبةار  
يالت مية الميتدامة الم تمدر ريليا، نيبا ل ع لمليا  اح لس اليياس  يما سوا  م  
ا ةةةلحا  مةةة  ث ةةة  البةةةدء   اسةةةتكما  مت لبةةةا  تحقيةةةإ الت ميةةةة الب ةةةعية الميةةةتدامة 

 .حصعا(اح لس اليياس  المؤسي  )بالتوات  مع ة بيإ مبار  امكم العديد 
 : فعضية البحث

ثلتمةةةد البحةةةث للةةةنج فعضةةةية تحةةةدر    م ارلةةةة ةقةةةول ثرةةةع الا ةةةلس   احرارر        
العديدر للحكم يالت مية الميتدامة المت لقةة نتحلية  ثن ةار الوااةع اليياسة  يمةا ة ةا  م ةه 

، مة  ث ة  ة صة  اةا مة  جميةع ال ةواح  ثدلا الدي  ال عنية م  تحدي  يثتمةا  باةةع
 ةةلإيرر ثيلةةوي  ال مليةةا  اح ةةلحية الةةا ةبتغي ةةا للةةنج مةةدط الميةةتقب  القعيةةا يمةة  

يا تمالية يمةا   ل  ةيعيع ا عاءا  الا تقا  الدةقعا   بإ لحا  سياسية يرستورية
؛ للنج ثم  تحقيإ مت لبا  الت مية الميتدامة   ارارر امكم العديد سواسا م  ا لحا 

 حاضعا يميتقبل.     
 :   م   ية البحث

است د البحةث ا  م   يةة  ةدرر تثلةع   الالتمةار للةنج مة    التحلية  ال رمة         
، يلتحليةةة  يااةةةع   احرارر العدةةةيدر للحكةةةملم عفةةةة ثن ةةةار ةقةةةول ثرةةةع لمليةةةا  الا ةةةلس 

مةةع الاسةةت ا ة بالمةة    الاست ةةعا  الميةةتقبل   ،لةةدي  ال عنيةةةالت ميةةة الميةةتدامة   ثدلةةا ا
لتحديد مقوما  الاستدامة   ارارر امكم العديد يالتمار  ليا  اموكمة يفقا لمؤدعا  

 الت مية الميتدامة اما لة حاليا يالم تمدر   لالم ا الم ا ع.
 
 

 : سيكلية البحث
،  اير ا ترمع سيكلية البحث   مقدمة ي اتة بالاست تا ا  موتلة ضم  خمس       

بحث افور الأي    مقارنة استاةي يا  الت مية الميتدامة نتحلي  الوااع اليياس  لم عفة 
الب د التاريخ  لمؤرعا  لملية ارارر امكم   مقوما  الت ميةة الميةتدامة. ثمةا افةور الثةا  
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فقةةةةد بحةةةةث   الا تقةةةةا  مةةةة   تةةةةوط فكةةةةع الم ةةةةعيع الت مةةةةو  ا  ة فيةةةةذ   ةةةةط الةةةةبرام  
ا ةةةعاءا  ة فيةةةذ ال مليةةةة الميةةةتقبلية، مةةة  ث ةةة  ةعسةةةي  مبةةةار  امكةةةم الصةةةاب يمتان ةةةة 

.   حةةةا بحةةةث افةةةور الثالةةةث   فالليةةةة البيأةةةة اليياسةةةية مةةة  ث ةةة  احرارر اح ةةةلحية
الصةةاب  العدةةيدر للحكةةم لللتمةةار للةةنج ثسةةس ال مةة  المؤسيةة    ارارر م ةةاما امكةةم

، ثمةةةا افةةةور العانةةةع فقةةةد بحةةةث   ةقةةةول ثرةةةع لمليةةةة الا ةةةلس   الارارر العدةةةيدر العدةةةيد
للحكةةم لتحديةةةد مؤدةةةعا  امكةةةم العدةةةيد   معحلةةةة مةةةا ن ةةةد اح ةةةلس يا ةةةات مت لبةةةا  
ميتقب  الت مية الميتدامة ، م   ل  الالتمار للنج  ليا  اموكمة العدةيدر احلكتي يةة 
  ارارر امكةةةم يال مةةة  المؤسيةةة  .   حةةةا بحةةةث افةةةور الخةةةامس يالأ ةةةلإ   مت لبةةةا  
ميةةةةتقب  اح ةةةةلس   ارارر امكةةةةم العدةةةةيد يالت ميةةةةة الميةةةةتدامة، لاسةةةةتكما  مت لبةةةةا  

ةقةول ميةتقب  اح ةلس اح لس م  ث   الميتقب  ي لإيرر  مقوما  الف   الت مو  ي 
 .     ارارر امكم

 ثيلا: مقارنة استاةي يا  الت مية الميتدامة نتحلي  الوااع اليياس  : 
ةؤكةةةةد اسةةةةتاةي يا  الت ميةةةةة الميةةةةتدامة الم ا ةةةةعر للةةةةنج ضةةةةعيرر تحليةةةة  الوااةةةةع 
اليياس  يفقا لمؤدعا  الاستقعار المجتم   يالخدم  يحتى الوضع اليياس  ال ا ، لتكو  
مد ل  رراسة الم ةكل  ضةم  م ةمو  ي تةوط الا ةلس اليياسة  يالارار  الةذ  
ةعمةةة  مؤسيةةةا  امكةةةم   الةةةدي  ال عنيةةةة كافةةةة ا  تحقيقةةةه للةةةنج الميةةةتوط الع ةةة  يدةةةلإ 
الع ةة ، لتو يةةه نو ةةلة الةةتحكم  ةةو ارارر امكةةم العدةةيد يفقةةا لم ةةايلإ م تمةةدر لالميةةا كةة  
ةةةد       ةةاد اوةةورر يةقةةول الأراء بالت ةةادع مةةع  ةةورر الم ةةت  يحيةة  الا ةةات ال ملةة  
بال ةةةةةك  الةةةةةذ  يتوافةةةةةإ مةةةةةع ةةةةةةوفلإ ال ةةةةةما   الكافيةةةةةة حرامةةةةةة الاسةةةةةتقعار اليياسةةةةة  
يالا تمال  تارر ث عط. يم  س ا ةك  تحديةد ثن ةار مف ةو  الت ميةة الميةتدامة مة  م  لةإ 

، كما (1)استخدا  الموارر المتاحة للديلة ادو ةلبية احتيا ا  موا  ي ا حاضعا يميتقبل
يت لا ضبط ثراء اليياسا  ال امة، ةةوافع القةدرر للةنج م اوةة الم ةكل  ال امةة المثةلإر 
لل د  الا ة ةا  م  ةا اميةار ال امةة،   ة بيةإ اليياسةا  الم ل ةة ن ةك  ميةتقع ي ةم  

 .(2)ة فيذ جميع نعام  استاةي ية الت مية الميتدامة
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 . الب  د التاريخ  للدراسة:1
د د  ري  ال الم تحولا  سياسية كبلإر م ذ نهاية امعمم ال المية الثا يةة   دة  
لسيس م رمة الأمم المتحدر الا اض ل ع بأريار م مة   مجالا  اميار اح يا ية كافة 
بالت ةةةاي  مةةةع الوكةةةالا  المتخصصةةةة التان ةةةة  ةةةا كةةة  حيةةةا ا تصا ةةة ا مةةة  ث ةةة  ةةةةوفلإ 
الم ةةورر يالخدمةةة لن يةةا ، يلكةة  ن ةةد لقةةد اليةةتي يا  مةة  القةةع  الماضةة   ةةعط الت ةةعم 
لمف و  الت مية ي ادع  مف و  ال مو الااتصار  ليتحو  الأمع ا  دك  يكط   ع، نةدث  
مل ةةه ةت ةةد ن ةةد م تصةة  سةةب ي يا  القةةع  الماضةة  ن ةةك  لاتلةة  يمغةةايع مةة   ةةل  

الم  ةور كمةا لةوح     مف ةو  الت ميةة الةذ   ةعس بالتةوات  مةع مف ةو  ال مةو الااتصةار 
نا سكا  ال الم ثجمع، للنج  تحقيإ ةوتيع لار  للثعيرحي  ا م  ال احية التحليلية، ادو 

يمةةا سةةواسا مةة   ثمةة  الخةةعيا مةة  م ةةكل  الفقةةع يالتخلةة  يالأميةةة يالمةةعم يال  ةةز
م ةةةةكل  ة ةةةةا  م  ةةةةا الكثةةةةلإ مةةةة  ري  ال ةةةةالم ال ةةةةام  حصةةةةعا. يدةةةة د  نهةةةةاي  لقةةةةد 

م  القع  الماض  نداية الاستما  ثي ا بمف و  الت مية ال املة م  جميع  وا به   الثما ي يا 
ثن ار مف ةو  الت ميةة  ةت ك  فيه يةت دندث   ،   الواع الذ   الااتصارية يالا تمالية

الميتدامة   ثيساط المؤسيا  الااتصارية يالمالية ال الميةة العادبةة   يضةع رويةة  ديةدر 
للميةةةتقب  اسةةةت دارا لةةةد و  الألفيةةةةة اوديةةةدر الةةةا حةةةةدر  مؤدةةةعا  يم ةةةايلإ ال مةةةة  

 .(3)المؤسي    مبار  امكم العديد ضم  م  لقا  الت مية الميتدامة
ا  لسةةيس مؤسيةةا  الديلةةة اليياسةةية يالقا و يةةة المكلفةةة بممارسةةة اليةةل ا  
الثلث، ي عار م ةه تكي  ةا مة  ثراء يدا ف ةا اراري للةنج ثكمة  ي ةه، مةع الخ ةوع ليةل ة 
القا و  يالعاانة احرارية القا مةة للةنج مبةدث  ال ةفافية يالميةاءلة، يالةا ي ةدسا الموا  ةو  
مؤسيةةا  دةةعلية تكةة  م مةة  الم ةةاركة    ةة الة القةةعار ثيلا، يمةة    ا ةةا  ،  المةةا ث  
 لةةا رةةا يةةدرا ضةةم  مقيةةا  اوةةورر ال ةةاو ل ةةعلية امكةةم ياحرارر   لصةةع التحةةولا  
اليياسية ال المية  و الدةقعا ية الا د دسا ال الم م ذ ثكثع م  لقدي  مة  الزمةا  )ن ةد 

. ا  ااي  ث رمة امكم الاستبدارية بالتدري ، لاسيما (4)انهيار الاتحار اليوفيا اليانإ(
، يم ةةد  لةةا 2011  معحلةة لاحقةةة ث ةةعط يبالتحديةةد ن ةةد ثحةداث العنيةةع ال ةةعأ لةةا  
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ال عيإ لر ور ثكاط  ديدر   ارارر امكم، باةع ثاعمم للحوكمة يسيارر سةل ة القةا و  
لاسيما   ن ض الدي  يم  ا ري  العيع ال ف  ، يسو ما ةعةا لليه ا تاا كط  ديد م  
احرارا  المد ية المؤسيية الا فتحع ثنوااا للت عنة الدةقعا ية ل ما  الأ ذ بأسةلومم 

ة الت دريةة اليياسةية ة افيةية ة ةاركية ركيزاةا الع يية سلم    ةداي  اليل ة، ييت د ا 
يمؤسيةا  المجتمةع المةةد  الةا ةعااةةا  بي ةة يسةلإ ال مةة  المؤسية  الع ةة  يدةلإ الع ةة  

 للنج حد سواء.
 . مؤرعا  لملية ارارر امكم   الت مية الميتدامة:  2

لع و نع م  الأمم المتحدر احكا   ارارر امكةم بأنهةا رارسةة اليةل ة اليياسةية 
م   ليةةةا  امكةةةم  ةةة ةيةةةيلإ دةةةؤي  المجتمةةةع   لاتلةةة  المجةةةالا ، لي ياحراريةةةة لةةةديرسا 

يال مليا  المؤسياةية المعكبة الةا ييةتخدم ا الأفةعار ياومالةا  للت بةلإ لة  مصةام م، 
يم اوةةة م ةةكلام ي لفةةاام، يرارسةةة حقةةوا م يالتزامةةاام القا و يةةة ثي ةةا، لاسةةيما يث  
امكةةةم العدةةةيد با  مةةة  مت لبةةةا  الت ميةةةة الميةةةتدامة حاضةةةعا يميةةةتقبل، فقةةةد   ةةةم  
الم ةةاركة اليياسةةية ال ةة بية مةة  ري  ث    ةةم  ن ةةك  كةةاو اممايةةة ال ةةعيرية لم رومةةة 
امقود يامعي  اح يا ية، بم إ ال م  للةنج اسةتثمار المةوارر الب ةعية يالماريةة يال بي يةة 
يمةةا سةةواسا ل ةةما  الاسةةتخدا  الأمثةة   ةةذ  المةةوارر   تحقيةةإ ثسةةداو الت ميةةة الميةةتدامة، 

د (5)لاسةةيما ل ةةدما ةيةةت د ا  اوالةةد ال دالةةة ياح صةةاو يالميةةايار يضةةع ثسةةداو . ا  ية  ةة 
اليياسا  ال امة، الأسا    تحديد دةك  يكةط احرارر الم لةومم يفقةا للت ةعي ا  الةا 
ي عار م  ا ةي ي  لملية الت مية الميتدامة، لت م  الأ لإر يفقا لمبدث ةو يةه المةوارر المتاحةة 

  معةكزا  نيأة الت مية  في ا، مع ضةما  ثراء ا يأةا  الا تخانيةة  نصورر مبادعرللت رلإ  
باةةةع الا تخةةابا  الم يةةار  ا الميةةتقلة لةةديرسا   ا ةةعاء ا تخةةابا  ميةةتقلة  زي ةةة يلارلةةة؛ 

الأسم   تحديد ثن ار امكم ياحرارر العديدر المتدا لة مع ثسداو الت مية الميتدامة للنج 
، لتة ت فيمةا ن ةد مؤدةعا  ضةما  تحقيةإ دةعلية الا ةات يالقةدرر (6)مدط الميتقب  القعيا

للنج احتواء دعا د المجتمع كافةة للةنج ثسةا  مبةار  الموا  ةة امقيقيةة ال ةام ة للسةتقعار 
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اليياس  يالا تمال  كونهما الأسا    ث  لملية ةقوةية ا لحية م  ةورر للةنج مةدط 
 الميتقب  القعيا )استدامة احرارر العديدر للحكم(.

احلةةةل  لةةة  المبةةةاررر  2004ياةةةد  ةةةعط   الخةةةامس مةةة  ة ةةةعي  الأي  لةةةا  
العديدر لخدمة الت مية   الدي  ال عنية* للبدء   حوار االيم  لدلم ة فيذ اليياسا    
ةلا الدي ، لاسيما الأل اء   م رمة الت اي  الااتصار  يالت مية بالت ةاي  مةع نةع م  
الأمم المتحدر احكا  ، لت سيس دبكة االيمية ة م  ةا    اليياسةا  ال امةة يم فةذي ا، 
ف ل لة  ةو يةه   ةور الةدي  ال عنيةة مةع سةذ  الم رمةة   مجةا  ارارر امكةم لةبر امةوار 
يالت ةةةاي  حدةةةار ةفا ةةةا  م ةةةتكة   سةةةذا المجةةةا ؛ يالبةةةدء   تحليةةة  ثيلةةةوي  الا ةةةلس 
اليياسة  يالارار  يالااتصةةار  اللتمةة لتحقيةةإ الت ميةة الميةةتدامة، لأ  الت ميةة احراريةةة 

س اليياس ،  ياحرارر العديدر س  الأسا    ث  لملية ا لس كونها سانقة للنج اح ل
ة ثراء او ةةةات امكةةةوم  المؤسيةةة  يفقةةةا لعويةةةة ةقوةيةةةة دةةةاملة يةةةي لةةةا مةةة  ث ةةة  رفةةةع كفا

 يسياسا  لامة ياضحة لعفع ميتوي  الم ي ة لل  ومم ال عنية حاضعا يميتقبل.
ييت لا ة فيذ سذا ال وع م  اح لحا ، ن اء م رومة متكاملة م  الم لومةا  
بالت اي  مع ث حامم الم عفة يالخبرر   مجا  ارارر امكم يفقا للم ةايلإ الم تمةدر ريليةا   

 مجا  الت مية الميتدامة م   ل  تحلي  الآت:
 ث. ة خيص موا   القور يال      لم  المؤسيا  الع ية يدلإ الع ية   الديلة .

مم. ة ةةةةخيص الم ةةةةكل  يالتحةةةةدي  الةةةةا ة يةةةةإ تحقيةةةةإ الت ميةةةةة اليياسةةةةية   المجةةةةا  
المؤسية ،  سيةا لة  م عفةة مةدط فالليةة المؤسيةا  دةلإ امكوميةة كونهةا حلقةة الو ةة  

 نا احتيا ا  يم الا لمو  ال ا  ينا ال بقة اليياسية اماكمة.
ا. معا  ةة الاسةةتاةي يا  اليةانقة الموضةةولة   مجةا  ارارر مؤسيةةا  امكةم المختلفةةة، 
ه  ةو  يبحيا العوية الموضولية الا ةتمعكز   يااع التخ ةيط الاسةتاةي   اليةليم المو ة 

 مجالا  لاتلفة   اليياسة ال امة للديلة.
ر. ةقةةول ارارر امكةةةم يفقةةا لقةةةدرا  المؤسيةةا  ال املةةةة   مجةةا  ة ميةةةة فوالل ةةا ن ةةةك  
ميةةةتدا    مجةةةا  ة ميةةةة القةةةدرا  يتحديةةةد ثيلةةةوي  الا ةةةلس اليياسةةة  ياحرار  لةةةدلم 
لمليةةةة رسةةةم اليياسةةةا  ال امةةةة ية فيةةةذسا، لاسةةةيما ث  لالم ةةةا الم ا ةةةع ي ةةة د تحةةةولا ف ليةةةا 
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يياا يا ميت دا ا  الأسس ال لمية يالم عفية   مجا  الارارر العديدر يةقول وارمم امكم 
ل ما  تحيا مؤدعا  الفاللية   اوورر با ةا  القةعارا ،  سيةا لة  تحلية  الأسةاليا 
ال عيرية   مجا  ادار ثف   ال عد لت فيذ اليياسا  ال امة ن يةدا لة  دةب ا  الفيةار 

 اليياس  يالماو ياحرار  يما سواسا.
 . مقوما  استدامة الت مية:3

ةكم  مقوما  استدامة الت مية   الالتمار للنج المؤسيية احرارية ال املة يفقا 
للقوا ا ال افذر لتو يه مت لبةا  اسةتدامة الت ميةة  ةو تحقيةإ تكةا حقيقة  يفالة  لة مط 
احرارر العديدر اماكمة لمليا، يبمو ةا الأ ةع الدسةتورية يمبةار  ال ةفافية يالكفايةة   
ارارر المةةةوارر المتاحةةةة ضةةةم  ال رةةةا  اليياسةةة  الةةةدةقعا   الم فةةةتد للةةةنج  يةةةارا  ينةةةدا   
استاةي ية لدر ة م  الاستقعار اليياس  ياحرار  الم تمد للنج التخ يط الاسةتاةي   
اليةةةةليم. ية تمةةةةد مؤدةةةةعا  ةقةةةةول احرارر   امكةةةةم المؤسيةةةة  للةةةةنج ري اميكيةةةةة لمةةةةة  
المؤسيةةا   فيةة ا ن يةةدا لةة  مةةد ل  دةةب ا  الفيةةار   احرارر كمةةا م ةة ا    دةة  
ال مةةةة  للةةةةنج ضةةةةما  ةفالليةةةةة ة ةةةةاركية مجديةةةةة ضةةةةام ة للسةةةةتقعار اليياسةةةة    الوااةةةةع 

 الا تمال  ال ا . يس ا  مقوما  ث عط لاستدامة الت مية م  ا :
ث. التمكا: ث  شمو  القدرا  ضم  الخيارا  المتاحة وميع الفأةا  ال معيةة الةا تةار  
حةةإ الا تيةةار نةةا البةةدا   للةةتخلص مةة  لةةوارم البيأةةة ال بي يةةة )الفي ةةا  ، الةةزلات ، 
البراكا، الألا لإ يما سواسا(، يال م  بج ةد مؤسية  ثرة  لميةالدر اح يةا    م ةا إ 
ال ةةزاع ثي التةةوةع ثي امةةعيمم )الةةيم  يسةةوري يليبيةةا حاليةةا(، لاسةةيما يث  دةة واا نةةدث ة ةةا  
الكثلإ م  م كل  الفقع ياووع يامعما  يالمعم يما سواسا را لم ةيت ع ث رمة امكم 

 .(7)ال عنية يم رمااا اح يا ية يضع حد للم ا ر المتاكمة م  ا
مم. الت اي : ث  ال  ور نعيس الت اي  يالا تماء ياححيا  نو ور سدو يم ةةإ للحيةةار بال يةةبة 
لتحقيةةإ  ا  اح يةةا  ن ةةك  ثف ةة ، لأ  ةوسةةيع احمكةةا   يالفةةع  ي ةةم افيةةاس المجةةا  ثمةةا  
فأا  المجتمع كافة للت اي  مع ن   ا الةةب ض لتحقيةةإ الأسةةداو المع ةةور الةةا ة فةةع اوميةةع يلةةيس 

 .(8)الاستما  بم عر ثراء الوديفة لغعم ال فع المار  الخا 
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ا. الاستدامة: ث  ةلبية احتيا ا  جميع ال ا  حاضةعا يميةتقبل ين ةك  ي ةم  اميةار 
الآم ةةة الميةةتقعر   الوضةةع اليياسةة  ال ةةا ، كو ةةه الأسةةا    ثيةةة اسةةتاةي ية ة مويةةة يةة عار 
م  ا ةو يه امكا   يموارر الديلة  و الاستثمار   ا اع ااتصاري  الم عفة يما سةواسا 

 الا ةلقنج اليو  ريا ا ياس ا م  فأا  ال بامم ال عأ لموما. 
ث    ةةة  ال مةةة  احرار  امكةةةوم  ال ةةةا  ضةةةم  الأ ةةةع المؤسيةةةية الةةةا ر. المؤسيةةةاةية: 

ةيت د ا  القوا ا يالت ليما  ال افذر   م رومة ال مة  المؤسيةات للديلةة يالمتوا مةة مةع 
 الت عي ا  الدستورية يالقا و ية ال افذر في ا.

ية ةةد الت ميةةة الميةةتدامة ال مليةةا  المقصةةورر   ثلةةل  سةةدفا يدايةةة ضةةعيرية ةيةة نج مةة   ل ةةا ا  
تحقيإ ال مو ن ك  سعيع ضم    ةةط ياسةةتاةي يا  مدريسةةة   معاحةة  تم يةةة  ةةدرر ، ي  ةةع 
را مةةةا لتقةةةول احرارر العدةةةيدر ياحرارر الب ةةةعية الةةةا تحتةةةاا ا  رف ةةةة اويةةةة ة ةةةت  اةةةدرا  ا يةةةا ية 
حيويةةة بإمكانهةةا ا ةةعاا المجتمةةع مةة  حالةةة اليةةبا  يالعكةةور ا  حالةةة امعكةةة يالتقةةد    دةة  ي ةةور 

   (9)ارارر حكم ااررر للنج ث  ةيلإ نه  و الأف  .
ثا يةةةا: الا تقةةةا  مةةة   تةةةوط فكةةةع الم ةةةعيع الت مةةةو  ا  ة فيةةةذ   ةةةط الةةةبرام   

 الميتقبلية:  
ا  الا تقةا  مة  اح ةار ال رةع    الب  يةة الفكعيةة للم ةاريع الميةتقبلية الوالةةدر 
ا  ة فيذ   ط نعام  الت ميةة الميةتدامة  فية ا لمليةا، ةكةار ث  ةكةو    دايةة الصة ونة 
يالت قيد نيبا لد  القدرر للنج التك   بالتحةدي  افتملةة ياحدةكاليا  ال ار ةة للةنج 
ثرم الوااةةع، يسةةو مةةا ي ةةم اما ةةة للتخ ةةيط الاسةةتاةي   الميةةتقبل  ال ةةانع مةة  ايةةةارر 
لقل ية تحتكم ا  ثسس ياوالد للمية يلملية، ةعم  ا  التوثمةة نةا التقليديةة يامداريةة 
   ةةةلإيرر  ةةةوع مةةة  القيةةةارا  المتمعكةةةزر للةةةنج مةةةدا ي  ال لةةةم ياوالةةةد الم عفةةةة الم ا ةةةعر 

 اما لة   لصع ةك ولو يا الم لوما .  
يم  س ا اكتيبع الت مية الميتدامة ث ية كبلإر للنج الص يد ال الم  ن د ا  قار امة البيأة 

الةةا يضةة ع  ةةدي  ثلمةةا  القةةع  امةةار  يال  ةةعي   1992يالت ميةةة   البراتيةة  لةةا  
ليكو  بمثانة   ة لمة  لالميةة لتحقيةإ الت ميةة الميةتدامة حاضةعا يميةتقبل، لاسةيما ن ةد 
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( ليصةةةبد الموضةةةوع UNCSDث  لسيةةةع و ةةةة الأمةةةم المتحةةةدر للت ميةةةة الميةةةتدامة )
 .(10)بأكمله  زءا م  استما  الا يا  القارمة

 . ةعسي  مبار  امكم الصاب:  1
ا  الأتمة الا ة ي  ا المجتم ا  الا تةع بمعاحة  ا تقاليةة   ة ورسةا يكوسةا كمةا 
 كع "فعا ييس فوكويما"   كتانةه "ال رةا  اليياسة  يالاضةمحل : مة  الثةورر الصة الية 

، ةكم    الأ ذ بالأكو ا الدةقعا   المل م 2014الصارر لا    "ا  لولمة الدةقعا ية
الذ  يحتةاا ا  لمليةة ا ةلس سياسة  دةام  ي  لةإ مة  الةول  نت ةورا  ال لةم يالم عفةة 
يمةةة    اليةةة    ةةةو  اكةةةار الآ ةةةع )ري  ال ةةةالم المتقةةةد (، يلةةةيس   است يةةةا  الت ةةةارمم 

الا  تل  يةتباي  سياسيا يا تماليا يرقافيا  الت موية ية بيق ا   مجتم ا  الدي  ال عنية
يايميا. ييفتم  لا، ال م  للنج ةدليم م رومة امقةود اح يةا ية يامعيةةا  الأساسةةية 
الا ة د المؤدع امقيق  للنج الاسةتقعار اليياسة  الةذ  يفةةتد  فةاد ثيسةع  ةو الم ةةاركة 
اليياسةةية الدةقعا يةةة، لتبقةةنج ث رمةةةة امكةةم اليياسةةةية ال عنيةةة العاس ةةة، ة ةةا  م ةةكل  
اليياسةةة يامكةةم يمةةا سةةواسا مةة  م ةةكل  لا تالةةع ة ةةغ  با  المةةوا  ا كل ةةم، يلليةةه 
ةك  ةةةا ث    ةةةعس ةيةةةاولا  نيةةةي ة يياضةةةحة لةةة   ةةةديط الممارسةةةة الدةقعا يةةةة   ا ةةةار 
ال م  المؤسي  الذ  ي  د اح لس حصعا، يالوسا   الم اسبة الا ة م  ةثبيع ثسس 
يمعةكةةزا  امكةةم العدةةيد ميةةتقبل، لاسةةيما يث  امكةةم العدةةيد سةةو امكةةم الةةذ  ي ةةزت 

اح يةةا  ييقةةو  للةنج ةوسةةيع اةةدرا  الب ةع ي يةةاراام يفع ةة م    يةةييةدلم ييصةةو  رفاس
ال مةة ، مةةع ضةةما  حقةةوا م يحةةعيام اليياسةةية يالا تماليةةة يالااتصةةارية الةةا يت ل ةةو  
الي ا لبر تثي  ثيسع   مؤسيا  الديلة كافة، لتكو  الميؤيلية ثما  اوميع سة  ضةما  

الأمةةم    دةة  الت ةةاي  مةةع الةةبرام  الت مويةةة الةةا ةقةةو  اةةا مصةةاب جميةةع ثفةةعار ال ةة ا
المتحةةدر، لاسةةيما نع مج ةةا احكةةا   الةةذ  يعمةة  ا  رارسةةة اليةةل ا  اليياسةةية ياحراريةةة 
لألما ا بمؤسيية لالية اوةورر حرارر دةؤي  الديلةة للةنج كافةة الميةتوي  ن ةك  ياضةد 

 .(11)م  اوميع يمقبو 
 . متان ة ا عاءا  ة فيذ ال ملية اح لحية:2
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ي  د ال الم ال ةعأ ا  ةلد نةعام  الت ميةة الميةتدامة م ةذ احلةل  ال ةعأ ن ة   
الالتبةةارا  البيأيةةة   الت ميةةة الصةةارر لةة  المةةؤتع الةةوتار  الأي  الةةذ  لقةةد   ةةةو س   

، يالبيا  ال عأ الصارر ل  مؤتع البيأةة يالت ميةة ي فةاد الميةتقب  الم  قةد  1986ثكتونع  
، يالملحةة  فيةةه ث  ال ديةةد مةة  مجةةالا  الت ميةةة الميةةتدامة 1991بالقةةاسعر   ثيلةةو  لةةا 

تحمةةة  ال ةةة ء الكثةةةلإ مةةة  التكيةةةز للةةةنج ا ةةةاي يم ةةةكل  الةةةدي  ال اميةةةة، ا  ث  م رةةةم 
الدراسا  يالبرام  الت موية ةت لإ بالدي  الم تمة كثةلإا بالت ميةة الميةتدامة يال املةة باوةا  
امةةوار مةة  ث ةة  ال مةةو يم اوةةة الم ةةاك  البيأيةةة المعةب ةةة بالااتصةةار حصةةعا. يلكةة  ةقعيةةع 

، ركةةز  للةةنج الت ميةةة الميةةتدامة مةة  تاييةةة التمكةةا 2002الت ميةةة اح يةةا ية ال عنيةةة ل ةةا  
اليياس  حصةعا، ا  لةد  الت ميةة الميةتدامة ة ميةة رةقعا يةة ةعمة  ا  ن ةاء  رةا  ا تمةال  
لةار ، يرفةع ميةتوي  القةدرا  الب ةعية لةبر تيرر الم ةاركة الفاللةة يالف الةة للمةوا  ا 
مةةةع ميةةةالدر يتكةةةا الفأةةةا  الم م ةةةة، يةوسةةةيع  يةةةارا  المةةةوا  ا يامكةةةا ام المعةب ةةةة 
ارةبا ةةا  ةةوري بالقةةدرا  يالفةةع  المتاحةةة الةةا ةت ةةم  امعيةةة بم  اسةةا الواسةةع ياكتيةةامم 

، ي ةةعط الت كيةةد للةةنج  لةةا ثي ةةا   ةقةةاريع (12)الم عفةةة يتكةةا اح ةةار المؤسيةةات لمليةةا
 2009ي 2005ي 2004ي 2003الت ميةةةةةةةةة اح يةةةةةةةةا ية ال عنيةةةةةةةةة اللحقةةةةةةةةة ل لةةةةةةةةوا  

، لاسيما الأ لإ الذ  ثكد للنج يااع ال بامم ي فاد الت ميةة يالوااةع المتغةلإ   2010ي
 د  الرعيو يالتحدي  العاس ة الا ةوا ه مجتم ا  الدي  ال عنية كافة.
 ثالثا: فاللية البيأة اليياسية م  ث   احرارر العديدر للحكم :

ا  التحقيةةةإ الف لةةة  لأسةةةداو الت ميةةةة   البيأةةةة اليياسةةةية، ي تمةةةد للةةةنج ةةةةوافع 
امكةةم العدةةيد   الديلةةة يمؤسيةةااا، فةةامكم العدةةيد موضةةوع م ةةم   ث   قةةا  حةةو  
الت مية يموضولا  ث ةعط ةت لةإ بالت ميةة الا تماليةة يالااتصةارية ال ةاملة الةا لت مة  
م ةةاما امكةةم الصةةاب الةةذ  ييةة نج لخدمةةة موا  يةةه، يكةةذا امةةا  بال يةةبة للموضةةولا  
المت لقةةة بالم ةةايلإ الأ ةةعط المعةب ةةة بال ةةفافية يالوضةةوس ية ةة يع اسةةتخدا  المةةوارر افليةةة 
ياسةةةتثمارسا ن ةةةك  ثف ةةة ، ف ةةةل لةةة  التمةةةار مبةةةدث الميةةةاءلة ال امةةةة الةةةا تحةةةاف  للةةةنج 

 كفةاءرالأموا  يالممتلكا  ال امة   الديلة. يي م  امكم الصاب ثي ا استخداما ثكثع  
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يفاللية للموارر الب عية ال امة يافلية      ياحد، لأ  سذا امكم سو  وسع يم مو  
الت ميةةةة الميةةةتدامة، ياةةةد نةةةدث امةةةديث ل  مةةةا   ال ةةةالم لمومةةةا ن ةةةد  ةةةدير ةقةةةاريع الأمةةةم 
المتحةةةدر احكا يةةةة حةةةديثا. ا  كةةةا  المقصةةةور   ياةةةع مةةةا مةةة  التكيةةةز للةةةنج ثن ةةةار الت ميةةةة 
الميةةتدامة ي ةةولا ا  الت ميةةة ال ةةاملة بمحتواسةةا يم ةةمونها   ضةةما  ارارر ردةةيدر ضةةم  
مؤسيا  امكم الا ة تمد بالأ   للنج مبدث ال عاكة يالتخ ةيط  وية  الأمةد   جميةع 
المجالا ، ثما الآ  ف ة  اةتم نكة  مة  يتةو  الميةأولية ييحةع  للةنج تحقيةإ ثكةبر اةدر مة  
ال علية يال دالة يالمياءلة يال فافية يما سواسا، مة   ةل  ةف ية  رير اليةل ة العاانيةة 
  مؤسيةةةةا  الديلةةةةة )اليةةةةل ة الت ةةةةعي ية ياليةةةةل ة الق ةةةةا ية( لتكةةةةو  م ارلةةةةة  ةةةةلس 
يا لس لم  مؤسيا  الديلة كافة، معسو ة بم  يصةلد حةا  المجتمةع يالديلةة للةنج حةد 

 سواء حاضعا يميتقبل.
 . التمار احرارر العديدر للنج حكم المؤسياةية:1

ةقو  احرارر العديدر للنج ثسا  لم  المؤسيةا  يال ةعاكة   امكةم ياحرارر 
يفقا للقوا ا ال افذر مع ضما  ال فافية يالافصاس ل  حيةابا  ةكلفةة الم ةاريع يمةزاي 
ال مةة  باليةةل ة، ثمةةا اموكمةةة ف ةة  الأ ةةعط تحتةةاا ا  نةةإ مؤسيةةية ةتوافةةإ للةةنج ثسةةا  
الاجمةةاع   ال مةة  ل ةةما  الميةةايار يال ةةمولية   احرارر نكفةةاءر يفالليةةة يللةةنج ثسةةا  
افاسةةةبة يمكافحةةةة الفيةةةار ثي ةةةا. يلكةةة  ةةةة  د الت ميةةةة الميةةةتدامة ييةةةتلز  الأمةةةع ادةةةار 
الرةةةةعيو المل مةةةةة مةةةة  ال احيةةةةة اليياسةةةةية يالقا و يةةةةة يالااتصةةةةارية يالا تماليةةةةة لتحعيةةةةع 
القةةدرا  الب ةةعية مةة  القيةةور ك ةةعط لل ةةعيع الصةةحيد يامقيقةة    اسةةتكما  مت لبةةا  

. يي ةة د لالم ةةا الم ا ةةع الةةذ  ي ةةي  (13)الت ميةةة الميةةتدامة )احرارر العدةةيدر   امكةةم(
لصةةةع ال لةةةم يةك ولو يةةةا الم لومةةةا ، دةةةاسعر الا ف ةةةار الم ةةةع  يالت ةةةور التقةةةم يالت ةةةافس 
الااتصةةار  م ةةا، ا  ة ةةور  ال مليةةا  احراريةةة ياح تا يةةة نةةا يحداةةةه يفواللةةه الديليةةة 
ياحاليميةةة م ةةا، ليبةةدث   اليةةابا  للةةنج سةةبي  المثةةا  لا امصةةع  ا تةةاا ينيةةع م ت ةةا   ا  
 ةورر لاليةة نكميةا  اليلةة مقار ةة بإ تا يةا  الةدي  الغعنيةة يحةتى بأسة ار ة افيةية ثاةة . 
يبالت ويع الميتمع  ذ  الم   ية   احرارر الا تا ية الا ث لإ للي ا اسةتاةي ية ) كةايز  
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Kaizen  (، ثي مةةا ةكةة  ةيةةمي ا مم )التغيةةلإ  ةةو الأف ةة  ثي التحيةةا الميةةتمع( مةة
ث ةة  تحقيةةإ ثاةة  اةةدر مةة  ا ةةدر   ال مليةةا  يالمةةوارر يالواةةع   دةة  الارباس المعةف ةةة 
المتحققةةة ةب ةةا لةةذلا؛ حيةةةث تك ةةع اليةةابا  نف ةة  سةةةذ  احسةةتاةي ية مةة  تحقيةةإ  فةةةعر 
 ةة الية مةة   ةةل  ار ةةا  تحيةةي ا  ميةةتمعر   الا تةةاا مةةع ةقلةةيص ةكةةالي  الت ةةغي  
يةقليةةة  ا ةةةدر نكافةةةة ث والةةةه مةةةع ضةةةما  ثللةةةنج م ةةةدلا  الانتكةةةار يالانةةةداع لل ةةةاملا   

للةةةنج يةةةد الخبةةةلإ اليةةةابا   1984. يمةةة  س ةةةا د ةةةع مف ةةةو  )كةةةايز ( م ةةةذ لةةةا  (14)مجالااةةةا
( الةةةذ  ث ةةةدر كتةةةابا لةةة  فليةةةفة )كةةةايز ( لةةةا  Masaki Imai)ماسةةةاك  امةةةا  

،   ث ةةدر كتةةامم )الاحيةةا  الم ةةت  لمةة    التكلفةةة الم خف ةةة   احرارر( لةةا  1986
، يلكةةة  مجمةةة  سةةةذ  ال مليةةةة الت ويعيةةةة ة تمةةةد بالأسةةةا  للةةةنج فليةةةفة ثنتكعسةةةا 1997

(، يةت لةإ ن ةةوع يم ةةمو  ايةارر المؤسيةةا  مةة  Taiichi Ohno)تايي ة  ثيسو ةةو 
 .(15) ل  احرارر العديدر للمكا  يالزما  للنج حد سواء

 . م اما احرارر العديدر   امكم:2
ي تمد م مو  فليفة الارارر العديدر   امكم للةنج اوةورر ي فةيض ةكةالي  
الا تاا مع ضما  اليعلة يالداة   ال مليا  الا تا ية الا ةيت د ا  ثسةس حقيقيةة   
احرارر الفاللةةةة مةةةع ضةةةما  ار ةةةا  التحةةةديثا  للي ةةةا، يلكةةة  مةةةع ة ةةةور مف ةةةو  الت ميةةةة 

  ا ةار  Sustainabilityثي الاسةتدامة  Sustainable developmentالميةتدامة 
، ين ةةد  ةةدير يريقةةة ولةةع ل ةةوا  )اسةةتاةي ية افافرةةة 1980الأمةةم المتحةةدر م ةةذ لةةا  

الكو ية( الا ثدةت    الةدارسا نةع م  الأمةم المتحةدر للبيأةة يالاتحةار الةديو للمحافرةة 
للنج ال بي ة يالص ديد ال الم  لل بي ة، ةغلإ الكثلإ م  م اما لم  احرارر العديدر   

د ع  ثن ار الت مية الميتدامة   سياد   1972. يبا  قار مؤتع ستوك ولم لا   (16)  امكم
م اا ة ا اي البيأة يللات ا باووا ا الااتصارية كةالفقع يضة   الت ميةة   الكثةلإ مة  
ري  ال ةةةالم، ياةةةد  ةةةعط الت كيةةةد للةةةنج العدةةةد   اسةةةتخدا  ياسةةةت ل  المةةةوارر بمةةةا ي ةةةم  

)مةةؤتع  1992نقاءسةا ل  يةا  القارمةة. ي ةعط   مةةؤتع ريةور   ةا لإي   البراتية  لةا  
امة الأرم(، ة ما ا اي البيأة يالت مية ضم  مف ةو  الت ميةة الميةتدامة، لتكةو   ةزءا 
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م  ث  در القع  امار  يال  عي  الا ر ع  ار ة  عيإ ي  ة دةاملة لتحقيةإ الت ميةة 
الميتدامة، ثكد  للنج ضعيرر ضما  الم اركة ال  بية   يضع الخ ط يالبرام  الت موية 

. يثكةةد (17)ي ليةةا  ة ةةم  تحقيةةإ ال دالةةة   ةوتيةةع الثةةعير نةةا مجتم ةةا  ري  ال ةةالم كافةةة
)القمةةةة ال الميةةةة للت ميةةةة الا تماليةةةة( للةةةنج ث يةةةة الت ميةةةة  1995مةةةؤتع كون  ةةةاد  لةةةا  

الا تمالية لم اوة م كلة الفقةع يال مالةة يالا ةدماا الا تمةال  يةةوفلإ الت لةيم يالصةحة 
لل ميع للنج ثسا  الميايار، مع رلم نعام  الت ميةة   البلةدا  الأاة  كةوا يم  ةا الةدي  
ال عنية، يم  س ا  اء  القمة ال المية للت مية الميةتدامة الةا لقةد     وسا يةبرم لةا  

لت ةةةةةاا  يسةةةةةا   تحقيةةةةةإ الاسةةةةةتدامة للو ةةةةةو  ا  الأسةةةةةداو الموضةةةةةولة ضةةةةةم   2002
. يثكةد مةؤتع ريةور   ةا لإي (18)استاةي يا  احرارر يامكم   ك  ريلةة مة  ري  ال ةالم

للةةنج ضةةعيرر ارمةةاا موضةةوع الاسةةتدامة نق ةةاي الت لةةيم لل مةة  للةةنج  ةة الة  2012لةةا  
لقةةو  الميةةتقب  يبميةةالدر اةةارر الةةدي    ال ةةالم المتقةةد  مةة  اليياسةةيا للحصةةو  للةةنج 

، لاسةةةيما يث  مؤدةةةعا  احرارر العدةةةيدر   (19)الت ييةةةد اليياسةةة  لالميةةةا يااليميةةةا ي ليةةةا
امكم يتحقيإ الت مية الميتدامة، ة تمد للنج الت ور اما     افتوط الت ليم  المتدا   

 مع الت ور ال لم    ااتصاري  الم عفة الم ا عر .
 ران ا: ةقول ثرع الا لس   الارارر العديدر للحكم:

ي  إ بالت مية الميتدامة كما ةقد ، ةزييد الأفعار بالخبرا  يالم ةارو يالاواسةا  
ال ةةةعيرية، ية ويةةةدسم للةةةنج ال ةةةارا  ال ةةةعيرية المفيةةةدر، لأ  الم عفةةةة يالخةةةبرر يحةةةد ا لا 
يكفيةةا ، فةةل نةةد ث  يت ةةوريا للةةنج ال ةةارا  اللتمةةة للمحافرةةة للةةنج المةةوارر لاسةةيما دةةلإ 
المت ةةدرر ياسةةةتثمارسا ن ةةةك  للمةةة ، ييت لمةةةوا حيةةة  ةةةةدنلإ الةةةد   يالتفكةةةلإ باسةةةتثمار 
اةةةدرا  الأ ةةةعي  افي ةةةا اةةةم للميةةةا يم عفيةةةا يمةةة    التفكةةةلإ بجديةةةة ثي ةةةا   ميةةةتقب  

. ا  ةبقنج الدةقعا يةة اليياسةية س ةة يضة يفة  المةا لم دةع اسةتكما ا (20)الا يا  القارمة
بإ ةةةلحا  م اسةةةبة   مجةةةا  م رومةةةة احرارر العدةةةةيدر يمبةةةار  امكةةةم الصةةةاب المةةةةالا 
بامقود اليياسةية يالا تماليةة يالااتصةارية يمةا سةواسا لتكةو  المؤدةع امقيقة    ايةا  
الت ور اما     سذ  المجالا ، ف لنج سبي  المثا  لا امصع ضعيرر موا مة سعلة التغيلإ 
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اليياسةةةة  باح ةةةةلحا  المدريسةةةةة كمةةةةا حةةةةدث  ولةةةةا مةةةةا   ري  مثةةةة  سةةةةاييا يتامبيةةةةا 
لأ  ث  ة ةةةور ثي ةغيةةةلإ سياسةةة  يكةةةو  معسةةةو  بمخع ةةةا  الت ميةةةة الب ةةةعية (، 21)ياوزا ةةةع

الميةةةتدامة ميةةةتقبل حةةةتى يا  كةةةا  لرةةةلإ سةةةذ  التغةةةلإا  اليياسةةةية ن يأةةةا للةةةنج الرةةةاسعر 
 موضوع البحث.

 . مؤدعا  امكم العديد ن د اح لس :1
ثيا ع ةية ي يا  القع  الماض   ةةايلا  ة ةةويع المف ةةو    م ذنةدث الب ةا الةديو  

يمؤدةةةةةعاةه القياسةةةةةية ي ةةةةولا للحكةةةةم العدةةةةيد، يحةةةةةدر نع ةةةةةام  الب ةةةةةا سةةةةع مجمولةةةةا   
كمت لبةةا  لةةنرارر العدةةيدر   امكةةم لتكةةو  بمثانةةة المؤدةةعا  الأساسةةية   اياسةةةه يسةة   

 :(22)كالآت
ا. معاابةةةة ال مةة  احرار  يةغيةةلإ امكومةةا  ا  لةةزِ  الأمةةع يفقةةا لمقت ةةيا  ال ةةعيرر يمةة  
 ةةةل  ةف يةةة  مؤدةةةع الم ةةةةاركة اليياسةةةية   ا تيةةةار ميةةةأوو اليةةةل ة يم فةةةذ  الةةةبرام  

 امكومية مع ة بيإ مبدث الميةاءلة يافاسبة يفقا للقا و .
مم. مؤدةةةعا  القيةةا  اليياسةة  لةة راء الةةةا ةقةةةيس ثن ةةةار لاتلفةةةة مةةة  ال مليةةةة اليياسةةةية 
الدةقعا يةةةة يرارسةةةة امقةةةةود اليياسةةةةية يالمد يةةةةة يدلإسةةةا مةةة  امقةةةود، يجمي  ةةةا ةقةةةةيس 

 مؤدةعا  ث عط تحدر مقدرر الموا  ةا   الم ةاركة با تيةار حكوماام.
ا. مؤدةةعا  اسةةتقل  يسةةا   احلةةل  يالةةةا ةةؤر  ريرا بارتا   معاابةةةة القةةةا ما للةةةنج 
اليةةةةل ة يميةةةةاءلت م للةةةة  ثف ةةةةا م، ف ةةل لةةة  ريرسةةا    ةةلإيرر م ةةةت  م لومةةات يافةةةع 
ي  ةةخص الأ  ةةاء ييحةةدر الم ةةافع ليكةةو  اةةاررا للةةنج نلةةورر رث  لةةا   لةة  يااليمةة  يريو 

  ض .
ر. مؤدةةعا  الاسةةتقعار اليياسةةة  يةت ةةم   بي ةة ةةوو امكةم يارارةةه فمة   للةه  ةدر 
حدير ال علية اليياسية يالدستورية، ف  ا  حكوما  لت لليل ة ن ك  دلإ رسةتور  
رةا د ل ةةا لعضةة للميةةاءلة يافاسةبة   ث  ياةةع، ثي ربمةا لت حكومةةا    دة  دةةعيو 
ا  ةةدا  الاسةةتقعار اليياسةة  ضةةم  معحلةةة لاحقةةة كمةةا سةةو امةةا    ن ةةض الةةدي  ال عنيةةة 

 نيبا ةداليا  ثحداث العنيع ال عأ كما سو اما    اليم  يسوري يليبيا.
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ه. مؤدةع اح ةلس اليياسةة  ينعامجةه الت مويةةة الةا ةبةدي   ثدلةةا الأحةوا  ا ةةةةلحا  
د  م ةةةةةةةوسة ثي مصةةةةةة   ة ةةةةةةةةؤرع   اسةةةةةةةتمعارية اليياسةةةةةا  يفالليت ةةةةةا لمليةةةةةا، ياةةةةةد ةقيةةةةة 
اح ةلحا  اليياسةية اةةدرر المةوا  ا للةةنج الا تيةار ثي للةةنج ةغيةلإ القةةا ما للةنج امكةةم 

 ا ا كا ع ا لحا  دكلية يدلإ حقيقية.
  ا  ا ةةتل  يا ةةعاو   الأراء ي. مؤدةةع الفيةةار اليياسةة  يالمةةاو ياحرار  الةةذ  يةةؤر

امكوم  ال ا ، يصاحبه سوء ةوتيع ميأوليا  حكم اليل ة الةا اةد ةكةو   ةارا ثكةاط 
يث ةةع الميةةاءلة يافاسةةبة رةةا د ل ةةا دةةلإ  ا   ةةديط، لاسةةيما ةلةةا المت لقةةة ن بي ةةة  رةةا  
امكم يارارر المؤسيا  اليياسية يلملية ةداي  اليل ة  في ا، يكذا اما  بال يبة ا  
 ليةةا  ضةةما  حعيةةة الم ةةاركة يالت بةةلإ يالت رةةيم يالعاانةةة الةةا تارسةة ا اومةةاسلإ   حةةدير 
مجالااةةةةا اليياسةةةةية المتاحةةةةة، ييتةةةةةا للةةةةنج سةةةةذا الا ةةةةتل    م رومةةةةة اليةةةةل ة يثريا  
الميةةاءلة اليياسةةية ة ةةذر امكا يةةة ةقليةة  م ةةافع امكةةم المت ةيةةة لل خةةا اليياسةةية اماكمةةة 

يةةل ااا   امكةةم للةةنج ثسةةا  حيةةامم مقةةدار امصةةو  للةةنج الم ةةافع ث ةةل نيالمتميةةكة 
ال خصةةية حصةةةعا، نيةةةبا ةزايةةد العدبةةةة   تكةةةا ميةةتخدمي ا لالتبةةةارا  ةت لةةةإ نتةةةوفلإ 
ضةةما   يميةةتحكما  البقةةاء   امكةةم لأ ةةو  مةةدر رك ةةة، ي ةةولا ا  حالةةة الا كفةةاء 
للنج الذا  يا  دا  القدرر للنج مواكبة ة ورا  اموكمة ال صةعية اما ةلة   ري  ال ةالم 

 المتقد .
 . ا ات مت لبا  ميتقب  الت مية الميتدامة:2

ةت لةإ لمليةة ا ةات مت لبةا  ميةةتقب  الت ميةة الميةتدامة باةبةاع ثدةكا  ييسةةا   
اموكمة العديدر   احرارر ضم  ث ع الم ةاركة اليياسةية يالا فتةاس الةدةقعا   ية ة يع 
لمةةة  مؤسيةةةا  المجتمةةةع المةةةد    الةةةدي  ال عنيةةةة جمي ةةةا، مةةةع الم  ةةة    احةةةتا  م رومةةةة 
امقةةود اح يةةا ية كافةةة كونهةةا العكيةةزر الأساسةةية لت ةةور ة بيةةإ  رعيةةة الت ميةةة الميةةتدامة   
امكم العادد، للنج ثم  وايت حالة التفاي    م دلا  الت ور يال مو اما لة نا ري  
ال الم كك  حتى يا  امتلكع  فس الموارر المارية يال بي ية يالب عية يما سةواسا، ا  ي ةور 
ةقول الوضع ال ا  بافصلة ال  ا ية   الأ ة  ا  ارارر امكةم يحية  رارسةة اليةل ة   
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ارارر سذ  الموارر، ا   ا ةا ي ةور ارارر حكوميةة ةتيةم بالاحتافيةة يامياريةة تادةيا مةع 
ة ويع امكا اا الذاةية   التحصي  الم ع  ي  د  الت ور اما     ااتصاري  الم عفة 

مةو  س ةا ةك  ةا القةو  ا  فكةعر الت ميةة الميةتدامة  ال الميةة )الت ةويع الةذات مة  الةدا  (.
ةقةةو  للةةنج ثسةةا  ث ةةه لا دةةوت للحاضةةع ث  ييةةت لا الميةةتقب ، ل كةةو  ثمةةا  سةةذا المف ةةو  

يالةذ  ي ةم  1987الذ   ادته الل  ة الديلية الم  يةة ن ةؤي  البيأةة يالت ميةة م ةذ لةا  
ال مةة  للةةنج ةةةوفلإ حا ةةا  اويةة  اماضةةع مةةع ضةةما  حا ةةا  اويةة  القةةار  مةة   ةةل  

ة ميةةةإ ا ةةةوا   . يةثةةة (23)امفةةةاي للةةةنج مةةةوارر البيأةةةة ال بي يةةةة مةةة  المخةةةا ع الميةةةتقبلية
المياءلة يالعاانة يتحقيإ فالليت ا، ثساسةا   ةع للحكةم العدةيد يا ةات الت ميةة الميةتدامة،  
كونهةةةا اليةةةبي  امقيقةةة  يالصةةةحيد لاسةةةتثمار مةةةوارر الديلةةةة   م ةةةاريع ينةةةعام  الت ميةةةة، 
د حاليةةا الأسةةا     ةقويةةة مؤسيةةا  امكومةةة  لاسةةيما المت لقةةة بالمةةوارر الب ةةعية الةةا ةة  ةة 
ياحرارر مع ا تلو كط يدك  احرارر المتبع   الميتوي  )اليياسية، احرارية، المالية، 
يالااتصارية يما سواسا م  ميتوي (، ي  د  ارساء سل ة سيارر القا و  يةبم ثف ة  
الممارسةا  احراريةة   امكةم الةةا ة تمةد للةنج ال ةفافية يالوضةةوس ياحفصةاس لة  الةةذمم 

، بم ةإ ا  الت ميةة الميةةتدامة مةا سة  الا لمليةة دةةاملة (24)الماليةة لكة  مة  يتةةو  الميةأولية
لتلبية حا ةا  المجتم ةا  كافةة   اماضةع مة  ري  الميةايمة للةنج اةدرر الأ يةا  القارمةة 

 .(25)للنج ةلبية احتيا اام   الميتقب  القعيا
م اركة الموا  و  المبادعر   اميار اليياسية ال امة، م اركت م ا تيار  يةت لا

رثلي م سواء للنج الميتوط الو م كاليل ة الت عي ية الا ةوك   ا م ما  لديةدر م  ةا 
سةةة  القةةةوا ا يالت ةةةعي ا  يااةةةعار الموات ةةةة ال امةةةة للديلةةةة، ثي للةةةنج ميةةةتوط اليةةةل تا 
الت فيذية )الا تيار ل كفاء( يالق ا ية )ال ام ة لت فيذ القوا ا ياماكمةة   ا فةا  دةك  
ال دالةةةةةة المع ةةةةةةور م  ةةةةةا(، ثي للةةةةةةنج ميةةةةةتوط التمثيةةةةةة    احرارا  افليةةةةةة للحكومةةةةةةا  
)اللمعكزية احرارية يامكم افل ( بالت اي  مع الم رمةا  يالوكةالا  الديليةة المتخصصةة 
)يحةةتى احاليميةةة يالو  يةةة ثي ةةا( الم  يةةة ن ةةؤي  ارارر امكةةم العدةةيد يالت ميةةة الميةةتدامة 
للنج لاتل  ميتوياا. ية د سذ  م ايلإ للممارسة الدةقعا ية يمر ةعا مة  مرةاسع امكةم 
الصةةاب، يسةة  ال ةةام  امقيقةة  لتحقيةةإ احجمةةاع للةةنج ثيلةةوي  الم ةةاركة كونهةةا م يةةار مةة  
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م ةةايلإ تحقيةةإ امكةةم الصةةاب ال ةةا    مؤسيةةا  المجتمةةع يالديلةةة م ةةا،  سيةةا لةة  ا تيةةار 
رثلةةا  ةةا   لاتلةة  مفا ةةل ا اميويةةة احراريةةة لاسةةيما افليةةة م  ةةا ثي ةةا مةة  ث ةة  ارارر 
مؤسيا  امكم المالا بمبدث اللمعكزية احراريةة كمةا ثسةلف ا، مةع ة بيةإ مبةدث اللمعكزيةة 
اليياسية   الديلة كو ه ال ام  امقيإ الم  او للحقود اح يا ية بجميع ثدكا ا يللةنج 

، لتبقةةةنج ميةةةأولية (26)ثسةةةا  مبةةةدث اح صةةةاو يال ةةةد    احرارر يامكةةةم للةةةنج حةةةد سةةةواء
الم رمةةةا  يالمؤسيةةةا  دةةةلإ امكوميةةةة الفاللةةةة   المجتمةةةع يالديلةةةة يالةةةا ة ةةةك  حلقةةةة 

، ف ةل لة  كونهةا ثحةد ركةا ز الت ميةة الارةباط نا ال بقة اليياسية اماكمة يلمو  ال ةا 
الميةتدامة يارارر امكةةم الصةاب العدةةيد مة  ث ةة  الو ةو  ا  ثف ةة  الفةع  المل مةةة   

 تكا الم اركة الدةقعا ية   لملية   ع يا ا  القعار لاحقا.
 
 

 . اموكمة يالت مية الميتدامة:3
ةت لإ اموكمة ن ك  يكط رارسةة احرارر   امكةم لقيةا  اح ةاتا  يميةتوط اوةورر   

  الأراء يالقدرر يالكفاءر لمؤسيةا  سةل ة امكةم   ا ةا  القةعارا  اليةليمة يالصةا بة 
  جميع  وا ا اميار اليياسية يما سواسا م  مجالا ، للنج العدم م  ا  غا  الكثةلإي  
  ثدلا الأحوا  بم افع اليل ة كما سو اما     ارارا  امكم ال عنية العاس ة ل   د 

. (27)ةباي ا  يديفية ياس ة ال  اد يمت  بة التفا ي  بحيث يصة ا  اسةبت ا يميةاءلت ا
مةةةة  س ةةةةا  ت احجمةةةةاع الواسةةةةع للةةةةنج ة بيةةةةإ مبةةةةار  اموكمةةةةة   احرارر العدةةةةيدر لتلبيةةةةة 
مت لبةةةةا  المعحلةةةةة العاس ةةةةة يفقةةةةا لاحتيا ةةةةا  ال ةةةة ومم، بم ةةةةإ التمةةةةار يسةةةةا   التقةةةةد  
التك ولةةةو     احرارر العدةةةيدر ل ةةةما  حيةةة  اسةةةتثمار المةةةوارر ياراراةةةا ن ةةةك  للمةةة  
ي ةةةم  تحقيةةةإ الأسةةةداو الاسةةةتاةي ية المبتغةةةار مةةة  ارارر امكةةةم العدةةةيد، يةقةةةول ال مليةةةة 
اح ةلحية   البلةدا  ال عنيةة للةنج ثمة  ة بيةإ ال دالةة الا تماليةة   ةوتيةع الثةعير، لأ  
ا دو م  امكومة احلكتي ية ثي اموكمة سو ةلبية حا ا  المجتمع يةوا اةه الم  افة مةع 
الت عنة ن عيقة معضية ل   عيةإ ةبيةيط التفالة  يالت امة  مةع الخةدما  ال ديةدر المتاحةة 
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للنج المدط القعيا، ا  يية   سةذا امكا يةة اسةتخدا  ةك ولو يةا الم لومةا  يالاةصةالا   
كونهةةةا ال ةةةام  الةةةوا    ة بيةةةإ مبةةةدث ال ةةةفافية يافاسةةةبة، مةةة  ث ةةة  افيةةةاس المجةةةا  ثمةةةا  
ال  ا ةةع الكفةةؤر يالفاللةةة   المجتمةةع لت  ةةذ للةةنج لاةق ةةا الميةةأولية العاس ةةة الم ةةافة الي ةةا 
بحكم ةعاكم الخبرا  يالت ارمم ال ملية يالم عفية ل د ةولي ا ميأوليا  احرارر العديدر   
امكةةم حاضةةعا يميةةتقبل، لأ  الغةةعم مةة  امكومةةة احلكتي يةةة سةةو تثيةة  ثكةةبر اةةدر مةة  
الم اركة   ة فيةذ دةاي  ياسةداو المجتمةع لمومةا، نةدءا مة  معحلةة التخ ةيط ي ةولا ا  
معحلة الا ات للغاي  يالأسداو ن يدر الأمد الا ةت لإ بأ يةا  الميةتقب  القعيةا الةذ  
با  للنج افا نيبا رق  التكة اماليةة يةزايةد ح ةم الكلفةة   ا ةات مت لبةا  الت ميةة 

اموكمةةة ا  ة بيةةإ اوالةةد ال ةةفافية يال دالةةة ية بيةةإ ، كمةةا ةعمةة  (28)الميةةتدامة ميةةتقبل
حةةإ الميةةاءلة للةةنج احرارا  اماكمةةة بجميةةع ميةةتوياا لمعالةةار مصةةاب اوميةةع يامةةد مةة  
اسةةتغل  اليةةل ة   حةةدير دةةلإ المصةةلحة ال امةةة، لاسةةيما يث  اموكمةةة ةةةؤر  ا  ةزايةةد 
م ةةةدلا  الثقةةةة بالااتصةةةار الةةةو م ية ميةةةإ رير سةةةود المةةةا  ياحرارر ل لمةةةا    مجةةةا  
الاستثمار م  ث   ة ريم الموارر يامفاي للنج مصاب امكومة يالميةتثمعي  يجميةع ثفةعار 

 .(29)المجتمع
 اميةةةةةةا: مت لبةةةةةةا  ميةةةةةةتقب  اح ةةةةةةلس   ارارر امكةةةةةةم العدةةةةةةيد يالت ميةةةةةةة  

 الميتدامة:
ث  القيةةارر سةة   James Mac Gregor"ثكةةد " ةةيمس مةةاك عدور 

لمليةةةة ةبارليةةةة يقةةةو  في ةةةا ادةةةخا   ةةةم ريافةةةع ياةةةيم  ةةةدرر، ة مةةة  للةةةنج ة بأةةةة المةةةوارر 
اليياسية يالااتصارية المختلفة   ا ار الم افيةة يالصةعاع مة  ث ة  تحقيةإ الأسةداو الةا 
يعيدسا القارر يحدسم ثي تحقيإ ثسداو م تكة نا القارر يمؤيدي م. يلع و " ار  يةو  

Gary Yuke القيارر بأنها الت رلإ   لمليةة يضةع الأسةداو يالتة رع   مةدط تيةا "
اومالة اا يالتوحد م  ا يمة    التة رلإ ثي ةا   مجةا  رقافةة المؤسيةة  فية ا حيةا  سةذ  

، بم إ القدرر للنج ارارر التغيلإ مع ضما  تحقيإ التغيلإ  و الأف   يلةيس (30)الأسداو
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ال كس يبحيا ةوفلإ ل ا ع احرارر اويدر   المجتمع الةذ  سةيت عم للتغيةلإ بأ  حةا  
 : (32)، ثما   وا  ) كايز  ( فتكم    الآت(31)م  الأحوا  م ما كا ع رر ة ةقدمه

 . يضع   ة التغيلإ ل دما يت لا الأمع الم     و التحيا.1
 . ة فيذ التغيلإ للنج الميتوط الصغلإ.2
 ملحرة  تا   لملية التغيلإ يالتحيا. 3
 . ةقييم يةقول ال تا   المع ور.4
  . الاستفارر يالت لم م  الخبرا  اليانقة ن ك  ميتمع.5

 : لس م  ث   الميتقب مت لبا  اح .1
يت لةةةا  ةةةاس التغيةةةلإ، ث  يكةةةو  مةةة  الةةةدا   مةةةع ال مةةة  للةةةنج دةةةعحه ن ةةةك  
ةفصيل  اب  البدء   ة فيذ ، يةوضيد الفوا ةد المع ةور م ةه بحيةث ي ةم  التغيةلإ ا ةلس 
الفيةةار اما ةة    احرارر، بم ةةإ البةةدء   ةغيةةلإ القيةةارا  الم و اةةة لن ةةلس يالاستمةةا  

. ية ةد الاسةتدامة لمليةة مجتم يةة (33)بالقيارا  الا ة م  ة بيإ مبار  احرارر العديدر
تحتةةةاا ا  رلةةةم كةةة  الا ةةةعاو امكوميةةةة يدةةةلإ امكوميةةةة مةةةع ضةةةما  حةةةإ ال ةةة ومم   
الدةقعا يةةة ليكةةو  نه ةةا ميةةتداما   تحقيةةإ م الةةا يحا ةةا  جميةةع فأةةا  المجتمةةع، رةةا 
ييتلز  ةف ي  رث  الما  الا تمال  يتتا ال لاا  الا تمالية يةو يد الثقة نا فوالة  

. يي ةم  لةا ث  مت لبةا  الت ميةة  ةل  المعحلةة (34)سةذ  ال لاةا  را ة  المجتمةع  فيةه
القارمةةة لةةة  ةكةةةو   يةةةارا ياكةةا ضةةةعيرر نيةةةبا الت ةةةور التقةةم يلرةةةلإ لمليةةةا  التحةةةديث 
يالت ميةةة الميةةتدامة   المجتم ةةا  كافةةة، رةةا د ل ةةا ثمةةا   يةةارا  لةةدر متباي ةةة ثحيةةا  يدةةلإ 
متوات ةةة ثحيةةا  ث ةةعط، لي ةةع  ال مةة    معحلةةة لاحقةةة للةةنج   ةة  الديلةةة يالمجتمةةع      
ياحد ميتقعي  م  ال احيةة اليياسةية يالا تماليةة، لكونهمةا م ترمةا   مؤسيةا  ينةإ 
سيكلية ة ريمية مت اسقة ضم  ث ع مؤسيية يمتدا لةة   لمليةا  ةفالليةة متان ةة فيمةا 
نا ث ياا ا الع ييية يالفعلية للنج حد سواء. ييعط " ك   و يو  " ث  لد  الاسةتقعار 
اليياسةة  يحةةدث ل ةةدما ةكةةو  المؤسيةةا  اليياسةةية   مجتمةةع مةةا دةةلإ فاللةةة يدةةلإ اةةاررر 
ثي ا للنج ارضةاء مت لبةا  يحا ةا  ثفةعار  ي موحةاام، بم ةإ  ةلإيرر حالةة مة  ال فةور 
اليياسةةة    دةةة  ا  ةةةدا  اةةةدرر ال رةةةا  اليياسةةة  للةةةنج ا ةةةعاء تحةةةولا  ة مويةةةة سياسةةةية 
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يا تماليةةة ة ةةم  اسةةتي امم  تةةا   ث  تحةةو  ثي حةةعا  م مةةا كةةا   ولةةه، ف ةةل لةة  لةةد  
التيق  م  ررير الأف ا    حالة حديث ث  ةغلإ سياسة  مفةا  . يةك  ةا القةو  س ةا ا  
مي لة الاستقعار  يبية ييت اسا  لا  عري مع مدط ثر حية متغلإا  فوال  الاستقعار 

، لاسةيما يث  ا ةاي الت ميةة بالدر ةة (35)للنج متغةلإا  الفوالة  الداف ةة  ةو ال قةيض م ةه
الأسةةا  سةة  ا ةةاي سياسةةية ة تمةةد   تحقيةةإ مت لبااةةا للةةنج القيةةارر اليياسةةية الةةا كلمةةا 
تار  كفاءاةةا تار الا ةةات المتحقةةإ، لأ  ال مةة  امكةةوم  الف ةةا  ي ةةم  امةةد الأر  مةة  
الاستقعار اليياس  كو ةه اليةبا   ث  ةقةد  ية ةور ااتصةار  ةبتغيةه الةدي  يالمجتم ةا  

 .(36)  ك  لصع
 . مقوما  الف   الت مو  الميتدا  م  ث   الميتقب  :2

ا  الت ميةةةةة اليياسةةةةية ثحةةةةد ل ا ةةةةع يمكةةةةو   الف ةةةة  الت مةةةةو ، لكو ةةةةه ةثةةةة  
الف اليةةةا  الأساسةةةية المت لقةةةة نت ميةةةة ال يةةةإ اليياسةةة    المجتمةةةع، يالأ ةةةلإ يتةةةدا   مةةةع 
 وا ا فعلية ث عط ةت لا التخ يط مع ارارر سياسية لدي ا ةصورا  يروط لدر ن    
م اوةةة الم ةةكل  الت مويةةة كافةةة، يسةةو مةةا يت لةةا ي ةةور  رةةا  سياسةة  فالةة  اةةارر للةةنج 
وايت سذ  الم كل  م   ل  الموات ة نا اليقا يالاف ليا  يفقا وديلة مت ادمةة مةع 

. لةةذا ةك  ةةا تحديةةد مقومةةا  امكةةم العدةةيد   الف ةة  الت مةةو  (37)حا ةةا  ثفةةعار المجتمةةع
 الميتدا    الآت:

ث. التمار رقافة سياسةية ة ةاركية ة ةم  ةوسةيع مجةالا  الم ةاركة اليياسةية   دة  ةةوفلإ 
 مت لبا  ال فافية   ارارر مؤسيا  امكم.

مم. التمار مبار  الديلة القا و ية يفقا لمت لبا  حكم القا و  م  ث   ةف ي  مؤدةعا  
 المياءلة يافاسبة مع التكيز للنج ال زاسة يال دالة يالا صاو   رارسة الميأوليا . 

 ا. الاست ار ا  مت لبا  امكم افل     رم حكم احرارر اللمعكزية. 
ر. احةةتا  ية زيةةز م رومةةا  امقةةود اح يةةا ية كافةةة الةةا باةةةع ثحةةدط مؤدةةعا  امكةةم 

 الصاب العديد.
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ه. البةةةدء   الم ةةةاريع الت مويةةةة الميةةةتقبلية   لاتلةةة  المجةةةالا  مةةة  ث ةةة  ضةةةما  ة ميةةةة 
 ميتدامة ل  يا  القارمة .

س ةةةا  رث  يؤكةةةد ث   عيةةةإ ال مةةةو الا تمةةةال  للةةةدي  يت لةةةا م  ةةةا القبةةةو  بالآراء ا  ا  
الم ت ةةعر حاليةةا لاسةةيما المت لقةةة بالتحةةديث اليياسةة  مةة   ةةل  ةوسةةيع الم ةةاركة ال ةة بية 
لك  القوط اليياس  يالا تماليةة    ة ع يا ةا  القةعار اليياسة ، ياحةتا  الةعث  ال ةا  
يالت درية اليياسةية ح ةات مت لبةا  الت ميةة يالتحةديث، لاسةيما يث  اميةار اليياسةية   
جميع ري  ال الم ال ام  س ةة يضة يفة رةا د ل ةا حاضة ة لأتمةا  لةدر مثة  ثتمةا  ا ويةة 
يال ةةةةعلية يردبةةةةة ن ةةةةض ميةةةةأولي ا   البقةةةةاء   امكةةةةم لأ ةةةةو  مةةةةدر رك ةةةةة، ثمةةةةا   ةةةةع 
الدةقعا يةةة في ةةا ف ةةو مةة  ث ةة  تحقيةةإ دايةةة مفارسةةا ةقويةةة الم ةةا إ الع ةةور ياسةةتي امم كةة  
الأ عيحةةةا  يالأفكةةةار الةةةا اةةةد ةت ةةةور حيةةةا وةةةارمم الكثةةةلإ مةةة  الأمةةةم يال ةةة ومم ا  
م ةةاريع ة مويةةة  موحةةة ةلةةمج حا ةةا  مجتم ااةةا، ليكةةو  اح ةةلس في ةةا لةةيس مجةةعر دةة   
حكةةوم  ياكةةا ضةةعيرر ملحةةة ةبتغي ةةا الأمةةم يال ةة ومم يمؤسيةةا  المجتمةةع المةةد  الاسليةةة 

 .(38)ثي ا   ك  تما  يمكا 
م  س ا يت لا الخعيا م  حالة الفوضنج القا و ية الا ث ت ت ةا سياكة  سةل ا  
ري  ال ةةةالم ال ةةةام  مةةة   ةةةل  القةةةوا ا المت ةةةدرر ياةةةوا ا امةةةذو يالالغةةةاء يال ةةةعيحا  
يالقةةةعارا  الةةةا ل ةةةذ  ةةةفة القةةةا و  يدةةةعيس ال ةةةعيحا ، لةةةذا باةةةةع القالةةةدر القا و يةةةة 
متدا لةةة ا  لم ةكةة  متقا  ةةة مةةع ن  ةة ا الةةب ض  تي ةةة سةةذ  الفوضةةنج، رةةا سةةحا م ةةه 
س ادة القوا ا ال افذر يالا دع  ا تاا ا م  سل ا  امكا  ن ك  متكعر را ال ةنج 
سةةانقة لأ  مةةوا   ن ةةد  احتام ةةا ثي الت امةة  م  ةةا ن راميةةة. ا  ا  ادلةةا ا رمةةة حكةةم 
اليةةل ة   ري  ال ةةالم ال ةةام  ة ةةع حةةوا ز ثمةةا  الم ةةارو امديثةةة تارر بح ةةة الأمةة  يتارر 
ث ةةعط بح ةةة لةةد  مل مت ةةا للم تمةةع، ا   لحةة  لةةدر المت ةةاملا مةةع دةةبكة الم لومةةا  
الديلية ةقا  نقلة ميتخدمي ا للم اس  الدراسية مقار ة ن در  فو  نلدانها، يس ا  ري  

. يةيةةبا الا فةةعار (39)ةفةةعم ايةةور للةةنج الكثةةلإ مةة  الموااةةع احلكتي يةةة تحةةع يسةةم الأمةة 
الأمعيكة  للةنج اليةةاحة الديليةة     ة  ري  ال ةةالم ال ةام   فية ا   مةة تد كبةلإ، ل كةةو  
ثمةةا  م  ةةلة حع ةةة مفارسةةا سةة   الق ةةا الأحةةار  الم ةةيم  للةةنج ال ةةالم لفةةعم ثكو  ةةه 
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الةةةدةقعا   م ت كةةةا نةةةذلا جميةةةةع القةةةوا ا يالألةةةعاو يالتقاليةةةةد الةةةا يضةةة ت ا ام ةةةةارر 
الا يا ية   جميع معاح  ة ورسةا التةاريخ ، يالةا ةقةع با ةتلو ال ة ومم يام ةارا  رةا 
  ل ةةا ثي ةةا     ةةة الا تيةةار نةةا التميةةا بالخيةةارا  الو  يةةة المل مةةة لمصةةام ا يايم ةةا 
ن يدا ل  ادكا  القيع يالاكعا  المفعيضة للي ا ثي ال كس مة   لةا )ابةو  ادةتا ا  
ا يم ةةةة ال الميةةةة(، لاسةةةيما يث  ارارر المجتم ةةةا  امةةةعر سةةة  الةةةا ة ةةةع ضةةةوانط التحةةةولا  
اليياسةةية العاس ةةة الةةا ةل ةةم ادةةكا  الت ةةور اليياسةة  الةةدةقعا     امكةةم، يال ةةانع مةة  
 صو ةةةةيت ا الثقافيةةةةة يالا تماليةةةةة يالم ةةةةبرر لةةةة   ااةةةةا ام ةةةةار  ن يةةةةدا لةةةة  الأكةةةةو ا 
الةدةقعا   ن يةةخته الامعيكيةةة ين يةةدا لةة  ةةةداليا  امةةعمم الكو يةةة الةةا ةقورسةةا الأ ةةلإر 
ضد داسعر احرسامم الديو الةا ثلل ةع ل  ةا م ةذ احةداث امةار  ل ةع مة  ثيلةو  لةا  

. لأ  ادلا الدي  ل  ةتمك  مة  م اوةة الا قيةا  اليياسة  الةذ  ة ا يةه حيةا  2001
اسةةةتمعار العكةةةور اليياسةةة    مجتم ااةةةا مةةة   ا ةةةا، يمةةةا ة ا يةةةه مةةة  دةةةاسعر الاسةةةتبدار 
اليياس  الموريث م ذ مدر لييع بالقصلإر م   ا ا   ةع،   دة  ا  ةدا  القةدرر للةنج 
وةةايت تحةةدي  المعحلةةة العاس ةةة ل ةةدما ل ةةز  الكثةةلإ مةة  ري  ال ةةالم لةة  وايةةة حةةديرسا 
يسةةياراا ثمةةا  تةةدر يا ةةتاد لولمةةة الثقافةةا  ل ةة ومم يثمةةم ال ةةالم ثجمةةع حي مةةا ا تةةات  

 .(40)يلبر  امدير يدلإ   الكثلإ م  ارارا  ي موحا  ال  ومم حاضعا يميتقبل
 . ةقول ميتقب  اح لس   ارارر امكم:3

س ةةا  ضةةعيرر ملحةةة لف ةةم المتغةةلإا  الدا ليةةة يالديليةةة ير ةةد مقومةةا  القةةور 
ية خيص الم كل  الا ة ا  م  ا الكثلإ مة  ري  ال ةالم يم  ةا الةدي  ال عنيةة لتحقيةإ 
اح لس يا احه للخعيا م  حالة ض   يس ادة المؤسيا ، لاسيما ن د ةزايد لاا ع 
وةةةارر المخةةةدرا  يةبيةةةيض الامةةةوا  يالمتةةةا عر بال ةةةا  يالأل ةةةاء الب ةةةعية يمةةةا سةةةواسا مةةة  
م ةةكل  باةةةع مةة  التحةةدي  امقيقيةةة الةةا ةوا ةةه ري  ال ةةالم كل ةةا، يسةةو مةةا يت لةةا 
موا  ةةةة التحةةةدي  يم اوةةةة الم ةةةكل  الةةةا ة ةةةا  م  ةةةا لمليةةةا  الا ةةةلس امكةةةوم  
المؤسيةةة  للةةةنج الميةةةتوط الع ةةة  يدةةةلإ الع ةةة  مةةة  ث ةةة  ةقةةةول اوةةةديط مةةة  احرارا  

ييت لةةةا  لةةةا  ةةةيادة ثكةةةو ا ة مةةةو  يةةةؤم  بالدةقعا يةةةة ييةةةدلم (. 41)امكوميةةةة العاس ةةةة
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مجةةالا  الم ةةاركة ييعفةةع ميةةتوي  الم عفةةة بم ةةعي  الوااةةع الةةعاس  بالت ةةاي  مةةع ايةةارا  
 ي   ديد يؤم  نثقافةة الدةقعا يةة امقيقيةة يي مة  للةنج ة زيةز ميةتوي  الثقةة المفقةورر 
باحمكا   المتاحة، حرارر مت لبا  يااع مل ء بالأتما  للنج ثم  الخعيا بأف   دك  
ي تةةوط مةة  ثكةةاط امكةةم العدةةيد الةةذ  ي ةةم  الاسةةتقعار اليياسةة  يالا تمةةال  يي مةة  
للةةةنج ة فيةةةذ ثسةةةداو يدةةةاي  الت ميةةةة الميةةةتدامة ل  يةةةا  القارمةةةة للةةةنج مةةةدط الميةةةتقب  
الم رةةور. يي ةةم الاسةةتقعار اليياسةة  المؤسيةة  اةةدرر المؤسيةةا  اليياسةةية يالقا و يةةة للةةنج 
القيا  ن مل ا للةنج الةعدم مة  ةبةد  يةغةلإ الأدةخا  القةا ما للي ةا م مةا كا ةع ثسةبامم 
التغيةةلإ، لأ  مؤسيةةا  الديلةةة الع يةةة بحا ةةة ا  نيأةةة ميةةتقعر كةة  ة مةةو يةت ةةور يتةةار  
لمل ا نفاللية  بي ية ن يدا لة  سةي عر الادةخا  للي ةا. يي ةم  لةا نةدير  اما ةة ا  
 ية   ديةد يةعي  الا ةلس ن ةعط ي ةور دبةة اةاررر للةنج الف ة  يال مة  الت مةو  لقيةةارر 
لملية التغيلإ باوا  ن اء ريلة مؤسيا  ميتقعر ةيت د ا  التفال  ال  ط مع مؤسيةا  
المجتمةةةع المةةةد ، لتكةةةو  المؤدةةةع امقيقةةة    لمليةةةة اح ةةةلس   م رومةةةة احرارر العدةةةيدر 
للحكةةم  يمؤدةةع   ةةع  يةةتد  نةةه للةةنج ي ةةور م ةةاركة ف ليةةة حقيقيةةة   م رومةةة ال مةة  
الت مةةةةةو  الةةةةةا ة  ةةةةةد يةةةةةةعي  تحقيةةةةةإ مت لبةةةةةا  يثسةةةةةداو الت ميةةةةةة الميةةةةةتدامة حاضةةةةةعا 

 .(42)يميتقبل
يل د تحلي  يااع مجتم ا  الدي  ال عنية لموما  دسا ة ا  م  ادفام كبلإ   
م د  اجماو الد   افل  مقار ة نديلةة ياحةدر مثة  اسةبا يا،   دة  ي ةور  يةبة ةقةارمم 

مليةةو  دةةخص( را لةةا ضةةم   يةةا الأميةةة، ةبلةة   يةةبة  65%( ةقةةدر بحةةواو ) 40)
ال ياء   سةذا الم ةد  احجمةاو  الثلثةا. يةتواةع اححصةا يا  الع يةة ر ةو  ما ةة مليةو  

رةا ي ةم ةزايةد ال لةا للةنج الودةا   ميةتقبل،  2020دامم   سود ال مة  لغايةة لةا  
مةةع حيةةامم ادفةةام   ةةع سيحصةة  ن يةةا متفايةةةة   ميةةتوي  الم ي ةةة. يةقةةدر  يةةبة 

%(  مقار ةة نةدي  افعيقيةا   ةوأ الصةحعاء 6,1استخدا  دبكة الم لومةا  الديليةة مم )
الكةةبرط للةةنج سةةبي  المثةةا  لا امصةةع  الةةا ةفةةود سةةذ  ال يةةبة ا  حةةد كبةةلإ، يةبقةةنج  يةةبة 

%( مقار ةةة نةةدي  ثفعيقيةةا   ةةوأ 5,3م ةةاركة ال يةةاء   اميةةار ال يانيةةة الةةا ةقةةدر مم )
%( للةنج الةعدم مة  4,8الصحعاء  في ا الا ي لع ةلةا ال يةبة في ةا ا  مةا يقةارمم )
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التحةةدي  يالم ةةكل  الةةا ةوا   ةةا سةةذ  الةةدي    الكثةةلإ مةة  مجةةالا  اميةةار ال امةةة. 
%( مة  نةا الأكةبر سة ا يم رم ةم رادبةا   ا  ةعر يفقةا 51يةقدر  يبة ال ةبامم مم )

، لتكةةو  ي  ةةت م ثيربا رةةا ي كةةس ح ةةم التحةةدي  2002لتقعيةةع الت ميةةة الب ةةعية ل ةةا  
الةةا ةوا ةةه الت ميةةة الب ةةعية   الةةدي  ال عنيةةة جمي ةةا. مةة  س ةةا  عحةةع الةةولاي  المتحةةدر 
الأمعيكيةةةة م ةةةعيع ال عيةةةإ البةةةدي  لن ةةةلس ال ةةةعأ   المجةةةا  الةةةدةقعا  ، ين ةةةاء مجتمةةةع 
الم عفةةةةة، يةوسةةةةيع الفةةةةع  الااتصةةةةارية، يضةةةةما  امقةةةةود الا يةةةةا ية، ية بيةةةةإ ال ةةةةفافية 
يافاسبة   ارارر مؤسيا  الديلةة، يالالتمةار للةنج الالةل    ةوضةيد نةدا   ي يةارا  

. يمةة  املةةو  الم عيحةةة (43)الميةةتقب  للو ةةو  ا  مت لبةةا   الارارر العدةةيدر   امكةةم
 ةةةل  المعحلةةةة العاس ةةةة ة ميةةةإ ثسةةةس الدةقعا يةةةة، يةوسةةةيع   ةةةاد الم ةةةاركة، يالاستمةةةا  
ن ةعا د المجتمةع كافةة، لاسةيما الأ فةا  يال ةبامم، يال  ةوم نوااةع ال يةاء، يرفةع لمليةةة 
الت مية ال املة  و مجالا  اميار ال امة كافة، يفقا لاستاةي يا  ة موية ياضحة ضةام ة 

. ييقةةو  الكاةةةا الأمعيكةة  )ةومةةا  فعيةةدما ( ا   ةةوسع (44)لميةةتقب  الت ميةةة الميةةتدامة
الدةقعا يةةةةةة سةةةةةو مةةةةةدايرر لليةةةةةل ة سةةةةةلميا مةةةةةع ضةةةةةما  حقةةةةةود الأاليةةةةةة   دةةةةة  حكةةةةةم 

، بم ةةإ اح ةةلس، ين ةةاء الديلةةة المد يةةة امديثةةة، يالةةارر ا تةةاا ثكةةو ا ة ميةةة (45)الأدلبيةةة
ميةةتدامة   دةة  التقةةد  ال لمةة  يام ةةار  اما ةة    لصةةع الم لوماةيةةة العاس ةةة نفالليةةة 
الميا ة   تحقيإ الم عيع الت مو  ال عأ، لت ايت التحدي  العاس ة يةلبية الاحتيا ةا  
الا تمالية ياليياسية يالااتصارية يمةا سةواسا كونهةا الم لةا امقيقة  الةذ  فعضةته ارارر 

، لأ  الأ ةلإر ة ة د اةيةاع   ح ةةم (46)الأمةم يال ة ومم ييااةع المعحلةة اوديةةدر العاس ةة
الف وا  يتحال  ال بقا  الا باةع ثنعت  فا  اوي  اوديد نيبا ادرةه للنج الف   
الثور ، لك  اةياع الف ور نةا الاد يةاء يالفقةعاء ياضةحة  ةدا ينةدلي  اسةتأثار دةديد  
الثعاء يلا لام بم افع المجتمع يحتى سل ة امكم   ارارر مؤسيا  الديلة، يسو ما ثرط 
ا  ا تةةاا ثكةةو ا س ةةا دمةةع ييةةعنط المةةا  باليةةل ة كمةةا حةةدث   مصةةع يةةةو س يري  
ث ةةعط، مةةع ةزايةةد لةةدر الفقةةعاء ية ةةةام  م ةةكلام يادفةةام ميةةتوط الةةت لم يالخةةةدما  
الصحية  م،   د  ةعا ع ال بقة الوس نج الا ا ةدمجع م  ةا لت ةارك م    ا  الم ةا ر 
ل كو  ثما  حعا  مجتم   يت لا الارر  ةلإيرر  رةا  سياسة   ديةد يحةاي  ث  يخةعا مة  



 

                                                                                                                  مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة         ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 تق     ثر  لاصلاح في  لاد رة   رش د  لحك     تنم     م تد م  

 
29 

. ياةةةد  (47)ة اا ةةا  المعاحةة  اليةةانقة للبةةدء   لمليةةة ة ميةةة مجتم يةةة يااتصةةارية دةةاملة
الةةةةةةذ    ةةةةةةع  الم تةةةةةةدط    2017-2016الت افيةةةةةةية ال الميةةةةةةة ل ةةةةةةا   ةقعيةةةةةةع   حةةةةةةدر  

( ريلةةةة   ال ةةةالم حيةةةا اةةةدرااا الت افيةةةية، ياسةةةت ت    138الااتصةةةار  ال ةةةالم ، ) 
التقعيةةةةع ث  ادفةةةةام م ةةةةد  ا فتةةةةاس ااتصةةةةار الةةةةدي  للةةةةنج الخةةةةارا اةةةةد ي ةةةةدر كةةةةو  
ااتصارسا يم دلا  العفاسية   مجتم ااا م  ال احية الت موية للنج المةدط الم رةور،  
يث  ن ةةةةض سياسةةةةا  التحفيةةةةز المةةةةاو لم ةكةةةة  كافيةةةةة للحفةةةةاي للةةةةنج م ةةةةدلا  كةةةةو  
ااتصةةةةةةار   يةةةةةةدر   ارارااةةةةةةا امكوميةةةةةةة، ا  يفةةةةةةتم ث  ةةةةةةةعةبط مةةةةةةع ا ةةةةةةعاءا   
اح ةةةةلحا  امقيقيةةةةة الدا لةةةةةة ضةةةةم  الأ ةةةةةع الت افيةةةةية؛ بم ةةةةةإ ضةةةةعيرر ال مةةةةة   
المؤسيةةة  الت مةةةو  ضةةةم  مجةةةالا  الاسةةةتثمار   ا الةةةا  الانتكةةةار يالم عفةةةة الةةةا  
ة ادع ث ية ث  ارارر رديدر   مجا  الاستثمار   الب يةة التحتيةة ية ةويع القةدرا   

( لةةةامل   114مةةة  س ةةةا التمةةةد مؤدةةةع الت افيةةةية ال ةةةالم  للةةةنج )   .الب ةةةعية المت ولةةةة 
لقيا  الت افيية لي ع  ةص يف ا ضم  ار ا ل ع مجمولة ثساسية ة م  ةاير لةدر  
مثةة  المؤسيةةا  امكوميةةة يالب يةةة التحتيةةة ييضةةع الااتصةةار الكلةة  يالوااةةع البيأةة   
يالصةةةح  يالت ليمةةة  الأساسةةة    لاتلةةة  الميةةةتوي ،  سيةةةا لةةة  التةةةدريا يفقةةةا  

ثنعت المخةا ع الةا سةتحدر ميةتقب  . يل   ( 48) لكفاءر سود ال م  يالخدمة يالانتكار 
الااتصةةار ال ةةالم   ةةل  ال ةةا  اوةةار  ية ةةةك  الت ةةورا  ال الميةةة للةةنج مةةدط اليةةة وا  
ال  ع القارمة، س  ةفاي  م دلا  الد   يةوتيع الثعير يةغلإا  الم ا  يةزايد م دلا  
الاسةةتق امم المجتم ةة    ال ديةةد مةة  الةةدي ، ف ةةل لةة  ارةفةةاع م ةةدلا  الالتمةةار للةةنج 

، يسةةةو مةةةا يت لةةةا موا  ةةةة  ( 49) اح ت ةةةع يةزايةةةد  يةةةبة م ةةةدلا  ال ةةةيخو ة اليةةةكا ية
مؤدةةةعا  ي ةةةدرا  لةةةدر ةت لةةةإ نرةةةعيو الم ةةةكل  افي ةةةة   كةةة  ريلةةةة را لةةةة  
ضةةم  مؤدةةعا  المخةةا ع اليياسةةية ثي ةةا، لاسةةيما ةلةةا المت لقةةة بالمخةةا ع اوز يةةة  
يالكليةةة المةةؤرعر   لمةة  ارارر امكةةم العدةةيد نيةةبا ةةةدا   لمةة  امكومةةا  مةةع  
ا  ةةةة ة الألمةةةةا  الااتصةةةةارية المختلفةةةةة  كمةةةةا حةةةةدرسا "رينةةةةو  يسةةةةيمو دت" ل ةةةةد  
حديث ةغلإا   ذرية   مجا  الا   ة ال ملية الا م  الص ا الةتك   بمتغلإااةا  
الميةةتقبلية نيةةبا متغةةةلإا  للاةةا  القةةةور يالت ةةافس للةةةنج اليةةل ة   مؤسيةةةا   

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index/
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. ييت لةةا الأمةةع تحقيةةإ ة ميةةة سياسةةية ضةةام ة ( 50) الديلةةة يالمجتمةةع   كةة  تمةةا  يمكةةا  
لف   احرارر العديدر للحكم لتكو  ااررر للنج ةو يه الارارا  امكومية الو  ية يافلية 
 ةةو رراسةةةة الم ةةكل  ال مليةةةة الةةا ةوا ةةةه الأ ةةع الت ريميةةةة ياح عا يةةة   رارسةةةة ارارر 

موكمةة ، يم    ضما  ثسس ا(51)امكم لتحقيإ التكام  نا الق اي الو فية يالتقوةية
العدةةةيدر ال ةةةام ة للسةةةتقعار المؤسيةةة  مةةة   ةةةل  رلةةةم ميةةةتوي  الا فتةةةاس الةةةدةقعا   
يالم ةةاركة اليياسةةةية الفاللةةة كونهةةةا الأسةةةا  لأ  لمليةةة ةقوةيةةةة ا ةةلحية وةةةع  حاضةةةعا 
يميتقبل للنج ثم  تكا مت لبا  يضعيرا  احرارر العديدر   امكم م  ث   الت ميةة 

، ف ةةةةل لةةةة  ةقةةةةول مةةةةؤرعا  ال مليةةةةة اح ةةةةلحية   ارارر امكةةةةم ي ةةةة ع (52)الميةةةةتدامة
اليياسا  ال امة يالتحكم بأراء لم  المؤسيا  امكومية كافة لتحيةا  ةديط فالليةة 
الا ةةات للةةنج ميةةتوط مؤسيةةا  الديلةةة يالمجتمةةع للةةنج حةةد سةةواء،  سيةةا لةة  القةةدرر   
ة ةةكي   تةةوط ة ريمةة  لملةة  اةةارر للةةنج  اكةةار مت لبةةا  يحا ةةا  ميةةتوي  احرارر 
العدةةيدر   مؤسيةةا  ال مةة  امكةةوم  افلةة  يالمعكةةز  ضةةم  ا ةةار مةةع  ضةةام  لتحقيةةإ 

. يسةةو مةةا حصةة    القمةةة ال الميةةة للحكومةةا  (53)ميةةتوي  الا ةةات للةةنج المةةدط الم رةةور
( الةةا ثللةة  في ةةا   ةةا ر ةةيس ريلةةة الامةةارا  ير ةةيس مجلةةس الةةوتراء 2017دةةباط  12)

يحاكم امارر رأ "ال ةي   مةد نة  رادةد    مكتةو " ة فيةذ رويةة الميةتقب  ضةم   ليةا  
لم  تحاك  الميتقب  ية ار    الت ميةة الميةتدامة الت افيةية، لأ  الأ ةلإر لا ة  لةإ مة  
ةقةدل الخةدما  ية ويعسةا ل  يةا  القارمةة فحيةا، ياكةا ةيةاسم   يضةع  رةم ي ليةةا  
لمةة  لتحويةة  الأفكةةار يالةةعوط ا  م ةةاريع حقيقيةةة ةواكةةا الت ةةور ال لمةة  ية مةة  للةةنج 
الةارر  ةةلإيرر ثريار  ديةةدر   ا ةلس ارارر امكةةم   دةة    ةط اسةةتاةي ية ميةةتقبلية 
تحةةةةةدر ريرا ةكامليةةةةةةا للحكومةةةةةا    ا ةةةةةةار  دمةةةةةة دةةةةةة واا ي ةةةةة الة ميةةةةةةتقب  ثف ةةةةةة  

 .(54)لمجتم ااا
 الخاتة يالاست تا ا  : 

اح ةلس اليياسة  ندير ةقوة  للوضع اليياس  ال ا    لملية التحو  م  ةقو  لملية  
حكم احرارر ال مولية ا  امكم الدةقعا   الصاب العديد يبحيا الم ايلإ الا حدراا 
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الم رمةةا  الديليةةة ياحاليميةةة يافليةةة الم  يةةة بالموضةةوع، بم ةةإ ث  الت ةةةةدي  ثي التغيةةلإ ثي 
الت ةةويع   ثدةةكا  ارارر ث رمةةة امكةةم   معحلة ما اةةد يكةةو   ز يا ثي  ذري، يكةذلا 
امةةةا  بال يةةةبة ا  ة رةةةيم دةةةك  ال لاةةةةةا  الا تماليةةةة ن ةةةك  متةةةوات    معحلةةةة اارمةةةة 
ث ةةعط، يبافصةةلة ال  ا يةةة دةةع  سةةذا الوضةةع مةةة   ةةةل  ة ةةةدي  الأ رمةةةة يالا تقةةةا  مةةة  
حالةةةة ا  ث ةةةعط )التقليديةةة يامدارةةة يمةةا ن ةةد امدارةةة(، يجمي  ةةا نةة إ  درةةة ة مةة  للةةنج 
مواكبةة ال صةةع يمتغلإاةةةه، يارسةةاء اةةيم ال ةةفافية يال دالةةة يالا صةةاو يالميةةايار يامعيةةة   
ةوو ميأوليا  احرارر يامكم الا ةت لإ ن  صةع م م ثلا يسو الا تيةةةار نةا الأف ة    
البةدا   المتاحةة الةةةذ  يكمة  فيةه  ةةةوسع يم ةمو  الدةقعا يةةةة امقيقيةة ي تةوط مجةالا  
احرارر العدةةةةيدر   امكةةةةم. ييقت ةةةة   ةةةةةةوسع الدةقعا يةةةةةةة ثي ةةةةا القيةةةةا  باح ةةةةلحا  
اليياسةةية يالا تماليةةة يالااتصةةارية يمةةا سةةواسا مةة  اح ةةلحا  للةةنج الميةةةةتوط الع ةة  
المؤسيةة  ثيلا، يمةة    للةةنج ميةةتوط لمةةو  البةة إ الا تماليةةة الةةا ة ةةترم في ةةا ال لاةةا  
اح يةةا ية ثا يةةا كونهةةا الم يةةار القةةا و  ياليياسةة    الةةتحكم ن مةةة  المؤسيةةةا  ن يةةةدا لةةة  
اومةةةور يال خصةةةا ية ثي حةةتى التيةةلط، يجمي  ةةا م ةةايلإ م مةةة  ةةدا   اسةةتي امم القةةدرر 
للةةنج التوا ةةا  الةةةا يحةةةدر ا اح ةةةلس ن ةةك  لةةا ؛ يرةةا لا دةةا فيةةه ث  س ةةا  ارةبا ةةا 
مؤسيةةةةيا يلمليةةةةا ضةةةةان ا ل مليةةةةة اح ةةةةلحا  الم  ةةةةورر   مجةةةةا  ارارر امكةةةةم العدةةةةيد 
ياسةةتحكا  ة فيةةذ مت لبةةا  الت ميةةة الميةةتدامة حاضةةعا يميةةتقبل. يمةة  س ةةا ةك  ةةا تحديةةد 
ا ةةةةار لملةةة  لل لاةةة نةةةا احرارر العدةةةيدر للحكةةم يالت مةةةةةية الميةةتدامة يالةةةا ةيةةةت د ا  

 الأسس الآةية :
. ضةةما  ال ةةفافية   ال مةة  المؤسيةة  الع ةة  يدةةلإ الع ةة  ي  مجةةالا  اميةةار ال امةةة  1

 كافة.
. ضةةما  فالليةةةة الم ةةةاركة اليياسةةةية يالا فتةةةاس للةةةنج مجةةةالا  ثيسةةةع لاسةةةتي امم القةةةوط 2

 اليياسية يالا تمالية اوديدر يما سواسا.
. ةف ي  سل ة يسيارر حكم القةا و  )الديلةة القا و يةة( لتكةو  ضةم  مت لبةا  احرارر 3

 العديدر   امكم لاستكما  ثسداو الت مية الميتدامة. 
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. الالتمةةةار الواسةةةع للةةةنج مبةةةار  الميةةةاءلة يافاسةةةبة الديريةةةة المتكاملةةةة ضةةةم  ث عسةةةا 4
 المؤسيية يالقا و ية الع ية المبادعر.

. ضما  م ةايلإ ال زاسةة يتحقيةإ مبةار  ال دالةة يالا صةاو يالميةايار ضةم  نيأةة اا و يةة 5
 يا تمالية يسياسية ميتقعر ضام ة لم ايلإ العبحية الا لاية   مجا  ا لس ارارر امكم.

. اةبةةةاع كةةةط حكةةةم احرارر اللمعكزيةةةة يمبةةةار  اللمعكزيةةةة اليياسةةةية ثي ةةةا   لاتلةةة  6
 الميتوي  لتكو  ضم  مؤدعا  احرارر العديدر للحكم.

. ة زيةةةز يوايةةةة م رومةةةة ثن ةةةار امقةةةود اح يةةةا ية يامةةةعي  الاساسةةةية بأكمل ةةةا   دةةة  7
 ث ي ه مقوما  الاستدامة  ذ  الم رومة.

. التخ ةةةيط الميةةةتقبل  للةةةعوط يالأفكةةةار الاسةةةتاةي ية الوالةةةدر يال موحةةةة   الم ةةةاريع 8
 الت موية الا ة م  ة مية ميتدامة ل  يا  القارمة.
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