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 المستخلص:المستخلص:
م ت        و ح      يهدددال حث إدددم رثدددو  مراددد  لحس  رح لدددي حثإمدددمسمد ثةإوأدددف ا وتددد   مدددةاح   حطةددداحاهم حامددد ت   ددد     دددو ح   ددد              ةاحاهم حا مةاح   حط ت    أف ا و ممسمد ثةإو لي حثإ ثو  مرا  لحس  رح  إم ر هال حث  ي

 ..حثوهو  حثذي يومسسه  رح ل  حثإممسمد حكتفت  رسهم هم ثة ك ح ةاحل اي ظل اإوأف حثجه ل ثةإمأن طلحئهم ط ومثهمحثوهو  حثذي يومسسه  رح ل  حثإممسمد حكتفت  رسهم هم ثة ك ح ةاحل اي ظل اإوأف حثجه ل ثةإمأن طلحئهم ط ومثهم
محح   ددف حث إددم  ددن   دده     ملةدددم ةددل ي  ددا ثددا   رح لدددي حثإمدد لي حثإ ثا   رح  ةل ي  ا  ةم  إم  ن   ه     مل ت  مسمد حلإثوددما حثفددماي ادددي ل ددم حاإوأددف طةدداحل حثة وتددد  حح   ف حث  أف طةاحل حثة و اي ل م حاإو فماي  وما حث مسمد حلإث

و م  و دم  ( حسةومسة اإص   و  هماب  رح لي حثإممسمد حثوه أأن  حح امليوأأن حثمم  أن اي حث( حسةومسة اإص   و  هماب  رح لي حثإممسمد حثوه أدأن  حح ادمليوأأن حثمدم  أن ادي حث5252حثومةاح  . رذ ام ا زيع )حثومةاح  . رذ ام ا زيع )
 حثمما.حثمما.

 رح لي حثإممسمد ي ح ه ن حثمايا  ن حثو ه د   ا بتم هم فةا أف حاإص  رح لدي حثإمدمسمد ي ح هد ن حثمايدا  دن حثو ده د   دا بتدم هم فةدا أف حاإدص   طنطنح ا ا ص ت حث محث  رثو  ةمئه طةوهم ح ا ا ص ت حث محثد  رثدو  ةدمئه طةوهدم 
صم ة  صدم ة  ح ح حثوم   مد حث حسلة ثةومسير حلاسةاح   ححثوةم و  سمثوم   مد يأر حثومثت ر ير ع رثو  اا ح    ح لث  لا ة مس حثوم   مد حث حسلة ثةومسير حلاسةاح   ححثوةم و  سمثوم   دمد يأدر حثومثتد ر ير دع رثدو  داا ح د   ح لثد  لا ة دمس 

 ثر اي  ثر ادي ا اإص ةذا حثةومسير  وم يا اإدص ةدذا حثةودمسير  ودم يداتفت  ا لأف ح ةوت  حث ملت  ثهمر ر ما  رثو حلااةومس رثو حثومميأر حثومو ل فهم   اتفت  ا لأف ح ةوت  حث ملت  ثهمر ر ما  رثو حلااةومس رثو حثومميأر حثومو ل فهدم   د
طلح   رح لي حثإممسمد  كوم طحصو حث إم فة صتمد طةوهم  رحسة ا ستع   مب  رح لي حثإممسمد ثوملحثتماهم ثة ول طلح   رح لي حثإممسمد  كوم طحصو حث إدم فة صدتمد طةوهدم  درحسة ا سدتع   دمب  رح لدي حثإمدمسمد ثومدلحثتماهم ثة دول 

ةإايمد ةإدايمد  ا    ة  سة   ا اا أف اومسير حلاسةاح   ث  ركمد حثةي ا ار اأاأاحد   و ح لح  حثلأئي ححلا ةوم ي ححثومثي ث ا    ة  سة   ا اا أف اومسير حلاسةاح   ث  ركمد حثةي ا ار اأاأاحد   و ح لح  حثلأئي ححلا ةوم ي ححثودمثي ث
 مد  ن ط ل  ومن   لة اومسير.مد  ن ط ل  ومن   لة اومسير.حسةاح   حث ركحسةاح   حث رك

    رح ل  حثإممسمد   حثة وت  حثومةاح   حطةاحاهم رح ل  حثإممسمد   حثة وت  حثومةاح   حطةاحاهمالكلمات المفتاحية : الكلمات المفتاحية : 
 

Axtract: 
     The research aims to know the role of auditors to achieve sustainable development   
and its goals and shed light on the important activities practiced by auditors and how they 
contribute to those goals in light of efforts to improve their work performance. 
  The research started from the problem of whether the auditors have sufficient 
knowledge in supporting and achieving the goals of sustainable development. As (25) 
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examination forms were distributed to the offices of professional auditors and academics 
working in the public sector.                                                                              
     The researcher reached results, the most important of which is that the auditors 
face many problems when they check and examine the information received for 
sustainability reports related to non-financial information, due to the lack of clarity of the 
evidence to test and the difficulty of how to apply the relative importance of it, in addition 
to the lack of applicable standards when examining these reports. Which affects the 
performance of the auditors.  
     The research also recommended recommendations, the most important of which is 
the need to expand the scope of the auditors' responsibilities to include an advanced 
service when auditing sustainability reports for companies that provide assurances on the 
environmental, social and financial performance of the challenges of corporate 
sustainability in order to ensure the quality of reports.                                                                                                            
Keywords: auditors, sustainable development and its goals    
                                   

 المقدمةالمقدمة
ةذا ةددذا    ةتج  ثوه س ا  سحد  مةورة حسريم   ها حثممثم اي  وتع  حثوجملاد حةةوم م ححسمم سمثلأئ  ححثوجةوع ر ح ن   ةتجدد  ثوهدد س ا دد سحد  مددةورة حسددريم   ددها حثمددمثم اددي  وتددع  حثوجددملاد حةةوم ددم ححسددمم سمثلأئدد  ححثوجةوددع ر ح ن        

 م ي ح ه  دم ي ح ده   حثة  سحد حلححامهم اأاي حسةجمس  حا لت  لاحةتم ماهر  وم اركت آثمسح س لت  اي  جملاد حثلأئت  حلا ةومةت  ح نحثة  سحد حلححامهم اأاي حسةجمس  حا لت  لاحةتم ماهر  وم اركت آثمسح س لت  اي  جدملاد حثلأئتد  حلا ةومةتد  ح ن
 ر اي ةذا  جملاد طثرد س هل كلأر   و     حثخا مد حثووا   ثة ك حثوه  . ر اي ةذا  جملاد طثرد س هل كلأر   و     حثخا مد حثووا   ثة ك حثوه  .  و تمد حثةا أف  ن ا  س  مةو و تمد حثةا أف  ن ا  س  مةو

ت  حثووا   ث  رك  فل امحأددم طصدد ر لحس  رح لددي حمددمسمد لا يوةضددر اودد  لإ دد م  حثثودد  ث لتم ددمد ححثودد حئم حثومثتدد  حثووا دد  ث  ددرك  فددل امدد         ا  ا  حأم طص ر لحس  رح لي حممسمد لا يوةضر او  لإ  م  حثثو  ث لتم مد ححثو حئم حثومث
ما حذثدددك رثدددو اوأدددتم حلإسدددهم مد حثةدددي اوددد ا فهدددم  حث دددرك  ادددي  جدددملاد حثة وتددد  حثومدددةاح  ر حيمدددا ح مةاح  ر حي ت  حثو جملاد حثة و اي   هم  حث رك   و ا ف ةي ا سهم مد حث أتم حلإ ثو او ثك ر ل ثددداحس حثدددذي ي ا ددده  رح لددد ذ ثذي ي ا ه  رح    ثاحس ح

ن ن حثإممسمد طحا حثرححاا حثهم   اي   و    حثة وت  حثومةاح   ثضومن ل   حصاب حثلتم مد حثذي ا ضر   ه حث رك  ح حثإممسمد طحا حثرححاا حثهم   اي   و    حثة وت  حثومةاح   ثضومن ل   حصاب حثلتم مد حثدذي ا ضدر   ده حث درك  ح د
ومسير  ددد ل اودددمسير حلاسدددةاح   حثخمصددد  فهدددم  اضددد   دددن اإضدددهم  سدددمثأب بتدددما ح لح  حثومدددةخاا ث  دددرك  ثدددم ر ددداحل اودددمسير  ثم ر احل ا مةخاا ث  رك   تما ح لح  حثو سمثأب ب ضهم   ض   ن اإ هم  ا ص  ف سةاح   حثخم ومسير حلا   ل ا

إايم  حلاسددةاح   حةهددذح يمدداا اإددايم   ماا ا هذح ي هم ثت ول ايدداح ثورح لددي حثإمددمسمد  ددن  دد ل ظهدد س ا دد سحد  مددةورة حا سددتع  جددمل  و هددم ثت ددول حلاسةاح   حة لي حثإممسمد  ن   ل ظه س ا  سحد  مةورة حا ستع  جمل  و  ياح ثورح  ا
 اإقتوهم  ةاحل حثة وت  حثومةاح  .اإقتوهم  ةاحل حثة وت  حثومةاح  .

 ح ا  مم حث إم رثو  إمحس حةي:ح ا  مم حث إم رثو  إمحس حةي:
  هجت  حث إم  هجت  حث إم  –حثوإ س ح حل حثوإ س ح حل   
  حلإطمس  وري حلإطمس  وري   –حثوإ س حثثم ي حثوإ س حثثم ي 
  حثجم ب حثمو يحثجم ب حثمو ي  –حثوإ س حثثمثم حثوإ س حثثمثم 
  حسة ةم مد حا صتمدحسة ةم مد حا صتمد  –حثوإ س حثرحسع حثوإ س حثرحسع 
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 منهجية البحثمنهجية البحث  –المحور الأول المحور الأول 
 مشكلة البحث:مشكلة البحث:    1.11.1  

أئت  أئتد  رن حظت   حثةا أف ثم اما اهةم ث ةا أف حثومثي او  فل ا  سد ثة ول ط     ط ر   ةوث   سأ     ح ةومةت  حةرن حظت   حثةا أف ثم اما اهةم ث ةا أف حثومثي او  فل ا  سد ثة دول ط  د   ط در   ةوث د  سأ  د   ح ةومةتد  حة        
س س ر لح ر لح حح ةضملي   ثةو ا فهم حث رك  حأم  م  ذثك؛  ةتج  ث ةإايمد حثذي ار ةهم ةذا ح      اه مثك  إمحلاد ثة  يحح ةضملي   ثةو ا فهم حث رك  حأم  م  ذثك؛  ةتج  ث ةإايمد حثذي ار ةهم ةذا ح   د   اه مثدك  إدمحلاد ثة د ي
  رح لي حثإممسمد ثةإقتوه طةاحل حثة وت  حثومةاح   ح  ته يوهن  رض   ه   حث إم  ن   ل حثةممؤلاد حلآات : رح لي حثإممسمد ثةإقتوه طةاحل حثة وت  حثومةاح   ح  ته يوهن  رض   ه   حث إم  ن   ل حثةممؤلاد حلآات :

 .  ةل ي  ا ثا   رح لي حثإممسمد حلإثوما حثفماي  ةوت  اإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح  .ةل ي  ا ثا   رح لي حثإممسمد حلإثوما حثفماي  ةوت  اإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح 
 .  ةل ي  ا ثورح لي حثإممسمد لحس اي ل م حاإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح  .ةل ي  ا ثورح لي حثإممسمد لحس اي ل م حاإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح 
 
 أهمية البحث:أهمية البحث:  2.22.2
مللهم حث حاحديمددةوا حث إددم طةوأةدده  ددن لحس  رح لددي حثإمددمسمد  ددن  دد ل  ممثجدد  حلآثددمس حثمدد لت  ثد  دد   حثةددي امددللهم حث حدداحد         ةي ا م لت  ثد     حث ج  حلآثمس حث لي حثإممسمد  ن   ل  ممث ةه  ن لحس  رح    يمةوا حث إم طةوأ

ت  ححلا ةضملي  ححلا ةومةت حلا ةضددملي  ح ددا  ح ةثمثهددم ثومددميأر ححلإس ددملحد ذحد حثم  دد  حأددم امددا ح   دد   حثلأئتدد  ححلا ةضددملي  ححلا ةومةتدد  ما ح      حثلأئ هم ثومميأر ححلإس ملحد ذحد حثم    حأم ا حا طحددا   حلا ةضملي  ح ا  ح ةثمث ط
 طةاحل حثة وت  حثومةاح  .طةاحل حثة وت  حثومةاح  .  ححثممئل حثوة  سة   ا اإوأفححثممئل حثوة  سة   ا اإوأف

 أهداف البحث: أهداف البحث:   3.13.1
  ن   ل  ماواا  ن حثو ه   حطةوت  حث إم  امث إم يممو ثةإوأف ح ةاحل حلآات : ن   ل  ماواا  ن حثو ه   حطةوت  حث إم  امث إم يممو ثةإوأف ح ةاحل حلآات :

 .حثةمرل سو ه ا  حثة وت  حثومةاح   حاإوأف طةاحاهم.حثةمرل سو ه ا  حثة وت  حثومةاح   حاإوأف طةاحاهم 
 .  حثةمرل   و حثاحس حثذي ي ا ه  رح ل  حثإممسمد ثةإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح  .حثةمرل   و حثاحس حثذي ي ا ه  رح ل  حثإممسمد ثةإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح 

 البحثالبحثفرضية فرضية   1.41.4
 سما  رض   ه   حطةوت  حطةاحل حث إم اوا ام صتمي  ار ت  سئتمت  ث  إم   و حث إ  حلآاي:سما  رض   ه   حطةوت  حطةاحل حث إم اوا ام صتمي  ار ت  سئتمت  ث  إم   و حث إ  حلآاي:

 (()  يـؤدي مراقبـو الـحـسابات دوراً  لتـحقيق أهداف التنمية المستدامة )  يـؤدي مراقبـو الـحـسابات دوراً  لتـحقيق أهداف التنمية المستدامة 
 أساليب جمع بياناتأساليب جمع بيانات  1.11.1

ةحثجم دددب  ودددري: حسدددةمم ت حث محثددد  سدددأةم رسدددهم مد حثفةدددمن ححث دددمحثأن ح ادددمليوأأن ححثةددد   امليوأأن ححث ةمن ححث محثأن ح  سهم مد حثف سأةم ر ث   سةمم ت حث مح وري: ح إ   ي  ومدددت  دددن  ضدددملس سإددد   حثجم ب   ضملس س مت  ن   ي  و
ثم    ثم  د  حثوج د حثمرةت  حح   لت  ححثولاورحد حح طمسير ححثرسمئل حثإايث  حثةي ح ةواد       حث إم   حاإاياح ذحد ححثوج د حثمرةت  حح   لت  ححثولاورحد حح طمسير ححثرسمئل حثإايث  حثةي ح ةواد    د   حث إدم   حاإايداح ذحد ح

 سورح لي حثإممسمد حطةاحل حثة وت  حثومةاح  .سورح لي حثإممسمد حطةاحل حثة وت  حثومةاح  .
ث    و ا زيحثجم دددب حثمو دددي:  دددن ط دددل ال تددد  ار دددت  حث إدددم ححلإطدددمس حث ودددري اودددا ح ةوددداد حث محثددد    دددو ا زيددد واد حث مح وا ح ة وري ا طمس حث  إم ححلإ ت  ار ت  حث  إص ع حسدددةومسة اإدددص حثجم ب حثمو ي:  ن ط ل ال  سةومسة ا ع ح

  (   و  أ   حث إم  ن ح امليوأأن ح رح لي حثإممسمد حثمم  أن اي حثو م  حثمما  ن ط ل حثة صل رثو  ةمئه(   و  أ   حث إم  ن ح امليوأأن ح رح لي حثإمدمسمد حثمدم  أن ادي حثو دم  حثمدما  دن ط دل حثة صدل رثدو  ةدمئه5252 ال) ال)
 حث إدم .حث إدم .

 
 
 
 
 



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

313 
 

 الدراسات السابقة:الدراسات السابقة:  1.11.1
    ((21122112)دراسة هاني )دراسة هاني   ..11

   حن   ددددد حن 
 حثاسحس حثاسحس 

ومن ودمن طثر ا كأا  رح ب حثإممسمد   و اومسير حسةاح   حث ركمد حثووأاة سمثل سص    و  رحس   ر حلائةطثر ا كأا  رح ب حثإممسمد   و اومسير حسةاح   حث ركمد حثووأاة سمثل سص    و  رحس  د ر حلائة
 ددددد لسحس  اجريلت  ددددد لسحس  اجريلت  

ةال ةددددددددال 
 حثاسحس حثاسحس 

ةاات حثاسحس  رثو  ا  رلسحك طصإمن حثوضمثر اي حث ركمد حثووأاة سمثل سص  حثوضري ر  مص  ةاات حثاسحس  رثو  ا  رلسحك طصإمن حثوضمثر اي حث دركمد حثووأداة سمثل سصد  حثوضدري ر  مصد  
ثورح ب حثإممسمد   و راضم  حث ركمد  ن ثورح دب حثإمدمسمد   دو راضدم  حث دركمد  دن  م إي حلائةومن ث قتو  حثوضما   ن حثة كأا حثوه و  دم إي حلائةودمن ث قتود  حثوضدما   دن حثة كأدا حثوه دو 

 حلاسةاح  .حلاسةاح  .

  ةمئه ةمئه
 حثاسحس حثاسحس 

ت  ا صددد ت  ةمئجددده رثدددو طن    ددد   حلإاضدددم   دددن  دددا  حادددم  حث دددركمد سومدددلحثتماهم اجدددما حثة وتددد   جما حثة و ملحثتماهم ا ام  حث ركمد سو ضم   ن  ا  ح ثو طن       حلإا جه ر ص ت  ةمئ ا 
حثومةاح    إل حةةوما رلحسحد حث ركمد حطصإمن حثوضمثر ححثو وومد حثوه ت    و حثم ح . حطن حثومدةاح    إددل حةةوددما رلحسحد حث ددركمد حطصددإمن حثوضددمثر ححثو ووددمد حثوه تدد    ددو حثمدد ح . حطن 

سةجمس  سريم  ح  ي ة ددمك طيضددم رسددةجمس  سددريم  ح  يدد  ت  ث  ب طصإمن حثوضمثرر حذثك  ن   ل ث و ووددمد حثوه تدد  ث  ددب طصددإمن حثوضددمثرر حذثددك  ددن  دد ل   ة مك طيضم ر ث و وومد حثوه 
 رصاحس  مميأر حثة كأا حثوه و حثاحثت .رصاحس  مميأر حثة كأا حثوه و حثاحثت .

 Anna, 2017).) دراسة .) دراسة 22
   حن   دددددددد حن 

 حثاسحس حثاسحس 
The Role and The use of Environmental Audit in Supporting Sustainable 

Development 
 

ةال ةدددددددددددال 
 حثاسحس حثاسحس 

 
 ةاات حثاسحس  رثو  ا  ا لأف  رح م  حثلأئ  ححثاحس اي ل م حثة وت  حثومةاح  . ةاات حثاسحس  رثو  ا  ا لأف  رح م  حثلأئ  ححثاحس اي ل م حثة وت  حثومةاح  . 

 
ةمئه  ةدددددددددددددمئه   

 حثاسحس حثاسحس 

فأنحا صدد ت  ةددمئه حثاسحسددد  رثددو طن حثة وتددد  حثومددةاح   ح  ه  هددم ي دددأرحن رثددو حثةددد حزن حثوةمددمحي فدددأن ممحي  ة حزن حثوة ثو حث هم ي أرحن ر مةاح   ح  ه   ت  حثو ثو طن حثة و س  ر ةمئه حثاسح   حا ص ت  
ثو  آد ثو  آد ححفأئت  امم ا فأئت  امم ا حثة وت  حلا ةضملي  ححومي  حثلأئ ر  ع ا مأل  وما حلإلحسة حثلأئير حطن  رح م  حثة وت  حلا ةضملي  ححومي  حثلأئ ر  ع ا مأل  وما حلإلحسة حثلأئير حطن  رح م  

 حثض مةت  اي اإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح  .حثض مةت  اي اإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح  .
 

   Li, Simunic, & Ye, 2017). )دراسة. )دراسة33
   حن   دددددددد حن 

 حثاسحس حثاسحس 
Do Auditors Care About Clients’ Compliance with Environmental     

  Regulations 
ةال ةدددددددددددال 

 حثاسحس حثاسحس 
ر ر  وم يلثر س هل   م ر   و طاممن حثورح م  وم يلثر س دهل   م در   دو طامدمن حثورح مد   ةاات حثاسحس  رثو ح  ل اموأاحد اي حث  حئر حثلأئت ةاات حثاسحس  رثو ح  ل اموأاحد اي حث  حئر حثلأئت 

و ح أن حلاحةوددمل ح دد ل حثلددة  ةتجدد  ح  وددمل يأددر حثو ددرح   ح خمث دد  حثو  ددآد ثد وودد  حثلأئدد  ححثودد ح أن  ئ  ححث ج  ح  ومل يأر حثو رح   ح خمث   حثو  آد ثد وو  حثلأ لة  ةت ومل ح  ل حث حلاحة
 ححثة ريممد.ححثة ريممد.

ةمئه  ةدددددددددددددمئه   
 حثاسحس حثاسحس 

ت ر ححلإف   ح ددا ا صدد ت  ةددمئه حثاسحسدد  رثددو طن  مددلحثت  حثوددرح مأن اددي حاة ددمل حثوخمث ددمد حثلأئتدد ر ححلإفدد    اي حاة مل حثوخمث مد حثلأئ ورح مأن  ثو طن  ملحثت  حث س  ر ةمئه حثاسح ح ا ا ص ت  
ت  حثورح م  ط  و  ن  خمطر طن  وددرة طصددإمن حثوضددمثر ث ةفددمثت  حث ز دد  ثمو تدد  حثورح مدد  ط  ددو  ددن  خددمطر   هم  إاحلةر ح   هددم  إدداحلةر ح  فمثت  حث ز   ثمو  طن  ورة طصإمن حثوضمثر ث ة

 ..حلا ةثمل حثلأئيحلا ةثمل حثلأئي
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 الإطار نظري الإطار نظري   -المحور الثانيالمحور الثاني
 مفهوم مراقب الحسابات:مفهوم مراقب الحسابات:  1.21.2
ي ي رن  رح ب حثإممسمد طرل  ن  مسج حث رك ر يه ن  مةو   ن رلحسة حث رك ر ححثهال ح سما ة  رفاح  سطيه حث  رن  رح ب حثإممسمد طرل  ن  مسج حث رك ر يه ن  مةو   ن رلحسة حث رك ر ححثهال ح سما ة  رفداح  سطيده حث  د        

ث  حدد ل  احثدد   و حئم حثومثت  )لحاح  ححثوم ير حثودد حئم حثومثتدد  )لحدداح  ححثوم ددير ح ل  اح تمن (ر اضدد   ددن رفدداح  سطيدده اددي حثةددا أف حثدداح  ي ح ددا  فتددمن   2525: :   51455145حث ثاح  ي ح ا  ف ةا أف ح فاح  سطيه اي حث (ر اض   ن ر
  (ر حيةم ر رحك  رح ب حثإممسمد  ن  لل حث رك  ثةوايم(ر حيةم ر درحك  رح دب حثإمدمسمد  دن  لدل حث درك  ثةودايم22: :   51425142ا  أذا ثمتمسمد حث رك  حثو      )حث مئي ححوأار ا  أذا ثمتمسمد حث رك  حثو      )حث مئي ححوأار 

 رك  حثةي  درك  حثةدي  إالة ث ةومسير حثومثت ر حيه ن  مةو    ن حث إالة ث ةومسير حثومثت ر حيه ن  مدةو    دن حث  سطي  مةول س أن حثةومسير حثومثت  حثم  ي  سو  ب   ح أن ح  ح اسطي  مةول س أن حثةومسير حثومثت  حثم  ي  سو  ب   ح أن ح  ح ا
 (.(.Al-Shaheen&Baiرر  5151:515151:51يةم اابتوهم )يةم اابتوهم )

ت  رذ يللي  رح برن حثلددرض ح سمسددي ثورح ددب حثإمددمسمد ةدد  رفدداح  سطيدده حث  ددي  ددن  ددا  ل دد  حسدد    حثودد حئم حثومثتدد  رذ يددللي  رح ددب       و حئم حثومث يه حث  ي  ن  ا  ل   حس    حث فاح  سط   رن حثلرض ح سمسي ثورح ب حثإممسمد ة  ر
واحن   و حثوم   مد حثإمدددمسمد لحسح   هودددم  ادددي ح حسدددملا حثومثتددد  ححلا ةضدددملي  ححثإه  تددد ر ح ن طصدددإمن حثوضدددمثر يمةوددداحن   دددو حثوم   دددمد  ضمثر يمة صإمن حثو ت ر ح ن ط ضملي  ححثإه   ت  ححلا ة اي ح حسملا حثومث وم   ممسمد لحسح   ه حثإ

م ي حثض سة م ي حثض سة ح طرحل ح  ر  طن حثوم   مد حثومثت  حثةي ام اابتوهم اح طرحل ح  ر  طن حثوم   مد حثومثت  حثةي ام اابتوهم ا  حثومثت  حثوا و  اي رصاحس  رحسحاهمر رذ يو ا سإف  حثومثت  حثوا و  اي رصاحس  رحسحاهمر رذ يو ا سإف  
 (.(.14:515414:5154حثإقتقت   ن  ركز حث رك  حثومثي  ن  وتع   ح لهم )لكمنر حثإقتقت   ن  ركز حث رك  حثومثي  ن  وتع   ح لهم )لكمنر 

ثرطي حث  ي حثوإميا اي حثوم   مد حثومثت  حيأر حثومثت ر ح حأدم يمداا  رح دب حثإمدمسمد حثجهدد  حثةدي ا ضدر  دن حثددرطي حث  دي حثوإميدا ادي حثوم   ددمد حثومثتد  حيأدر حثومثتد ر ح          ة  ةدد  حأم يماا  رح ب حثإممسمد حثجه  حثةي ا ضر  ن ح
ة ة ح ه   ور     ةت   ن اومسير حلاسةاح   ي وئن فهم طصإمن حثوضمثر سأن حثوم   مد حث حسلح ه   ور     ةت   ن اومسير حلاسةاح   ي وئن فهم طصإمن حثوضمثر سأن حثوم   مد حثد حسل  يوثل هتأة  مةو   اواايوثل هتأة  مةو   اواا

 (.(.611:5149611:5149اي اومسير حث ركمد س تو  حةمأاة  ن حثةإأز )حمنراي اومسير حث ركمد س تو  حةمأاة  ن حثةإأز )حمنر
ح ا  رل  رح ب حثإممسمد   و ط ه " حث خص حثذي يو ا سمثةا أف ثوخة ف ح  ومل حمب   مطهم ححجوهم ح ه هم ح ا  رل  رح ب حثإممسمد   و ط ه " حث خص حثذي يو ا سمثةا أف ثوخة ف ح  ومل حمب   مطهم ححجوهم ح ه هم       

يو ا اي سم  ح حتمن فةف ت   ن رلحسة حث رك  سإ رح  لسحسمد حطسإم   خة    ث م  ح      فهال يو ا اي سمد  ح حتدمن فةف تد   دن رلحسة حث درك  سدإ رح  لسحسدمد حطسإدم   خة  د  ثد م  ح   د   فهدال حثوم   ير ح ا حثوم   ير ح ا 
 (.(.9:51519:5151 ممح   حلإلحسة اي حاخمذ حثورحسحد حثول ت    و ا صتماه.)ة ما  ممح   حلإلحسة اي حاخمذ حثورحسحد حثول ت    و ا صتماه.)ة ما 

ت  حيةضددر  وددم سددلف طن  رح ددب حثإمددمسمد ةدد  حث ددخص حثولةددل ث ةملأددر  ددن سطيدده حدد ل صددإ  ح احثدد   حثودد حئم حثومثتدد         و حئم حثومث ث   حث يه ح ل صإ  ح اح أر  ن سط   حيةضر  وم سلف طن  رح ب حثإممسمد ة  حث خص حثولةل ث ةمل
 ح ةمئه ط ومثهم حاوم ثو ملئ حثوإمس   حثوةممسل   أهم.ح ةمئه ط ومثهم حاوم ثو ملئ حثوإمس   حثوةممسل   أهم.

 التنمية المستدامة وأهداف تحقيقهاالتنمية المستدامة وأهداف تحقيقها  2.22.2
 مفهوم التنمية المستدامةمفهوم التنمية المستدامة  1.2.21.2.2

ثورحس ثورحس حل لااخمذ ححل لااخمذ حثم اما حثة وت  حثومةاح   حثأ ا طس م م ح ل رح ط ةضمليم ح  وم الأر ح ةوم ي ث قتم ححثو مهتم حح ةرحك طار ثم اما حثة وت  حثومةاح   حثأ ا طس م م ح ل رح ط ةضمليم ح  وم الأر ح ةوم ي ث قتم ححثو مهتم حح ةرحك طار       
و ل ود ل ييت   مثت   ن   ح ل حثة    ح  ر حثةم تم ححثوممسل ح  حا   حثة  سحد حثإايث . امثوثل حثضأ ي ت   مثت   ن   ح ل حثة    ح  ر حثةم تم ححثوممسل ح  حا   حثة  سحد حثإايث . امثوثل حثضدأ ي اض   ن فأئ   وفاض   ن فأئ   وف

)لا ام  ي سوه  حثفن   و ي كت  حص مل( امثة وت  لا ام ي كت  ا مم حثضم م  ح  وم اوايم حثم ن ح   م  حث ر  )لا ام  ي سوه  حثفن   و ي كت  حص مل( امثة وت  لا ام دي كتد  ا مدم حثضدم م  ح  ودم اودايم حثمد ن ح   دم  حث در  
مس حثمما مس حثمدما  ه يم ي افرة كم    ححثةي ال ن فةفم ل حلإط ده يم دي افدرة كم  د  ححثةدي ادل ن فةفم دل حلإطدثته   ح ط  يم   رن   ه ا حثة وت  يةوأز  ن حثو ه ا حثةو أاي سه  ثته   ح ط  يم   رن   ه ا حثة وتد  يةوأدز  دن حثو هد ا حثةو أداي سه  

ن ن  حأم اما حثأ ا   و سح  اياح  ةفم   اي  خة ف حثوتملين ححلا ةضمصمد  ح ا حوي حثو ه ا ةذح  ن  لل  حثمايا   حأم اما حثأ ا   و سح  اياح  ةفم   اي  خة ف حثوتملين ححلا ةضمصمد  ح ا حوي حثو ه ا ةذح  ن  لل  حثمايا  د
   ((11:515511:5155حثم وم  ححث محثأن. )ا تر  حامطو   حثم وم  ححث محثأن. )ا تر  حامطو   

و ا   وحأددم  رادددت حثة وتددد  حثومدددةاح   سأ هدددم حثة وتددد  حثةدددي اودد ا   دددو       ةي ا ت  حث هم حثة و مةاح   سأ  ت  حثو أم  رات حثة و ترحددداح  ا ددد سحد ثجوتدددع حثورححدددل حلا ةضدددملي  ححثلأئتددد  ح ضملي  ححثلأئ حل حلا ة تع حثورح حاح  ا  سحد ثجو     ر
 (.(.12:5112:515151ححثمتمست  ححلا ةومةت  ححثثومفت  اي  مة   حثوجةوع حا  مماه ثوم ثهم  ن طةوت  حطةاحل ح  ملئ )حث  ر   ححثمتمست  ححلا ةومةت  ححثثومفت  اي  مة   حثوجةوع حا  مماه ثوم ثهم  ن طةوت  حطةاحل ح  ملئ )حث  ر   
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يا حثخح ددا  راددت طيضددم حثة وتدد  حثومددةاح     ددو ط هددم  و تدد  رسددةرحاتجت  حةملادد  امددهم اددي ف دد سة ح ةدداحل حاإايددا حثخ       اي ف  سة ح ةاحل حاإا ا  امهم  سةرحاتجت  حةمل ت  ر هم  و  ت  حثومةاح     و ط  د د تمسحتددمسحح ا  رات طيضم حثة و
ي يللي ي يدللي حاجمحز حثمق مد حسسم حثمتمسمد فرؤي  طاثر ا حز م  ح و لار سوم يمم ا   و حثة ظت  ث و حسل حثوةمح  ح  ر حثذحاجمحز حثمق مد حسسم حثمتمسمد فرؤي  طاثر ا حز م  ح و لار سوم يمم ا   و حثة ظت  ث و حسل حثوةمحد  ح  در حثدذ

 (.(.151:51151:514242رثو ا حار حتمة ثد تمل حثإمثت  ححثومل  ر حةوم يإوف حسةاح   حث رك  ححثوجةوع اي ح ت حححا.)حث مسحلي رثو ا حار حتمة ثد تمل حثإمثت  ححثومل  ر حةوم يإوف حسةاح   حث رك  ححثوجةوع اي ح ت حححا.)حث مسحلي 
ةاح   اما اي  و ت  حثةا أف  ا مد  ة  سة اهال رثو اإمأن   لة حثوم   مد ةاح   امدا ادي  و تد  حثةدا أف  دا مد  ة د سة اهدال رثدو اإمدأن  د لة حثوم   دمد يةضر  وم سلف سأن حثة وت  حثوميةضر  وم سدلف سدأن حثة وتد  حثومد      

ئي ث  ر ح ددا  صددا هم ححثوةم ودد  فةوددمسير حثة وتدد  حثومددةاح   ذحد حثم  دد  فدداحس حثومددةاحا حثوددمثي ححلا ةوددم ي ححثلأئددي ث  ددر  وم ي ححثلأ ومثي ححلا ة فاحس حثومةاحا حث ومسير حثة وت  حثومةاح   ذحد حثم     و  فة ك   ن ك   ددن ح ا  صا هم ححثوةم 
   ل اإص حاوأتم ح فاح  حثرطي حث  ي حثوإميا ح يضمثه رثو طصإمن حثوضمثر.    ل اإص حاوأتم ح فاح  حثرطي حث  ي حثوإميا ح يضمثه رثو طصإمن حثوضمثر.  

 التنمية المستدامة وأهدافها التنمية المستدامة وأهدافها   2.2.22.2.2
 ثة  تر حثة وت  حثومةاح   لا فا  ن اإوأف ح ةاحل اي كما   جملاد حيوهن ا ختضهم سملآاي:ثة  تر حثة وت  حثومةاح   لا فا  ن اإوأف ح ةاحل اي كما   جملاد حيوهن ا ختضهم سملآاي:          

ت  سةدد  او تددمد حثإايثدد  سوددم يإوددف  جةوددع حطةاحادده حيددةم ذثددك  ددن  دد ل   ددر حثدد  ي فددأن حثوجةوددع حامددرل   ددو او تدد   .1 اه حيةم ذثك  ن   ل   ر حث  ي فأن حثوجةوع حامرل   و او  سة  او تمد حثإايث  سوم يإوف  جةوع حطةاح
 (.(.61:515161:5151احاهم لحن طن ي إف فهم  خمطر فأئت .  )حث  ر   احاهم لحن طن ي إف فهم  خمطر فأئت .  )حث  ر   حكتفت  رسةخاح هم ثةإمأن حتماهم حاإوأف طةحكتفت  رسةخاح هم ثةإمأن حتماهم حاإوأف طة

 اممةم حلاسةاح   اي ح ع حثخ   حاإوأف ح ةاحل حسسم حثمتمسمد سو و س  مةول ي حة هل  ة حزن.اممةم حلاسةاح   اي ح ع حثخ   حاإوأف ح ةاحل حسسم حثمتمسمد سو و س  مةول ي حة هل  ة حزن. .2
 م  ن  دم  دن ا   ف ا وت   مةاح    ن اإ أل ح ح م  حثمتمست  ححلا ةضملي  ححلإلحسي  ححلا ةومةت  فرؤي   م     حح   ا   ف ا وت   مةاح    ن اإ أل ح ح م  حثمتمست  ححلا ةضملي  ححلإلحسي  ححلا ةومةت  فرؤي   م     حح    .3

 ثوةمح .ثوةمح .م حثف ت  حارحس   ووهم حث رةت  ححلافةممل  ن حلا  ممل حح  م ت  اي حثةمم ل  ع طم مد ح  حسل حم حثف ت  حارحس   ووهم حث رةت  ححلافةممل  ن حلا  ممل حح  م ت  اي حثةمم ل  ع طم مد ح  حسل حححاة حث وححاة حث و
ا جتع  حا حأا  ه ل فأن   م مد حثإه  ت  ححثخمص  حح ة ت  ح ل  م ية ف   ته  ن فرح ه حطةاحل امهم اي ا جتع  حا حأا  ه ل فأن   م مد حثإه  ت  ححثخمص  حح ة ت  حد ل  دم ية دف   تده  دن فدرح ه حطةداحل امدهم ادي  .4

 رسممل ائمد  جةوات  حثإمثت  ححثومل  .رسممل ائمد  جةوات  حثإمثت  ححثومل  .
ت  ددو   ددمب حثوومسسدد  حثمو تدد .5 اإن حلاسةاح   ا ار ار  حثو مسك  ححث رحا   ثةإوأددف ح ةدداحل ححثلميددمد حثو  دد لة اددإن حلاسددةاح   ادد ار اددر  حثو ددمسك  ححث ددرحا   و   مب حثوومسس  حثمو  يمد حثو   لة      ثةإوأف ح ةاحل ححثلم

ا ثأا ا ثأدا   حا ملل حثخلرة ححثوهمسة حامهم اي ا مأل حثةم م ححثةاسيب ث ةإ أز ححث إم  ن طرب حايث  اي ا فأر حازيا  نحا ملل حثخلرة ححثوهمسة حامهم اي ا مأل حثةم م ححثةاسيب ث ةإ أز ححث إم  ن طرب حايث  اي ا فأر حازيا  ن
 (.(.411:514411:51422حا ظت  حثومرا  ححثةاح ل فأ هم  ن طريف حث جمن حارب حثمول.)سمسة ح زة حا ظت  حثومرا  ححثةاح ل فأ هم  ن طريف حث جمن حارب حثمول.)سمسة ح زة 

 مراقب الحسابات ودوره لـتحقيق التنمية المستدامة وأهدافهامراقب الحسابات ودوره لـتحقيق التنمية المستدامة وأهدافها    3.23.2
م حث رك  م حث رك  رن  و ت  حثةا أف حثخمس ي اما  و ت    وو  امول   و ر  م  حثثو  ححثوضاحبت  ث و حئم حثومثت  حثةي ط ااهرن  و ت  حثةا أف حثخمس ي اما  و ت    وو  امول   و ر  م  حثثو  ححثوضاحبت  ث و حئم حثومثت  حثةي ط ااه        

د د ل حث ةمئه رثو ح طرحل ذحل حث ةدمئه رثدو ح طدرحل ذح ن  لل  خص  مةول ح لةل لإفاح  سطيه حث  ي ححثوإميا حاوايوهم   و  هل اومسير ثة صأ ن  لل  خص  مةول ح لةل لإفاح  سطيه حث  ي ححثوإميا حاوايوهم   و  هل اومسير ثة صأ
ةي حثم  دد ر طي طن حثلددرض  ددن حثةددا أف ةدد  رظهددمس  ةددمئه حث ددرك  ححثوركددز حثوددمثي سضدد سة صددإتإ . ح وددرح ث ة دد سحد حثةددي  ومثي سض سة صإتإ . ح ورح ث ة  سحد حث ةمئه حث رك  ححثوركز حث ةا أف ة  رظهمس   حثم   ر طي طن حثلرض  ن حث
وا طص إت  ركمد ح  ومل ا ح ه   ل طم  ددهاةم حثمددمثم اددي  هميددمد  ددرن حثم ددرين حةاحيدد   ددرن حثإددملي ححثم ددرين اوددا طصدد إت  ددركمد ح  وددمل ا ح هدد   ددل طم  إملي ححثم رين ا ي   رن حث يمد  رن حثم رين حةاح اي  هم ممثم   هاةم حث

ياة ث  ر  م   مد ثت  او   ةزحيدداة ث  ددر  م   ددمد ثددت  اودد   ثذي يرح ي حثج ح ب حلا ةومةحدد ل طلحئهددم حثلأئددير حثفددن حدد ل حثة وتدد  حثومددةاح  ر حثددذي يرح ددي حثج ح ددب حلا ةومة ةزح هم حثلأئير حثفن ح ل حثة وت  حثومةاح  ر ح ت  تدد  ح ل طلحئ
د د اإو ب حلإ ممن ححثضإ  حثوه ت  ححثخا مد حلا ةومةت  ح  ر  سجم ب حلا ة مسحد حثلأئت ر ثذثك ة مك حمثتم  إمحلااإود ب حلإ مدمن ححثضددإ  حثوه تد  ححثخدا مد حلا ةومةتدد  ح  در  سجم دب حلا ة ددمسحد حثلأئتد ر ثدذثك ة ددمك حمثتدم  إددمحلا

 (.(.2:512:515151ثة  ير او يم ح لح  ث  ركمد  ن  محت  اإوأف طةاحل حلاسةاح  .)حث ه سي  ثة  ير او يم ح لح  ث  ركمد  ن  محت  اإوأف طةاحل حلاسةاح  .)حث ه سي  
 المشكلات التي يواجهها مراقب الحسابات عند تـحققـه من معلومات التنمية المستدامة:المشكلات التي يواجهها مراقب الحسابات عند تـحققـه من معلومات التنمية المستدامة:1.1.21.1.2

م م رن  م   مد حثة وت  حثومةاح   ثت   هو  سه   ثذثك ي ح ه  رح ل  حثإممسمد حثمايا  ن حثو ه د   ا اإقتوهرن  م   ددمد حثة وتدد  حثومددةاح   ثددت   هودد  سدده   ثددذثك ي ح دده  رح لدد  حثإمددمسمد حثمايددا  ددن حثو دده د   ددا اإقتوهدد        
 ((461:5142461:5142حاةوثل سملآاي: ) ت  حح زةر حاةوثل سملآاي: ) ت  حح زةر 
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 معلومات غير مالية.معلومات غير مالية.  أدلة محدودة لاختبارأدلة محدودة لاختبار  -11
ثةي ثم ثةدي ثدم حثوم   مد حثو   لة اي اورير حلاسةاح    و  م يأر  مثت  س لتمةهم ححثةي يوهن طن اةم ف سج ح ب حث رك  ححثوم   مد حثو   لة اي اورير حلاسةاح    و  م يأر  مثت  س لتمةهم ححثةي يوهن طن اةم ف سج ح ب حث درك  ح          

هم حثوإماو    و حثمج داوددم   ددو اددابتوهم ح ددا لا افدد ن حثجهددمد حثة وتوتدد  حثوةددأثرة   ددو   ددم  فهددم؛ ثددذثك ي  ددب   هددم حثوإماودد    ددو حثمددج د ثذثك ي  ب    هم؛  ف ن حثجهمد حثة وتوت  حثوةأثرة   و   م  ف اابتوهم ح ا لا ا وم   و    ا
  ل   و حثوم   مد حثومثت  ححث ثمئف حثفمفت  ثا م حثوم   مد حثووا  . ل   و حثوم   مد حثومثت  ححث ثمئف حثفمفت  ثا م حثوم   مد حثووا  .ححثوإم ر حثو   ة  ث إضححثوإم ر حثو   ة  ث إض

 الافتقار للمعايير المقررة.الافتقار للمعايير المقررة.  –  22
مةاح   سمثط دددم سمث مددد   ث ومدددميأر اإ ددده لا ي  دددا  مدددميأر    ددد    ثإدددا حلآن لإ ددداحل حادددا أف اودددمسير حثة وتددد  حثومدددةاح   سمث         ت  حثو ومسير حثة و إا حلآن لإ احل حاا أف ا مميأر        ث مميأر اإ ه لا ي  ا   م   ث و فم ل فم دددل ط م سمث 

امال امدال   حثة وت  حثومةاح   ثوجو هم يماا  و ت  صا     اح سملبحثة وتد  حثومدةاح   ثوجو هدم يمداا  و تد  صدا     داح سمدلب  امث ص ل رثو حثووميت  حثوول ث   ل لا  م م ث ةورير  نامث ص ل رثو حثووميت  حثوول ث   لد لا  م دم ث ةوريدر  دن
طصإمن حثوضمثرر ححثةي  ا اف ن  ضمثإهم  ةممس   ثفل       ح ن ثم اإن  مميأر حثةورير  ن حثة وت  حثومةاح   طصإمن حثوضمثرر ححثةي  ا اف ن  ضمثإهم  ةممس   ثفل       ح ن ثم ادإن  مدميأر حثةوريدر  دن حثة وتد  حثومدةاح   

إممسمد إمدمسمد  ا اف ن طاضل حلاا مبتمد فأن طصإمن حثوضمثرر حةملب ط ه لا ي  ا  مميأر        اإ ه ي  لي ثورح ب  حث ا اف ن طاضل حلاا مبتمد فأن طصإمن حثوضمثرر حةملب ط ه لا ي  ا  مميأر    د    اإ ده ي  لدي ثورح دب  حث
يأر يأر طن يقتم رذح كم ت ة مك  مميأر     لة   ئو  ثةوأتم       حثةا أف حيجب طن ية ف اريف حثةا أف   و ا ك حثوممطن يقتم رذح كم ت ة مك  مميأر     لة   ئود  ثةوأدتم    د   حثةدا أف حيجدب طن ية دف اريدف حثةدا أف   دو ا دك حثومدم

  ع حث رك  طح حثومةخا أن. ع حث رك  طح حثومةخا أن.
 عدم وضوح المعلومات المقدمةعدم وضوح المعلومات المقدمة  -33

ةذسوددم طن اوددمسير حثة وتدد  حثومددةاح   امةوددا   ددو حثوم   ددمد يأددر حثومثتدد  رثددو حددا كلأددرر اددإن ةددذ         اإن  أرر  حا كل ثو  ت  ر وا   و حثوم   مد يأر حثومث ت  حثومةاح   امة ومسير حثة و وم طن ا ثو ثددو ررا ح  أرة اإةمج ا ح  أددرة اإةددمج س
أر  ن حثوم   مد  دددرض  سإأدددم افددد ن حح دددإ  ح  ه  ددد  حاج دددب اضددد أل حثومدددةخا أن ثهدددمر ح  دددو ةدددذح حث إددد  حثةملأدددر  دددن حثوم   دددمد  إ  حثةمل ةذح حث  همر ح  و  مةخا أن ث ض أل حثو ف ن حح إ  ح  ه    حاج ب ا أم ا  رض  سإ
ممسمد حثومددةخا   يضدد ر  م  ددم  هوددم  ددن حلإفدد    ددن حلاسددةاح   اضدد   ددن حثر ميدد  حثوةخددذة  ددن   ودد س  رح ددب حثإمددمسمد  و س  رح ب حثإ خذة  ن    ي  حثوة ض   ن حثر م سةاح   ا ف    ن حلا وم  ن حلإ ض ر  م  م  ه مةخا   ي حثو

 ثضومن ح  ل ح    ث وم   مد.ثضومن ح  ل ح    ث وم   مد.
 لقرارات المتعلقة بالأهمية النسبية.لقرارات المتعلقة بالأهمية النسبية.وضع أساس سليم لوضع أساس سليم ل  -44

يوهن يوهدن   اما ح ةوت  حث ملت  ثومميأر  إمس   حاا أف حثإممسمد   و طن حثوم   مد حثةي ثم يةم حثف ف   هم حاإري هماما ح ةوت  حث ملت  ثومميأر  إمس   حاا أف حثإممسمد   و طن حثوم   مد حثةي ثم يةم حثف ف   هم حاإري هم        
 ث   ث  طن الثر س لتم   و حثورحسحد حثوةم و  فةخضتص حثو حسل  وا    ن  لل حثومةخا أن طح اورير  مثي طح اضرير حثوممطن الثر س لتم   و حثورحسحد حثوةم و  فةخضتص حثو حسل  وا    ن  لل حثومةخا أن طح اورير  دمثي طح اضدرير حثومدم

 أة رلحسة حث رك .أة رلحسة حث رك . ن هت ن هت
ثر حثوخمث مد  ح دددن   وددد س ادددا أف حثإمدددمسمد ال دددذ ح ةوتددد  حث مدددلت  ادددي حلا ة دددمس   دددا اوأدددتم  جدددملاد حثوخدددمطر حطثدددر حثوخمث دددمد         خمطر حط جملاد حثو أتم   اي حلا ة مس   ا او ملت   ت  حث  ممسمد ال ذ ح ةو اا أف حثإ و س  ح ن   

د د حح   م  حثومج     ل  و ت  حثةا أف حأم يةم اوأتم ح ةوت  حثوملي   ن حأم طلتمةهم طح كوأةهم  ح ن حثو ه حح   دم  حثومدج    د ل  و تد  حثةدا أف حأدم يدةم اوأددتم ح ةوتد  حثومليد   دن حأدم طلتمةهدم طح كوأةهدم  ح دن حثو دده 
  مد   دمد إوف  ن  م   مد حلاسةاح   ة  كتفت  ا لأف   ه ا ح ةوت  حث ملت    و حثوم إوف  ن  م   مد حلاسةاح   ة  كتفت  ا لأف   ه ا ح ةوت  حث ملت    و حثوم حثةي ي حوهم  رح ل  حثإممسمد ث ةحثةي ي حوهم  رح ل  حثإممسمد ث ة

 يأر حثومثت   و تم.يأر حثومثت   و تم.
 كتساب المهارات المتخصصة واللازمة للتحقق من الاستدامة:كتساب المهارات المتخصصة واللازمة للتحقق من الاستدامة:اا-11

حثوم   مد حثووا    ون  اومسير حلاسةاح   س لتمةهم ثتمت ك هم ذحد طمسع  مثي امثةجرة  اوهر طن ة مك سم  حثوم   مد حثووا    ون  اودمسير حلاسدةاح   س لتمةهدم ثتمدت ك هدم ذحد طدمسع  دمثي امثةجرةد  اوهدر طن ة دمك سمد          
ت  طح تدد  طح ثوهمسحد حثوإالة ححثو   ة  ث ةإوف  ن ةذا حثوم   مدر ححثةي  ا اخة ف  ن ا ك حثووا   ثةا أف حثلتم مد حثومثثوهدمسحد حثوإدالة ححثو   ةد  ث ةإودف  دن ةددذا حثوم   دمدر ححثةدي  دا اخة دف  ددن ا دك حثووا د  ثةدا أف حثلتم دمد حثومثحح

ممن حثوهمسحد ذحد حثم     ث ةإوف  ن حلاسةاح   حةددو  موددم  و تددمد اددا أف ح لح . ثددذح   ددو  رح ددب حثإمددمسمد حاةمددمن حثوهددمسحد ذحد حثم  دد   ث ةإوددف  ددن حلاسددةاح    ثذح   و  رح ب حثإممسمد حاة اا أف ح لح .  تمد  حةو  موم  و 
 ححلاسةمم   سمثخلرح  حثلأئأأن اي ةذح حثوجمل.ححلاسةمم   سمثخلرح  حثلأئأأن اي ةذح حثوجمل.
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 الجـانـب العـمــليالجـانـب العـمــلي  -المحـور الثالـثالمحـور الثالـث
 عينة البحث:عينة البحث:  1.31.3
  ثلرض اإوأف ةال حث إم ححثوةضون فتمن  رح ب حثإممسمد حلحسا ثةإوأف حثة وت  حثومةاح   حطةاحاهم اي ح ةتمسثلرض اإوأف ةدال حث إدم ححثوةضدون فتدمن  رح دب حثإمدمسمد حلحسا ثةإوأدف حثة وتد  حثومدةاح   حطةداحاهم ادي ح ةتدمس        

( ( 5252 ت ) دت )حثمأ   حثولث    ن ح امليوأأن ح رح لي حثإممسمد حثمم  أن اي حثو م  حثمما  حثةأ أن   مثب حث إم  اوا حز حثمأ   حثولث    ن ح امليوأأن ح رح لي حثإمدمسمد حثمدم  أن ادي حثو دم  حثمدما  حثةدأ أن   مثدب حث إدم  اودا حز 
 حسةومسة اإص   و  أ   سإم.حسةومسة اإص   و  أ   سإم.

 تحليل نتائج بحثتحليل نتائج بحث  2.32.3
وي )ث ة صددل رثددو  ةددمئه حث إدددم اددم ح ةوددمل طلححد حث إدددم حثم وددي ) إم حثم  ومل طلححد حث  ام ح ة إم  ةمئه حث  ثو   ضت ( رذ ط رد حثو حوددمد ححثو دددمةاة ححثووددمف د حث خضددت ( رذ ط دددرد ث ة صل ر ومف د حث خ ومد ححثو مةاة ححثو حثو ح

م ت م دت ككححثةي ححثةدي ( ( 5252حث محث   ومف د  ع  رح لي حثإممسمد حح امليوأأن حثمم  أن اي حثو م  حثمما   وم طن  أد   حث إم )حث محث   ومف د  ع  رح لي حثإممسمد حح ادمليوأأن حثمدم  أن ادي حثو دم  حثمدما   ودم طن  أدد   حث إدم )
   ( :( :44اوم اي حثجاحل )اوم اي حثجاحل )

 المقابلات (1جدول )
 زمن المقابلةزمن المقابلة التاريخالتاريخ العنوان الوظيفيالعنوان الوظيفي

 ساعةساعة 22222222//22//77 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//88 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//99 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//88 مراقب حساباتمراقب حسابات

 ساعةساعة 22222222//22//2222 مراقب حساباتمراقب حسابات

 ساعةساعة 22222222//22//77 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//99 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//2222 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//2222 مراقب حساباتمراقب حسابات

 ساعةساعة 22222222//22//2222 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//2121 مراقب حساباتمراقب حسابات

 ساعةساعة 22222222//22//2121 مراقب حساباتمراقب حسابات

 ساعةساعة 22222222//22//88 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//77 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//99 مراقب الحساباتمراقب الحسابات

 ساعةساعة 22222222//22//2222 مراقب الحساباتمراقب الحسابات

 ساعةساعة 22222222//22//2222 الحساباتالحساباتمراقب مراقب 

 ساعةساعة 22222222//22//2222 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//2222 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//2121 مراقب الحساباتمراقب الحسابات

 ساعةساعة 22222222//22//77 مراقب الحساباتمراقب الحسابات

 ساعةساعة 22222222//22//99 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//2222 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//88 أكاديميأكاديمي

 ساعةساعة 22222222//22//2121 أكاديميأكاديمي

 إعداد الباحثةإعداد الباحثة
مما حةي طسئ س ددر   جو  دد    ددن ح سددئ     ددو  رح لددي حثإمددمسمد حح اددمليوأأن حثمددم  أن اددي حثو ددم  حثمددما حةددي طسددئ  م ت حث محث   م ددت حث محثدد   مم  أن اي حثو م  حث     س ر   جو      ن ح سئ     و  رح لي حثإممسمد حح امليوأأن حث

  اةم ف سوملحثتمد ححح  مد  رح ب حثإممسمد حاإوأف طةاحل حثة وت  حثومةاح   حأم اوت حلإ مس   ن   ل حثوومف داةم ف سوملحثتمد ححح  مد  رح ب حثإممسمد حاإوأف طةداحل حثة وتد  حثومدةاح   حأدم اودت حلإ مسد   دن  د ل حثوودمف د
 حث خضت .حث خضت .

 الحساباتالحساباتبمسؤوليات وواجبات مراقب بمسؤوليات وواجبات مراقب الأسئلة المتعلقة الأسئلة المتعلقة   1.2.31.2.3
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 لالا نعمنعم الأسئلةالأسئلة تت

قهل التأكيد على تقارير الاستدامة بواسطة مراقبب الحسبابات يب إر اييابيبا علبى قب -11 لى  يا ع ي إر ايياب قب الحسابات  رارات رارات هل التأكيد على تقارير الاستدامة بواسطة مرا

 ..المستثمرالمستثمر

2222 22 

ستداهببل يل ببل أ ببحاا الماببالا  العيمببات الهلميببة  المععيببة التأكيببد علببى تقببارير اسببتدا -22 قارير ا لى ت يد ع ية التأك ية  المعع مات الهلم االا  العي مة مة هل يل ل أ حاا الم

 الشركات من قبل مراقب الحسابات.الشركات من قبل مراقب الحسابات.

2222 22 

 22 2222 لماليين.لماليين.ااالاستدامة المهدة بواسطة مراقب الحسابات تهد مادر إقة المحللين الاستدامة المهدة بواسطة مراقب الحسابات تهد مادر إقة المحللين هل لتقارير هل لتقارير  -33

سهببل مسببتوج اليببودة مببن قبببل مراقببب الحسببابات  الماببداقية التببي يتمتبب  بعببا تهببد أساسبب -44 هد أسا عا ت ت  ب تي يتم اداقية ال قب الحسابات  الم بل مرا من ق يودة  ستوج ال ا ا هل م

 معاسباً لدخوله ميالات جديدة لتقارير التعمية المستدامة للشركات.معاسباً لدخوله ميالات جديدة لتقارير التعمية المستدامة للشركات.

2727 88 

موضوعية  موضوعية  التي تهبر عن الرأي اللعي المحايد  العظرة الالتي تهبر عن الرأي اللعي المحايد  العظرة الهل مراقب الحسابات يهدّ اليعة هل مراقب الحسابات يهدّ اليعة  -55

االاللمهلومببات الماليببة  ايببر الماليببة لتقببارير الاسببتدامة يطمببمن بعببا أ ببحاا الماببالا عا أ حاا الم ممن ب ستدامة يط قارير الا ية لت ير المال ية  ا مات المال أن أن   للمهلو

يدةالمهلومببات الببواردة قببي تقببارير الاسببتدامة المهببدة بواسببطة الشببركات سببليمة  بهيببدة سليمة  به شركات  سطة ال هدة بوا ستدامة الم قارير الا قي ت لواردة  مات ا عن عببن   المهلو

 التحيز.التحيز.

2222 22 

هد مر دا هببل المهببايير الد ليببة التببى تهببد مر ببدا  -66 تى ت ية ال هايير الد ل معلمراقببب الحسببابات لتقببارير الاسببتدامة تمببعهل الم قارير الاستدامة ت قب الحسابات لت قة  ا الثقببة  لمرا ا الث

 لأ حاا الماالا لما تمثله  من أطر مرجهية لتوحيد الأداء.لأ حاا الماالا لما تمثله  من أطر مرجهية لتوحيد الأداء.

2222 22 

ح  البيا اتهببل يواجببه مراقببب الحسببابات الهديببد مببن المشبببعت ععببد قيامببه بهمليببة قحبب  البيا ببات -77 ية ق مه بهمل عد قيا شبعت ع من الم يد  سابات الهد قب الح جه مرا   هل يوا

 الواردة قي تقارير الاستدامة  الخا ة بالمهلومات اير المالية.الواردة قي تقارير الاستدامة  الخا ة بالمهلومات اير المالية.

2222 2222 

ية يوضبببا مراقبببب الحسبببابات مبببن خبببع  تقريبببرو التبببزان الشبببركة بتوجيعبببات التعميبببة هل هبببل  -88 عات التعم شركة بتوجي تزان ال يرو ال خع  تقر من  سابات  قب الح ضا مرا يو

 المستدامة.المستدامة.

2222 22 

شركهل أن ا تراك المدقق الداخلي قبي التأكيبد علبى تقبارير الاسبتدامة  يسباعد الشبرك -99 ساعد ال قارير الاستدامة  ي لى ت يد ع قي التأك لى ة علبى هل أن ا تراك المدقق الداخلي  ة ع

قب الحتقبل العتائج الواردة  الهمبل علبى تعليبل التو بيات المقترحبة مبن قببل مراقبب الح بل مرا من ق يل التو يات المقترحة  لى تعل مل ع سابات سبابات تقبل العتائج الواردة  اله

 رير استدامة  ركة.رير استدامة  ركة.لتحسين جودة تقلتحسين جودة تق

2222 22 

ية يبة امه بهملامه بهملهل تهد المهايير من الهوامل المعمة التي يهتمد عليعا مراقب الحسابات ععد قيهل تهد المهايير من الهوامل المعمة التي يهتمد عليعا مراقب الحسابات ععد قي -1010

 تدامة.تدامة.اللح   هل لعلو المهايير دعم لمراقب الحسابات ععد قيامه بتقييم تقارير الاساللح   هل لعلو المهايير دعم لمراقب الحسابات ععد قيامه بتقييم تقارير الاس

2222 22 

 
 أسئلة تتعلق بأهداف التنمية المستدامةأسئلة تتعلق بأهداف التنمية المستدامة2.2.32.2.3  

 لالا نعم نعم  الاسئلةالاسئلة تت

يب أنهل للتعمية المستدامة مس  ليات مشتركة م  الوحبدات  الأ بخاو  الحبومبات  ييبب أن -11 مات  ي   هل للتعمية المستدامة مس  ليات مشتركة م  الوحدات  الأ خاو  الحبو

 يبون هعاك ضمان للهمل مها لتحقيق أهداقعا.يبون هعاك ضمان للهمل مها لتحقيق أهداقعا.

2222 22 

عاراهببل تقببون التعميببة المسببتدامة علببى تببوقير قببرو المشبباركة قببي تببباد  الخبببرات  المعببارا -22 برات  الم باد  الخ قي ت شاركة  قرو الم توقير  لى  ستدامة ع ية الم قون التعم ت ت هل ت

  تلهيل التهليم  التدريب لمراقبي الحسابات. تلهيل التهليم  التدريب لمراقبي الحسابات.

2222 22 

باد هل يقون مراقب الحسابات بالتأكد من أن الشركة تلتزن بالمهايير د لية  المبباد  -33 سبالمحاسبب  هل يقون مراقب الحسابات بالتأكد من أن الشركة تلتزن بالمهايير د لية  الم ية ية المحا

 ععد قيامه بتحقيق أهداف التعمية المستدامة.ععد قيامه بتحقيق أهداف التعمية المستدامة.

2222 22 

بل أبههل يقون مراقب الحسابات بإبداء رأي قعي محايد قي أن البيا بات الماليبة بببل أبه -44 ية ب بادهبا تهببهل يقون مراقب الحسابات بإبداء رأي قعي محايد قي أن البيا ات المال ها ته ر ر اد

 أهداف التعمية المستدامةأهداف التعمية المستدامةعن  شاط الشركة قي ميا  تحقيق عن  شاط الشركة قي ميا  تحقيق 

2121 2222 

قهببل يمبببن للمببدقق الببداخلي أن يلهببب د را ار بباديا لمراقببب الحسببابات لمببا لببه مببن مهرقبب -55 من مهر له  ما  سابات ل قب الح هب د را ار اديا لمرا لداخلي أن يل مدقق ا بن لل ة  ة  هل يم

شركة كبيببرة  قبببي عمببل  بببركة  طبيهببة  شببباطعا   ظبببم تببدقيق البببداخلي  مببدج التبببزان الشبببركة  تزان ال مدج ال لداخلي   تدقيق ا ظم  شاطعا    هة   مل  ركة  طبي قي ع يرة   كب

 بممارسات أهداف التعمية المستدامة.بممارسات أهداف التعمية المستدامة.

2121 99 

اف اف ا ميالات الإبداع للشركة  د رها قي تحقيق أهدا ميالات الإبداع للشركة  د رها قي تحقيق أهدهل يقون مراقب الحسابات على توضيهل يقون مراقب الحسابات على توضي -66

 التعمية المستدامة.التعمية المستدامة.

2222 2222 
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 التكراراتالتكرارات  3.2.33.2.3
 ((55ح ا كم ت  م   حثةفرحس ثفل سلحل كوم اي  احل )ح ا كم ت  م   حثةفرحس ثفل سلحل كوم اي  احل )

 نسبة التكرارات ذات العلاقة بمسؤوليات وواجبات مراقبي الحساباتنسبة التكرارات ذات العلاقة بمسؤوليات وواجبات مراقبي الحسابات
 التكراراتالتكرارات 

 النسبةالنسبة السؤالالسؤال تت

ي إر اييالاستدامة بواسطة مراقب الحسبابات يب إر اييهل التأكيد على تقارير هل التأكيد على تقارير  -11 يا ابيبا الاستدامة بواسطة مراقب الحسابات  اب

 ؟؟على قرارات المستثمرعلى قرارات المستثمر

2525//2525 100100%% 

لى هببل يل ببل أ ببحاا الماببالا   العيمببات الهلميببة  المععيببة التأكيببد علببى  -22 يد ع ية التأك ية  المعع مات الهلم االا   العي هل يل ل أ حاا الم

 تقارير استدامة الشركات من قبل مراقب الحسابات؟تقارير استدامة الشركات من قبل مراقب الحسابات؟
2525//2525 100100%% 

هدهل لتقارير الاستدامة المهبدة بواسبطة مراقبب الحسبابات تهبد -33 قب الحسابات ت سطة مرا هدة بوا قة مابدر إقبة   هل لتقارير الاستدامة الم مادر إ

 المحللين الماليين؟المحللين الماليين؟
2525//2525 100100%% 

عهل مستوج اليودة من قبل مراقب الحسابات  الماداقية التبي يتمتب  بعب -44 ت  ب تي يتم ا ا هل مستوج اليودة من قبل مراقب الحسابات  الماداقية ال

ستدامتهبببد أساسبببا معاسبببباً لدخولبببه ميبببالات جديبببدة لتقبببارير التعميبببة المسبببتدام ية الم قارير التعم يدة لت يالات جد له م سباً لدخو سا معا هد أسا ة ة ت

 للشركات.للشركات.

1717//2525 6868%% 

يدهببل مراقببب الحسببابات يهببدّ اليعببة التببي تهبببر عببن الببرأي اللعببي المحايببد -55 عي المحا لرأي الل عن ا بر  تي ته عة ال هدّ الي سابات ي قب الح   هل مرا

قارير الاس العظرة الموضوعية  للمهلومات المالية  ايبر الماليبة لتقبارير الاسب ية لت ير المال تدامة تدامة  العظرة الموضوعية  للمهلومات المالية  ا

قارير الاستدايطممن بعا أ حاا الماالا أن المهلومات الواردة قي تقبارير الاسبتدا مة مة يطممن بعا أ حاا الماالا أن المهلومات الواردة قي ت

 المهدة بواسطة الشركات السليمة  البهيدة عن تحيز.المهدة بواسطة الشركات السليمة  البهيدة عن تحيز.

2525//2525 100100%% 

قارير اهل المهايير الد لية التى تهد مر د لمراقب الحسبابات لتقبارير ا -66 دامة دامة لاستلاسبتهل المهايير الد لية التى تهد مر د لمراقب الحسابات لت

 داء.داء.تمعا الثقة  لأ حاا الماالا لما تمثله  من أطر مرجهية لتوحيد الأتمعا الثقة  لأ حاا الماالا لما تمثله  من أطر مرجهية لتوحيد الأ
2020//2525 8080%% 

ية هببل يواجببه مراقببب الحسببابات الهديببد مببن المشبببعت ععببد قيامببه بهمليببة  -77 مه بهمل عد قيا شبعت ع من الم يد  سابات الهد قب الح جه مرا هل يوا

مات ايقح  البيا ات الواردة قي تقبارير الاسبتدامة  الخا بة بالمهلومبات ايب قارير الاستدامة  الخا ة بالمهلو ر ر قح  البيا ات الواردة قي ت

 مالية.مالية.

1010//2525 4040%% 

عات الحسبابات مبن خبع  تقريبرو التبزان  بركة بتوجيعبات هل يوضا مراقب هل يوضا مراقب  -88 تزان  ركة بتوجي يرو ال خع  تقر من  الحسابات 

 التعمية المستدامة؟التعمية المستدامة؟
2020//2525 8080%% 

قارير الاستدامة  يهل أن ا تراك المدقق الداخلي قي التأكيد على تقبارير الاسبتدامة  ي -99 ساعد سباعد هل أن ا تراك المدقق الداخلي قي التأكيد على ت

يل التو يات المقترالشركة على تقبل  تبائج البواردة  الهمبل علبى تعليبل التو بيات المقتر لى تعل مل ع لواردة  اله تائج ا حة حبة الشركة على تقبل  

 ة  ركة؟ة  ركة؟من قبل مراقب الحسابات لتحسين جودة تقرير استداممن قبل مراقب الحسابات لتحسين جودة تقرير استدام

2525//2525 100100%% 

قب الحساهل تهد المهايير من الهوامل المعمة التبي يهتمبد عليعبا مراقبب الحسبا -1010 عا مرا مد علي تي يهت بات بات هل تهد المهايير من الهوامل المعمة ال

قب الحسابات عععد قيامه بهملية اللح   هل لعلو المهايير دعم لمراقبب الحسبابات ع عد عبد ععد قيامه بهملية اللح   هل لعلو المهايير دعم لمرا

 قيامه بتقييم تقارير الاستدامة؟قيامه بتقييم تقارير الاستدامة؟

2525//2525 100100%% 

  

 ميموع التبرارات   =ميموع التبرارات   =

 

868% 

 

 
 نسبة التكرارات ذات العلاقة بتحقيق أهداف التنمية المستدامةنسبة التكرارات ذات العلاقة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 التكراراتالتكرارات 

 النسبةالنسبة السؤالالسؤال تت

حدات  الأ خاو هبببل للتعميبببة المسبببتدامة مسببب  ليات مشبببتركة مببب  الوحبببدات  الأ بببخاو  -11 م  الو شتركة  س  ليات م ستدامة م ية الم هل للتعم

 لتحقيق أهداقعا؟لتحقيق أهداقعا؟ الحبومات  ييب أن يبون هعاك ضمان للهمل مها  الحبومات  ييب أن يبون هعاك ضمان للهمل مها 

2222//2525 8888%% 

باد  الخبرهل تقون التعمية المستدامة على توقير قبرو المشباركة قبي تبباد  الخببر -22 قي ت شاركة  قرو الم ات ات هل تقون التعمية المستدامة على توقير 

  المعارات  تلهيل التهليم  التدريب لمراقبي الحسابات؟ المعارات  تلهيل التهليم  التدريب لمراقبي الحسابات؟

2525//2525 100100%% 

هايير الدهبل يقببون مراقببب الحسببابات بالتأكببد مبن أن الشببركة تلتببزن بالمهببايير الد -33 تزن بالم شركة تل من أن ال كد  قب الحسابات بالتأ قون مرا ية  ليببة هل ي  ل

 قيامه بتحقيق أهداف التعمية المستدامة؟قيامه بتحقيق أهداف التعمية المستدامة؟ المباد  المحاسبية ععد  المباد  المحاسبية ععد 

2020//2525 8080%% 

  لية ببللية ببلهل يقون مراقب الحسابات بإبداء رأي قعي محايد قي أن البيا ات الماهل يقون مراقب الحسابات بإبداء رأي قعي محايد قي أن البيا ات الما -44

 مة؟مة؟أبهادها تهبر عن  شاط الشركة قي ميا  تحقيق أهداف التعمية المستداأبهادها تهبر عن  شاط الشركة قي ميا  تحقيق أهداف التعمية المستدا

1414//2525 5656%% 
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قب اهل يمبن للمدقق الداخلي أن يلهبب د را ار باديا لمراقبب ا -55 هب د را ار اديا لمرا ما لحسبابات لمبا هل يمبن للمدقق الداخلي أن يل ه ه للبلحسابات ل

لداخلي مبن مهرقبة  كبيبرة  قبي عمبل  بركة  طبيهبة  شباطعا   ظبم تبدقيق الببداخلي  تدقيق ا ظم  شاطعا    هة   قي عمل  ركة  طبي يرة   قة  كب من مهر

  مدج التزان  ركة بممارسات أهداف التعمية المستدامة؟ مدج التزان  ركة بممارسات أهداف التعمية المستدامة؟

1616//2525 6464%% 

ها هل يقون مراقب الحسابات علبى توضبيا ميبالات الإببداع للشبركة  د رهبا  -66 شركة  د ر بداع لل يالات الإ لى توضيا م هل يقون مراقب الحسابات ع

 قي تحقيق أهداف التعمية المستدامة؟قي تحقيق أهداف التعمية المستدامة؟

1515//2525 6060%% 

 %448 التكرارات   =التكرارات   =مجموع مجموع  

 

 إعداد الباحثةإعداد الباحثة
 تحليل نتائج 4.2.3

 نسبة تطـبيـق  (3جدول )
 نسبة التطبيقنسبة التطبيق
 النسبة النسبة  مجموع التكراراتمجموع التكرارات عدد الأسئلةعدد الأسئلة

1111 13111311 ,252222%% 
 إعداد الباحثةإعداد الباحثة

ثورح لي ثورح لدي %( حةي  م    أاة الكا سأن ة مثك لحسح %( حةي  م    أداة الكدا سدأن ة مثدك لحسح 251515,(ر يةضر سأن  م   حثة لأف كم ت )(ر يةضر سأن  م   حثة لأف كم ت )11 ن   ل  احل ) ن   ل  احل )          
 حممسمد اي اإوأف طةاحل ا وت   مةاح  .حممسمد اي اإوأف طةاحل ا وت   مةاح  .

 صيات صيات الاستنتاجات والتو الاستنتاجات والتو   –المحور الرابع المحور الرابع 
 الاستنتاجاتالاستنتاجات

  ن   ل حثجم ب حث وري ححثمو ي حثذي  ا ةه حث محث   يوهن حسة ةمج حلآاي: ن   ل حثجم ب حث وري ححثمو ي حثذي  ا ةه حث محث   يوهن حسة ةمج حلآاي:
ث  حثو حئم حثومثت  ح ةمئه ط رن  رح ب حثإممسمد ة  حث خص حثولةل ث ةملأدر  دن سطيده حد ل صدإ  ح احثد  حثود حئم حثومثتد  ح ةدمئه ط  .1   ومثهم حاومومثهدم حاودمرن  رح ب حثإممسمد ة  حث خص حثولةل ث ةملأر  ن سطيه ح ل صإ  ح اح

 ثو ملئ حثوإمس   حثوةممسل   أهم.ثو ملئ حثوإمس   حثوةممسل   أهم.
اممةم اومسير حلاسةاح   ف حس    رح ب حثإممسمد اي ر  م  حثثو  ححثوضاحبت    و حثلتم مد  ن  لل   طصإمن اممةم اومسير حلاسةاح   ف حس    رح ب حثإمدمسمد ادي ر د م  حثثود  ححثوضداحبت    دو حثلتم دمد  دن  لدل   طصدإمن  .2

 حثوضمثرر ح  ر حثذي يلثر   و رلسحاهم ثدلح  حثومةاحا ثة ك حث ركمد.حثوضمثرر ح  ر حثذي يلثر   و رلسحاهم ثدلح  حثومةاحا ثة ك حث ركمد.
ثو طصإمن حثوضمثر حثوةهم اي  لرة ةوددمسيرر حذثددك ير دع رثددو طصددإمن حثوضدمثر حثوددةهم اددي  لددرة  رح ب حثإممسمد يإةل حثورا   ح حثو فأن  وا ي حث رح دب حثإمددمسمد يإةددل حثورا د  ح حثددو فددأن  ودا ي حث .3 ةومسيرر حذثك ير ع ر

ةي اوه هم  ن ر جمز اومسير حلاسةاح     و حح دداسة ح هددمسة حاأةأددل حك ددم ة ححسددةو ثت   رح لددي حثإمددمسمد  ححثةددي اوهدد هم  ددن ر جددمز اوددمسير حلاسددةاح     ددو ح ث إ  ث إدد  ح اسة ح همسة حاأةأل حك م ة ححسةو ثت   رح لي حثإممسمد  ححث
 حثوري ن سه  حةوم يإوف ح ةاحل حثة وت  حثومةاح  .حثوري ن سه  حةوم يإوف ح ةاحل حثة وت  حثومةاح  .

إص إدص يمةوا   أهم  رح ب حثإممسمد   ا بتم ه سمو ت  حث يمةودا   أهدم  رح دب حثإمدمسمد   دا بتم ده سمو تد  حث طفاد  ةمئه حث إم طن حثومميأر  ن حثم ح ل حثوهو  حثةي طفاد  ةمئه حث إم طن حثومميأر  ن حثم ح ل حثوهو  حثةدي  .4
   ا بتم ه فةوأتم اومسير حلاسةاح  .  ا بتم ه فةوأتم اومسير حلاسةاح  .

%( حةي  م    أاة الكا سأن ة مثك لحسح ثورح ب حثإممسمد %( حةي  م    أاة الكا سدأن ة مثدك لحسح ثورح دب حثإمدمسمد 251515, ن اإ أل حث ةمئه كم ت  م   حثة لأف كم ت ) ن اإ أل حث ةمئه كم ت  م   حثة لأف كم ت ) .5
 ثةإقتوه طةاحل حلاسةاح  .ثةإقتوه طةاحل حلاسةاح  .
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 التوصياتالتوصيات
  اه  يواا ا صتمد حلآات : اه  يواا ا صتمد حلآات :سما حسة ةم مد حثةي حصل رثأهم حث إم سما حسة ةم مد حثةي حصل رثأهم حث إم 

 رحسة ا وت   همسحد  رح لأن حثإممسمد حذثك ثوه س ا  س  ايا حا ستع  ملحثتماهم اي  جمل  و هم ثت ول  ددرحسة ا وتدد   هددمسحد  ددرح لأن حثإمددمسمد حذثددك ثوهدد س ا دد س  ايددا حا سددتع  مددلحثتماهم اددي  جددمل  و هددم ثت ددول  .1
  ضميم  اياة  ثل ر احل اورير حلاسةاح  . ضميم  اياة  ثل ر احل اورير حلاسةاح  .

ي ي  رحسة ال ي ح  هزة حثر مفت  ح هماب  رح لي حثإممسمد فةوايم  وةرحمد ح ل رحد ث قتما ثلرض حسةخاح هم ا رحسة ال ي ح  هزة حثر مفت  ح هماب  رح لدي حثإمدمسمد فةودايم  وةرحدمد ح ل درحد ث قتدما ثلدرض حسدةخاح هم اد .2
 بتما طلح  حث ركمد  ححلإف    ن حلاسةاح  .بتما طلح  حث ركمد  ححلإف    ن حلاسةاح  .

س  ح رح  ددرحسة ر دداحل فددرح ه ااسيلتدد  حا  يريدد  حدد ل كت دد  ر دداحل اوددمسير سدد  ي  اددي  دد   حلاسددةاح   حآثتدد  حثر مسدد  ح رح  .3 ت  حثر م ومسير س  ي  اي     حلاسةاح   حآث ت  حا  يري  ح ل كت   ر احل ا لي لددي  رحسة ر احل فرح ه ااسيل
 حثإممسمد  اي حث ركمد سوضا ساع  مة   ح لح  حامزيز حث  مفت .حثإممسمد  اي حث ركمد سوضا ساع  مة   ح لح  حامزيز حث  مفت .

وايم  ا  ددرحسة ا سددتع   ددمب  مددلحثت   رح ددب حثإمددمسمد ثةوددايم  ددا  .4 ملحثت   رح ب حثإممسمد ثة ومسير حلاسةاح   ث  ركمد مد  ة دد سة   ددا  اددا أف اوددمسير حلاسددةاح   ث  ددركمد  رحسة ا ستع   مب   اا أف ا مد  ة  سة   ا  
ة ة ححثةي ا ار اأاأاحد   و ح لح  حثلأ ي ححلا ةوم ي ححثومثي اي ظل اإايمد حسةاح   حث ركمد حذثك ثضومن   لححثةي ا ار اأاأاحد   و ح لح  حثلأ ي ححلا ةوم ي ححثومثي اي ظل اإايمد حسةاح   حث ركمد حذثك ثضومن   ل

 حثةومسير.حثةومسير.
 رحسة زيملة حلاةةوما  ن  لل حث ركمد  سو    مد حلاسةاح   اي ح لح   ومس   ف  ملا حث ركمد   إل حث إص  رحسة زيملة حلاةةوما  ن  لل حث ركمد  سو    مد حلاسةاح   اي ح لح   ومس   ف  ملا حث دركمد   إدل حث إدص  .5

 مةاح  .مةاح  .ثذي يماا  ن حثو  ثمد حثلأئت  حذحد ح ثر حثوجةومي حةمثةمثي ح مهمسهم   و حثواسة اي اإوأف حثة وت  حثوثذي يماا  ن حثو  ثمد حثلأئت  حذحد ح ثر حثوجةومي حةمثةمثي ح مهمسهم   و حثواسة اي اإوأف حثة وت  حثوحح
 

 المصادرالمصادر
 المصادر العربية :المصادر العربية :

("لسحس  اإ أ    ثر اأاأا اومسيرة حلاسةاح     و حثة وت  حثومةاح   ("لسحسد  اإ أ د   ثدر اأاأدا اودمسيرة حلاسدةاح     دو حثة وتد  حثومدةاح   51425142ي سأا حمأن  لا حثرحون )ي سأا حمأن  لا حثدرحون )حث مسحلي   حث مسحلي     -44
 ثم ي .ثم ي .حح( ا ت  حثةجمسة  م م    مة ( ا ت  حثةجمسة  م م    مة 11( حثمال)( حثمال)11ح  ومل" حثوج   حثم وت  ث اسحسمد حثةجمسي  ححثلأئت   حثوج ا )ح  ومل" حثوج   حثم وت  ث اسحسمد حثةجمسي  ححثلأئت   حثوج ا )ثو  آد ثو  آد 

ست حث  ددر   سددت   -55 وا )ف ةددم طحوددا )ططحث  ر    ت  (  "لحس حثورح مدد  حثخمس تدد  اددي اودد يم اوددمسير حثة وتدد  حثومددةاح  "  لسحسدد   أاح تدد  51515151ف ةم طح س   أاح  مةاح  "  لسح ت  حثو ومسير حثة و و يم ا اي ا ت   (  "لحس حثورح م  حثخمس 
  سسمث   م مةأر ا ت  حثةجمسة  م م  حث أ أن. سسمث   م مةأر ا ت  حثةجمسة  م م  حث أ أن.

ور حثم وي ور حثم ودي (  "لحس حثورح ع حثخمس ي اي ل م حث ما حث لأئي ث ة وت  حثومةاح  "  حثولا(  "لحس حثورح ع حثخدمس ي ادي ل دم حث مدا حث لأئدي ث ة وتد  حثومدةاح  "  حثودلا51515151حث ه سي  ورحن   ت  )حث ه سي  ورحن   ت  )  -11
  ك ت  حلا ةضمل   ك ت  حلا ةضدمل AISCثاحل حث م ت  فأن ااحةتمد حث ح ع حاإايمد حثومةولل ثاحل حث م ت  فأن ااحةتمد حث ح ع حاإايمد حثومةولل حح–حثرحسع  ح ةاحل حثممثوت  ث ة وت  حثومةاح   حثرحسع  ح ةاحل حثممثوت  ث ة وت  حثومةاح   

 ححثةجمسة    م م  حثور ب.ححثةجمسة    م م  حثور ب.
  حثخمس ت  اي      مميأر   حثخمس تد  ادي  د    مدميأر ("اإص حاوأتم حلاسةاح   اإاي  ايا ثوه   حثورح م("اإص حاوأتم حلاسدةاح   اإداي  ايدا ثوه د  حثورح مد51495149ين حثممفاين  )ين حثممفاين  )حمن لي م ز حمن لي م ز   -11

 (  ك ت  حثةجمسة   م م   أن  و .(  ك ت  حثةجمسة   م م   أن  و .55( حثمال)( حثمال)5151حثورح م  حثورا    "  ج   حث فرحثوإمسلي   حثوج ا )حثورح م  حثورا    "  ج   حث فرحثوإمسلي   حثوج ا )
ثاح  يحثداح  ي حثةا أفحثةدا أف فأنفدأن حثة مأفحثة مأف ""(( (2021  ميا  ميا   ضي ضي لكمنرلكمنر  -22   رك  درك  طلح طلح    ت   تد امام ساعسادع ايادي حساحساحلحل حثخمس يحثخدمس ي ححثةا أفححثةدا أف ح

 ثوإمسلت ثوإمسلت حح ث اسحسمدث اسحسمد حثممثيحثممثي حثومهاحثومها ث وم مةأررث وم مةأرر حثوممللحثومملل حثةأ أنحثةأ أن اياي حثممثيحثممثي حثاف  احثاف  ا   هملة هملة ا لتويرا لتوير سإمسإم   حثمرحبت حثمرحبت  حثةأ أنحثةأ أن
 .ححثومثت ححثومثت 

( "حثة  أهمد حثإايث  ثورح م  حثإممسمد اي ظل اإايمد حسةاح   حثولسممد حلا ةضملي  ( "حثة  أهمد حثإايث  ثورح م  حثإممسمد ادي ظدل اإدايمد حسدةاح   حثولسمدمد حلا ةضدملي  51425142زةر )زةر )سمسة  زة ح سمسة  زة ح   -99
 (   م م  حث حلي  حثجزحئر.(   م م  حث حلي  حثجزحئر.4141)لسحس  اإ أ ت ("   ج   حثم  ا حلا ةضملي  ححثةمأأر ححثم  ا حثةجمسي   حثمال ))لسحس  اإ أ ت ("   ج   حثم  ا حلا ةضملي  ححثةمأأر ححثم  ا حثةجمسي   حثمال )
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 اإ أ ياإ أ دي سإمسإدم  حلا ةضملي حلا ةضدملي  حثة وت حثة وتد  اإوأفاإوأدف ايادي حثو ةركحثو دةرك حثةأاأاحثةأاأدا اأثأرادأثأر ("("51515151 ) ) ضأر ضدأر ام لام دل س ر  س در     حث ماميحث دمامي  -22
   م م  سلاحل  ا ت  حلإلحسة ححلا ةضمل.  م م  سلاحل  ا ت  حلإلحسة ححلا ةضمل. (1 )حثمالحثمال(( (6 حثجم م  حثوج احثجم م  حثوج ا ل   ل    ا ت ا ت  سلاحل"  ج  سلاحل"  ج   ط م  ط م   اياي حص يحص ي

ظل لدددا ح  أدددر حثددداسما  "لحس  رح دددب حثإمدددمسمد ادددي بتدددما  ل دددرحد ح لح  حلا ةودددم ي ححثلأئدددي ادددي ظدددل ة ما حام   ة ما حادددم     -11 اي  ئي  وم ي ححثلأ تما  ل رحد ح لح  حلا ة اي ب ممسمد  ثاسما  "لحس  رح ب حثإ أر ح لا ح  
ت  )ا لأددف  مددميأر حثةوددمسير حثممثوتدد  ) ومسير حثممثو مميأر حثة أف   ت   حثوج ا )("   ج دد  لسحسدددمد  إمسددلت  ححثومثتدد   حثوج ددا )CRIا ل سلت  ححثومث سمد  إم مال)(  حثمددال)4242("   ج   لسح م(  حثومهددا حثمددد2424(  حث ها حث مثي مثي (  حثوم

 سحسمد حثومثت  ححثوإمسلت    م م  سلاحل.سحسمد حثومثت  ححثوإمسلت    م م  سلاحل.ث اث ا
  رحس درحس ص    وصد    دوسمثل س سمثل س  حثووأاةحثووأداة حث ركمدحث دركمد     حسةاححسةاح اومسيراومسير   و  و حثإممسمدحثإممسمد  رح ب رح ب ا كأاا كأا طثرطثر (2017 )"  ارجارج   أل  أل   ةم يةم ي-66

 (  ك ت  حثةجمسة   م م  حلإسه اسي .(  ك ت  حثةجمسة   م م  حلإسه اسي .44(  حثمال )(  حثمال )5454))  حثوج احثوج ا  ضر  ضر  حثوإمسليحثوإمسلي حث فرحث فر  اجريلت اجريلت  لسحالسحا حلائةومن"حلائةومن"   ر  ر
 ححلإ رح حدححلإ رح حد ي ي حث ور حث ور  حلإطمسحلإطمس حثوةوا  حثوةوا   حثإممسمدحثإممسمد   " رح م   " رح م  (2012)ي سفري سفر حمأنحمأن ححثوم يرححثوم ير طحواطحوا حمأنحمأن لحاح رلحاح ر-4141

 ..ححثة زيعححثة زيع  ث   رث   ر حثثوما حثثوما  لحسلحس ح حلرح حلر حثجز حثجز  حثمو ت رحثمو ت ر
و ا دددتر  حامطودددد -4444 هاي )صددددمثر  هدددداي )  ا تر  حامط مةاح   حثوركز حثمرةي (  حثةدددا أف حلا ةوددددم ي ححثلأئددددي اددددي ظدددل حثة وتدددد  حثومددددةاح   حثوركز حثمرةددددي 51555155صمثر   ت  حثو ظل حثة و اي  ئي  وم ي ححثلأ ةا أف حلا ة (  حث

 وم تم  حث  م  ح حثو.وم تم  حث  م  ح حثو.حثايوورحطي فرثأن طثحثايوورحطي فرثأن طث
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