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 لمستخلص لمستخلص اا

لاسيما لدى المؤسسات المصرفية التي تمارس نشاطها من لاسيما لدى المؤسسات المصرفية التي تمارس نشاطها من و و   الأعمالالأعمال  إدارةإدارةفي مجال في مجال كبيرة كبيرة   له أهميةله أهمية  التحليل الماليالتحليل المالي
صرفية في خلال تقديم العديد من الخدمات المصرررررفية في  صيرفة ظل الصرررر اعة المصرررررفية الحديتة التي تعتمد علل مبدأ الصرررريرفة خلال تقديم العديد من الخدمات الم صرفية الحديتة التي تعتمد علل مبدأ ال ص اعة الم ظل ال

شاملةالشرررررررررررررراملرة للتعرف للتعرف   ئهائهاأداأداتتعرض للمخاطر المت وعة وتحاول من خلال اياإ إدارتها المالية قتقييم تتعرض للمخراطر المت وعرة وتحاول من خلال اياإ إدارتها المالية قتقييم   وبالتالي فهيوبرالترالي فهي  ، ، ال
ضعد لديها   علل نقاط القوة والضرررعد لديها    س ةالم اسررر ة  الإجراءاتالإجراءاتية اتخاذ ية اتخاذ علل نقاط القوة وال سة وتحليللدراسرررة وتحليل  التحليل الماليالتحليل الماليهدف هدف ويوي  ، ، الم ا صيلي صررريلي تفتف  لدرا

للبيانات الواردة في التقارير المالية للمصارف ومن خلال مؤررات تعس  واق  قيةة عمل المصارف ومقارنة نتائ  للبيانات الواردة في التقارير المالية للمصرارف ومن خلال مؤررات تعس  واق  قيةة عمل المصارف ومقارنة نتائ  
رتفادةالمختصة وتفسيرها والاسرررررررررتفادة  الإداراتالإداراتتلك المؤررات م  معايير اياسية معتمدة من قبل تلك المؤررات م  معايير اياسية معتمدة من قبل  رها   ية تم رررررررررها   ية ت  المختصة وتفسيرها والاس ري  صحررررررررري  م  صح

رات إ  الانحرافرررررات إ   رد اعتمد ال ح  مجتم  لرررررقرررررد اعتمد ال ح  مجتم    ، ، وجدتوجدتالانحراف رق رتل   مصرفوتم اختيار عي رررررة عمدية ترررررمرررررتل   مصرف    ائيائيإحصإحصل رم رة عمدية ت   ريدريدر ر الال  ييوتم اختيار عي 
صرف العراقي للتجارة والمصررررف العراقي للتجارة  سبية عالينسررربية عالي  أهميةأهمية  ننيمتليمتل  نن اعت اره اعت ارهوالم صديها المصرررؤ ؤ ة لجمي  العمليات والخدمات التي تة لجمي  العمليات والخدمات التي تن رف رف ااديها الم

ررات المعتمدة  الوتم جم  البيانات المتعلقة  المؤررررررررررات المعتمدة  ال  ، ، ةةالتجاريالتجاري صمن التقارير المالية للمصرررررررر  تحليلتحليلوتم جم  البيانات المتعلقة  المؤ تم اعتماد تم اعتماد و و   ، ، رفرفاامن التقارير المالية للم
سا مالية ت  ي ثماني نسرررا مالية ت  ي  صعمليات المصررر  أغلاأغلاثماني ن ستخرال ال يم الفعلية لها وللمدة رف واسرررتخرال ال يم الفعلية لها وللمدة ااعمليات الم كما تم كما تم   ، ، 41414141  ––  41024102رف وا

سياعتماد المعيار ال ياسررررري سل ة ال قديةوحسرررررا ما تفرسررررره السرررررل ة ال قدية  للمقارنة معهللمقارنة معه  اعتماد المعيار ال يا سه ال سا ما تفر ستعمال تقييم وتم اسرررررتعمال تقييم   ، ، وح الدرجات الدرجات     الأداءالأداءوتم ا
صالمصررر  أداءأداءلتقويمية لتقييم لتقويمية لتقييم اا عدد عدد ح   ح   خرل ال خرل ال و و   ، ، ال حوث التي ت اول  هذه ال ريقة إلا القليلال حوث التي ت اول  هذه ال ريقة إلا القليلي لم نجد من ي لم نجد من رف والترف والتااالم
ست تاجات أ ن الاسررررت تاجات أ مم صرف مصرررررف الال    أداء  أداءإإ  ها:ها:همهمن الا صل علل درجةحصررررل علل درجة  فقدفقد  الجيدالجيد  إللإلل  ااقري قري العراقي للتجارة كا  العراقي للتجارة كا  م س ةوسرررر ةمتمت  ح   و

ما مصرف ما مصررف أأ  ، ، الأداءالأداءتستمر في المحافةة علل هذا المستوى من تسرتمر في المحافةة علل هذا المسرتوى من أ  أ    العامةالعامة  دارةدارةالإالإوعلل وعلل   درجة( درجة(   55.6655.66قل   )قل   )
س ة قل   )كا  قدرجة متوسرررررر ة حي  حصررررررل علل درجة متوسرررررر ة قل   )  فقدفقد  ريدررررررريدالر الر  صل علل درجة متو س ة حي  ح   دارةدارةالإالإعلل علل   درجة ( ولزامادرجة ( ولزاما  4242..5544كا  قدرجة متو

 ..الأداءالأداءالم اس ة لرف  الم اس ة لرف    الإجراءاتالإجراءاتدائه واتخاذ دائه واتخاذ خفاض أخفاض أالعامة  مراجعة وتحليل ودراسة انالعامة  مراجعة وتحليل ودراسة ان
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صرفالمصرررررررررف  الأداءالأداء  ، ، الأداءالأداءتقييم تقييم   ، ، التحليل الماليالتحليل المالي  ::الكلمات المفتاحيةالكلمات المفتاحية سالمعيار الأسرررررررراسرررررررر  ، ، الدرجة التقويميةالدرجة التقويمية  ، ، ييالم سا   ، ، ييالمعيار الأ
   ..التقويميةالتقويمية  الأوزا الأوزا 

Abstract 

The subject of financial analysis is of importance in the field of business administration, 
especially for banking institutions that carry out their activities by providing many 
banking services in the light of the modern banking industry that relies on the principle 
of comprehensive banking, and therefore they are exposed to various risks and try 
through their financial management to evaluate their performance to identify on its 
strengths and weaknesses in order to take appropriate action, The financial analysis 
aims to study and analyze in detail the data contained in the financial reports of banks 
and through indicators that reflect the reality of the banks’ work environment and 
compare the results of those indicators with standard standards approved by the 
competent departments and interpret them and benefit from them in order to correct 
deviations, if any, The research adopted a statistical community, and a deliberate 
sample was chosen, represented by the Rasheed Bank and the Iraqi Trade Bank, as 
they represent a high relative importance to all operations and services performed by 
commercial banks, and data related to the approved indicators were collected by 
analysis from the financial reports of the banks , The data related to the indicators 
approved by the analysis were collected from the financial reports of the banks , Eight 
financial ratios covering most of the banks’ operations were adopted and the actual 
values for them extracted for the period 2014-2020 , The benchmark has also been 
adopted for comparison with it, as imposed by the monetary authority, The evaluation 
of performance using evaluation grades was used to evaluate the performance of 
banks, which we did not find from the research that dealt with this method, except 
very little , The research came out with a number of conclusions, the most important 
of which , It is that the performance of the Trade Bank of Iraq was close to good, as 
it obtained an average score of (69.55 degrees) the public administration must 
continue to maintain this level of performance , As for Al-Rashid Bank, it had a 
moderate degree, as it obtained an average score of (62.24 degrees). It is imperative 
for the public administration to review, analyze and study its low performance and take 
appropriate measures to raise performance. 

key words: Financial analysis, performance evaluation, banking performance, 
evaluation score, basic criterion, evaluation weights 
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 المقدمةالمقدمة

ش يُعد التحليل المالي وليد الةروف الاقتصرررادية التي نشررر  صادية التي ن شرين وبالتحديد فيت م ل  التلاثي يات من القر  العشررررين وبالتحديد فييُعد التحليل المالي وليد الةروف الاقت   مدّةمدّة  ت م ل  التلاثي يات من القر  الع
صرفية والذس الكسرراد العةيم الذس سرراد في الاقتصرراديات الرأسررمالية   عد انهيار المؤسررسررات المالية والمصرررفية والذس  سات المالية والم سمالية   عد انهيار المؤس صاديات الرأ ساد في الاقت ساد العةيم الذس    إللإلل  دّىدّىأأالك

سالياأسررالياال ح  عن ال ح  عن   إللإللمما دعا مما دعا   ، ، ظهور عمليات ال ش والخداع وانهيار العديد من الوحدات الاقتصاديةظهور عمليات ال ش والخداع وانهيار العديد من الوحدات الاقتصررادية  اسا  اسررا تتتت  أ
ش   للت بؤ الاقتصرررادية فجاء التحليل المالي   ررررساله المتعددة ليسررراهم في مسررراعدة ذوس الشررر   للت بؤ   الأوساعالأوسررراعم  مت ل ات م  مت ل ات  ساعدة ذوس ال ساهم في م رساله المتعددة لي صادية فجاء التحليل المالي    الاقت

الهاإ والكبير الهاإ والكبير   وللدور الاقتصادسوللدور الاقتصادس  ، ، وكذلك من خلال التحليل والتقييموكذلك من خلال التحليل والتقييم  ، ،  شسل اقتدائي  مستقبل الوحدات الاقتصادية شسل اقتدائي  مستقبل الوحدات الاقتصادية
لمدخرين ( لمدخرين ( اا) المقرسين و ) المقرسررين و من وحدات الفائض من وحدات الفائض   الأموالالأموالي الذس يعبئ ي الذس يعبئ الذس تؤديه المصارف  اعت ارها الوسيم المالالذس تؤديه المصررارف  اعت ارها الوسرريم المال

ستتمرين () المقترسرررررررين والمسرررررررتتمرين (وحدات العجزوحدات العجز  إللإلل سين والم سات والأطبيعة نشررررررراط هذه المؤسرررررررسرررررررات والأو و   ، ، ) المقتر س شاط هذه المؤ ي ي التالت  ساليا والأدواتسررررررراليا والأدواتطبيعة ن
ستخدمها ت خذ هي الأتسرررتخدمها ت خذ هي الأ صرف اهتماماً كبيراً علل صرررعيد الاقتصررراد الكلي وفي الوق  نفسررره علل مسرررتوى المصررررف   خرى خرى ت ستوى الم سه علل م صاد الكلي وفي الوق  نف صعيد الاقت اهتماماً كبيراً علل 

ل ل فشفشررو و أأ  ه في مقدمة المسائل التي تعُد معياراً ل جا ه في مقدمة المسرائل التي تعُد معياراً ل جا أسالي أسررالي وتقد آليات التحليل المالي و وتقد آليات التحليل المالي و   ، ، صادية جزئيةصرادية جزئيةكوحده اقتكوحده اقت
نةاإ تحليلي يعس  مت ل ات المصرف التجارس  ما يقدمه نةاإ تحليلي يعس  مت ل ات المصرف التجارس  ما يقدمه   إيجادإيجادذ من الضرورس ذ من الضرورس إإ  ، ، المؤسسات المالية والمصرفيةالمؤسسات المالية والمصرفية

 ..افة جوانا نشاط المصرفافة جوانا نشاط المصرفتحليلية وتقويمية وت بؤيه متمتلة  مؤررات ونسا تعس  كتحليلية وتقويمية وت بؤيه متمتلة  مؤررات ونسا تعس  ك  أدواتأدواتمن من 

 المنهجية المنهجية   ::الأولالأولالمبحث المبحث 

شثلة البحثمشككككككككثلة البحث  ::أولاأولا صارف التجارية الحسومية  تؤدس لما كان  المصررررررررررررارف التجارية الحسومية  تؤدس   ::  م صرفية من حي  العمليات المصرررررررررررررفية من حي    أغلاأغلالما كان  الم العمليات الم
ستق ا  الودااسررررررررررتق ا  الودا سة لتقييم وبالتالي فهي  حاجة ماسررررررررررة لتقييم   ، ، م   الائتما  وغيرها من العملياتم   الائتما  وغيرها من العملياتئ  و ئ  و ا عرف علل عرف علل والتوالت  أدائهاأدائهاوبالتالي فهي  حاجة ما

تج ا المخاطر التي تعترسها ولهذا جاءت تج ا المخاطر التي تعترسها ولهذا جاءت و و   اتخاذ السياسات الم اس ة م  كل حالةاتخاذ السياسات الم اس ة م  كل حالة  أجلأجلنقاط القوة والضعد من نقاط القوة والضعد من 
   ::ةةالآتيالآتي  مشسله ال ح  للإجا ة علل الأسةلة مشسله ال ح  للإجا ة علل الأسةلة 

ررات المعتمدة في ال ح  قري ةوفق المؤرررررررررررررررات المعتمدة في ال ح  قري ة  التحليل الماليالتحليل الماليتكو  نتائ  تكو  نتائ  أ  أ    س مدى يمسنس مدى يمسنأأ  إللإلل --11 سمسرررررررررررررأو أو   وفق المؤ اوية اوية م
 ..ستررد قهاستررد قهاالمعيارية التي يُ المعيارية التي يُ لل سا لل سا 

 . . TBIوو  ريدريدالر الر   ييمصرفمصرف  ةةدار دار في تقييم إفي تقييم إما مدى التفاوت في درجات ال سا المعتمدة  ما مدى التفاوت في درجات ال سا المعتمدة   --22
 ..رفرفتقييم ح يقي للوسعية المالية للمصتقييم ح يقي للوسعية المالية للمص  إللإللفعالة وكافية للوصول فعالة وكافية للوصول   أداة أداة يسو  التحليل المالي يسو  التحليل المالي أ  أ    هل يمسنهل يمسن     --44

 ::ال ح  من ما ي تيال ح  من ما ي تي  أهميةأهميةتتواجد تتواجد   ::البحثالبحث  أهميةأهميةثانياً: ثانياً: 
 ..ليلليلححعمليات التخ يم المالي ووس  الخ م المستقبلية للمصرف علل سوء نتائ  التعمليات التخ يم المالي ووس  الخ م المستقبلية للمصرف علل سوء نتائ  الت  إنجازإنجازالمساعدة في المساعدة في    --00
ا علل ا علل المصرفية وقدرتهالمصرفية وقدرته  دارةدارةالإالإيمسن من الحصول علل مؤررات توس  مدى كفاءة السياسات التي اتخذتها يمسن من الحصول علل مؤررات توس  مدى كفاءة السياسات التي اتخذتها    --44

 ..التوس  والاستمرارالتوس  والاستمرار
 ..  قل التكاليف  قل التكاليفوتحقيق ال تائ  وتحقيق ال تائ    اافاعليتهفاعليتهرف من حي  مدى رف من حي  مدى ااالمصالمص  هذههذه  أداءأداءالتحقق من مستويات التحقق من مستويات    --33
ستفيدة من فادة الجهات المسررررررررتفيدة من إإ   --22 سيما لاسرررررررريما و و   الماليالماليتحليل تحليل الالفادة الجهات الم صالمصرررررررر  إدارةإدارةلا س  والسرررررررروالمودعو والمودعو   العي ةالعي ة  رفرفااالم دية دية ل ة ال قل ة ال ق  وال

 ..سوق المالسوق المال  المصلحة وهي ةالمصلحة وهي ة  أصحا أصحا و و 
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   الآتي:الآتي:ال ح  من خلال ال ح  من خلال   أهدافأهدافيمسن تلخيص يمسن تلخيص   ::البحثالبحث  أهدافأهداف  ::ثالثاً ثالثاً 

 مدى مساهمتها في معالجة الانحرافات.مدى مساهمتها في معالجة الانحرافات.و و   التحليل الماليالتحليل المالي  أدواتأدواتالتعرف علل التعرف علل  --00
 ..الأداءالأداءررات ررات  الاعتماد علل مؤ  الاعتماد علل مؤ   TBIوو  ريدريدالر الر   ييالمالي لمصرفالمالي لمصرف  الأداءالأداءتحليل تحليل اياس اياس  --44
  إيجادإيجادو و   معالجة الجوانا السلبيةمعالجة الجوانا السلبيةو و   وتعزيزهاوتعزيزها  الإيجاقيةالإيجاقيةللتعرف علل الجوانا للتعرف علل الجوانا   TBIوو  ريدرريدر ر الال  ييرفرفمصمصر  أداءأداءتحليل تحليل  --33

 ..الحلول لهاالحلول لها

   ::يتمحور ال ح  علل فرسيتين همايتمحور ال ح  علل فرسيتين هما  ::فرضية البحثفرضية البحث  ::رابعاً رابعاً 

ستعمال   اسرررررررررتعمال إإ --00 ضعد والقوة في سشررررررررررد ل ا نقاط الضررررررررررعد والقوة في التحليل المالي يالتحليل المالي ي  ا شد ل ا نقاط ال صرفالمصرررررررررررف  أداءأداءس   ما قين الواق  وما قينما قين الواق  وما قين  ينينالم
 ..المستهدفالمستهدف

 ..المصرفينالمصرفين  أداءأداءالتفاوت قين التفاوت قين ا ا يةهر ل يةهر ل   الأداءالأداءالدرجات التقويمية لتقييم الدرجات التقويمية لتقييم   أسلو أسلو   استخداإ   استخداإ إإ --44

ساً خامسكككاً  سةمجتمع وعينة الدراسكككة  ::خام صرفمجتم  الدراسررررة  مصرررررفتحدد تحدد   ::مجتمع وعينة الدرا سة  م ، حي  اختار ال اح  ، حي  اختار ال اح  ينينالتجاريالتجاري  TBIوو  ريدررررريدالر الر   ييمجتم  الدرا
 ..هذه الدراسةهذه الدراسة  نجازنجازلإلإ  ننييالمصرفالمصرف  ننهذيهذي

 الآتي:الآتي:يمسن وصد حدود ال ح  من خلال يمسن وصد حدود ال ح  من خلال   ::حدود البحثحدود البحث  ::سادسا ً سادسا ً 

 ..من المصارف التجارية ال ارزةمن المصارف التجارية ال ارزة  دّا دّا يعيع  ننذيذيللالالن ن ييالحسوميالحسومي  TBIوو  ريدريدالر الر   ييمصرفمصرفتم اختيار تم اختيار   ::الحدود المسانيةالحدود المسانية --00
صللكشرررررروفات والتقارير المالية لمصرررررر  تم اعتماد التحليل الماليتم اعتماد التحليل المالي  ::الزمانيةالزمانيةالحدود الحدود  --44 شوفات والتقارير المالية لم للمدة من للمدة من   TBIوو    ريدررررررريدالر الر   ييرفرفللك

 ..( كحدود زمانية لل ح ( كحدود زمانية لل ح   41414141رر رر   41024102))

 جمع البيانات جمع البيانات   أسلوبأسلوب  ::سابعاً سابعاً 

ستعا  ال اح  اسررررررررررررررتعا  ال اح   سة في ت  ية الجانا ال ةرس للدراسررررررررررررررة ا صادر والمراج  العربية علل ما متوفر ومتا  من المصررررررررررررررادر والمراج  العربية في ت  ية الجانا ال ةرس للدرا علل ما متوفر ومتا  من الم
سةذات الصررررلة  موسرررروع الدراسررررة  ج بيةج بيةوالأوالأ سوع الدرا صلة  مو شرات ودوريات ورسائل وأمن كتا ونشرررررات ودوريات ورسررررائل وأ  ذات ال طاري  جامعية والمواق  العلمية طاري  جامعية والمواق  العلمية من كتا ون

سة وبما يخدإ وذلك لإرسررررراء وصرررررياغة الجانا ال ةرس للدراسرررررة وبما يخدإ   الإنترني ، الإنترني ، علل علل  صياغة الجانا ال ةرس للدرا ساء و ما ما أأ    ،،العلمي التحليلي لهاالعلمي التحليلي لها  الإطارالإطاروذلك لإر
س  ال سرررر ة للجانا العملي فقد تم جم  البيانات  الاعتماد علل التقارير السرررر  س ة للجانا العملي فقد تم جم  البيانات  الاعتماد علل التقارير ال صرفوية الخاصررررة  المصرررررف ال  صة  الم ال ح  ال ح  عي ة عي ة ن ن ييوية الخا

شرات من خلال ال شررررررررررررات  صائيةالإحصرررررررررررائيةمن خلال ال  صادرة من قبل الب ك المركزس العراقيالسررررررررررر وية الصرررررررررررادرة من قبل الب ك المركزس العراقي  الإح س وية ال وديوا  الرقا ة المالية وديوا  الرقا ة المالية   ، ، ال
 ..((  41414141  ––  41024102وللمدة )وللمدة )   ح  ح عي ة العي ة ال  ينينن المصرفن المصرفععتقارير الكشوفات الصادرة تقارير الكشوفات الصادرة   فضلا عن فضلا عن     ، ، الاتحادسالاتحادس

 ::منهج البحثمنهج البحث  ::ثامناً ثامناً 

تائ  المرجوة من تائ  المرجوة من ال ال   إللإلله والوصول ه والوصررول أهدافأهدافاعتمد ال ح  الم ه  التحليلي الكمي لاخت ار فرسيات ال ح  وتحقيق اعتمد ال ح  الم ه  التحليلي الكمي لاخت ار فرسرريات ال ح  وتحقيق     
 لمعالجة وحل المشسلة التي ت اولها ال ح . لمعالجة وحل المشسلة التي ت اولها ال ح .   زمةزمةذلك والخرول  التوصيات اللأذلك والخرول  التوصيات اللأ
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 المفاهيمي المفاهيمي   الإطارالإطار  ::لمبحث الثانيلمبحث الثانياا

للحصول للحصول     ،،م ةمة للبيانات المالية المتاحة عن وحدة اقتصاديةم ةمة للبيانات المالية المتاحة عن وحدة اقتصادية  التحليل هو عملية معالجةالتحليل هو عملية معالجة  ::مفهوم التحليل الماليمفهوم التحليل المالي
ستعمل في عملية اتخاذ القرارات وتقويم علل معلومات تسررررررررررررتعمل في عملية اتخاذ القرارات وتقويم  ص ا يةوالصرررررررررررر ا ية، ، للوحدات التجاريةللوحدات التجارية  الأداءالأداءعلل معلومات ت ة في ة في والخدميوالخدمي  ، ، وال

س  س  وتوق  ما سيسو  عليه الو وتوق  ما سيسو  عليه الو   ، ، تش يلية(تش يلية(أو أو   ة مشسلة موجودة )ماليةة مشسلة موجودة )ماليةفضلا عن تشخيص أيّ فضلا عن تشخيص أيّ   ، ، الماسي والحاسرالماسري والحاسرر
ستقبلفي المسررررررررررررتقبل شسل ويت لا تحقيق متل هذه ال اية ال ياإ  عملية جم  وتصررررررررررررحي  للبيانات المالية وتقديمها  شررررررررررررسل ، ، في الم صحي  للبيانات المالية وتقديمها   ويت لا تحقيق متل هذه ال اية ال ياإ  عملية جم  وت

 ((  55  ، ، 41014101  ، ، )الشمرس )الشمرس   ..مختصر يت اسا م  عملية اتخاذ القرارمختصر يت اسا م  عملية اتخاذ القرار

ضاأيضرررارف رف وعُ وعُ  ش ةالأنشررر ةمجموعة من مجموعة من نه نه علل أعلل أ  أي سبية و المحاسررربية و   الأن صائيةالإحصرررائيةالمحا سي ال عيدللبيانات المالية المتاحة في الماسررري ال عيد  الإح   للبيانات المالية المتاحة في الما
سير وتحليل هذه البيانات والمعلومات المالية ع د تقييم الم اررررر حي  يتم تفسرررير وتحليل هذه البيانات والمعلومات المالية ع د تقييم أو أو  رر حي  يتم تف شركة وتوقعاالشرررركة وتوقعا  أداءأداءالم ا ستقبلية تها المسرررتقبلية ال تها الم

   ((Dolezel , 2010, 10))..خرى خرى ومقارنتها م  الشركات الم افسة الأومقارنتها م  الشركات الم افسة الأ

صرف الر نبذة عن مصكككككرف الر   --11 ريد تم ت سرررررررري  مصرررررررررف الرررررررررريد   ::شيدشكككككيدنبذة عن م صرف الر سي  م كب ك كب ك   05110511( لعاإ ( لعاإ 6464 موجا القانو  المرقم ) موجا القانو  المرقم )تم ت 

صرف الرافدينوالذس اقتدأ عمله  فروع مصرررررررف الرافدين  ، ، حسوميحسومي صرف حسومي في العراقويعد ثاني مصرررررررف حسومي في العراق  ، ، والذس اقتدأ عمله  فروع م سيوجاء ت سرررررري  ، ، ويعد ثاني م سه سررررررره وجاء ت 

وقد وقد     ،،نتيجة التوس  في ال شاط الاقتصادس وخلق حالة من الم افسة وت يير طبيعة الةروف الاقتصادية المحي ةنتيجة التوسر  في ال شراط الاقتصادس وخلق حالة من الم افسة وت يير طبيعة الةروف الاقتصادية المحي ة

ص  المادتين )نصررر  المادتين ) سه عللن قانو  ت سررريسررره علل( م( م33( و)( و)00ن سي سي ت سررري يتم يتم أ  أ    ن قانو  ت  صرف الرريد مصررررف تجارس يحمل اسرررم مصررررف الررررريد   ت  سم م صرف تجارس يحمل ا م

( ( 6161دره )دره )س مال قس مال قوالمساتا داخل العراق وخارجه قرأوالمساتا داخل العراق وخارجه قرأ  ويسو  مركزه في العاصمة   داد وله صلاحيات فت  الفروعويسو  مركزه في العاصرمة   داد وله صلاحيات فت  الفروع

رركة عامة وفق أوبعدها أصرررررررر   رررررررررركة عامة وفق أ  ، ، عراقيعراقي  مليو  دي ارمليو  دي ار ص    شركات العامة ذس( من قانو  الشررررررررركات العامة ذس55ة )ة )حساإ المادحساإ المادوبعدها أ الرقم الرقم   ( من قانو  ال

  المصرف   المصرف وأوأ  ، ، ( مليار دي ار عراقي( مليار دي ار عراقي44زاد رأس مال المصرف ليص   )زاد رأس مال المصرف ليص   )  41104110  \\0404\\22وفي وفي   ، ، 05510551( لعاإ ( لعاإ 4444))

س  تح  رقا ة الب ك المركزس العراقي وديوا  الرقا ة الماليةخاسررررررررر  تح  رقا ة الب ك المركزس العراقي وديوا  الرقا ة المالية صرف الداخلي رقم ) فقد حدد نةاإ المصررررررررررف الداخلي رقم )   ، ، خا ( (   11فقد حدد نةاإ الم

صه المتضررم ة دعم الاقتصرراد الوط ي في مجال الصررأهدافأهداف  05510551لعاإ لعاإ  صاد الوط ي في مجال ال ضم ة دعم الاقت ستتمار يرفة التجارية وكذلك اسررتتمار ه المت تقديم تقديم و و   الأموالالأمواليرفة التجارية وكذلك ا

  ( من هذا القانو  علل( من هذا القانو  علل44وقد نص  المادة )وقد نصرر  المادة )  ، ، التمويل لق اعات مختلفة سمن خ م الت مية والقرارات التخ ي يةالتمويل لق اعات مختلفة سررمن خ م الت مية والقرارات التخ ي ية

صادية تعتمد علل التمويل الذاتي ومملوكة  الكامل للدولة ويتالمصرررررررف يعد وحدة اقتصررررررادية تعتمد علل التمويل الذاتي ومملوكة  الكامل للدولة ويتأ  أ   صرف يعد وحدة اقت صية ممت   شررررررخصررررررية مالم شخ ع وية ع وية مت   

ستقل ماليا واداومسرررررررتقل ماليا وادا صرف حسومي مصررررررررف حسومي   أكبرأكبرثاني ثاني   يُعدّ يُعدّ كما و كما و   ، ، ريارياوم ضم )فهو يضرررررررم )  ، ، م ( فرع داخل ( فرع داخل 6161( فرعا م ها )( فرعا م ها )022022فهو ي

صرف )ويمتل هذا العدد لفروع المصرررررررررررررف )  ، ، ( في  اقي المحافةات( في  اقي المحافةات1111  داد و)  داد و) صارف التجارية ن عدد المصرررررررررررررارف التجارية ( م( م%%2121ويمتل هذا العدد لفروع الم ن عدد الم

ضم وتضرررررررم   الحسومية،الحسومية، شسيلاتها )العامة للمصررررررررف سرررررررمن تشرررررررسيلاتها )  دارةدارةالإالإوت سمن ت صرف  سما و)( قسرررررررما و)0303العامة للم رع ة( ررررررررع ة6565( ق ت ت وبل   موجوداوبل   موجودا  ، ، ( 
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صرف كما في المصرررررررف كما في  سماله )وبلغ رأسررررررماله )  ، ، ( ترليو  دي ار عراقي( ترليو  دي ار عراقي05.205.2حوالي)حوالي)  41414141//0404//3030الم وبلغ وبلغ ، ، ( مليار دي ار( مليار دي ار6161وبلغ رأ

 ((  //https://rasheedbank.gov.iq) )         ..( موظد ل ف  الس ة( موظد ل ف  الس ة11521152عدد الموظفين )عدد الموظفين )

صرف العراتي للتجارة  )المصكككككرف العراتي للتجارة  )  عنعن  نبذةنبذة  --22 صرف العراقي للتجارة )تم ت سررررررر  المصررررررررف العراقي للتجارة )  ::((   TBIالم س  الم   ، ، 41134113( عاإ ( عاإ TBIتم ت 

صرفويُعدُّ مصررررررررف ستقلامسرررررررتقلا  ااحسوميحسومي  ااويُعدُّ م س  في أُسررررررر  في   م سل ة الائتلاف المؤقتة رقم ) موجا أمر سرررررررل ة الائتلاف المؤقتة رقم )  41134113//11//0101أُ س ة ( لسررررررر ة 4141 موجا أمر  ( ل

كانو  كانو    0101وحصل المصرف علل إجازة ممارسة العمل المصرفي من قبل الب ك المركزس العراقي قتاريخ وحصل المصرف علل إجازة ممارسة العمل المصرفي من قبل الب ك المركزس العراقي قتاريخ   ، ، 41134113

سي في مدي ة   دادالرئيسرررري في مدي ة   داد  مقرهمقرهو و   41124112التاني عاإ التاني عاإ  سهيل عملية التجارة الخارجية للعراققهدف ال ياإ قتسررررهيل عملية التجارة الخارجية للعراق  ، ، الرئي قرأس قرأس     ،،قهدف ال ياإ قت

وفق وفق   41134113ليؤدس دوراً كا  يقوإ  ه الب ك المركزس العراقي قبل عاإ ليؤدس دوراً كررا  يقوإ  رره الب ررك المركزس العراقي قبررل عرراإ   ، ، دولاردولار( مليو  ( مليو  011011مال مدفوع مقداره )مررال مرردفوع مقررداره )

سات ووز الشررررؤو  المالية للعقود التي تبرمها مؤسررررسررررات ووز   إدارةإدارةمذكرة التفاهم والمتمتل  مذكرة التفاهم والمتمتل   س شؤو  المالية للعقود التي تبرمها مؤ ستيراد سررررتيراد ارات الدولة ع د عمليات الاارات الدولة ع د عمليات الاال

ن ال احية ن ال احية مم  ج بيةج بيةالتعاملات م  الشركات الأالتعاملات م  الشركات الأ  إدارةإدارةوبعد ت سي  المصرف أخذع علل عاتقه وبعد ت سري  المصررف أخذع علل عاتقه   ، ، م  الشركات العالميةم  الشرركات العالمية

سديد  ايمة عقود المؤسسات والوزارات من تخصيصاتها  ومتا عة المالية وفت  الاعتمادات لتسررديد  ايمة عقود المؤسررسررات والوزارات من تخصرريصرراتها  ومتا عة  صرف من صرررف من الال  إنجازإنجازالمالية وفت  الاعتمادات لت

صرف علل ما يقار  ويسرررررررررررتحوذ المصرررررررررررررف علل ما يقار    ، ، الذس تُجم  فيه الإيرادات المالية العراايةالذس تُجم  فيه الإيرادات المالية العرااية  DFIص دوق ت مية العراق صررررررررررر دوق ت مية العراق  ستحوذ الم وي

صرف المرت ة ويحترل المصرررررررررررررررف المرت ة   ،،( من أعمال التمويل التجارس في العراق( من أعمرال التمويرل التجرارس في العراق1111%%))   ل قين الب وك العربية من حي ل قين الب وك العربية من حي الأولالأولويحتل الم

صرف ويُعدُّ أول مصررررررررررررف   ، ، للالأولالأول( عالمياً من حي  رأس المال من الدرجة ( عالمياً من حي  رأس المال من الدرجة 334334والمرت ة )والمرت ة )  ، ، الدخلالدخل  إللإللمعدل التكلفة معدل التكلفة  ويُعدُّ أول م

 )  https://tbi.com.iq  ))..41154115عراقي يقوإ  إصدار   اقة الفيزا في عاإ عراقي يقوإ  إصدار   اقة الفيزا في عاإ 

 بالدرجات التقويمية بالدرجات التقويمية   الأداءالأداءتقييم تقييم / /   الجانب العمليالجانب العملي  ::المبحث الثالثالمبحث الثالث

سواء كا  في الجانا ال سرررررررربية لكل جانا من جوانا ال شرررررررراط المصرررررررررفي سررررررررواء كا  في الجانا   هميةهميةتمتل الدرجات التقويمية الأتمتل الدرجات التقويمية الأ صرفي  شاط الم سبية لكل جانا من جوانا ال  ال 
ال سبية لكل مؤرر تم اعتماده وعلل سوء الخدمات المالية ال سرربية لكل مؤرررر تم اعتماده وعلل سرروء الخدمات المالية   هميةهميةنها تمتل الأنها تمتل الأكما أكما أ  ، ، الاستتمارس الاسررتتمارس أو أو   التش يليالتشرر يلي

صارفوالمصررررفية التي تقدمها المصرررارف صرفية التي تقدمها الم شوفحي  يتم الاعتماد علل البيانات والمعلومات التي تةهرها ل ا الكشررروف  ، ، والم ت ت ااحي  يتم الاعتماد علل البيانات والمعلومات التي تةهرها ل ا الك
س ةالمصرررررفية والتي تعس  واق  عمل المصرررررف خلال السرررر ة صرف خلال ال صرفية والتي تعس  واق  عمل الم وه الك  عض المت ل ات التي نتمسن من خلالها وه الك  عض المت ل ات التي نتمسن من خلالها   ، ، الم

   ::من خلال الدرجات التقويمية وهي كما ي تيمن خلال الدرجات التقويمية وهي كما ي تي  الأداءالأداءمن تقييم من تقييم 
سيتحديد المعيار القياسككي --00 ست اداسررروف نعتمد علل ال سرررا المعيارية ال ياسرررية في ال ح  اسرررت ادا  ::تحديد المعيار القيا سية في ال ح  ا سا المعيارية ال يا تعليمات تعليمات   إللإلل  سوف نعتمد علل ال 

سل ة ال قدية  خصون ال سا المتلل ل عض المؤرراتوتوجيهات السررل ة ال قدية  خصررون ال سررا المتلل ل عض المؤررررات  اعي  اعي المعيار الصالمعيار الصرر  فضلا عن فضررلا عن   ، ، وتوجيهات ال
 ::يوس  ذلك يوس  ذلك   الآتيالآتيوالجدول والجدول   ، ، الماليةالمالية  دارةدارةالإالإوحسا ما جاء  ستا وحسا ما جاء  ستا 

 

 

https://rasheedbank.gov.iq/
https://tbi.com.iq/
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 ( الدرجات المعيارية للمؤشرات المتعمدة في البحث1جدول )

 المعيار القياسي معادلة حسابه % اسم المؤشر ت
 
 

 الملاحظات
 

 القوة الإيرادية  1
إجمالي الربح

رأس المال + إجمالي الودائع
 

 
11% 

لظروف الاتتصاد  % 11ة نسب
ى ثرها علالمستقرة وأغير العراتي 

عمل القطاع المصرفي  والحقيقة 
حسب المعيار  % 21-11هي 

 الصناعي

2 
 

 التوظيف 
الائتمان النقدي
 إجمالي الودائع 

 01%    
 –المركزي العراتي لبنك تقرير ا
 2110نذار المبثر لسنة تقرير الإ 

 .11ص  –

 
3 
 

 السيولة 
 الموجودات السائلة
إجمالي الموجودات

 31-31% 

( من تسهيل تنفيذ 22المادة )
بنك المركزي ال –تانون المصارف 

دنى لنسب تحديد حد أ –العراتي 
السيولة الواجب الاحتفاظ بها بثل 

 وحسبعملة يتعامل بها المصرف 
 تعليماته

1 

 
تطور هيثل 

 الودائع
   

التوفير +  الودائع الثابتة
 إجمالي الودائع

 11% 

تم اعتماد النسبة المستهدفة من 
أن  علما ، تبل السلطة النقدية

النسبة المتحققة لدى القطاع 
 %31المصرفي هي 

 
1 

 
  دارةالإجودة 

 

المصاريف التشغيلية من غير الفوائد 
إجمالي الدخل

 11% 
حمزة  .د –معيار الصناعة 

 دارةالإ –محمود شمخي  الزبيدي 
 المالية

6 

 
 

 المديونية 
 
 

القروض + الودائع
  إجمالي المطلوبات وحق المثية

 11% 
حمزة  .د –معيار الصناعة 

 دارةالإ –محمود شمخي  الزبيدي 
 المالية

 
0 
 
 

تطور هيثل 
 الائتمان 

 
 الائتمان الممنوح للقطاع الخاص

 ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك 
 جمالي الائتمانإ

 

11%   

تم اعتماد النسبة المتحققة لدى 
القطاع المصرفي العراتي كثل لعام 

الواردة في التقرير  2121
 –الاتتصادي للبنك المركزي 

2121 

 جودة الموجودات 8
القروض المتعثرة التسديد

إجمالي والقروض التسليفات
 

 
11% 

تقرير  –البنك المركزي العراتي 
مؤشرات  –الاستقرار المالي 

 السلامة المالية
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ليه من إ وما وصل ، وهي ال يمة الحالية التي توس  ل ا الح يقة الفعلية للمؤرر :تحديد الدرجات الفعلية  -2
نسا تعس  ل ا فعالية نشاطه  ال س ة للوحدة الاقتصادية علل سوء ال سا المالية المعتمدة ك سا السيولة والربحية 

 لخ... إ.دارةالإوالتوظيف والمديونية وجودة 

رأس خذ بعد أو  ، والتي هي جزء من الوز  الكلي الذس يتم تحديده الأوزا وتمتل هذه  :التقويمية الأوزانتحديد  -3
 011تم اختيار الوز  العاإ )  ، عدد من المختصين في هذا المجال ومن خلال استمارة تحسيم اعدت لذلك ال رض

 .علل مؤررات ال ح  أو الأوزا  يوس  تقسيم هذه ال قاط الآتيوالجدول  ، درجة (أو  نق ة

 حثالنقاط المقترحة على المؤشرات المستخدمة في البالأوزان أو ( تقسيم 2جدول )

 الوزن أو  الدرجة اسم المؤشر ت
 11 الإيراديةالقوة  1
 11 التوظيف 2
 11 السيولة 3
 11 ت ور هيسل الودائ  1
 11 دارةالإكفاءة أو  جودة 1
 11 المديونية 6
 11 ت ور هيسل الائتما  0
 11 جودة الموجودات   8
  بالاعتماد على نتائج استمارة التحثيم الموزعة على المختصين إعداد الباحث  :المصدر

 :ةالآتي ويتم ذلك من خلال المعادل  :تحديد الدرجة التقويمية -2

 ال يمة المعيارية الفعلية                                     

 الوز  التقويمي )عدد ال قاط(   × الدرجة التقويمية  =   رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 

 ال يمة المعيارية ال ياسية                                    

كل وحدة  ءأدا عد استخرال الدرجة التقويمية لكل المؤررات المعتمدة في تقييم  :العام الأداءتحديد مستوى  - 1
( 011وسوف يتم اعتماد ) ، العاإ للمصارف العي ة وعلل سوء الوز  العاإ الذس تم تحديده الأداءيمسن تحديد 

 .الآتينق ة كحد اقصل لتحديد المستوى التقويمي العاإ وكما موس  في الجدول 
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 العام للمصارف داء( السلم التقويمي للأ 3جدول ) 

 
 الوز  التقويمي

 الأداءمستوى 

 ممتاز 011 – 51
 جيد جدا  15 – 11
 جيد 15 – 11
 ه ورفعه (أدائبغية تحسين  الأداءدراسة وتحليل وتقويم  إلىمتوسط ) ويحتاج المصرف  55 – 51

61 – 65 
لإعادة تقويم بغية تحديد الانحرافات ومعالجتها خوفا  المؤسسة المالية أو  مقبول ) ويحتاج المصرف

 من الاستمرار في الانحدار المالي (

 عادة هيثلةار مالي وتتجه نحو الفشل وتتطلب إالمؤسسة المالية تمر بفترة انحد 25اقل من 
 

 إعداد الباحث المصدر: 

 م هو اكتشاف الانحرافات في ت فيذ الخ الأداءتقويم أو  ة لتقييمالأساسي هدافمن الأن إ :تحديد الانحرافات -6
 .لم اس ة لهاالحلول ا يجادلإ الاستراتيجية للوحدة الاقتصادية والتحرس عن العوامل التي تكمن وراء حدوثها تمهيدا

 مؤشرات التقييم والدرجات التقويمية  -1

وقد   ،  نها قدرة الاستتمار المعين علل تحقيق عائد نتيجة استخدامه الإيراديةتعرف القوة  :الإيراديةالقوة   -أ  
( وتميزت الس تا  %6.11علل مصرف الرريد في تح يقه معدل عاإ قلغ للمدة الم حوثة  ) TBIتميز مصرف 

 زمةأالمزدوجة علل الاقتصاد العراقي )  الأزمةمعدلات الربحية علل الرغم من  أعللفي تحقيق  4105 - 4106
 ، ( علل التوالي%5.23 ، %1.22رها  الداعشي ( فقد حقق المصرف ربحية قل   )سعار ال فم والإانخفاض أ

( وقد حقق المصرف إجمالي %01ال س ة المعيارية ال ال ة ) إللوعلل الرغم من تميز المصرف إلا أنه لم يصل 
 إللويعود سبا الارتفاع  ،  ار علل التوالي( مليار دي512 ، 556رب   ال يمة الم لقة لتلك الس تين قلغ حوالي )

 أغلاوقد المذكورة وت الأزمةانخفاض إجمالي ودائ  المصرف لتلك الس تين والتي أثرت علل مقاإ ال س ة  سبا 
ترليو  دي ار ( 11.4فروع المصرف في المحافةات التي احتلها داعش إذ انخفض إجمالي الودائ  من حوالي )

ترليو  دي ار في عاإ  (1.1ما يقار  ) إللثم  4106( ترليو  دي ار في عاإ 1.4حوالي )  إلل 4102عاإ 
 .لاسيما زيادة الائتما  المم و  والاستتمار ربا للحصول علل الأ أخرى وأعتمد المصرف علل عمليات  ، 4105

( من % 31)( والتي لم تشسل سوى % 3.25 المتوسم للمدة ) حقق قوة إيراديه قل  ما مصرف الرريد فقد أ 
( وحقق رب   ال يمة % 1.45) الإيراديةلتبلغ قوته  4102معدل ربحية عاإ  أعللوحقق  ، ال س ة المعيارية ال ياسية

( وب س ة انخفاض % 4.10) إلل 4106في حين انخفض  في عاإ  ، ( ترليو  دي ار0.6الم لقة قلغ حوالي )
ثم عاودت الارتفاع وب س ة  ، ( مليار دي ار315ما يقار  ) إلل ه أرباح(  سبا انخفاض % 51.05قل   )

 ، 4101ثم انخفض  للس وات  ، المزدوجة علل الاقتصاد العراقي الأزمةعلل الرغم من  4105( لعاإ 06.11%)
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 ليحقق 4141( ثم لوحظ ارتفاعها في الس ة الاخيرة  % 0.16 ، % 02.10وب سا قل   علل التوالي ) 4101
للمصرف طوال المدة )  الإيراديةهو استقرار القوة  أيضاوالملاحظ  ، (% 4.62ربحية قلغ ) المصرف مستوى 

 يوس  ذلك الآتيوالجدول  ، ( 4105 – 4106

 ( 0202 – 0224) لمصارف العينة للمدة ل الإيرادية( القوة 4جدول )

 بالاعتماد على بيانات المصارف إعداد الباحث  :المصدر

درجة قل    أعللعلل  TBIفقد حصل مصرف  ، أما من حي  الدرجة التقويمية التي حصل عليها كل مصرف
 يوس  ذلك الآتيوالجدول  ، درجة ، ( درجة6.42ثم جاء  عده مصرف الرريد  حصوله علل ) ، ( درجة1.10)

  الإيراديةالمصارف لمؤشر القوة  داء( الدرجات التقويمية العامة لأ1جدول )

متوسط القيمة المعيارية  اسم المصرف
 الفعلية %

القيمة المعيارية 
الدرجة التقويمية  الوزن التقويمي القياسية %

 النهائية
TBI 1.80 11 11 8.81 
 1.21 11 11 3.13 الرشيد

 (2( )1( )1بالاعتماد على الجداول  ) إعداد الباحث  :المصدر

ة المتاحة لديه وال اتجة عن الودائ  للاستجا  الأمواليبين ل ا قدرة المصرف علل توظيف  :مؤشر التوظيف  -ب 
وإ  ارتفاع هذه ال س ة تع ي إمسانية المصرف وقدرته  ، من سلد وقروض ايد ال لا علل الائتما  ال قدس لتز 

إلا إنها في ذات الوق  تدل علل انخفاض قدرة المصرف علل تلبية ال ل ات والسحوبات  ، علل تلبية القروض
( %66.11معدل توظيف قلغ للمدة ) TBI(فقد حقق مصرف 1 ، 4111 ، ) الكروس  .لمودعينال ير محتملة ل

 4101-4101-4106وقد تميزت الس وات  ، الدرجة المعيارية ولك ه قري ا  م ها وجيدورغم ذلك فهو أقل من 
معدل ال مو في الائتما  كا  أ   ( وهو مستوى جيد ي دل  علل%51 ارتفاع معدل التوظيف فيها  معدل تجاوز )

 4141 -4105في حين لاحة ا انخفاض معدل التوظيف لديه للس تين  ، من معدل ال مو في الودائ  لديه أعلل
الائتما  وهذا  ال    نمو  من أكبر(%  سبا نمو الودائ   معدل  21.23 ، 25.41ق سا قل   علل التوالي )

 
 السنة

 TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد
التغير%معدل  القوة الإيرادية %  معدل التغير%  القوة الإيرادية % 

 ككككككككككككككككككككك 1.11 كككككككككككككككككككككك 8.26 2111
2111 2.01 (60.13) 0.11 81.16 
2116 3.11 11.80 6.13 3.20 
2110 2.01 (11.11) 1.61 (36.13) 
2118 2.61 (1.81) 1.01 (3.33) 
2113 2.16 (0.10) 1.21 (22.32) 
2121 2.11 3.21 0.62 81.11 
  1.80  3.13 المتوسط
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 صرفوقد لاحة ا ارتفاع معدل التوظيف لدى م ، اتساع فجوة التمويل  لترتف  مقارنة  الس وات السا قة إلليؤدس 
TBI  ( وهي نس ة جيدة تحقق  خلال المدة الم حوثة %66.11) إللرغم مشاكل تلك الس ة إذ وصل  ال س ة

 .نمو معدل م   الائتما  في حين انخفض معدل نمو الودائ  لتلك الس ة إللويعود سبا ارتفاعها  ، للمصرف

عن ال سا المعيارية المعتمدة  ( وهو  عيد جدا  %24.04أما  ال س ة لمصرف الرريد ف   معدل التوظيف كا  )
المصرف المزيد من الدراسة والتحليل للتعرف علل أس ا  انخفاض هذا  إدارة( وهذا يت لا من %41 حوالي )

( وهذه %61.03إذ قل   نسبته ) 4141معدل توظيف عاإ  أعللفقد حقق  ، ال س ة ووس  الحلول الم اس ة لها
ودائ  أ   ما  عل ، مستوى جيد وقريا من ال س ة المعيارية إللالتوظيف هي الس ة الوحيدة التي وصل فيها معدل 

( 013المصرف هي  مستوى جيد علل الرغم من عدإ نموها خلال المدة إذ قل    ال يمة الم لقة للمدة حوالي )
 تي:الآوكما موس  في الجدول  ، ( ترليو  دي ار02.1ترليو  دي ار  معدل س وس قلغ  ال يمة الم لقة  حدود )

 ( 0202 – 0224)  مدةلمصارف العينة لل( نسب التوظيف ل6جدول )

 بالاعتماد على بيانات المصارفبالاعتماد على بيانات المصارف  إعداد الباحثإعداد الباحث    ::المصدرالمصدر

صرفالدرجة التقويمية ال هائية التي حصرررل عليها كل مصررررفأما من حي  أما من حي   صل عليها كل م ض فقد اتضررر   ، ، الدرجة التقويمية ال هائية التي ح صرف مصررررف أ  أ    فقد ات صل قد حصرررل   TBIم قد ح
صرف الرريد قل   )درجة تقويمية من مصرررررف الرررررريد قل   )  أعللأعللعلل علل  في في   ، ، في توظيف أموالهفي توظيف أمواله  الأولالأول( درجة وهذا يع ي أنه ( درجة وهذا يع ي أنه 1.511.51درجة تقويمية من م

 ..يوس  ذلكيوس  ذلك  الآتيالآتيوالجدول والجدول   ، ، ((5.145.14قل   )قل   )قل م ه قل م ه أأدرجة تقويمية درجة تقويمية   حين حصل مصرف الرريد علل حين حصل مصرف الرريد علل 

 المصارف العينة لمؤشر التوظيف داء( الدرجات التقويمية العامة لأ0جدول )

متوسط القيمة المعيارية   اسم المصرف
 الفعلية %

القيمة المعيارية  
 القياسية %

الدرجة التقويمية  الوزن التقويمي
 النهائية

TBI 11.00 01 11 0.30 
 6.12 11 01 12.12 الرشيد

 (2( )1( )6بالاعتماد على الجداول ) إعداد الباحث  :المصدر

 
 السنة

 TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد

 معدل التغير%  نسبة التوظيف % معدل التغير% نسبة التوظيف %

 كككككككككككككككككككككك 10.16 كككككككككككككككككككككك 33.11 2111
2111 16.03 13.82 63.12 33.63 
2116 12.11 (11.22) 13.31 (6.12) 
2110 30.21 (11.31) 62.11 1.11 
2118 33.33 (8.03) 61.18 (2.13) 
2113 38.63 13.61 13.21 (18.61) 
2121 10.13 10.83 18.13 (1.10) 
  11.00  12.12 المتوسط



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023    جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ لإدارة مجلة ا       
 

323 
 

فهي سهلة في التعريف إلا أنها عصية في تحديد درجات  ، ت عد السيولة من السهل الممت   :مؤشر السيولة -ت 
هو ال سا التي يمسن من خلالها اياس قدرة المؤسسة المصرفية علل الوفاء  التزاماتها ومؤرر السيولة  ، السيولة

ك المص دارة ال ة  ال س ة للإ أهميةوت عد نسا السيولة ذات  ، مما لديها من م الغ نقدية جلالقصيرة الأ رفية والملا 
 ( Ross,& et al., 2010 ,21والمقرسين )

ول صوعملية تكوين الأ ، نقد  سهولة وسرعة إللنها إمسانية تحويل الموجودات (    Howells & Bainوعرفها )
يولة وبسرعة س إللتكوين الموجودات التي  الإمسا  تحويلها  أيضاالأكتر جاذقية  ال س ة للمقرسين وتتضمن 

 ( Howells & Bain, 2007 , 8) .وبدو  خسائر

سيما لاو مدى احتفاظ المصارف   صول تامة السيولة لمواجهة الالتزامات  إللويشير مؤرر الموجودات السائلة 
صيرة ق وت ستخدإ نس ة السيولة كمؤرر لتقييم قدرة المصرف علل الوفاء  التزاماته ، م ها والمستحقة جلقصيرة الأ

 ثير س سحوبات مفاجةة دو  التلقدر اللازإ من السيولة لمواجهة أالمصرفية في توفير ا دارةالإومدى كفاءة  جلالأ
 ( 26 ، 4105 ، )الخفاجي .المصرف أربا وتوظيفها والاستفادة م ها في تعةيم  الأموالعلل استتمار 

فقد حقق  المعدل العاإ للمدة نس ة سيولة قل    ، من حي  نس ة احتفاظه  السيولةلا و أ TBIفقد جاء مصرف 
( %44.34أقل نسا متحققة لدية قل    ) 4105فقد سجل في عاإ  ، ( وهي نس ة ت عد جيدة جدا  31.04%)

ارتفاع إجمالي مرروجررودات  إللويعزو سبا هذا الانخفاض  ، ترليو  دي ار( 1.5حي  كان   ال يمة الم لقة  حدود )
جل  فقد س 4105أما في عاإ  ، ( ترليو  دي ار32.3المرصرف لتلك السر ة فقد قل    ال يمة الم لقة حروالري )

 .( ترليو  دي ار5( لتكو   ال يمة الم لقة  حدود )%31.61نس ة سيولة متحققة لدى المصرف ) أعلل

وهو مرتف  جدا  عن المعيار ال ياسي الموسوع ( %60.44معدل عاإ للمدة قلغ )فقد حقق مصرف الرريد  أما
كما لاحة ا  ، المصرف يحتفظ ق س ة عالية جدا  من الأصول السائلةأ   وهذا يدل علل ، (%36-31وال الغ )

( %61إذ قل   حوالي ) 4105مستوياتها لس ة  أعللحالة عدإ استقرار نسا السيولة للمدة المدروسة وكان  في 
 4101ثم عاإ  ، (%65حوالي ) 4101ثم قل   عاإ  ، ( ترليو  دي ار01.2وكان   ال يمة الم لقة حوالي )

( وهي نسا عالية تدل علل احتفاظ المصرف   صول تامة السيولة والتخوف من %62ع دما قل   حوالي )
وب س ة انخفاض قل    4141في حين نجدها تتجه في الانخفاض في عاإ  ، ربا استتمارها في أصول مدرة للأ

ا موس  في الجدول موك ، ( رغم ظروف تلك الس ة التي اتسم   حالة من الانكماش الاقتصادس%05حوالي )
  الآتي:

 

 

 



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023    جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ لإدارة مجلة ا       
 

324 
 

 ( 2121 – 2111) ( نسب السيولة للمصارف العينة للمدة 8جدول )

 بالاعتماد على بيانات المصارفبالاعتماد على بيانات المصارف  إعداد الباحثإعداد الباحث    ::المصدرالمصدر

سا المعيارية المعتمدة هو الذس يجاالمصررررررررف الذس يحتفظ ق سررررررر ة سررررررريولة معقولة وقري ة من ال سرررررررا المعيارية المعتمدة هو الذس يجاأ  أ    وبماوبما سيولة معقولة وقري ة من ال  س ة  صرف الذس يحتفظ ق      أأ  الم
الحصول علل نتيجة م   ية فلاقد من عس  المعادلة التي الحصول علل نتيجة م   ية فلاقد من عس  المعادلة التي   أجلأجلومن ومن   ، ، من غيرهمن غيره  أكبرأكبريحصل علل درجة تقويمية يحصل علل درجة تقويمية 

 الآتي:الآتي:تم اعتمادها في استخرال الدرجات التقويمية لتكو  ال تائ  وكما موسحة في الجدول تم اعتمادها في استخرال الدرجات التقويمية لتكو  ال تائ  وكما موسحة في الجدول 

 المصارف لمؤشر السيولة داء( الدرجات التقويمية العامة لأ3جدول )

 
 اسم المصرف

 

 متوسط القيمة 
 المعيارية الفعلية %

القيمة المعيارية 
 الوزن التقويمي القياسية %

الدرجة التقويمية  
 النهائية

TBI 31.12 31 11 11.31 
 8.03 11 31 11.22 الرشيد

 (0( )2( )8بالاعتماد على البيانات الواردة في الجداول ) إعداد الباحث  :المصدر

ة من الموارد المتوفر  كبركبيرة وتشمل الجانا الأ أهميةت عد الودائ  لدى المصارف ذات  :هيثل الودائع -ث 
م تسهيلات وتقدي ، والاقتراض ، فهي مهمة لعمليات الاستتمار ، للمصرف رغ ة في استخدامها في أنش ة متعددة

وت عد الودائ  المصرفية من حي  الكم إحدى  ، هاغير لمصارف التجارية تتعامل   موال اأ   أس ، مصرفية وغيرها
ة لمصادر ساسيالأالمؤررات الرئيسية ل ياس مدى ثقة الجمهور  المصرف إذ ت عد الودائ  المصرفية   نواعها الدعامة 

 (  351 ، 4105 ، ) اللامي .التمويل وهي أكتر خصوبة وأقل تكلفة من رأس المال والاحتياطات

( وهو الأكتر قربا  من ال س ة %36.21حي  نس ة الودائ  ليحقق معدل عاإ للمدة قلغ ) من أولاوجاء مصرف الرريد 
إذ قلغ إجمالي ودائ  المصرف  ال يمة الم لقة وللمدة المدروسة حوالي  ، المعيارية المعتمدة من قبل السل ة ال قدية

وقد كان  ال سا  ، ( ترليو  دي ار35.6في حين كا  إجمالي الودائ  التاقتة والتوفير  حدود ) ، ( ترليو  دي ار013)
( وب يمة م لقة لإجمالي %32.21أقل نس ة متحققة قل   ) 4102متقاربة ولكافة س وات المدة المدروسة إذ سجل عاإ 

 
 السنة

 

 TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد

 معدل التغير%  نسبة السيولة % معدل التغير% نسبة السيولة %

 ككككككككككككككككككككككككككك 20.21 كككككككككككككككككككككككككك 11.26 2111
2111 11.63 11.10 31.11 28.81 
2116 16.13 (3.88) 38.10 3.81 
2110 13.11 11.81 31.30 (3.33) 
2118 11.62 1.18 23.11 (16.33) 
2113 10.00 3.80 22.32 (23.10) 
2121 18.31 (16.38) 23.10 1.61 
  31.12  11.22 المتوسط
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ير ا ال س ة هو انخفاض الودائ  التاقتة والتوفوكا  السبا وراء انخفاض هذ ، ( ترليو  دي ار01.5الودائ  قل   حوالي )
نس ة قل    أعللفقد حقق  4106أما عاإ  ، ( ترليو  دي ار5.0لتلك الس ة إذ قل    ال يمة الم لقة حوالي )

وجاء ارتفاع هذه ال س ة نتيجة لانخفاض إجمالي الودائ  لتلك الس ة  ، (%1.1( وبمعدل ت يير قلغ  حدود )31.01%)
 .( ترليو  دي ار02.4ال يمة الم لقة  حدود )فقد قل    

وب يمة م لقة لإجمالي الودائ  التاقتة والتوفير ( %40.12فقد حقق معدل عاإ للمدة قلغ ) TBIأما  ال س ة لمصرف 
في حين قلغ إجمالي الودائ  للمدة المدروسة ما يقار   ، ( ترليو  دي ار01.1وللمدة المدروسة قل   حوالي )

( وذلك  سبا ارتفاع %06.11قل   ) 4102فقد سجل المصرف أقل نس ة لديه س ة  ، و  دي ار( ترلي15.3)
مقاقل إجمالي الودائ  التاقتة  ، ( ترليو  دي ار00.2إجمالي الودائ  لهذه الس ة إذ قل    ال يمة الم لقة حوالي )

نس ة متحققة كان  في عاإ  أعللأما  ، ( ترليو  دي ار0.1والتوفير ل ف  الس ة والذس قلغ  ال يمة الم لقة  حدود )
والسبا في ارتفاع هذه ال س ة هو في ارتفاع الودائ  التاقتة والتوفير والذس قلغ  ال يمة  ، (%46.15قل   ) 4105

 ( 05.4(  ترليو  دي ار مقاقل إجمالي الودائ  لهذه الس ة والذس قلغ  ال يمة الم لقة  حدود )2.05الم لقة حوالي )

 الآتي:وكما موس  في الجدول  ، ترليو  دي ار

 ( 0202 – 0224 مدة )مصارف العينة لل( نسب تطور هيكل الودائع لدى ال22جدول )

 بالاعتماد على بيانات المصارف إعداد الباحث  :المصدر

أما  ، (03.31علل درجة تقويمية قل   )مصرف الرريد  حصوله  أولافقد جاء  ، أما من حي  الدرجات التقويمية
يوس  ما حصل عليه كل  الآتي( درجة والجدول 1.06قل   ) اقل درجة تقويميةفقد حصل علل  TBIمصرف 

  .مصرف من الدرجات التقويمية

 

 

 
 السنة

 

 TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد
نسبة تطور هيثل الودائع 

% 
نسبة تطور هيثل الودائع   معدل التغير%

% 
 معدل التغير% 

 ككككككككككككككككككككككككك 11.81 ككككككككككككككككككككككككك 31.10 2111

2111 30.10 0.83 18.08 18.86 
2116 31.60 (6.03) 21.01 11.28 
2110 31.01 3.12 21.11 3.10 
2118 31.18 (1.13) 21.11 12.11 
2113 31.30 (1.61) 21.03 6.30 
2121 36.18 3.10 21.11 (1.30) 
  21.01  31.10 المتوسط
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 المصارف العينة لمؤشر تطور هيثل الودائع داء( الدرجات التقويمية العامة لأ11جدول )

 ((22( )( )11( )( )1111بالاعتماد على الجداول )بالاعتماد على الجداول )  إعداد الباحثإعداد الباحث    ::المصدرالمصدر

شار أحياناً لجودةيُشررررررررررررار أحياناً لجودة  ::  دارةدارةالإالإجودة جودة   --ج ج  سم كفاءة التكلفة اسررررررررررررم كفاءة التكلفة  دارةدارةالإالإسلامة سررررررررررررلامة أو أو   يُ وكفاءة التكلفة تع ي تحقيق وكفاءة التكلفة تع ي تحقيق   ، ،  ا
ستوى من التكاليفالمصررررف مسرررتوى معين من الخدمات ع د أدنل مسرررتوى من التكاليف ستوى معين من الخدمات ع د أدنل م صرف م سمات التي وتُعد كفاءة التكلفة من أهم السرررمات التي   ، ، الم وتُعد كفاءة التكلفة من أهم ال

صارف الكفؤة إدارياً تتميز قها المصرررررررارف الكفؤة إدارياً  ستعمال المدخلات جرائها ممارسرررررررة الرقا ة علل التكاليف واسرررررررتعمال المدخلات وذلك عن طريق إوذلك عن طريق إ  تتميز قها الم سة الرقا ة علل التكاليف وا جرائها ممار
سعار تعمل علل خفض تلك التكاليف  سررررعار تعمل علل خفض تلك التكاليف صرفتت اسررررا م  القدر اللازإ للتشرررر يل الأمتل للمصرررررفأ  أ    وبسميات يمسنوبسميات يمسن     ش يل الأمتل للم سا م  القدر اللازإ للت     ،،تت ا

صادية المتاحة لديه نحو تحقيق المصرررررررررف يسو  ذو كفاءة إذا اسررررررررت اع توجيه موارده الاقتصررررررررادية المتاحة لديه نحو تحقيق أ  أ     مع ل مع ل ست اع توجيه موارده الاقت صرف يسو  ذو كفاءة إذا ا قدر قدر   بربرأكأكالم
شريةس التحسم ال اج  في طاقته المادية وال شرررررريةأأ  ، ، ممسن من العوائد وب قل قدر من التكاليفممسن من العوائد وب قل قدر من التكاليف سريتيلسرررررريتياا) الزواوس و ) الزواوس و   ..س التحسم ال اج  في طاقته المادية وال  ، ، ل

41014101 ، ،5151)) 

فقد حقق مصرف الرريد نس ة فقد حقق مصرف الرريد نس ة   ، ، ((%%6161وهي )وهي )  دارةدارةالإالإجودة جودة أو أو   وحددت السل ة ال قدية نس ة معيارية ل ياس كفاءةوحددت السرل ة ال قدية نسر ة معيارية ل ياس كفاءة
  41414141نس ة لديه عاإ نسرر ة لديه عاإ   أعللأعللإذ سجل المصرف إذ سرجل المصرررف   ، ، ((%%52.5352.53قل    المتوسم العاإ للمدة )قل    المتوسررم العاإ للمدة )  TBIمن مصرف من مصررف   أعللأعلل

يار دي ار( مليرار دي رار500500(   يمة م لقة قل   حوالي )(   يمرة م لقرة قل ر  حوالي )%%51.5051.50  ل  )  لر  ) س ة متحققة لديه في عاإ قي مرا كران  أقل نسرررررررررررررر ة متحققة لديه في عاإ   ، ، ( مل قي ما كان  أقل ن
سبا هذا الانخفاض هو زيادة وكرا  سرررررررررررررربرا هرذا الانخفراض هو زيادة   ، ، ( ترليو  دي ار( ترليو  دي رار00(   يمة م لقة قل   حوالي )(   يمرة م لقرة قل ر  حوالي )%%65.0065.00قل   )قل ر  )  41024102 وكا  

 ..( ترليو  دي ار( ترليو  دي ار0.250.25إجمالي الدخل لتلك الس ة إذ قلغ  ال يمة الم لقة حوالي )إجمالي الدخل لتلك الس ة إذ قلغ  ال يمة الم لقة حوالي )

صرف وحقق مصرررررف  سم العاإ للمدة قل   )نسرررر ة لإجمالي المصرررراريف  المتوسررررم العاإ للمدة قل   )  TBIوحقق م صاريف  المتو س ة لإجمالي الم صرف إذ سررررجل المصرررررف   ، ، ((%%64.5064.50ن سجل الم إذ 
س ة لديه عاإ نسررررررررررر ة لديه عاإ   أعللأعلل سبا وكا  سررررررررررربا   ، ، ( مليار دي ار( مليار دي ار330101(   يمة م لقة قل   حوالي )(   يمة م لقة قل   حوالي )%%51.1651.16قل   )قل   )  41024102ن وكا  

س ة فقد قلغ  ال يمة الم لقة حوال )ارتفاع هذه ال سرررررررر ة هو  سرررررررربا انخفاض إجمالي الدخل لتلك السرررررررر ة فقد قلغ  ال يمة الم لقة حوال ) سبا انخفاض إجمالي الدخل لتلك ال س ة هو   ( مليار ( مليار 610610ارتفاع هذه ال 
جل  فيه أقل نس ة متحققة لدى المصرف قل   )  41414141أما عاإ أما عاإ   ، ، دي اردي ار ( وكا  سبا انخفاض ( وكا  سبا انخفاض %%21.0321.03فقد سُجل  فيه أقل نس ة متحققة لدى المصرف قل   )فقد سرُ

س ة هو زيادة إجمالي الدخل لتلك اهذه ال سررررررر ة هو زيادة إجمالي الدخل لتلك ا س ة والذس قلغ  ال يمة الم لقة حوالي )لسررررررر ة والذس قلغ  ال يمة الم لقة حوالي )هذه ال  وكما وكما   ، ، ( ترليو  دي ار( ترليو  دي ار0.500.50ل
 الآتي:الآتي:موس  في الجدول موس  في الجدول 

 

 

 

 اسم المصرف
متوسط القيمة المعيارية 

 الفعلية %
القيمة المعيارية 

 الوزن التقويمي القياسية %
الدرجة التقويمية  

 النهائية
 13.31 11 11 31.10 الرشيد
TBI 21.01 11 11 8.11 
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 ( 2121 – 2111) ( نسب جودة  الإدارة  للمصارف العينة للمدة 12جدول )

 بالاعتماد على بيانات المصارفبالاعتماد على بيانات المصارف  إعداد الباحثإعداد الباحث    ::المصدرالمصدر

صارف العي ةأما من حي  الدرجة التقويمية التي حصرررررل عليها كل مصررررررف من مصرررررارف العي ة صرف من م صل عليها كل م صرف فق سرررررجل  مصررررررف   ، ، أما من حي  الدرجة التقويمية التي ح سجل  م   TBIفق 
صوله علل )ثم جاء  عده مصرررف الرررريد  حصررروله علل )  ، ، ( درجة( درجة5.615.61درجة تقويمية قل   )درجة تقويمية قل   ) صرف الرريد  ح ومن الجدير ومن الجدير   ، ، (  درجة(  درجة1.111.11ثم جاء  عده م

المصرف الذس المصرف الذس     أأ  ن ا في هذا المؤرر قد قلب ا المعادلة المت عة في استخرال الدرجات التقويمية ل تب ن ا في هذا المؤررر قد قلب ا المعادلة المت عة في اسرتخرال الدرجات التقويمية ل تب  ا أ ا أ الذكر ه الذكر ه
سا يحصرررررل علل نسرررررا م خفضرررررة من إجمالي المصررررراريف التشررررر يلية هو المصررررررف الكفوء الذس يحقق نسرررررا  صرف الكفوء الذس يحقق ن ش يلية هو الم صاريف الت ضة من إجمالي الم سا م خف صل علل ن   با با أر أر يح

 لآتي:لآتي:ااوكما موس  في الجدول وكما موس  في الجدول   ، ، أعللأعللتفعة وبتكاليف قليلة وبالتالي سوف يحصل علل  درجة تقويمية تفعة وبتكاليف قليلة وبالتالي سوف يحصل علل  درجة تقويمية مر مر 

 دارةالإالمصارف العينة لمؤشر جودة  داء( الدرجات التقويمية العامة لأ13جدول )

 (0( )2( )20بالاعتماد على الجداول ) إعداد الباحث

المصرفية  دارةلإاوت ي  هذه ال س ة حجم اعتماد  ، نس ة الرافعة المالية أيضاوي لق عليها  : نسبة المديونية -ح 

فزيادة الاعتماد علل الاقتراض في تمويل عمليات وأنش ة المصرف وإ   ، في تمويل احتياجاتها هغير علل أموال 

زيادة المخاطر التي يتعرض لها المصرف  إلل أيضانها تؤدس إلا أ ، تحسين عوائد المصرف إللكان  تؤدس 

 ين وإعراسهم س يتير قلق الدائين والتي ت ت  عن التوس  في الاقتراض الأمر الذلخدمة الد سبا الأ  اء الإسافية 

فة أثر معر  إللالمالية  دارةالإوتلج   ، استمر المصرف  التوس  قهذا الاتجاه  إ عن تقديم المزيد من القروض

لتي يوفرها ا الأموال إللأو  حق الملكية إللالمديونية في تمويل هيسل الاستتمارات وذلك لتعزيز نةرة الدائ ين 

 
 السنة

 TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد
 نسبة جودة  

 نسبة جودة  معدل التغير% الإدارة %
 معدل التغير%  الإدارة  %

 كككككككككككككككككككككك 61.81 كككككككككككككككككككككك 13.11 2111
2111 63.11 0.13 16.30 (6.38) 
2116 66.11 3.31 11.33 (11.11) 
2110 61.33 (2.61) 11.31 0.86 
2118 61.31 1.83 12.21 (3.31) 
2113 60.60 1.20 13.30 2.22 
2121 68.31 1.83 11.13 (21.81) 
  12.61  61.33 المتوسط

متوسط القيمة المعيارية  اسم المصرف
 الفعلية %

القيمة المعيارية 
الدرجة التقويمية  الوزن التقويمي القياسية %

 النهائية
TBI 12.61 11 11 3.11 
 0.01 11 11 61.33 الرشيد
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وسجل  (411 ، 2444  ،)عقل.فير الأما  لهم لتسديد ما قذمة المصرف ع د الاستحقاق ( لتو المالك )المساهمو 

(  عدما سجل متوسم نس ة مديونية للمدة قل   %1.10عن ال س ة المعيارية قلغ ) قليلا افارق TBIمصرف 

فقد  4102أما في عاإ  ، (%51.13قل       ) 4141نس ة متحقق لدية في عاإ  أعلللتكو   ، (50.10%)

ليسو  مجموع الودائ  والقروض لدية وللمدة المدروسة وبال يمة  ، (%66.41كان  أقل نس ة متحققة لدية قل   )

 ( ترليو  دي ار043.5الم لقة حوالي )

( %13.45(  متوسم مديونية قلغ للمدة )%15-11ثم جاء  عده مصرف الرريد ليسجل نسا مديونية تراوح  من )
فقد قلغ إجمالي الودائ  والقروض  ال يمة الم لقة وللمدة  ، (%45.45عن ال س ة المعيارية  مقدار قلغ )  فارق 

 ، (%15.10قل   ) 4102نس ة له في عاإ  أعللإذ سجل المصرف  ، ( ترليو  دي ار013.3المدروسة  حدود )
لاسيما وأ  و وأ  نسا المديونية هذه عالية  ، (%11.21قل   ) 4141في حين كان  أقل نس ة لدية سجل  عاإ 

ية ارتفاع نس ة المديونية مؤرر للمخاطر العالأ   كما ، الودائ  هي التزامات علل المصرف واج ة الدف  ع د ال لا
 سا العالية وعليه لاقد من تخفيض ال ، التي يتحملها المصرف اليوإ وهو يمارس فعالياته المصرفية   موال ال ير

 :يوس  ذلك الآتيوالجدول  ، يتحمل رأس مال المصرف جزءا  م هاوأ  لا 

 ( 2121 – 2111) ( نسب المديونية للمصارف العينة للمدة 11جدول )

 بالاعتماد على بيانات المصارف إعداد الباحث  :المصدر

ماني ي عد  دائ  في نشاطه الائتزيادة مديونية المصرف وتجاوزه ال س ة المعيارية  واعتماده علل القروض والو أ   وبما
الذس  المصرفأ   عليهو  ، وذلك لما تسب ه زيادة نس ة المديونية من مخاطر علل المصرف ، مرا  غير مستحسنأ

تحقيق  أجلن وم ، درجة تقويمية من قين المصارف أعلليحقق أ   تكو  نس ة مديونيته م خفضة هو الذس ي فترض
علل  الحصول أجلوذلك من  ، هذا الأمر فلاقد من قلا المعادلة التي تم اعتمادها في استخرال الدرجات التقويمية

 
 السنة

 TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد
 معدل التغير% نسبة المديونية % معدل التغير% نسبة المديونية %

 كككككككككككككككككككككككككك 11.28 كككككككككككككككككككككككككك 83.81 2111
2111 81.13 (3.66) 18.10 1.11 
2116 82.11 1.01 62.38 0.12 
2110 82.11 (1.60) 61.80 (2.12) 
2118 81.31 2.82 61.31 1.02 
2113 82.06 (1.81) 61.31 0.13 
2121 81.10 (2.00) 68.83 1.11 
  61.81  83.23 المتوسط



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023    جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ لإدارة مجلة ا       
 

344 
 

ثم جاء  ، ( درجة1.12درجة تقويمية قل   ) أعللعلل  TBIفقد حصل مصرف  ، نتيجة م   ية لمؤرر المديونية
 الآتي:وكما موس  في الجدول  ، (5.21 عده مصرف الرريد  حصوله علل درجة تقويمية قل   )

 المصارف العينة لمؤشر المديونية داء( الدرجات التقويمية العامة لأ11جدول )

 (2( )1( )11بالاعتماد على البيانات الواردة في الجداول ) إعداد الباحث  :المصدر

صارفأهم العمليات المصرررررررررررررررفية التي تُقدّمها المصررررررررررررررارفيُعد الائتما  ال قدس والتعهدس يُعرد الائتما  ال قدس والتعهدس   ::تطور هيثل الائتمانتطور هيثل الائتمان  --خ خ  صرفية التي تُقدّمها الم     ،،أهم العمليات الم

ضاأيضرررررررراويُةهر ل ا ويُةهر ل ا  صاديةح يقة الدور التمويلي لها ومشرررررررراركتها في تحفيز الت مية الاقتصررررررررادية  أي شاركتها في تحفيز الت مية الاقت تما  أحد أهم تما  أحد أهم ويُعد الائويُعد الائ  ، ، ح يقة الدور التمويلي لها وم

ستهلكين من مصرررررادر التمويل للأنشرررررر ة الاقتصرررررادية إذ يرف  الائتما  المصرررررررفي القوة الشررررررائية الحالية لدى المسررررررتهلكين من  شرائية الحالية لدى الم صرفي القوة ال صادية إذ يرف  الائتما  الم ش ة الاقت صادر التمويل للأن م

سل  وخاصة المعمرة م هاالدخول المحدودة للحصررول علل  عض السررل  وخاصررة المعمرة م ها  أصحا أصررحا  الائتما  يساعد في الائتما  يسرراعد في أ  أ    مما يع يمما يع ي  ، ، الدخول المحدودة للحصول علل  عض ال

  في معدلات الاستهلاك تلحقها زيادة فيفي معدلات الاسررتهلاك تلحقها زيادة في  ةةأس زيادأس زياد    إإ  إذإذ  ، ، الإنتالالإنتالزيادة زيادة   إللإللتحفيز وزيادة ال لا الكلي مما يؤدس تحفيز وزيادة ال لا الكلي مما يؤدس 

ا نحو الائتما  جعل المصارف تسعل نحو ا نحو الائتما  جعل المصررارف تسررعل نحو اعتماد ال شاط المصرفي علل الودائ  وتوجيههاعتماد ال شرراط المصرررفي علل الودائ  وتوجيههأ  أ  و و   ، ، الإنتالالإنتالمعدلات معدلات 

رين رين خخجذ  الودائ  لتوفير التمويل الم لو  فبدأت المصارف   عمال تسوي ية لجذ  الودائ  وتشجي  جمهور المدّ جذ  الودائ  لتوفير التمويل الم لو  فبدأت المصارف   عمال تسوي ية لجذ  الودائ  وتشجي  جمهور المدّ 

ذات العائد المجزس لتست ي  مواجهة طل ات الائتما  المقدمة الأمر الذس أسهم في ت مية ذات العائد المجزس لتست ي  مواجهة طل ات الائتما  المقدمة الأمر الذس أسهم في ت مية   الإيداعالإيداعصدار رهادات صدار رهادات وإوإ

 ((  002002  ، ، 41054105  ، ، اسماعيلاسماعيلو و   ) البلداوس ) البلداوس   ..رفيرفيوتوس  ال شاط المصوتوس  ال شاط المص

ريد حقق مصررررررررف الررررررررريد حقق أ  أ    وقد لاحة اوقد لاحة ا صرف الر ستوى ذلك نسررررررر ة في تعامله م  الق اع الخان وقد وصرررررررل مسرررررررتوى ذلك   أعللأعللم صل م س ة في تعامله م  الق اع الخان وقد و   إللإللن
صرف( من إجمرالي الائتمرا  المم و  من قبرل المصرررررررررررررررف24.1524.15%%)) ( ترليو  ( ترليو  0101  يمة م لقة قل   للمدة حوالي )  يمرة م لقرة قل ر  للمدة حوالي )  ، ، ( من إجمالي الائتما  المم و  من قبل الم

صرف دي ار وهذا يدل علل إع اء السرررررياسرررررة الائتمانية للمصررررررف  سة الائتمانية للم سيا وقد حقق معدلات وقد حقق معدلات   ، ، للق اع الخان دو  العاإللق اع الخان دو  العاإ  أهميةأهميةدي ار وهذا يدل علل إع اء ال
ستوى )علل الرغم من اسررررتقرارها لتلك المدة وكان   مسررررتوى )  41014101  --  41064106جيدة للأعواإ جيدة للأعواإ  ستقرارها لتلك المدة وكان   م في حين في حين   ، ، ((%%2626  --  2222علل الرغم من ا

س ة التعامل نجد انخفاض ل سررر ة التعامل  س تين م  الق اع الخان في مجال التسرررهيلات الائتمانية للسررر تين نجد انخفاض ل  سهيلات الائتمانية لل قل   قل     41414141--  41054105م  الق اع الخان في مجال الت
   ..الائتمانيةالائتمانية  دارةدارةالإالإ( وهذا يت لا إعادة مراجعة من قبل ( وهذا يت لا إعادة مراجعة من قبل 2020%%))

س ة قل   )ليحقق  المتوسررم العاإ للمدة نسرر ة قل   )    TBIثم جاء  عده مصرف ثم جاء  عده مصرررف  ( ترليو  ( ترليو  04.104.1 قمة م لقة ) قمة م لقة )  ، ، ((%%45.3345.33ليحقق  المتوسم العاإ للمدة ن
س ة متحققة لدينسرررررررررررررر رة متحققرة لدي  أعللأعللوكان  وكرانر    ، ، دي اردي رار ( ( 4.14.1(   يمة م لقة قل   حوالي )(   يمة م لقة قل   حوالي )%%30.5130.51قل   )قل   )  41414141ه في عاإ ه في عاإ ن

 اسم المصرف
متوسط القيمة المعيارية 

 الفعلية %
القيمة المعيارية 

 يةئالدرجة التقويمية النها الوزن التقويمي القياسية%

TBI 61.81 11 11 8.01 
 6.18 11 11 83.23 الرشيد
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سجلة لديه هي في عاإ في حين كان  أقل نسرر ة مُسررجلة لديه هي في عاإ   ، ، ترليو  دي ارترليو  دي ار س ة مُ (   يمة م لقة قل   (   يمة م لقة قل   %%45.1145.11قل   )قل   )  41024102في حين كان  أقل ن
   ::يوس  ذلكيوس  ذلك  الآتيالآتيوالجدول والجدول   ، ، ( ترليو  دي ار( ترليو  دي ار0.60.6 حدود ) حدود )

 ( 2121 – 2111) ( تطور هيثل الائتمان للمصارف العينة للمدة  16جدول )

 بالاعتماد على بيانات المصارف إعداد الباحث  :المصدر

 فقد حصل مصرف الرريد علل درجة تقويمية ، التقويمية التي حصل عليها كل مصرفأما فيما يخص الدرجات 
  ،نسبة الائتمان الممنوح لدية ( درجة وجاءت هذه الدرجة نتيجة ارتفاع04.65قل   ) TBIمن مصرف  أعلل

وكما  ، ( درجة4.44ويمية التي حصل عليها والبالغة )بعدد الدرجات التق TBIمصرف  ثم جاء

 الآتي:موضح في الجدول 

 المصارف العينة لمؤشر هيثل الائتمان داء( الدرجات التقويمية العامة لأ10جدول )

 (0( )2( )26بالاعتماد على البيانات الواردة في الجداول ) إعداد الباحث  :المصدر

ت عد جودة الموجودات م ياسا  للسلامة المصرفية والربحية وت ي  كفاءة وفعالية وقدرة  :مؤشر جودة الموجودات -د 
المتمتلة  القروض المتعترة وغير العاملة  والسي رة عليها  الائتما المصرف علل المراا ة والحد من مخاطر  إدارة

وكلما كان  م خفضة زادت مقدرة المصرف علل توظيف أمواله  ، المصرف أربا والتي تؤثر  صورة م اررة علل 
وتميل المصارف التي تعاني من مخاطر القروض المتعترة علل التشديد علل الاقراض وتشديد  ، في مجالات عدة

جودة الموجودات ت عد من أهم معايير السلامة أ   كما ، الاقتراض وكذلك زيادة مت ل ات تلك القروض مت ل ات
والربحية  تتحقق فيها جودة محفةة القروض المصرفية وهي أساس مجاقهة الإعسار المالي والتركيز علل  ، المالية

 .علها تتردد في عمليات الاقتراضالإقراض وتشديد مت ل ات الإقراض وكذلك زيادة مخصصاتها وكل ذلك يج
(Ogboru, 2019, 139  ( 

 اسم المصرف
 ةيقيمة المعيارالمتوسط 

 الفعلية %

 يةالمعيارقيمة ال

 القياسية %

الوزن 

 التقويمي

التقويمية الدرجة 

 النهائية

 04.14 01 10 24.24 الرشيد

TBI 44.22 10 01 3..2 

  TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد السنة
 معدل التغير%  تطور هيثل الائتمان % معدل التغير% تطور هيثل الائتمان  %

 ككككككككككككككككككككككككك 26.80 ككككككككككككككككككككككككك 36.81 2111
2111 11.31 21.13 28.16 1.32 
2116 11.81 (2.33) 23.01 1.13 
2110 11.13 (1.60) 28.61 (3.80) 
2118 11.63 1.36 28.82 1.00 
2113 11.03 (6.13) 31.86 0.18 
2121 11.31 (1.11) 31.38 3.63 
  23.33  12.03 المتوسط
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 أغلا( وكان  في %3.01إذ حقق  معدل عاإ للمدة قلغ )، الرريد جيدة فقد كان  جودة موجودات مصرف
( 026كان   مستوى قلغ  ال يمة الم لقة حوالي )أ   ف عد ، الس وات مستقرة علل الرغم من اتجاهها التصاعدس

وكل ذلك يحتم علل  ، ( مليار دي ار465ما يقار  ) إلل 4141إلا أنها وصل  في عاإ  4102 مليار دي ار عاإ
الائتمانية مراجعة السياسة الائتمانية ودراسة أس ا  زيادة التعتر وعدإ التسديد والدخول  مفاوسات م   دارةالإ

 حلول لها من خلال إعادة جدولة تلك الديو  ومحاولة تحصيلها كليا   إيجادالمدي ين ومعرفة أس ا  عدإ التسديد و 
 .جزئيا  أو 

( وهي نسا مقبولة %2.40ثانيا  من حي  جودة موجوداته والتي حقق  معدل عاإ للمدة قلغ ) TBIوجاء مصرف 
( 011حوالي )قدأت تزيد عن ذلك وبل    ال يمة الم لقة  4141وكان   معدلات مستقرة طيلة المدة ما عدا عاإ 

إذ كان   مستوى قلغ  ال يمة الم لقة حوالي  4105( مقارنة  م  عاإ %6.10مليار دي ار وب س ة ت يير قل   )
إذ كان   ال يمة الم لقة  4105وجاء هذا الفرق  سبا زيادة حجم القروض المم وحة لعاإ  ، ( مليار دي ار55)

 ، الائتما  ارةإدد سياسة ائتمانية جيدة من قبل القائمين علل ( ترليو  دي ار وبذلك ف   المصرف يعتم4.2حوالي )
  الآتي:وكما موس  في الجدول 

 ( 2121 – 2111( نسب جودة الموجودات للمصارف العينة للمدة )18جدول )

 

 بالاعتماد على بينات المصارف إعداد الباحث  :المصدر

 TBI حصل مصرف  فقد ، ما من حي  الدرجة التقويمية التي حصل عليها كل مصرف لمؤرر جودة الموجوداتأ
 ، ( درجة 4.04وحصل مصرف الرريد علل درجة تقويمية قل   ) ، ( درجة 4.10علل درجة تقويمية قل   )

 :يوس  ذلك الآتيوالجدول 

 

 

 
 السنة

 TBIالمصرف العراتي للتجارة  مصرف الرشيد
 معدل التغير% نسبة جودة الموجودات% معدل التغير% نسبة جودة الموجودات %

 ككككككككككككككككككككككككككككك 1.16 كككككككككككككككككككككككككك 2.43 2111
2111 2.11 1.31 1.31 1.10 
2116 3.12 18.13 1.26 (2.10) 
2110 3.32 3.33 1.11 (1.33) 
2118 3.08 13.86 1.16 1.21 
2113 3.63 (2.38) 1.13 3.21 
2121 3.10 (1.36) 1.11 1.11 
  1.21  3.18 المتوسط
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 المصارف العينة لمؤشر جودة الموجودات داء( الدرجات التقويمية العامة لأ13جدول )

 

 (2( )1( )18بالاعتماد على البيانات الواردة في الجداول ) إعداد الباحث 

انتقاء  تمأ   المصارف العي ة  عد أداءيجرس تحديد مستوى  :المصارف العينة داءتحديد المستوى العام لأ - 2
وتم اعتماد   ،تلك المصارف ونشاطها في مجال تقديم الخدمات المالية والمصرفية هدافالمؤررات التقويمية وفقا  لأ

تقارير وتم الاستعانة  البيانات والاحصاءات التي وفرتها ال ، ها ونشاطهاأهداف أغلا)ثمانية( مؤررات للتقييم ت  ي 
 الإحصائية، دونة  الملاحق ( وكما م4141 - 4102العامة لتلك المصارف للمدة ) الإداراتالمالية الصادرة عن 

اسي لكل وبعد اعتماد المعيار ال ي ، وتم استخرال الدرجات الفعلية لتلك المؤررات  استعمال طريقة ال سا المالية
ومن ثم تم جم  الدرجات التقويمية لكل   مصرف علل  ، درجة( 011مؤرر واع ائه جزءا  من الدرجة وال ال ة )

مصارف العي ة كان  نتائجه كما يعرسه الجدول  داءالمستوى العاإ لأأ   تض ا ، سوء ما حصل عليه كل مؤرر
 الآتي:

 (2121-2111المصارف العينة للمدة ) داء( الدرجات النهائية لتحديد المستوى العام لأ21جدول )

 القوة اسم المصرف
 الإيرادية

هيثل  السيولة التوظيف
 الودائع

 جودة
 دارةالإ

هيثل  المديونية
 الائتمان

جودة 
 الموجودات

الدرجة 
 النهائية

TBI 8.81 0.30 11.31 8.11 3.11 8.01 8.63 3.16 63.11 
 62.21 1.02 12.13 6.18 0.01 13.31 8.03 6.12 1.21 الرشيد

 (13( )10( )11( )11( )3( )0( )1)بالاعتماد على النتائج الوارد في الجداول  إعداد الباحث  :المصدر

 داء( الخران  الدرجرات ال رهرائيرة لتحديد المستوى الرعراإ للأ41( وبالاعتمراد علررل جردول )3)ومرن خرلال الجرردول 
( درجة وهي تق  55.66ل  حصوله علل درجة نهائية قل   )الأولالمرت ة  إلل TBIيتضر  ل ا حصرول مصرف 

م التقويمي وهي قري ة من حسا ما جاء في جدول السل( و 55 -51والتي تق  قين ) المتوسم  الأداءسمن فةة 
( درجة وهي 54.42 حصوله علل قدرجة نهائية قل   ) ما  ال س ة لمصرف الرريد فقد جاء ثانياأ ، درجة الجيد

وى عادة نةر ل عض الفعاليات التي يؤديها لرف  مستإ  إللفالمصرف  حاجة  ، المتوسم الأداءسمن فةة  أيضا تق 
رتفاع نس ة ا فضلا عن  عض المؤررات لاسيما السيولة حي  اظهرت الدراسة احتفاظه ق س ة سيولة عالية  أداء

 .المديونية لدية

متوسط القيمة المعيارية  اسم المصرف
 الفعلية %

القيمة المعيارية 
 القياسية %

الدرجة التقويمية  الوزن التقويمي
 النهائية

TBI 1.21 11 11 2.81 
 2.12 11 11 3.18 الرشيد
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( تحددت الانحرافات في ال تائ  الفعلية للدرجة التقويمية ومقارنتها 41 عد استعراض جدول ) :تحديد الانحرافات -2
 الآتي:ويمسن تلخيصها   ، الدرجة التقويميةم  ايم المعيار ال ياسي والتي انعسس  علل 

( 011كل )أ   (  أس%01) إللأرارت ايمة المعيار ال ياسي للقوة الإيرادية  :انخفاض القوة الإيرادية -أ
فررري حين  ، ( وحرردات01تحقق ربحا  قردره )أ   وحدة نقدية يجرس استتمارها من الموارد المتاحة يجا

( وحدة 2.30أقل قر ) TBIوكان  لدى مصرف  ، ( وحدة نقدية5.60قر )كان  القوة لمصرف الرريد أقل 
، 6.42) إلل( درجة 06انخفاض الدرجة التقويمية عن حدها الأمتل ال الغ ) إلل أد ىوكذلك  ، نقدية

 .( درجة للمصارف علل التوالي1.10
( %11أرارت توجيهات السل ة ال قدية  السما  للمصارف قتوظيف مواردها ق سر ة ) :توظيف الموارد - 

توظيف ودائعها في المجالات  لم تست  المصارف أ   (5وظهرت نتائ  جدول ) ، لاسريما الودائر  لديها
وكان   لالأولالاستتمارية المت وعة وتركز في عدد محدد لاسيما القروض والسلد للموظفين  الدرجة 

( لدى %02.43و) ، (%41.11نس ة التوظيف أقل من المعيار ال ياسي لدى مصرف الرريد قر )
وعلل إدارات المصارف دراسة  ، وقد أثر ذلك  شسل واس  علل ربحية المصارف ، TBIمصرف 

  .مسب ات انخفراض توظيف الموارد
تعليمات السل ة ال قدية نسا جيدة مقاربة  المستوى ال ياسي حسا  TBIسرجل مصررف :نسر ة السيولة -ت

ف لكن ارتفاع ال س ة لدى مصر  ، جللاسيما القصيرة الأو والذس يمس ن المصرف من الوفاء  التزاماته 
وفيما إذا كان  اقتصادية  الأموالسرورة مراجعة سرياسة استخداإ  إلل( يرشرير %40.44الرريد  مقدار )

 .من عدمها 
( المعيار ال ياسي لهيسل الودائ  الزم ية         )التاقتة والتوفيرإلل أ  ررنا أ :سعد ت ور هيسل الودائ  -ث

وقد حقق مصرف الرريد نس ة قري ة من ال س ة المعيارية  فارق  ، (%21من إجمالي الودائ  هو )
ويراد للمصرف الاستمرار  سياسة تحفيز جذ  الودائ  الزم ية للوصول  ، ( وهي نس ة ت عد متالية2.63%)

المعيارية وتجاوزها والتي تم   المصرف القدرة علل التوس  في الاستتمار والائتما  ودعم ال س ة  إلل
سعفها  إلل TBIال سبية للودائ  الزم ية في مصرف  هميةكما ارارت الأ ، الق اعات الاقتصادية

تحديد  العامة دارةالإ( وذلك يستلزإ من %18.26واقتعادها  مسافة كبيرة عن المعيار ال ياسي  مقدار )
 .عدإ اعتماد المصرف لسياسة فائدة جاذ ة لها إللالودائ  الزم ية والتي قد تعود  أهميةاس ا  انخفاض 

ا نسأ   ظهرت ال تائ  المستخرجة من خلال تحليل قيانات المصارف العي رة :دارةالإسعد جودة  -ل
( %61 ة )المعيارية المعتمدة وال الالمصاريف التش يلية للمصارف العي ة كان  مرتفعة وتجاوزت ال س ة 

ال فقات  أو إذ لم تتمسن هذه المصارف من وس  استراتيجية تتمسن من خلالها تقليل هذه المصاريف
انخفاض  للإوإ  هذا الارتفاع في نس ة المصاريف يؤدى  ، التش يلية المصاح ة لأنش تها المصرفية

(  فارق %52.53صرف الرريد  المعدل العاإ للمدة )فقد قل   المصاريف التش يلية لم ، المصرف أربا 
ورغم تجاوزه ال س ة المعيارية إلا إنه كا  قري ا   TBIأما مصرف  ، (%02.53عن ال س ة المعيارية قلغ )



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023    جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ لإدارة مجلة ا       
 

344 
 

تعبر عن كفاءة المصرف في تحقيق مستوى معين  دارةالإجودة أ   ، (%4.50م ها وبفارق قليل قلغ )
تعمل علل زيادة الرقا ة علل أ   وعلل إدارات المصارف ، من التكاليفمن الخدمات ع د أدنل مستوى 

تكاليف عوائد مالية   قل قدر  من ال أكبروأ  تعمل علل تحقيق  ، التكاليف المصاح ة للأنش ة المصرفية
       . الشسل الذس لا يؤثر علل جودة الخدمات المقدمة

وال مالعلاقة قين ما تعتمد عليه إدارات المصارف من أ إللوتشير هذه ال س ة  :ارتفاع نس ة المديونية - 
ومدى الاعتماد علل رأس مال المصرف كضمانة للوفاء  ، لتمويل نشاطها وإجمالي م لوباتها هاغير 

ة لقد سجل مصرف الرريد نس ة مديونية عالي ،  الم لوبات المتداولة في حالة تعرض المصرف للمخاطرة
ة كتيرا  عن واقتعدت ال سا المتحقق ، عا  جيدا   قدرته علل الوفاء  التزاماتهجدا  لا تع ي للدائ ين ان  ا

  ة تت لا من مجل( وهري نس %45.45لدى مصرف الرريد  مقدار )( %62ال س ة المعيارية وال ال ة )
 مستويات تجعل علاقة التقة قوية ما قين إللومحاولة زيادته  ال المصرفمراجعة ما يمتله رأس م دارةالإ

 مستويات تجعله يتحمل إللرف ولاقد من وس  جدول زم ي لزيادة رأس المال لحة والمصالمص أصحا 
رغم حداثة ت سيسه هو الآخر ترتف  فيه نس ة  TBIأما مصرف   .حدث  وتزيد علاقته معهم  إ الخسارة

حد  ما وعليه  إلل( وهي نس ة مقبولة %1.10من المعيار ال ياسي  مقدار ) أعللالمديونية  مستوى 
 .تجاوزها في المستقبل

يقاس العمق المصرفي للمصارف في اقتصادها اليوإ  مدى تفاعله م   :سعد ت ور هيسل الائتما  -خ
وكلما كان  مساهمة الائتما  عالية لهذا  ، الق اع الخان  اعت اره قائدا  للت مية الاقتصادية ومحورها

شير وي ، عدإ مزاحمة ق اع الحسومة لها في م   الائتما الق اع يعد مؤررا  جيدا  محسوبا  للمصارف و 
ال س ة المستهدفة والمتحققة لدى الق اع  إللالوصول  لم تست  مصارف العي ة إلل أ  ( 05جدول )

والتي تبتعد عن  TBI( وكان  ال س ة الأدنل المتحققة لدى مصرف %60المصرفي كسل وال ال ة )
العامة للمصرف الدراسة والتحرس ومحاولة  دارةالإية تت لا من ( وهي نس ة عال%40.51المعيار قر )

جاءت  في حين ، لاسيما تلبية طل ات الق اع الخان للحصول علل الائتما و  الأس ا التعرف علل 
( والمصرف م الا قزيادتها ليبلغ ال س ة %1.40نس ة مصرف الرريد قري ة من المعيار وبفارق مقداره )

 .المعيارية الم لوبة
ي إجمال إللالمعيار ال ياسي لجودة الموجودات هو نس ة القروض المتعتر أ   :مؤرر جودة الموجودات -د

  ،فكلما كان  نس ة القروض المتعترة م خفضة دل  ذلك علل جودة السلامة المصرفية ، القروض والتسليفات
 ، العاملة غيرأو  روض المتعترةعلل المراا ة والحد من مخاطر الائتما  والمتمتلة  الق دارةالإوكذلك قدرة 

( كحد اقصل لإجمالي %06ولذلك فقد حددت السل ة ال قدية نس ة معيارية لجودة الموجودات قل   )
( وهو قذلك يبتعد كتيرا  عن ال س ة %3.01إذ قل   ال س ة ع د مصرف الرريد ) ، القروض المتعترة

المصرف يت   سياسة ائتمانية جيدة هي التي مس ته من الوصول أ   المعيارية المعتمدة وهذا يدل علل
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فهو الآخر كا  يت   سياسة ائتمانية   TBIأما مصرف  ، هذا المستوى من تحصيل القروض المتعترة إلل
 .(%2.40جيدة لتبلغ نس ة القروض المتعترة لديه )

 الاستنتاجات والتوصيات :المبحث الرابع
   :الاستنتاجاتأولا : 

وت عد  المصارف   ،يعاني الق اع المصرفي العراقي من نقص  واس   في تشريعاته وقواني ه التي تحسم عملياته -0
عي ة الدراسة نموذجا  لجمود القوانين والتشريعات المصرفية من جهة وعدإ تب ي سياسة إدخال خدمات مصرفية 

 ، خرى أصارف في الدول المتقدمة من جهة تق يات العمل المصرفي والمعتمدة من قبل الم إللحديتة مست دة 
عن ذلك سعد الوعي المصرفي في المجتم  في إعاقة المصارف لتب ي وإدخال خدمات حديتة  .فضلا  

 المديونية لخلا من نش تهماأ  يمولا المصرفينأ   علل يدل ارتفاع نس ة المديونية لدى المصرفين مما -4
 المستلمة.والقروض  الودائ  علل  اعتماده الخارجية

 .احتفاظ مصرف الرريد ق س ة سيولة عالية لديه وهذا يؤثر  شسل سلبي علل ربحية -3
 تعد كتيراوتب من ت وير هيسل الودائ  لديه وكان  ال س ة المتحققة م خفضة جدا TBIلم يتمسن مصرف  -2

 .عن ال س ة المعيارية

 ، س وس  اءأدمن خلال متا عت ا للتقارير الس وية الصادرة عن المصارف لم نجد ايامها   إجراء تقييم  -6
 .التي ساهم  في انخفاض المستوى العاإ لها  الأس ا حد وهذا أ

التوصيات  :ثانيا  

لاسيما و  رى خيستفيدا من تجار  المصارف المتقدمة في الدول الأأ   نه علل المصرفين يعتقد ال اح  أ -0
المجاور م ها ويص حا في المواق  الريادية في تقديم خدماتها المصرفية المربحة وغير المربحة وت وير 

للخدمات المصرفية المربحة وغير المربحة ذات ال ف  العاإ والفائدة الاجتما ية والاقتصادية وتحقيق  الأداء
 .الاستقرار الاقتصادس للبلد

وت ثير علل نشاط  أهميةلما له من   TBIلاسيما في مصرفو المصرفي  زيادة الاهتماإ  قسم الائتما  -4
رة في وتحليل الةروف البيةية المؤث ، المصرف  اعت اره القسم المسؤول عن م   القروض والتسهيلات

 قرار ائتماني سليم يتسم قدرجة من الدقة والموثواية. إللنشاطه وتحليله المالي للوصول 
ذس لا يعرض متل وال الشسل الأ وتوظيفهاالسيولة المتحققة لديه   استتمارسرورة اياإ مصرف الرريد  -3

 .مفاجئفي حال اياإ المودعين  سحا ودائهم  شسل محتملة مخاطر  إللالمصرف 
موالها من خلال الاحتياطات المتراكمة لديها لتتلاءإ م  نس ة أسرورة اياإ المصارف قتد يم رؤوس  -2

في تمويل الق اعات الاقتصادية  احتياجاتها من  أكبرالمساهمة  شسل  الزيادة في ودائعها ليتمس ا من
 .جلالقروض متوس ة وطويلة الأ
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قاط القوة اكتشاف ن أجلسرورة اياإ إدارات المصارف  إجراء تقييم س وس لأنش تها المصرفية كافة من  -6
العاإ  لأداءاوتصحي  مسار العمليات المصرفية   ية رف  مستوى  ،وتعزيزها ومعالجة نقاط الضعد لديها

 .للمصرف

  :تائمة المصادر

قويم التحليل المالي في ت وير ت ساليادور الاتجاهات التقليدية والحديتة لأ ، ريماء كاظم عاصي ، الشمرس  -0
 ، الاقتصادو  دارةالإكلية  ، رسالة ماجستير ، دراسة ت بي ية في الشركة العامة لص اعة ال  اريات - الأداءكفاءة 

 .4101 ، الجامعة المست صرية ، قسم المحاس ة

دراسة مقارنة قين مصرفي  - تقييم ربحية المصارف  استخداإ مؤررات السيولة ، قلال نورس سعيد ، الكروس  -4
 .4111 ، العدد الرا   والعشرو   ، المجلة العرااية للعلوإ الادارية ، الرافدين والرريد

ت ثير المخاطر السواية في التعتر  السداد وبعض مؤررات السيولة المصرفية  ، مريم حفةي حمزة ، الخفاجي -3
 ، رسالة ماجستير ، 4101 – 4116دراسة ت بي ية لعي ة من المصارف التجارية العرااية الخاصة للمدة من  -

 4105 ، جامعة كربلاء ، يةقسم العلوإ المالية والمصرف ، والاقتصاد دارةالإكلية 

سم و ارف  ح  ت بيقي في مصرف الشرق الأثر الودائ  في صافي دخل المصأ ، علي حسين نورس  ، اللامي -2
 .4105 ، 21العدد  ، مجلة كلية   داد للعلوإ الاقتصادية الجامعة ، العراقي للاستتمار

جارية المصارف الت أداءثر كفاءة التكلفة المصرفية علل أ ، ايما  عمر ، السريتي ، علي عبد الحفيظ ، لزواوس  -6
 .4101 ، 0العدد  ، 5المجلد  ، الأعمالمجلة دراسات الاقتصاد و  ، الليبية

ل  عة ا ، دار المستقبل لل شر والتوزي  ، ، المالية والتحليل المالي دارةالإمقدمة في  ، محمد مفل  ، عقل -5
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