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 المستخلص: 

للمدة من) العراقي  الاقتصاد  في  الاقتصادي  التنويع  تبيان مستوى ودرجة  إلى  البحث  بالاعتماد 2021ـ2004يهدف   )
هيرفندال التي    -على مؤشر  الكلية  الاقتصادية  المؤشرات  فيما يخص  الوطني  الاقتصاد  تنويع  لقياس مدى  هيرشمان 

ادرات، الواردات، إيرادات الموازنة العامة( وخلص البحث  تعكس الأداء الاقتصادي وهي ) الناتج المحلي الإجمالي، الص
إلى أن اقتصاديات المورد الواحد المبنية أساسا على إنتاج وتصدير النفط الخام كالاقتصاد العراقي يجب أن تفك تبعيتها  

ت جديدة  تنموية  الاقتصادي كسياسة  التنويع  وتتبنى  الاقتصادية،  للتنمية  أساسي  للنفط كمورد  الانتقال  المطلقة  ستهدف 
بعيداً عن   للدخل  بغية خلق مصادر جديدة  الحال  التنويع، وذلك بطبيعة  إلى  التركيز  العراقي من  للاقتصاد  التدريجي 
النفط ،وقد أفادت نتائج البحث بضعف درجة تنويع الاقتصاد العراقي بأبعاده المختلفة واستمرار اعتماده على إيرادات  

قتصاد ريعياً بامتياز لحد الآن ولا يرقى لمستوى التنويع، وعليه فإن التنويع المعتمد على وصادرات النفط والذي أبقى الا
مساهمة القطاعات الإنتاجية المختلفة فيه لا بد وأن يواكبه تحقيق أهداف أخرى، والتي من المهم أن يشكل فيها التوسع  

الاقتصاد القاعدة  تنويع  أمام  واعدة  بدائل  القطاعات  هذه  نشاطات  والصادرات  في  الإيرادات  على  الاعتماد  وتقليل  ية 
النفطية ، إن عجز القطاعات الاقتصادية البديلة عن القطاع النفطي في العراق والتي  من الممكن أن يشكل التنويع في  

مرتبطاً    نشاطاتها بدائل واعدة أمام تنويع القاعدة الاقتصادية وتقليل الاعتماد على الإيرادات والصادرات النفطية لم يكن
إلى حد كبير بشح الموارد أو الإمكانيات ، بقدر ما هو نتيجة للاستخدام غير الفعال للإمكانيات المتاحة بسبب عجز 

 السياسات التي حاولت النهوض بهذه القطاعات . 
 نة العامة .الكلمات المفتاحية: التنويع الاقتصادي، الناتج المحلي الإجمالي، الصادرات، الواردات، إيرادات المواز  
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Abstract:  

The research aims to indicate the level and degree of economic diversification in 

the Iraqi economy for the period from (2004-2021) based on the Herfindahl-

Hirschmann index to measure the extent of diversification of the national 

economy with regard to macroeconomic indicators that reflect economic 

performance ,namely (gross domestic product, exports, imports, public budget 

revenues)The research concluded that the economies of a single resource based 

mainly on the production and export of crude oil, such as the Iraqi economy, must 

break its absolute dependence on oil as a basic resource for economic 

development, and adopt economic diversification as a new development policy 

aimed at the gradual transition of the Iraqi economy from focus to diversification, 

of course, in order to create new sources For income away from oil, and the 

results of the research indicated a weak degree of diversification of the Iraqi 

economy in its various dimensions, And its continued dependence on oil revenues 

and exports, which has kept the economy rentier par excellence until now and 

does not rise to the level of diversification. Therefore, diversification based on the 

contribution of the various productive sectors in it must be accompanied by the 

achievement of other goals, in which it is important that the expansion of the 

activities of these sectors constitute promising alternatives to diversification The 

economic base and reduce dependence on oil revenues and exports, The inability 

of alternative economic sectors to the oil sector in Iraq, in which diversification of 

its activities could constitute promising alternatives to diversifying the economic 

base and reducing dependence on oil revenues and exports, was not related to a 

large extent to the scarcity of resources or capabilities, as much as it is a result of 

the ineffective use of the available capabilities. Because of the inability of the 

policies that tried to advance these sectors. 

Keywords: economic diversification, gross domestic product, exports ,imports, public 

budget revenues. 

 

 
 المقدمة : 

تعد سياسة التنويع الاقتصادي واحدة من أهم السياسات التي تسهم في خلـق كيـان اقتصـادي قـوي تسـعى إليـه العديـد مـن 
الدول خاصة تلك التي تعـاني مـن اخـتلالات وتشـوهات فـي ايكلهـا الاقتصـادي والنـاجم مـن اعتمادهـا عـن تصـدير سـلعة 

 قلبات الأسعار في السوق الدولية .واحدة والتي تكون في الغالب)النفط( والذي يكون عرضة لت
ــدان الريعيــة) النفطيــة(  بالعمــل الجــاد علــى تطبيــق إســتراتيجية التنويــع لهــذا فقــد ســعت العديــد مــن البلــدان وخصوصــاً البل

الاقتصـادي وننجاحهــا مـن خــلال تبنــي حزمـة مــن السياســات الاقتصـادية المعنيــة بـالتنويع والتــي يكــون الهـدف منهــا إعــادة 
صــاد ورفــع مسـتوى مســاهمة القطاعــات الاقتصـادية الأخــرى غيــر النفطيـة فــي النــاتج المحلـي، وتحســين كفــاءة ايكلـة الاقت

إذ مـن الضـروري تبنـي إسـتراتيجية دائمـة للنمـو الاقتصـادي   فاعلية هذه القطاعات وبخاصة قطـاع الصـناعات التحويليـة،
عتمـد علـى تنويــع النـاتج المحلـي الإجمـالي وخلــق تقـوم علـى مصـادر متنوعــة، ومسـتمرة لخلـق الـدخل والعملــة الصـعبة، وت

 القيمة المضافة.
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وتبلــورت رهانــات اقتصــادنا الــوطني بــين واقعــه الريعــي الــذي ســاهم فــي تعطيــل الجهــاز الإنتــاجي خــارج القطــاع النفطــي  
أن نقــوم بشــكل كبيــر وبــين المــأمول فــي إعــادة إصــلاع وننعــاا وتنويــع النشــاا الاقتصــادي، ومــن هــذا المنطلــق ارتأينــا 

،كما اسـتهدفنا الإشـارة إلـى مـدى إسـهامات أو  2003بدراسة تحليلية لواقع مسيرة التنويع الاقتصادي في العراق بعد عام 
 الزيادات الملموسة للقطاعات غير النفطية في المؤشرات الاقتصادية الكلية. 

ــدخل ــادر الـ ــع مصـ ــى تنويـ ــى علـ ــة الاولـ ــادي ينصـــب بالدرجـ ــع الاقتصـ ــق التنويـ ــع  إن تحقيـ ــول التنويـ ــاج ،إلا أن حصـ والإنتـ
الاقتصادي في مصادر الـدخل والإنتـاج لـيس كافيـاً لتحقيـق هـدف تنويـع القاعـدة الاقتصـادية ، إذ لابـد أن يتوافـق التنويـع 
فـي العمليــات الإنتاجيــة تنويــع مماتــل فــي متغيــرات أخـرى مرتبطــة بالــدخل والإنتــاج كالصــادرات والــواردات، وذلــك انطلاقــاً 

لتنويع الاقتصادي ظـاهرة متعـددة الابعـاد لا تقتصـر علـى بنيـة  النـاتج المحلـي ونسـهام القطاعـات المختلفـة فـي من كون ا
 تركيبه ،ولكن تتعداه إلى متغيرات اقتصادية أخرى.

 مشكلة البحث : 
تشكل سياسة التنويع الاقتصادي أحد أهم وسائل تحقيق التنمية الاقتصادية ،وتمثل عملية التنويع الاقتصادي تحدياً كبيراً 
للاقتصاد العراقي حاضراً ومستقبلًا، نتيجة لاعتماده الكبير علـى الـنفط و تتمحـور إشـكالية البحـث والتـي يمكـن صـياغتها 

لاقتصــاد العراقــي تنويعــاً فــي مؤشــراته الاقتصــادية الكليــةق هــل اســتطاع الاقتصــاد بالتســا ل الآتــيى إلــى أي مــدى يحقـــق ا
 . 2003العراقي تحقيق نمو ولو طفيف خارج القطاع النفطي بعد عام 

 فرضية البحث :
يبقى الاقتصاد العراقي ريعياً بامتيـاز، ولـم يحقـق أي نمـو واضـح فـي المؤشـرات الاقتصـادية الكليـة خـارج القطـاع النفطـي 

 . 2003بعد عام 
 هدف البحث :

يهدف البحث إلـى ييـاس مؤشـر التنويـع الاقتصـادي فـي العـراق خـارج القطـاع النفطـي، مـن خـلال التركيـز علـى مؤشـرات 
ــة العامـــــة  ــادرات، الـــــواردات، إيــــرادات الموازنــ ــن النـــــاتج المحلــــي الإجمــــالي، الصــ ــل مــ ــي وهـــــي كــ تخــــص الاقتصــــاد الكلــ

المؤشـــرات الاقتصـــادية بعـــ   هدفنا ييـــاس مســـتوى التنويـــع الاقتصـــادي مـــن خـــلال( وبـــذلك اســـت 2021ـــــــ  2004للمـــدة)
 الكلية.

 أهمية البحث :
تنبـــع أهميـــة البحـــث مـــن أهميـــة إســـتراتيجية التنويـــع الاقتصـــادي فـــي حـــد ذاتهـــا كيليـــة وكنمـــوذج فعـــال للتنميـــة الاقتصـــادية 

بالنضـو  وعـدم التجديـد، وحمايـة الاقتصـاد الـوطني والاجتماعية خارج القطاع النفطي، وفك التبعية للـنفط كطاقـة تتميـز 
مــن تقلبــات أســعار هــذه الســلعة فــي الأســواق الدوليــة، وبــذلك الســعي لتحقيــق النمــو والاســتقرار الاقتصــادي والاجتمــاعي 
الدائم، من خلال إعادة الاعتبار للقطاعات الاقتصادية الأخرى ودعمها لتشكل نقطة انطلاق للتنويع الاقتصادي ومحرك 

 لعجلة الاقتصاد.
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 أولًا: الإطار المفاهيمي للتنويع الاقتصادي
 ـ تعريف التنويع الاقتصادي  1

للتنويــع تعريفــات متعــددة تختلــف بعضــها عــن الــبع  الآخــر بــاختلاف الر يــة التــي ينظــر مــن خلالهــا إلــى هــذه الظــاهرة، 
بهيكل الصادرات السلعية ،كما يرتبط التنويـع بالسياسـات فالبع  يربط التنويع بالإنتاج وبمصادر الدخل ويربطه آخرون 

الهادفة إلى تقليص الاعتماد على عدد محدود من السلع المصدرة التي يتقلب سعرها وحجمهـا، أو تخضـع إلـى انخفـاض 
مــزمن ،فــالكثير مــن الاقتصــاديين يعرفونهــا بانهــا عمليــة تنويــع مصــادر الــدخل مــن خــلال تبنــي أســلو  متــوازن للتنميـــة 

 2008، طبايبيـة سـليمةالاقتصادية قـائم علـى أسـاس التكامـل المـدروس بـين القطاعـات الاقتصـادية والأنشـطة المتنوعـة )
( وهنـاك مـن يـرى أن التنويـع الاقتصـادي هـو تقليـل الاعتمــاد علـى المـورد الوحيـد والانتقـال إلـى مرحلـة تمكـين القاعــدة 3ى

مصادر الناتج المحلـي الإجمـالي وتنويـع مصـادر الإيـرادات فـي الموازنـة  الصناعية والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية وتنويع
العامة، وتنويع الأسواق الداخلية أو أسواق الصادرات، هو ما يعنـي بنـاء اقتصـاد وطنـي سـليم يتجـه نحـو الاكتفـاء الـذاتي 

مية من أجل زيادة (، ويعرفه آخرون على انه عملية تراك57ى  2014في أكثر من قطاع ) عاطف لافي، عباس مكي، 
مساهمة القطاعات الاقتصادية المهمة والرئيسة كالقطاع الصناعي والقطاع الزراعي فـي تكـوين النـاتج المحلـي الإجمـالي 

(. كمـا يمكــن تعريــف التنويــع الاقتصــادي بأنـه مجموعــة مــن السياســات الهادفــة 22ى  2018طيـف احمــد، عــزوز احمــد،)
ن السـلع التصـديرية وخصوصـاً تلـك السـلع التـي تتعـرض إلـى الكثيـر مـن التقلبـات إلى تقليل الاعتماد على عدد محدود م

سواء أكانت هذه التقلبات داخلية أو بفعل سياسات خارجية، حيـث تتعـرض اقتصـادات البلـدان الناميـة وبـالأخص الريعيـة 
ي مجـال التصـنيع والعديـد مـن منها إلـى العديـد مـن المشـكلات مثـل معـدلات النمـو المنخفضـة، وانعـدام القـدرة التنافسـية فـ

 ,Hvidtى 4التــأتيرات الســلبية اقتصــادياً واجتماعيــاً والتــي تــدفع باتجــاه حتميــة اتبــاع البلــدان الريعيــة سياســات التنويــع )
Martin, 2013 .) 

تأتيـة مـن وبالنسبة للبلدان النفطية فإن التنويع الاقتصادي يعني الحد مـن الاعتمـاد الشـديد علـى الصـادرات والإيـرادات الم
القطاع النفطي، وتطوير اقتصاد غير نفطي واستحداث صادرات غيـر نفطيـة ومصـادر غيـر نفطيـة للإيـرادات كمـا يعنـي 
مصــطلح التنويــع الاقتصـــادي بالنســبة لهـــذه البلــدان التــي تتميـــز بهيمنــة القطـــاع العــام علــى النشـــاا الاقتصــادي ضـــرورة 

( وبالآتي خلق اقتصاد :51Stephen, Kapunda,2003راً ريادياً)تطوير القطاع الاقتصادي الخاص فيها ونعطائه دو 
محلي متنوع يقوم أساساً على الموارد المتجددة والتي تمتلك كفاءة عالية ومتكاملة مع الاقتصاد العـالمي ،فالاعتمـاد علـى 

لموارد الطبيعية مصدر واحد أو مصادر محدودة، كما هو الحال في بع  الدول، خاصة العربية التي تعتمد على أحد ا
كــالنفط أو الغــاز، يجعــل أي اقتصـــاد عرضــة لمخــاطر تلــك المصـــادر وبــالآتي فــإن وجــود تنويـــع اقتصــادي يعتمــد علـــى 
قطاعـات إنتاجيــة ســلعية أو خدميــة متنوعـة وغيــر مركــزة مــن شـأنه أن ينــوع مصــادر الــدخل ويسـهم فــي تحقيــق أكبــر قــدر 

اع فــي الــدخل واســتيعا  نســبة أكبــر مــن اليــد العاملــة وتحســن مســتوى ممكــن مــن عوائــد الإنتــاج، ممــا قــد ينــتج عنــه ارتفــ
معيشة الأفراد، إذاً فالتنويع هو مسار التحول الهيكلـي لاقتصـاد مـا بحيـث يـتم التحـول مـن اقتصـاد تهمـين عليـه قطاعـات 

لصناعات التحويلية، السلع النشاا الأولية )الموارد الطبيعية، الزراعية ... إلى( إلى قطاعات النشاا الثانوية والخدمية )ا
الصناعية، التجارة، السياحة...(،لكن هذا التحول ليس بالضرورة زوال بـاقي القطاعـات الأوليـة، وننمـا بخفـ  مسـاهمتها 

كمـــا يعنـــي عمليـــة ،(Ndjambou Paterne,2013:82فـــي خلـــق الثـــروة للاقتصـــاد أي خفـــ  أهميتهـــا الاقتصـــادية )
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اج المحلية بما يكفل تحقيق تراكم في القدرات الذاتية، قادرة على توليد موارد متجـددة، استغلال كافة الموارد وطاقات الإنت
وبلــوم مرحلــة ســيطرة الإنتــاج المحلــي علــى الســوق الــداخلي وفــي مراحــل متتاليــة تنويــع الصــادرات، حيــث يعــد التنويــع مــن 

مادية المسـتمرة علـى الخـارج. ومـن جانـب آخـر الأولويات التي تترجم الاهتمام بسد منابع التخلف والتبعية المفرطة والاعت
ا دخـل بهـيتضمن معنى التنويع الاقتصادي زيادة توسيع عدد المنتجات أو السلع الأولية والمـواد المصـنوعة، التـي يتعلـق 

 البلد أو تقليص الاعتماد والتركز عليها حسب الحالة، فمشـاكل وأهـداف التنويـع تعـد مشـاكل وأهـداف التنميـة الاقتصـادية،
 والتـي يمكـن تعريفهـا بأنهــا السـبل المسـاعدة علــى تحويـل الهيكـل الاقتصــادي مـع تنويـع الســلع الأساسـية والمـواد المصــنعة
والخدمات الأخرى، بما يؤدي إلى زيادة النمو الاقتصادي، تحقيق الاكتفاء الذاتي التام، تشـغيل اليـد العاملـة والعمـل علـى 

ــليمة  اســــتقرار الــــدخل مــــن الصــــادرات وزيادته)طب ( وفــــي الكثيــــر مــــن الأحيــــان يعتقــــد بــــأن التنويــــع 23ى 2008ايبيــــة ســ
لكــن فــي الحقيقــة هــو جــزء مــن تعريــف أو ( التصــديرية الاقتصــادي هــو تنويــع فقــط لقطــاع الصــادرات) تنويــع ســلة الســلع

بالضـرورة زيـادة  مفهوم التنوع الاقتصادي وجزء أساسي من تنويع اياكل الإنتاج ،ومن هذا المنطلق فـإن التنويـع لا يعنـي
 الصادرات غير النفطية فحسب بل يمكن أن يتضمن أيضاً إحلال الواردات.

إذن فــإن سياســة التنويــع الاقتصــادي تعــد مــن أهــم السياســات التــي تســتخدم لــدعم الجوانــب الاقتصــادية والتجاريــة وزيــادة 
قطــاع واحــد أو تجــارة واحــدة ووســيلة مهمــة  إمكانياتهــا والميــزة التنافســية للبلــد، كمــا وننهــا تقلــل مــن مخــاطر التركــز علــى

 للتنمية الاقتصادية. 
 ـ أهمية التنويع الاقتصادي  2

قد يكون الهدف من التنويع الاقتصادي على المدى القصير، هو التوسـع وتعزيـز عائـدات القطـاع الـرئيس البتـرول، مـثلًا 
في الدول النفطية وبالآتي زيادة نصيب هذا القطاع في كل من الناتج المحلي الإجمـالي والعائـدات التصـديرية. أمـا علـى 

المكتسـبة عـن القطـاع الـرئيس فـي إحـداث تنميـة اقتصـادية مرتكـزة علـى  المدى الطويـل فالهـدف منـه هـو اسـتخدام العوائـد
التنويع والتوجه نحو الاستثمار في قطاعات أخرى، أي أن القطـاع الـرئيس، كـالنفط قـد يـتم الاعتمـاد عليـه ليصـبح وسـيلة 

يسـة للتنويــع (. بصـورة عامــة يمكـن تلخـيص الأهـداف الرئ 150ى  2018لإحـداث التنـوع الاقتصادي)اسـماعيل حمـادي، 
 الاقتصادي فيما يليى

تحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات، وزيادة الصـادرات، والتقليـل مـن الاعتمـاد علـى الخـارج فـي اسـتيراد السـلع   -أ
الاستهلاكية، وتوفير فرص العمل وبالآتي تحسين مستوى معيشـة الأفـراد ، إذ كلمـا ارتفعـت درجـة التنـوع الاقتصـادي فـي 

 .Johne,2000)ى  2 (لد ما أصبح الاقتصاد أقل حساسية للتقلبات التي تسببها العوامل الخارجيةاقتصاد ب
تمكين القطاع الخاص من لعب دوراً مهماً وأكبر في العمليـة الاقتصـادية وتقلـيص دور الدولـة والسـلطات العموميـة،   - 

ــدان العــالم إلــى إتاحــة الفرصــة لزيــادة دور القطــاع الخــاص، كونــه يســاهم فــي توظيــف المزيــد مــن  وتهــدف الكثيــر مــن بل
العمالــة الوطنيــة كمــا أن لــه القــدرة علــى خلــق قاعــدة اقتصــادية عريضــة تســاهم فــي تنويــع مصــادر الثــروة الوطنيــة )ســعود 

 (. 250ى 2021،شفان،
العالميـة  تحفيز معدلات التبادل التجاري ورفع مستواها، حيث إن انخفاض أسـعار المنتوجـات المصـدرة إلـى الأسـواق  -ج

مع استقرار أو ارتفاع أسعار الواردات سـيؤدي إلـى تدنيـة مسـتوى معـدل التبـادل التجـاري، فعنـدما تعتمـد التجـارة الخارجيـة 
علـى تصــدير منـتج واحــد فـإن انخفــاض سـعره ســيؤدي إلـى انخفــاض أسـعار الصــادرات، أمـا عنــدما تتنـوع الصــادرات فــإن 
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ادرات سوف تتوزع على عدد كبيـر مـن السـلع والخـدمات، ويـؤدي ذلـك إلـى مخاطر انخفاض الرقم القيا سي لأسعار الص
تقليص الخسائر الناتجة عـن تقلبـات أسـعار السـلع المصـدرة، ومـن تـم إلـى ارتفـاع معـدل التبـادل التجـاري )محمـد داودي، 

 (. 56ى  2015
ان النامية يهدف الاستثمار الأجنبي تعزيز دور الاستثمار الأجنبي في النشاا الاقتصادي، إذ إن في الكثير من البلد  -د

إلى تنمية وتطوير واستغلال المـوارد الاقتصـادية المتاحـة بفاعليـة جيـدة وكفـاءة عاليـة بهـدف تحقيـق اعلـى معـدلات للنمـو 
 (.251ى 2021الاقتصادي والاجتماعي ورفع قدرة الاقتصاد الوطني التنافسية )سعود،شفان،

التنميـة مـن خـال تطـوير قطاعـات متعـددة ومتنوعـة كمصـدر للـدخل وللنقـد الأجنبـي تحسـين وضـمان اسـتمرار وتيـرة  -ه 
ولإيــــــــرادات الموازنــــــــة العامــــــــة ورفــــــــع ييمتهــــــــا المضــــــــافة فــــــــي النــــــــاتج المحلــــــــي الإجمــــــــالي وتشــــــــجيع الاســــــــتثمار فيهــــــــا 

(Koren,Tenreyro,2007:246.) 
مــع الأزمــات الخارجيــة، كتقلبــات أســعار المــواد  التقليــل مــن نســبة المخــاطر الاقتصــادية  وزيــادة المقــدرة علــى التعامــل -و

 الأولية كالنفط، حيث إن غالبا ما يكون تحديد سعر هذه السلعة خارج عن إرادة البلدان المنتجة والمصدرة .
 الدوافع التي تحفز الدول الريعية لتبني سياسة التنويع الاقتصادي: ـ 3

لعالمية وما تخلقه من آتار على البلدان النفطية تستدعي ضـرورة لجـوء إن التقلبات الكثيرة في أسعار النفط في الأسواق ا
تلك الدول إلى اتباع سياسة التنويع الاقتصادي، حيث إن له تأتير مباشر على معدلات النمو العـام وعلـى مسـار التنميـة 

لمرونـة للتكيـف مـع الاقتصادية، فالتنويع هو هدف ضروري تسعى معظم الدول لتحقيقه فهو يحصـن الاقتصـاد ويعطيـه ا
تغير الظروف، والأهم من ذلك أنه يخلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأيدي العاملة الباحثة عن هذه الفرص، وبـالآتي 
تقلــيص البطالــة، وكــذلك يــؤدي التنويــع إلــى زيــادة القيمــة المضــافة المحليــة والنــاتج المحلــي الإجمــالي مــن خــلال إقامــة 

 لمزيد من الأيدي العاملة الوطنية في إنتاج السلع والخدمات.المشروعات الجديدة وعبر مساهمة ا
ويشــــير بعــــ  الاقتصــــاديين إلــــى أن الاقتصــــاد المتنــــوع يخلــــق نــــوع مــــن التــــأمين علــــى التشــــغيل لأن وجــــود العديــــد مــــن 
الصــناعات يــؤدي إلــى خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل   وتمــة مــن يقــول إن الاقتصــادات الأكثــر تنوعــا تكــون أكثــر مرونــة 

ــدف للأ ــق الهـ ــيلة لتحقيـ ــاره وسـ ــه باعتبـ ــرويج لـ ــتم التـ ــان يـ ــن الأحيـ ــرت مـ ــي كثيـ ــع فـ ــة   وان  التنويـ ــورات الخارجيـ ــداث والتطـ حـ
الاقتصادي المزدوج ألا وهو )الاستقرار والنمو(  وذلك من خال استغلال الميزة النسبية  والموارد الطبيعية التي تتمتع بها 

 كن أن يؤدي إلى تعزيز النمو ألاقتصادي للبلدان.المنطقة   لذا فأن التنويع الاقتصادي يم
 :(6ى 2014) ممدوع الخطيب،  ويمكن تسليط الضوء على أبرز مبررات التنويع الاقتصادي والتي تتمثل بالآتي

أ ـ حماية الاقتصاد المحلي من الصدمات الخارجيـةى تقـود عمليـة التنويـع إلـى التقليـل مـن المخـاطر التـي مـن الممكـن أن 
لها الاقتصاد بشكل عام، لأنها تقلل الاعتماد على الأنشطة الاقتصـادية التـي يمكـن أن تخضـع للتقلبـات الدوريـة يتعرض  

والصدمات الخارجية وذلك من خلال زيادة نسبة مساهمة القطاعات الأخرى، التي تتميز بوفورات الحجم وامـتلاك روابـط 
ي إلــى تعزيــز التجــارة الخارجيــة والداخليــة والتحــرر مــن التركــز أماميــة وخلفيــة مــع القطاعــات الصــناعية، الأمــر الــذي يــؤد

 السلعي ومن الاعتماد على سلة ضيقة من الصادرات وعلى مصدر واحد للدخل.
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  ـ تقليـل المخـاطر الاســتثماريةى يسـهم التنويـع الاقتصــادي فـي زيـادة معــدلات النمـو الاقتصـادي مــن خـلال زيـادة فــرص 
ــاطر الا ــل المخـ ــتثمار وتقليـ ــن الاسـ ــل مـ ــادية يقلـ ــاطات الاقتصـ ــن النشـ ــدد كبيـــر مـ ــتثمارات علـــى عـ ــع الاسـ ــتثمارية، فتوزيـ سـ

 المخاطر الاستثمارية الناجمة عن تركز تلك الاستثمارات في عدد قليل منه.
تقليص المخاطر المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادراتى تعتمد بع  الـدول التـي يتسـم اقتصـادها بدرجـة ضـعيفة   -ج

تصادي على تصدير منتج واحد أو عدد محدود من المنتجات، فعند انخفاض أسعار المنتجات المصدرة، من التنويع الاق
تنخف  عوائد الصادرات من النقد الأجنبي، مما يؤدي إلـى تقلـيص إمكانيـة الدولـة فـي تمويـل الـواردات أو تمويـل عمليـة 

 التنمية الاقتصادية.
تنويــع الاقتصــادي فــي زيــادة إنتاجيــة العمــل و رأس المــال البشــري، ويــؤدي زيــادة إنتاجيــة رأس المــال البشــريى يســهم ال -د

 بالآتي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي.
توطيــــد درجــــة العلاقــــات التشــــابكية بــــين القطاعــــات الإنتاجيــــةى يســــهم التنويــــع الاقتصــــادي النــــاتج مــــن زيــــادة عــــدد  -ه 

بكية فيما بينها، مما يـنجم منـه العديـد مـن التـأتيرات الخارجيـة فـي القطاعات الاقتصادية المنتجة في تقوية العلاقات التشا
 الإنتاج التي تنعكس إيجابياً على النمو الاقتصادي.

تقليل التذبذ  في مستويات الناتج المحلي الإجماليى يؤدي ضعف التنويع الاقتصادي النـاجم عـن تركـز الإنتـاج فـي   -و
 مستويات الناتج المحلي الإجمالي. عدد محدود من المنتجات إلى تذبذ  ملحوظ في

توليد الفرص الوظيفيةى ذلك لأن التنويـع يحفـز النمـو الاقتصـادي ويحقـق التنميـة المسـتدامة ويزيـد مـن درجـة التـرابط   -ي
والتشابك بين القطاعات الاقتصادية، وكل ذلك يؤدي إلى زيادة الطلب على العمالـة ويولـد الفـرص الوظيفيـة ويقلـص مـن 

 طالة.معدلات الب
زيادة القيمة المضافةى يعزز التنويع الرأسي الروابط الأماميـة والخلفيـة فـي الاقتصـاد  لأن مخرجـات القطـاع ستشـكل   -ن

مـدخلات إنتاجيــة لقطــاع آخــر، كمــا يســهم التنويـع فــي توليــد الفــرص الوظيفيــة ومــن تـم إلــى ارتفــاع دخــول عوائــد عناصــر 
 تزايد القيمة المضافة المتولدة قطاعياً ومحلياً.الإنتاج واستقرارها مما يؤدي إلى 

مــن خــلال مــا تقــدم مــن أهــداف ومبــررات لاتبــاع سياســة التنويــع الاقتصــادي يمكــن الإدراك بمــدى ضــرورة هــذه السياســة 
خصوصــاً للبلــدان النفطيــة إذ تعمــل علــى التقليــل مــن المخــاطر السياســية والاقتصــادية والاجتماعيــة ،وعليــه  فــإن سياســة 

ويع الاقتصادي قد تكـون سياسـة ملاءمـة لأي دولـة ريعيـة لمـا يمكـن أن تـوفره مـن اسـتقرار اقتصـادي ومـن خـال تـوفر التن
فرص العمل وتنويع الإيرادات العامة واستقرار ييمة العملة، وكذلك تعمل على تهيئة الاستقرار السياسي والمحافظـة علـى 

واق العالمية والاستقرار الداخلي ومنع ظاهرة تركز تروة البلـد تحـت أيـدي الموارد الطبيعية وتقليل التبعية الاقتصادية للأس
 النخبة الحاكمة ...إلخ. 

 ـ أهم المتغيرات الدالة على التنويع الاقتصادي  4
هــذه المعــايير والمتغيــرات تعبــر عــن أداء الاقتصــاد الكلــي ،ويمكــن الاســتناد إليهــا لتقيــيم نجــاع أو فشــل سياســات التنــوع 

اللجنـة وتقييمها في بلد ما ومن المتغيرات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع الاقتصـادي نـذكر منهـا مـا يلـي )  الاقتصادي
 ى (12ى 2001الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،
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( أ ـ معدل ودرجة التغيير الهيكلي ىكما تدل عليهما النسبة المئوية  لإسهامات القطاعـات الوحيـدة أو الريعيـة )الـنفط مـثلا
مقابــل القطاعــات الاخــرى فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي، فضــلا عــن نمــو أوقو تقلــص إســهام هــذه القطاعــات مــع الــزمن، 
ومـن المفيــد أيضــا ييـاس معــدلات النمــو الحقيقيـة للنــاتج المحلــي الإجمـالي حســب القطاعــات، حيثمـا يتــيح تــوافر البيانــات 

 بذلك.
لي وعلاقتها بعدم استقرار سعر الـنفط ومـن المفهـوم أن التنويـع يفتـرض فيـه   ـ درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجما
 أن يحد من عدم الاستقرار هذا مع مرور الزمن.

جـ ـ تطور إيرادات النفط كنسبة من مجموع إيرادات الحكومةى وذلك لأن أحد أهداف التنويع في بلدان العالم التـي تصـدر 
النفط، ومـن المؤشـرات المفيـدة الأخـرى وتيـرة اتسـاع قاعـدة الإيـرادات غيـر النفطيـة النفط هو تقليل الاعتماد على إيرادات  

 على مر الايام، إذ إن ذلك يدل على النجاع في تطوير مصادر جديدة للإيرادات العامة غير النفطية.
رة عامة  إذ يدل بصو   دـ نسبة الصادرات غير النفطية إلى مجموع الصادرات والعناصر المكونة للصادرات غير النفطية

الارتفــاع المطــرد للصــادرات غيــر النفطيــة علــى ازديــاد التنويــع الاقتصــادي، علــى أن التغيــرات القصــيرة الأجــل فــي هــذا 
 المقياس قد تكون مضللة  إذ يمكن أن تنجم عن تقلبات اسعار النفط وصادراته .

ــة بمجمل ــالي العمالـ ــور إجمـ ــة ى أي تطـ ــوى العاملـ ــاعي للقـ ــع القطـ ــذا ه ـ التوزيـ ــح أن هـ ــن الواضـ ــات، ومـ ــا حســـب القطاعـ هـ
 المحلي الإجمالي.المقياس ينبغي أن يعكس أوان يعزز تغيرات التكوين القطاعي للناتج 

وهـو مؤشـر هـام فـي الـدول النفطيـة، وهـو وـ نسبة مساهمة كل من القطـاع العـام والخـاص فـي النـاتج المحلـي الإجمـاليى 
 الاقتصادي الإجماليمؤشر يقيس إسهام القطاع الخاص في النشاا 

 ـ مؤشر قياس التنويع الاقتصادي 5
يقاس التنويع الاقتصادي المتعلقة بالتجارة الخارجية بمؤشـرات إحصـائية عديـدة تتفـاوت فـي كفاءتهـا وملائمتهـا لأغـراض  

ة ييـاس ظـاهرة التنويـع الاقتصـادي يمكـن مـن خـلال عـدة مؤشـرات إحصـائي أن  القياس ويعتمد بع  هذه المؤشرات على
أو ملائمتهــا لأغــراض القيــاس، فتعتمــد بعضــها علــى ييــاس ظــاهرة التشــتت كمعامــل الاخــتلاف، أو علــى تهــا تتفــاوت كفأ

هيرشمان الذي يعد أكثر شـيوعا، غيـر أن -يياس خاصية التركيز كمؤشر جيني، أو على مفهوم التنوع كمعامل هيرفندال
غيراتهـا عنـد تقـديرها الكمـي لظـاهرة التنويـع الاقتصـادي)عرا  كل هذه المؤشـرات تعطـي مقـاييس متقاربـة فـي اتجاهاتهـا وت

 ( .  17ى 2021سمية ،
( فيعتمــــــد علــــــى ييــــــاس تركيبــــــة وبنيــــــة المتغيــــــر ومــــــدى تنو عــــــه ،ويســــــتخدم  هيرشــــــمان -بالنســــــبة لمعامــــــل ) هرفينــــــدال

ــرأت علـــــى مكوناتهـــــا ،وقـــــد صـــــم م أصـــــلا  ــا، ولإبـــــراز التغيـــــرات الهيكليـــــة التـــــي طــ ــاس التنويـــــع فـــــي تركيـــــب ظـــــاهرة مــ لقيــ
لقيــــاس مقــــدار التركــــز فــــي الصــــناعة أو فــــي قطــــاع معــــين واســــتخدم بشــــكل واســــع مــــن قبــــل المحــــاكم الأمريكيــــة خــــلال 

انينيــــــات لقيــــــاس مــــــدى الاحتكــــــار فــــــي صــــــناعة معينــــــة أو قطــــــاع معــــــين ،كمــــــا اســــــتخدم هــــــذا المؤشــــــر مــــــن قبــــــل الثم
( لمعرفـــــة مـــــدى التنويـــــع فـــــي قطـــــاع التصـــــدير) محمـــــد كـــــريم  UNCTADمنظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة للتجـــــارة والتنميـــــة ) 

 (. 640ى 2016قروف، 
 (ى Lapteacru, 2012:81هيرشمان بالصيغة الآتية ) -ويعرف معامل هيرفندال 

 



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023      (جامعة كربلاء )عدد خاص والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

144 
 

 
 حيث ان ى 

 
 

N ى عدد النشاطات )عدد مكونات الناتج( أي عدد القطاعات المكونة للهيكل المدروس 
xi : الناتج المحلي الإجمالي في القطاعi   ييمة المتغير في النشاا(i ) 
X ى القيمة الإجمالية للمتغير في جميع النشاطات 

 هيرشمان  بين الصفر و الواحد صحيح أيى -وتتراوع ييمة معامل هيرفندال
H.H=0  فهذا يعني أن هناك تنوعاً كامل في الاقتصاد أي تساوي حصص النشاطات 
H.H=1 . ًفأن مقدار التنوع يكون معدوما 

ــدال ــل هيرفنــــ ــة لمعامــــ ــيم المرتفعــــ ــد القــــ ــاد فــــــي H.H ≥ 0.50 ≤ 1هيرشــــــمان ) -وتعــــ ــيلًا علــــــى ضــــــعف الاقتصــــ (  دلــــ
ــالآتي توزيــــــع النشــــــاطات الاقت ــدد كبيــــــر مــــــن القطاعــــــات أو المنتجــــــات وبــــ ــادية بشــــــكل متكــــــافك ومتــــــوازن علــــــى عــــ صــــ
 (. 9ى 2019يل منها )نجاة كورتل ،تنحصر في عدد قل

 (2021ـ 2004ثانياً: قياس التنويع الاقتصادي في العراق حسب مؤشر هير فندال ــــ هيرشمان للمدة)
 ـ تـنويع التجارة الخارجـية في العراق1

ــل  ــيين، الهيكــ ــا الرئيســ ــك فــــي جانبيهــ ــل الســــلعي لهــــا وذلــ ــل الهيكــ ــى حــــد كبيــــر بتحليــ ــة إلــ ــع التجــــارة الخارجيــ ــرتبط تنويــ يــ
الســــــلعي للاســــــتيرادات والهيكــــــل الســــــلعي للصــــــادرات ،فمــــــن خــــــلال دراســــــة التنويــــــع الســــــلعي للصــــــادرات والاســــــتيرادات 

ــدة عــــــن طريــــــق  ــلعة واحــــ ــدير ســــ ــاد علــــــى تصــــ ــة مــــــدى الاعتمــــ ــة مــــــن جهــــ ــالي يمكــــــن معرفــــ ــبتها إلــــــى إجمــــ ييــــــاس نســــ
ــة  ــتمرار عمليـــــــة التنميـــــ ــاد هـــــــذه ســـــــتؤتر فـــــــي إمكانيـــــــة اســـــ ــلعة، فشـــــــدة الاعتمـــــ ــة هـــــــذه الســـــ الصـــــــادرات ودراســـــــة طبيعـــــ
الاقتصــــــادية وبــــــالآتي فــــــإن تنويــــــع ايكــــــل الصــــــادرات ســــــيكون الحــــــل الامثــــــل لاســــــتمرارها. إن أفضــــــل مؤشــــــر لقيــــــاس 

يقـــــيس مـــــدى التنـــــوع أو تركـــــز فـــــي الاقتصـــــاد ، فقـــــد تـــــم  التنويـــــع الاقتصـــــادي هـــــو مؤشـــــر)هيرفندل ـ هيرشـــــمان( والـــــذي
اســـــــتعمال هـــــــذا المؤشـــــــر فـــــــي الكثيـــــــر مـــــــن الدراســـــــات المتعلقـــــــة بـــــــالتنويع الاقتصـــــــادي ســـــــواء مـــــــا تعلـــــــق بالدراســـــــات 
ــاس  ــتعمل لقيــ ــال، حيــــث يســ ــتعماله فــــي أكثــــر مــــن مجــ ــذا المؤشــــر فــــي اســ ــة هــ ــية ،وتكمــــن أهميــ التحليليــــة وحتــــى القياســ

ــواردات  ــادرات والـــ ــوع الصـــ ــات تنـــ ــف فـــــي القطاعـــ ــوع التوظيـــ ــاس تنـــ ــي ييـــ ــتعمل فـــ ــا يســـ ــاتج المحلـــــي الإجمـــــالي، كمـــ والنـــ
(مــــــن خــــــلال التطبيــــــق 2021- 2004الاقتصــــــادية ،لــــــذا ســــــنحاول معرفــــــة ييمــــــة المؤشــــــر فــــــي العــــــراق خــــــلال المــــــدة)

 على تنوع الصادرات والواردات .
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 أ ـ التـنويع في الصادرات
ــل كـــــل  ــع الصـــــادرات قبــ ــة بالخامـــــات الأوليـــــة يقصــــد بعمليـــــة تنويــ ــيع أصـــــنافها، لا بتزويــــد الأســـــواق الخارجيــ شـــــيء توســ

ــن الإنتــــــــاج  ــف الجــــــــاهزة مـــــ ــناعات نصـــــ ــنيعها، تــــــــم بالصـــــ ــا وتحويلهــــــــا وتصـــــ ــات معالجتهـــــ ــل أيضــــــــاً بمنتجـــــ ــب بـــــ فحســـــ
 المحلي.

يعتمــــد تحليــــل تنويــــع الصــــادرات علــــى بنيــــة الصــــادرات الســــلعية، والتــــي وزعــــت علــــى ســــبع مجموعــــات رئيســــية وهــــي) 
الغذائيــــــة والحيوانــــــات الحيــــــة ،المــــــواد الخــــــام غيــــــر الغذائيــــــة عــــــدا الوقــــــود ،الوقــــــود المعدنيــــــة وزيــــــوت التشــــــحيم  المــــــواد

ــلع  ــل، الســــــ ــدات نقــــــ ــائن ومعــــــ ــادة ،مكــــــ ــب المــــــ ــنفة حســــــ ــنوعة ومصــــــ ــلع مصــــــ ــة ،ســــــ ــواد الكيمياويــــــ ــة بهــــــــا، المــــــ المتعلقــــــ
 (1النوع ( وكما موضح في الجدول )والمعاملات غير المصنفة حسب 

  ( 2021ـــ  2004النسبي للبنية الهيكلية السلعية  للصادرات في العراق للمدة ) التغير (1جدول)
 )نسب مئوية(

 نسبة التغيير  2021 2004 المواد 
 0.2 - 0.0 0.2 المواد الغذائية والحيوانات الحية 

 0.2- 0.1 0.3 المواد الخام غير الغذائية عدا الوقود 
 0.4 99.7 99.3 المتعلقة بها الوقود المعدنية وزيوت التشحيم 

 0 0 0 المواد الكيمياوية 
 0 0.2 0.2 سلع مصنوعة ومصنفة حسب المادة 

 0 0 0 مكائن ومعدات نقل 
 0 0 0 السلع والمعاملات غير المصنفة حسب النوع 

ــل الباحــــــث بالاعتمـــــاد علــــــى      ــدرى مــــــن عمـــ ــر الاقتصــــــادي الســــــنوي)المصـــ ــزي العراقــــــي، التقريـــ  2004البنــــــك المركـــ
 (.2021ـ

ــدول ) ــلال الجــ ــن خــ ــح مــ ــة )1يتضــ ــزة فــــي مجموعــ ــة مركــ ــادرات العراييــ ــوت التشــــحيم ( أن الصــ ــود المعدنيــــة وزيــ الوقــ
ــا ــة بهـــ ــة ،حيـــــث شـــــكلت )المتعلقـــ ــادرات النفطيـــ ــمن الصـــ ــي تتضـــ ــام  99.3( والتـــ ــام  99.7و)  2004% (عـــ % ( عـــ

المــــــــواد الغذائيــــــــة %( خــــــــلال الفتــــــــرتين اعــــــــلاه، فــــــــي حــــــــين تناقصــــــــت فقرتــــــــي ) 0.4بمقــــــــدار)، أي ازدادت 2021
( بمقـــــدار مـــــا ازدادت بـــــه مـــــا ازدادت بـــــه فقـــــرة المـــــواد الخـــــام غيـــــر الغذائيـــــة عـــــدا الوقـــــود( و) والحيوانـــــات الحيـــــة

ــة لـــم الوقـــود المعدنيـــة وزيـــوت التشــــحيم المتعلقـــة بهـــا) ــادرات العراييـ ــة الصـ ــا يوضــــح أن بنيـ ــو مـ تتغيـــر بشــــكل (، وهـ
ــة 18ملحــــوظ خــــلال) ــور ييمــ ــتنتاج تطــ ــذا الاســ ــد هــ ــام، ويؤكــ ــنفط الخــ ــادرات الــ ــي صــ ــزال مركــــزة فــ ــا تــ ــرة ومــ ــام الاخيــ ( عــ

ــح في)الجـــــــدول  ــل هيرفنـــــــدال ـــــــــ هيرشـــــــمان لتنويـــــــع الصـــــــادرات الموضــــ  0.98( والـــــــذي ارتفعـــــــت ييمتـــــــه مـــــــن) 3معامــــ
ــام  ــام 0.99إلــــى ) 2004(عــ ــدود العل2021( عــ ــة للحــ ــه مقاربــ ــت ييمتــ ــدل علــــى ، وظلــ ــا يــ يــــا خــــلال مــــدة البحــــث ،ممــ

 تركز عالي في بنية الصادرات ،وهوما يعني عدم حدوث تنويع يذكر في الهيكل السلعي لصادرات العراق. 
ولتحقيـــــق التنويـــــع الاقتصـــــادي لا يكفـــــي أن نحقـــــق تغيـــــر فـــــي بنيـــــة الإنتـــــاج فقـــــط، بـــــل يتطلـــــب التنويـــــع حـــــدوث تغييـــــر 

ــد التنويــــــع ــادرات ويعــــ ــلعية للصــــ ــاد الريعــــــي والــــــذي يرتكــــــز  للبنيــــــة الســــ ــة فــــــي الاقتصــــ ــادرات ذو أهميــــــة بالغــــ فــــــي الصــــ
 أساسا على إنتاج وتصدير النفط . 
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 ـ التنويع في الواردات: 2
مــــن جهتــــه يعكــــس التنويــــع فــــي الــــواردات مــــدى اعتمــــاد الاقتصــــاد المحلــــي علــــى العــــالم الخــــارجي فــــي تلبيــــة احتياجاتــــه 
ــع  ــاً للتنويـــ ــاً مهمـــ ــل وجهـــ ــواردات يمثـــ ــي الـــ ــع فـــ ــأن التنويـــ ــذا فـــ ــا، لـــ ــا محليـــ ــن إنتاجهـــ ــدمات التـــــي لا يمكـــ ــلع والخـــ مـــــن الســـ

ــا ــل الإنتـــ ــل تغيـــــر الهيكـــ ــواردات يمثـــ ــة الـــ ــور بنيـــ ــادي، إذ إن تطـــ ــول الاقتصـــ ــه ،وللوصـــ ــة باحتياجاتـــ ــاد مقارنـــ جي للاقتصـــ
ــم الاعتمــــاد علــــى توزيــــع الــــواردات حســــب  ــي تنوعــــاً فــــي بنيــــة الــــواردات، فقــــد تـ ــى تقيــــيم مــــدى تحقيــــق الاقتصــــاد العراقـ إلـ

 ( .2مجموعات السلع الرئيسة إلى عشر مجموعات وكما موضح في الجدول )
 (   2021ـــ  2004( التغير النسبي للبنية الهيكلية للواردات السلعية في العراق للمدة)2جدول)

 )نسب مئوية(
 نسبة التغيير  2021 2004 المواد 

 0.6 5.3 4.7 المواد الغذائية والحيوانات الحية
 1.5- 1.3 2.8 المشروبات والتبغ

 0 1.7 1.7 المواد الخام غير الغذائية عدا الوقود
 0 9.8 9.8 الوقود المعدنية وزيوت التشحيم المتعلقة بها

 0.1 6.5 6.4 زيوت وشحوم حيوانية ونباتية
 1 6.7 5.7 المواد الكيمياوية

 4.4 11.7 7.3 سلع مصنوعة ومصنفة حسب المادة
 4.5- 38.5 43 مكائن ومعدات نقل

 0.1- 15.7 15.8 مصنوعات   متنوعة
 0 2.8 2.8 السلع والمعاملات غير  المصنفة حسب النوع

ــدرى مـــــــــن عمـــــــــل الباحـــــــــث بالاعتمـــــــــاد علـــــــــى   البنـــــــــك المركـــــــــزي العراقـــــــــي ،التقريـــــــــر الاقتصـــــــــادي الســـــــــنوي المصـــــــ
 (.2021ـ2004)

ــدول) ــن خـــــلال الجـــ ــ   مـــ ــره 2نلحـــ ــية وتغيـــ ــات الرئيســـ ــواردات حســـــب المجموعـــ ــبي للـــ ــع النســـ ــرتين)( التوزيـــ ـــ 2004للفتـــ ــــــ
( حيــــث نلحــــ  وجــــود تركــــز فــــي بنيــــة الــــواردات وحــــدوث تغيــــرات طفيفــــة فــــي توزيعهــــا بــــين فئــــات الــــواردات، إذ 2021

ــبة واردات ) ــروباتتناقصــــــــت نســــــ ــن ) المشــــــ ــام)  2.8(مــــــ ــى)2004%( عــــــ ــواد  (،2021%(عــــــــام ) 1.3( الــــــ والمــــــ
مصــــــنوعات  %(، 38.5الــــــى) %( 43مــــــن) ومكــــــائن ومعــــــدات نقــــــل %(، 6.7% ( إلــــــى ) 5.7مــــــن) الكيمياويــــــة
ــى     )  15.8)  متنوعـــــــــة مـــــــــن ــبة كـــــــــل مـــــــــن واردات %(، 15.7%(الـــــــ ــة  بينمـــــــــا ازدادت نســـــــ ــواد الغذائيـــــــ المـــــــ

ســـــلع مصـــــنوعة %(، و 0.1بنســـــبة ) زيـــــوت وشـــــحوم حيوانيـــــة ونباتيـــــة%(، و  0.6بنســـــبة ) والحيوانـــــات الحيـــــة
 % ( .  4.4بنسبة ) ومصنفة حسب المادة

ــ ــد يعنــ ــواردات، قــ ــع الــ ــي فــــي إن تنويــ ــد المعنــ ــأن يشــــطب البلــ ــك بــ ــادرات وذلــ ــى عكــــس الصــ ــنافها علــ ــل أصــ ــى تقليــ ي حتــ
ــنافاً  ــم تـــــدريجياً أصـــ ــاً، كالأغذيـــــة، الأقمشـــــة والســـــلع الفـــــاخرة والخامـــــات...إلخ. تـــ قائمـــــة البضـــــائع التـــــي يســـــتوردها أبوابـــ

ــى الم ــز علــــ ــتم التركيــــ ــك  يــــ ــاً عــــــن ذلــــ ــيه وعوضــــ ــي أراضــــ ــا فــــ ــا يــــــنظم إنتاجهــــ ــدر مــــ ــات بقــــ ــن المنتجــــ ــات كثيــــــرة مــــ نتجــــ
ــالم الخــــــارجي الســـــــلع  ــن العــــ ــتورد مــــ ــا أن الاقتصـــــــاد العراقــــــي يســــ ــة والمعقــــــدة. وبمــــ ــا العاليــــ ــناعية ذات التكنولوجيــــ الصــــ
والخـــــدمات التـــــي لا ينتجهـــــا بصـــــورة تنافســـــية. فـــــإن التنويـــــع فـــــي الـــــواردات يمثـــــل وجهـــــاً مهمـــــاً للتنويـــــع الاقتصـــــادي، إذ 

ــاجي  ــل  الإنتــ ــر الهيكــ ــل تغيــ ــواردات يمثــ ــة الــ ــاليف إن تطــــور بنيــ ــوء تكــ ــى ضــ ــه علــ ــة باحتياجاتــ ــي مقارنــ ــاد العراقــ للاقتصــ
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ــت عـــــدم تنافســـــية الاقتصــــاد الـــــوطني فـــــي  ــت بنيـــــة الـــــواردات عكســ ــعار الـــــواردات، كلمـــــا تنوعــ ــاج المقارنـــــة مـــــع أســ الإنتــ
 الكثير من المنتجات .

الرغم من حدوث  وبشكل عام فإن واردات العراق بقية مركزة في فئات محددة، وأنها ليس متنوعة بصورة كبيرة، على 
تغيرات نسبية ضعيفة في بنية الواردات خلال الفترتين المشار إليهما، إلا أن هذا التغيير لم يكن له أتر ملحوظ على  
تغير القيمة النهائية  لمعامل هيرفندال ـ هيرشمان او معدل نموه ، إذ نلح  أن هذه القيم مرتفعة جدا وتقتر  أكثر من 

   (.3دليل على أن الواردات العرايية تمتاز بدرجة تركز وكما موضح في الجدول)  القيم العليا للمؤشر، وهذ
 ( 2021 2004هيرشمان لتنويع الصادرات والاستيرادات في العراق للمدة )  -حساب معامل هيرفندال (3جدول ) 
 

المصدرى تم حسا  المؤشر من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات النشرة الاحصائية السنوية للبنك المركزي العراقي 
 ( 2021ـــــ   2004للسنوات)

ــن خــــلال الجــــدول)  ــا مــ ــح جليــ ــة 3يتضــ ــة القيمــ ــن ناحيــ ــة مــ ــتلالات عميقــ ــن اخــ ــاني مــ ــة يعــ ــارة الخارجيــ ــاع التجــ ( أن قطــ
ـــ هيرشــــــمان( إلــــــى  ــوطني وهــــــو مــــــا يفســـــر وصــــــول ييمــــــة مؤشـــــر التنويــــــع) هيرفنــــــدال ــــ المضـــــافة وايكــــــل الاقتصــــــاد الـــ

(الصـــــــحيح بالنســـــــبة  لمؤشـــــــر الصـــــــادرات ،ممـــــــا يعنـــــــي بـــــــذلك أن تنويـــــــع الصـــــــادرات فـــــــي العـــــــراق ضـــــــعيف 1قرابـــــــة)

 هيرشمان( للواردات -مؤشر )هيرفندال هيرشمان ( للصادرات-مؤشر )هيرفندال السنة 
2004 0.98 0.24 
2005 0.99 0.25 
2006 0.98 0.23 
2007 0.98 0.18 
2008 0.99 0.20 
2009 0.99 0.20 
2010 0.99 0.20 
2011 0.99 0.50 
2012 0.99 0.27 
2013 0.99 0.24 
2014 0.99 0.20 
2015 0.99 0.20 
2016 0.99 0.20 
2017 0.99 0.22 
2018 0.99 0.20 
2019 0.98 0.20 
2020 0.99 0.20 
2021 0.99 0.49 
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ومركـــــز فـــــي القطـــــاع النفطـــــي، وممـــــا لا شـــــكك فيـــــه ان الضـــــعف فـــــي تنـــــوع الصـــــادرات خـــــارج القطـــــاع  وبشـــــكل كبيـــــر
ــالي فــــــي العـــــراق يعــــــد غيـــــر مســــــتدام  ــأن الوضــــــع المـــ ــه فـــ النفطـــــي يزيـــــد مــــــن حـــــدة التعــــــرض لتذبـــــذ  الأســــــعار، وعليـــ

 وهناك حاجة ماسة لتنويع قاعدة التصدير .
ــاً مــــــا ،أذ انخفضــــــت ييمــــــة معامــــــل                    ( ان 3كــــــذلك  نلحــــــ  مــــــن خــــــلال الجــــــدول)  الــــــواردات فــــــي العــــــراق متنوعــــــة نوعــــ

ــن ) ــمان( مــــ ــدال ـ هيرشــــ ــام )0.24)هيرفنــــ ــى )2004( عــــ ــتمر  2007( عــــــام  0.18( إلــــ ــم يســــ ــوع لــــ ــذا التنــــ ــن هــــ ، لكــــ
ــى )  ــع إلــ ــا ارتفــ ــة إذ ســــرعان مــ ــدة طويلــ ــام )0.50لمــ ــدة طو  2011( عــ ــا لمــ ــتمر ايضــ ــم يســ ــاع لــ ــذا الارتفــ ــن هــ ــة (،لكــ يلــ

ــى ) ــر إلــ ــة المؤشــ ــلت ييمــ ــى وصــ ــدداً حتــ ــاض مجــ ــاودت الانخفــ ــرى  2020(عــــام ) 0.20إذ عــ ــرة اخــ ــت مــ ــن ارتفعــ (،لكــ
( ،وبشــــــكل عــــــام يمكــــــن القــــــول أن واردات العــــــراق بقيــــــة مركــــــزة فــــــي فئــــــات محــــــددة ،وانهــــــا 2021( عــــــام)0.49الــــــى)

ردات خــــلال مــــدة البحــــث لــــيس متنوعــــة بصــــورة كبيــــرة علــــى الــــرغم مــــن حــــدوث تغيــــرات نســــبية ضــــعيفة فــــي نســــبة الــــوا
ــمان ،اي حــــدوث  ــدال ـ هيرشــ ــل هيرفنــ ــة لمعامــ ــة النهائيــ ــى تغيــــر القيمــ ــوظ علــ ــر ملحــ ــه أتــ ــن لــ ــر لــــم يكــ ــذا التغيــ الا ان هــ
ــة  ــي نهايــ ــزاً فــ ــى العكــــس ازدادت تركــ ــل علــ ــدايتها ،بــ ــة ببــ ــدة مقارنــ ــة المــ ــي نهايــ ــواردات فــ ــع الــ ــي تنويــ ــحة فــ تغيــــرات واضــ

 المدة .
لإنتــــــاجي بــــــالعراق يواجــــــه تحــــــدياً قويــــــاً فــــــي تنويــــــع الصــــــادرات خــــــارج القطــــــاع ومــــــن هنــــــا، يمكــــــن القــــــول أن القطــــــاع ا

النفطــــــي والــــــذي لــــــم يــــــتمكن مــــــن تكــــــوين نســــــيج صــــــناعي قــــــادر بالأســــــاس علــــــى تلبيــــــة الطلــــــب المحلــــــي بمواصــــــفات 
 تسمح له بالتصدير.

 ـ تنويع النشاطات الإنتاجية )الناتج المحلي الإجمالي( في العراق 2
ــاني الاقتصـــــــاد العراقـــــــي ــة مـــــــن عـــــــدم التناســـــــب بـــــــين  يعــــ ومنـــــــذ زمـــــــن بعيــــــد مـــــــن الاخـــــــتلال الإنتـــــــاجي، إذ شـــــــهد حالــــ

القطاعـــــات الاقتصـــــادية التـــــي تمثـــــل أهـــــم مصـــــادر العـــــرض المحلـــــي، وانعكـــــس ذلـــــك فـــــي اخـــــتلال القـــــدرات الإنتاجيـــــة 
 الحقيقية المتولدة في الاقتصاد والمعبر عنها بالقيم المضافة .

ــالي أحــــــد    ــاتج المحلــــــي الإجمــــ المؤشــــــرات المعبــــــرة عــــــن مســــــتوى الأداء الاقتصــــــادي للدولــــــة وأن  تحليــــــل  و يعــــــد النــــ
ــل ومعالجتهــــا،  ــاكن الخلــ ــة أمــ ــادي ومعرفــ ــع الاقتصــ ــة التنويــ ــية لدراســ ــاا الأساســ ــن النقــ ــاعي مــ ــه القطــ ــاتج وايكلــ ــو النــ نمــ

ر بهـــــا وقـــــد شـــــهد النـــــاتج المحلـــــي الإجمـــــالي فـــــي العـــــراق بالأســـــعار الجاريـــــة تذبـــــذباً واضـــــحاً نتيجـــــة للظـــــروف التـــــي مـــــ  
ــذ   ــه بالتذبـــ ــوم عليـــ ــاتج محكـــ ــم النـــ ــذ  بحجـــ ــذا التذبـــ ــه ،وأن  هـــ ــادية عليـــ ــات الاقتصـــ ــرو  وفـــــرض العقوبـــ ــن حـــ ــد مـــ البلـــ
بـــــــإيرادات الـــــــنفط) التـــــــي تعتمـــــــد علـــــــى الأســـــــعار العالميـــــــة والتـــــــي لا ســـــــيطرة عليها(الخاضـــــــعة للظـــــــروف الاقتصـــــــادية 

ألا أن   2003فــــــــي العــــــــراق بعــــــــد عــــــــام والسياســــــــية والأمنيــــــــة ،وعلــــــــى الــــــــرغم مــــــــن التغيــــــــر السياســــــــي والاقتصــــــــادي 
ــاني مــــــــن التــــــــدهور وذلــــــــك بســــــــبب اســــــــتمرار ســــــــوء الوضــــــــع الامنــــــــي وتعطــــــــل  ــادية لا زالــــــــت تعــــــ قطاعاتــــــــه الاقتصــــــ
ــاتج المحلــــي  ــوين النــ ــاهمتها فــــي تكــ ــبة مســ ــدني نســ ــتمرار تــ ــة الامــــر الــــذي ادى إلــــى اســ ــة والمحليــ ــتثمارات الخارجيــ الاســ

 الإجمالي .
يعتمد تحليل تنويع الناتج المحلي الإجمالي على توزيع هذا الناتج مقيماً بالأسعار الجارية لتسعة قطاعاًت وهـيى الزراعـة 
ــل  ــييد، النقــ ــاء والتشــ ــاه، البنــ ــز الميــ ــاء وتجهيــ ــة، تجهيــــز الكهربــ ــناعة التحويليــ ــالع، الصــ ــدين والمقــ ــيد ،التعــ والغابــــات والصــ
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وكمـا موضـح  القطاعـات الخدميـة فـرد والفنـادق، المـال والتـامين وخـدمات العقـار،والمواصلات والخزن، تجـارة الجملـة والم
 (4في الجدول)
الإجمالي بالأسعار الجارية في  المحلي الناتج تكوين في الإنتاجية القطاعات لمساهمة النسبي التغير (4جدول )

 )نسب مئوية( (  2021ـــ  2004للمدة )  العراق
 التغيير % نسبة  2021 2004 القطاعات 

 -3 3.9 6.9 الزراعة  والغابات والصيد 
 -12.6 45.1 57.7 التعدين والمقالع 

 0.2 2 1.8 الصناعة التحويلية 
 1.7 2.5 0.8 الكهرباء والماء 
 2 3.3 1.3 البناء والتشييد 

 
 1.4 9.7 8.3 النقل والمواصلات والخزن 

 1.8 8.5 6.7 تجارة الجملة والمفرد والفنادق وما شابه ذلك 
 6.5 7.1 0.6 المال والتأمين وخدمات العقار 

 1.2 17.9 16.7 القطاعات الخدمية 

 (. 2021ـ2004البنك المركزي العراقي ،التقرير الاقتصادي السنوي )المصدرى من عمل الباحث بالاعتماد على     
ــ  مــــــن خــــــلال الجــــــدول ) ــراق بالأســــــعار الجاريــــــة اتخــــــذ مســــــارًا  4نلحـــ ــم النــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي فــــــي العـــ ( إن حجـــ

ــم يتغيــــــر بـــــــشكل  ــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي لـــ ــي تكــــــوين النـــ ــاهمة القطاعــــــات الاقتصــــــادية فـــ ــاعديًا، إلا إن نســــــبة مســـ تصـــ
ـــمدة  ) ـــبير خـــــــلال الـــــ ــبة مســـــــاهمة قطـــــــاع 2021- 2004الكـــــ ــة والغابـــــــات والصـــــــيدالزر (،فقـــــــد تراجعـــــــت نســـــ فـــــــي  اعـــــ
ــاتج المحلـــــــي ــوين النـــــ ــن       ) تكـــــ ــى) 2004( عـــــــام % 6.9مـــــ ــاع 2021% (عـــــــام  3.9الـــــ ــاهمة قطـــــ ــبة مســـــ ،ونســـــ

، وعلــــــى الــــــرغم مــــــن النمــــــو 2021%( عــــــام  45.1إلــــــى ) 2004% ( عــــــام 57.7التعــــــدين والمقــــــالع تراجعــــــت مــــــن)
التعــــــدين والمقــــــالع مهيمنــــــاً علــــــى بــــــاقي القطاعــــــات الــــــذي حققتــــــه معظــــــم القطاعــــــات الأخــــــرى، الا انــــــه لايــــــزال قطــــــاع 

 الأخرى في نسبة مساهمته في تكوين الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية في العراق.
ــع النــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي فـــــي العــــــراق فقــــــد كــــــان  ــل لمعامــــــل هيرفنــــــدال ـ هيرشــــــمان لتنويـــ امـــــا بالنســــــبة إلــــــى لمعامـــ

 (5وكما موضح في الجدول) متذبذ  بتذبذ  اسعار النفط العالية
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 ( 2021 2004هيرشمان لتنويع الناتج المحلي الإجمالي في العراق للمدة )  -حساب معامل هيرفندال (5جدول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدرى تم حسا  المؤشر من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات النشرة الاحصائية السنوية للبنك المركزي العراقي 
 ( 2021ـــــ   2004للسنوات)

ــة فـــــي -( ان مؤشـــــر)هيرفندال5نلحـــــ  مـــــن خـــــلال الجـــــدول ) ــالي بالأســـــعار الجاريـــ هيرشـــــمان ( للنـــــاتج المحلـــــي الإجمـــ
وهـــــــو  2015( عـــــــام  0.02، وقـــــــد ســـــــجل )2021( عـــــــام  0.29إلـــــــى ) 2004( عـــــــام 0.32العـــــــراق تراجـــــــع مـــــــن )

افضــــل معــــدل يســــجله خــــلال مــــدة البحــــث وهــــذا راجــــع إلــــى تراجــــع نســــبة مســــاهمة قطــــاع التعــــدين والمقــــالع فــــي تكــــوين 
ــذا لـــــم  ــن هـــ ــة ،لكـــ ــات الخدميـــ ــاهمة القطاعـــ ــبة مســـ ــنفط وزيـــــادة نســـ ــعار الـــ ــع اســـ ــبب تراجـــ ــالي بســـ ــي الإجمـــ ــاتج المحلـــ النـــ

الزراعـــــــة  بســـــــبب تراجـــــــع مســـــــاهمة قطـــــــاع  2017( عـــــــام 0.45رعان مـــــــا عـــــــاد وارتفـــــــع إلـــــــى )يســـــــتمر طـــــــويلًا إذ ســـــــ
ــيد ــات والصــ ــكو  والغابــ ــابه ذلــ ــة والمفــــرد والفنــــادق ومــــا شــ ــأمين وخــــدمات العقــــار و تجــــارة الجملــ ــال والتــ ــات  المــ والقطاعــ

ن هنـــــا يمكـــــن الخدميـــــة فـــــي حـــــين ازادت مســـــاهمة قطـــــاع التعـــــدين والمقـــــالع فـــــي تكـــــوين النـــــاتج المحلـــــي الإجمـــــالي، مـــــ
إن نســــــتنتج أن القطــــــاع النفطــــــي مــــــا زال يهــــــيمن علــــــى بقيــــــة القطاعــــــات فــــــي تكــــــوين النــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي فــــــي 

 هيرشمان ( للناتج المحلي الإجمالي -مؤشر )هيرفندال السنة 
2004 0.32 
2005 0.44 
2006 0.40 
2007 0.38 
2008 0.41 
2009 0.25 
2010 0.27 
2011 0.39 
2012 0.42 
2013 0.34 
2014 0.30 
2015 0.02 
2016 0.18 
2017 0.45 
2018 0.31 
2019 0.26 
2020 0.44 
2021 0.29 
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ــة  ــة -مؤشــــــــر)هيرفندالالعــــــــراق وتحســــــــن ييمــــــ ــاع النفطــــــــي نتيجــــــ ــاهمة القطــــــ ــع مســــــ ــمان ( تتوقــــــــف علــــــــى تراجــــــ هيرشــــــ
 كوين الناتج .انخفاض اسعار النفط وليس نتيجة ارتفاع نسبة مساهمة بقية القطاعات في ت

 ـ تنويع الإيرادات الحكومية في العراق:3
تعــد مســألة تنويــع الإيــرادات العامــة فــي معظــم الــدول فــي غايــة الاهميــة ، لــذا مــن الضــروري للحكومــات ان تركــز علــى 
نميـة وسائل رفع الإيرادات العامة ، حيـث أتبتـت العديـد مـن الـدلائل إلـى ان الـدول التـي حققـت  درجـة مـن النجـاع فـي الت

 الاقتصادية هي تلك التي تمكنت من تحقيق مستويات عالية من تعبئة الموارد العامة .
الحكومية بشكل كبير  أذ تلعب الإيرادات الحكومية دوراً مهماً في تنويع القاعدة الاقتصادية ، ففي العراق تعتمد الإيرادات

على الإيرادات النفطية ،كما يعتمد حجم الانفاق الحكومي الذي يعد المحرك الاساس للنشاا الاقتصادي على اسعار  
النفط العالمية ،وبالآتي فان التنويع الاقتصادي لابد وأن يتوافق مع ازدياد نسبة الإيرادات الحكومية غير النفطية إلى  

( يوضح تغير المساهمة النسبية لبنية ايكل الإيرادات العامة في العراق. 6ية ،والجدول )  مجموع الإيرادات الحكوم
 ( )نسب مئوية(  2021ـــــ 2004( التغير النسبي للبنية الهيكلية للإيرادات العامة في العراق للمدة)6جدول )

 نسبة التغيير 2021 2004 الإيرادات العامة 
 -11.5 87.3 98.8 الإيرادات النفطية 
 11.5 12.7 1.2 الإيرادات الاخرى 

البنــــــــك المركــــــــزي العراقــــــــي ،التقريــــــــر الاقتصــــــــادي الســــــــنوي المصــــــــدرى مــــــــن عمــــــــل الباحــــــــث بالاعتمــــــــاد علــــــــى      
 (.2021ـ2004)

%( عـام  98.8( أن الإيـرادات العامـة فـي العـراق مركـزة في)الإيـرادات النفطيـة ( فقـد بلغـت)6يتضـح مـن خـلال الجـدول)
%(، مما يعني أن الإيرادات العامة قد تناقص  11.5،بانخفاض قدره ) 2021% (عام  87.3،وانخفضت الى)  2004

 اعتمادها وبشكل قليل على الإيرادات النفطية ،وهو ما يعد مؤشرا ايجابياً للتنويع الاقتصادي.
،وانخفضت ييمته إلى 2004( عام  0.94هيرشمان لتنويع الإيرادات العامة، فبلغت ييمته)  -اما بالنسبة لمعامل هيرفندال

 (.7،اي أن الدولة قل اعتمادها بشكل طفيف على الإيرادات النفطية وكما موضح في جدول) 2021(عام  0.60)
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 هيرشمان لتنويع الإيرادات العامة في العراق -حساب معامل هيرفندال (7جدول )
 لتنويع الإيرادات العامة  هيرشمان ( -مؤشر )هيرفندال السنة 
2004 0.94 
2005 0.91 
2006 0.83 
2007 0.96 
2008 0.83 
2009 0.70 
2010 0.83 
2011 0.81 
2012 0.76 
2013 0.89 
2014 0.73 
2015 0.68 
2016 0.44 
2017 0.67 
2018 0.64 
2019 0.75 
2020 0.57 
2021 0.60 

المصدرى تم حسا  المؤشر من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات النشرة الاحصائية السنوية للبنك المركزي العراقي 
 ( 2021ـــــ   2004للسنوات)

( ان الاقتصاد العراقي ما يـزال يعـاني مـن درجـة تركـز عاليـة بالنسـبة للإيـرادات العامـة  7كذلك نلح  من خلال الجدول)  
م إلـى قرابـة الواحـد الصـحيح ، اي مـازال الاقتصـاد يعتمـد وبشـكل كبيـر علـى الإيـرادات النفطيـة وصلت في بعـ  الاعـوا

فــي تمويــل الموازنــة العامــة علــى الــرغم مــن انخفــاض ييمــة معامــل  هيرفنــدال ـ هيرشــمان ، إذ كانــت فــي اغلــب ســنوات 
 .البحث مرتفعة مما يدل على ضعف الاقتصاد العراقي في تنويع إيراداته العامة 

 الاستـنـتـاجـات  
ــرًا 1 ــديًا كبيــ ــادي تحــ ــع الاقتصــ ــة التنويــ ــق التنميــــة، وتمثــــل عمليــ ــائل تحقيــ ــم وســ ــد أهــ ــادي أحــ ــة التنويــــع الاقتصــ ـ إن سياســ

ــدير  ــه يعـــــاني مـــــن اخـــــتلالات ايكليـــــة بســـــبب الاعتمـــــاد المفـــــرا علـــــى تصـــ للاقتصـــــاد العراقـــــي حاضـــــراً ومســـــتقبلًا كونـــ
 قتصادية غير النفطية قليلة مقارنة بمساهمة القطاع النفطي . النفط الخام، حيث إن مساهمة القطاعات الا

لــــــم تمتلــــــك الحكومــــــات العراييــــــة المتعايبــــــة ر يــــــة واضــــــحة المعــــــالم للتنويــــــع الاقتصــــــادي نتيجــــــة ضــــــعف الإرادة  - 2
ــو  ــداف النمــ ــق أهــ ــاطر تحقيــ ــن مخــ ــا زاد مــ ــالم، ممــ ــحة المعــ ــة واضــ ــع قطاعيــ ــتراتيجية تنويــ ــق إســ ــادقة لتحقيــ ــة الصــ والتنميــ

 الاقتصادية المستدامة.
ــت فـــــي 3 ــنفط بقيــ ــادرات الــ ــب، فمشــــاركة صــ ــس النســ ــا علـــــى نفــ ــة تقريبــ ــت محافظــ ــادرات فــــي العــــراق بقيــ ــة الصــ ـ أن بنيــ

ــا يؤكـــــــد عـــــــدم تحقيـــــــق التنويـــــــع فـــــــي  99نفـــــــس مســـــــتوياتها والتـــــــي تصـــــــل) ــالي الصـــــــادرات ،وهـــــــذا مـــــ % ( مـــــــن اجمـــــ
ــة  ــادرات يتصــــــف بــــــالتركز وقلـــ ــادرات وبقــــــاء ايكــــــل الصـــ تنوعــــــه  ونن النمــــــو فـــــي الصــــــادرات العراييــــــة لا يعكــــــس الصـــ
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ــي الإنتـــــــاج  ــف فــــ ــو الطفيــــ ــاس والنمــــ ــة الأســــ ــنفط بالدرجــــ ــعار الــــ ــي أســــ ــاع فــــ ــن الارتفــــ ــاجم عــــ ــادي نــــ ــم اقتصــــ ــوى وهــــ ســــ
 النفطي، وهذا ما يؤكد أن الاقتصاد العراقي اقتصاد أحادي الجانب.

ــيس مت4 ــددة ولــ ــات محــ ــي فئــ ــا مركــــزة فــ ــة بأنهــ ــواردات العراييــ ــز الــ ــائن ـ تتميــ ــد فقــــرة المكــ ــث تعــ ــورة كبيــــرة ،حيــ ــة بصــ نوعــ
ــداً مســـــتمر وذلـــــك   ــد شـــــهدت تزايــ ــة الـــــواردات فقــ ــارج، أمـــــا بالنســـــبة لقيمــ ــتوردة مـــــن الخــ ــم الســـــلع المســ ــدات النقـــــل أهــ ومعــ

 نتيجة لدخول العراق مرحلة اقتصاد السوق وحتمية الانفتاع التجاري على الخارج .
تنويــــــع، فقــــــد بينــــــت نتــــــائج التقــــــدير زيــــــادة درجــــــة التركــــــز مقيمــــــة ـ فيمــــــا يخــــــص معــــــاملات هيرفنــــــدال ـ هيرشــــــمان لل 5

ــا  ــر فـــــي اغلـــــب ســـــنوات البحـــــث ممـــ ــدود العليـــــا للمؤشـــ ــدل التغيـــــر للمعامـــــل للصـــــادرات ،أذ كانـــــت عنـــــد الحـــ بزيـــــادة معـــ
ــنفط   ــاده علــــى الــ ــاده المختلفــــة التــــي حصــــلت فــــي الاقتصــــاد العراقــــي، واســــتمرار اعتمــ ــة التنويــــع بأبعــ يفيــــد بضــــعف درجــ

 وصادراته .  ونيراداته
فيمـا يخـص مســاهمة القطاعـات الاقتصــادية فـي النــاتج المحلـي الإجمــالي بالأسـعار الجاريــة فقـد اشــارت نتـائج تقــدير ـ  6

مؤشر هيرفندال ـ هيرشمان للتنويع بأنه كان متذبذبا بتذبذ  أسعار النفط وهذا ما يؤكـد ايمنـة القطـاع النفطـي علـى بقيـة 
 سبة مساهمتها في تكوين الناتج المحلي الإجمالي .القطاعات الاقتصادية من حيث ن

ـ كذلك مساهمة إيـرادات الـنفط فـي تمويـل الموازنـة العامـة ظلـت تشـكل  نسـبة كبيـرة مـن الإيـرادات العامـة حسـب نتـائج   7
 مؤشر هيرفندال ـ هيرشمان للتنويع .

 الـتــوصــيات
بتعــــــد عــــــن القطــــــاع الريعــــــي تــــــدريجيا فــــــي بنــــــاء ـ ينبغــــــي علــــــى العــــــراق  أن يســــــلك طريــــــق التنويــــــع الاقتصــــــادي و ي1

ــو   ــل للنضـــ ــورد طبيعـــــي قابـــ ــه مـــ ــة الأولـــــى أنـــ ــز بالدرجـــ ــه يتميـــ ــل كونـــ ــدى الطويـــ ــى المـــ ــة علـــ ــي خاصـــ ــاده المحلـــ اقتصـــ
ــة ممــــا يعــــرض بــــرامج التنميــــة للخطــــر،  ــه يتعــــرض لمخــــاطر التقلبــــات الدوريــــة فــــي الأســــواق الدوليــ وبالدرجــــة الثانيــــة أنــ

ــادي  وعليـــــه يجـــــب الاعتمـــــاد علـــــى مصـــــادر ــة غيـــــر ناضـــــبة ومتجـــــددة لضـــــمان تحقيـــــق النمـــــو الاقتصـــ اقتصـــــادية بديلـــ
 المستدام.

ــارزاً فــــــي إحــــــلال بعــــــ  2 ــتلعب دوراً بــــ ــي ســــ ــغيرة والمتوســــــطة والتــــ ــاع المؤسســــــات الصــــ ــم وتأهيــــــل قطــــ ـ ضــــــرورة دعــــ
 المنتجات المستوردة .

بـــــــالنهوض بهـــــــذا ـ تشـــــــجيع الاســـــــتثمار الخـــــــاص والأجنبـــــــي المباشـــــــر خاصـــــــة فـــــــي قطـــــــاع الصـــــــناعة ممـــــــا يســـــــاعد 3
 القطاع الذي سيكون له بالتأكيد دوراً رائداً في دفع مسار التنويع الاقتصادي.

ـ القيــــــام بالإصــــــلاحات الاقتصــــــادية فــــــي شــــــتى الميــــــادين السياســــــية، الاقتصــــــادية، الماليــــــة، المصــــــرفية ســــــعيا لــــــدعم 4
 التنويع وتحقيق التنمية الاقتصادية.

جــــــال التنويــــــع الاقتصــــــادي الناجحــــــة  كالتجربــــــة النرويجيــــــة التــــــي اتبعــــــت ـ الاســــــتفادة مــــــن التجــــــار  الدوليــــــة فــــــي م5
سياســـــــة الصـــــــناديق الســـــــيادية وتجنبـــــــت المشـــــــاكل التـــــــي تعـــــــرض لهـــــــا الاقتصـــــــاد النرويجـــــــي فـــــــي ســـــــبعينيات القـــــــرن 

 الماضي.
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 المصادر: 
 ـ المصادر بالغة العربية  1
ــادي مجبـــــــل ،) 1 ــادر الـــــــدخل2018ـ إســـــــماعيل حمـــــ ــتراتيجية تنويـــــــع مصـــــ ــاً، ( إســـــ ــارات أنموذجـــــ ــة الإمـــــ ى تجربـــــــة دولـــــ

 (،الجامعة العرايية، بغداد، العراق.14( العدد)1مجلة الدنانير، المجلد)
( أتـــــر تنويـــــع نشـــــاا القطاعـــــات الاقتصـــــادية علـــــى النمـــــو الاقتصـــــادي فـــــي  2021) ـ ســـــعود غـــــالي، شـــــفان جمـــــال ،2

 ( ،جامعة الدول العربية.  2(، العدد)41(، المجلة العربية للإدارة ،المجلد) 2017- 1980العراق للمدة من)
ي التنميــــــة (، التنويــــــع الاقتصــــــادي خيــــــار اســــــتراتيجي لاســــــتدامة التنميــــــة، المــــــؤتمر الــــــدول 2008ـ طبايبيــــــة ســــــليمة،)3

ــيير، جامعــــــة  ــادية والتجاريــــــة وعلــــــوم التســــ ــة العلــــــوم الاقتصــــ ــة، كليــــ ــتخدامية للمــــــوارد المتاحــــ ــاءة الاســــ ــتدامة والكفــــ المســــ
 فرحات عباس بسطيف ، الجزائر .

( واقــــــع التنويــــــع الاقتصــــــادي فــــــي الجزائــــــر وآليــــــة تفعيلــــــه لتحقيــــــق تنميــــــة  2018ـ طيــــــف احمــــــد ،عــــــزوز احمــــــد ،) 4 
 ( ،الجزائر.19(،العدد)14ة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد) اقتصادية مستديمة ،مجل

ــي،) 5 ــاس مكــــ ــي ،عبــــ ــاطف لافــــ ــات 2014ـ عــــ ــيج وممكنــــ ــدان الخلــــ ــي بلــــ ــاده فــــ ــه وأبعــــ ــادي، مفهومــــ ــع الاقتصــــ ( التنويــــ
ــدد ) ــادية والإداريــــــة، العـــ ــوم الاقتصـــ ــة الغــــــري للعلـــ ــي العــــــراق ،مجلـــ ــه فـــ ــة الكوفــــــة  8(، المجلــــــد ) 31تحقيقـــ -(، جامعـــ

 العراق.
ــمية،) 6  ــرا  ســـ ــر  2021ـ عـــ ــب مؤشـــ ــه حســـ ــة تنوعـــ ــل درجـــ ــات وتحليـــ ــاع المحروقـــ ــاد الجزائـــــري لقطـــ ــة الاقتصـــ (،تبعيـــ

 (، الجزائر. 2( العدد) 6هيرشمان مجلة التنويل والاستثمار والتنمية المستدامة ،المجلد )-هيرفندال
ــنفط   2001ـ اللجنـــــــة الاقتصـــــــادية والاجتماعيـــــــة لغربـــــــي آســـــــيا،)7 (، التنويـــــــع الاقتصـــــــادي فـــــــي البلـــــــدان المنتجـــــــة للـــــ

حالـــــــة اقتصـــــــاديات بلـــــــدان مجلـــــــس التعـــــــاون لـــــــدول الخلـــــــيج  العربيـــــــة )مجلـــــــس التعـــــــاون الخليجـــــــي(،الأمم المتحـــــــدة، 
 نيويورك.
ه علـــــــى النمـــــــو الاقتصـــــــادي، دراســـــــة تحليليـــــــة ( التنويـــــــع الاقتصـــــــادي فـــــــي الجزائـــــــر وأتـــــــر  2015ـ محمـــــــد داودي،)  8

 (، الجزائر.3(، المجلد)3يياسية ،مجلة مجاميع المعرفة، العدد)
( ييـــــــــاس وتقيـــــــــيم التنويـــــــــع الاقتصـــــــــادي فـــــــــي الجزائـــــــــر دراســـــــــة تحليليـــــــــة للمـــــــــدة                         2016. محمـــــــــد كـــــــــريم قـــــــــروف،) 9
 (،الجزائر.2(،العدد) 9جلد)(،مجلة الواحات للبحوث والدراسات، الم2014ـ  1980) 
( التنويـــــــع والنمـــــــو فـــــــي الاقتصـــــــاد الســـــــعودي، المـــــــؤتمر الأول لكليـــــــات إدارة 2014ـ ممـــــــدوع عـــــــوض الخطيـــــــب،) 10

ــال ــة إدارة الأعمــــ ــاد كليــــ ــم الاقتصــــ ــي ، قســــ ــيج العربــــ ــاون لــــــدول الخلــــ ــات دول مجلــــــس التعــــ ــال بجامعــــ ــة  –الأعمــــ جامعــــ
 ياض.( فبراير، الر 17 – 16الملك سعود، خلال المدة ) 

ــل)  11 ــاة كورتــــ ــادي 2019ـ نجــــ ــع الاقتصــــ ــات التنويــــ ــي ورهانــــ ــاد الريعــــ ــع الاقتصــــ ــين واقــــ ــري بــــ ــاد الجزائــــ –( ،الاقتصــــ
(،مجلــــــة العلــــــوم الإنســــــانية والاجتماعيــــــة  2017ـ  2011للمــــــدة ) 2017دراســــــة تطبيقيــــــة لحســــــا  مؤشــــــر هيرفنــــــدال 

 (، الجزائر. 52،العدد)
 ـ التقارير والنشرات 2
 (.2021ـ 2004لعراق ،النشرة الاحصائية السنوية للسنوات)ـ البنك المركزي ا 1
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 (.2021ـ2004البنك المركزي العراقي ،التقرير الاقتصادي السنوي للسنوات)ـ  2
 ـ المصادر بالغة الانكليزية  3
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