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 أثخ التفكيخ الاستخاتيجي في ممارسات القيادة الاستباقية
The impact of strategic thinking on proactive leadership practices 

 
 
 
 
 
 

 الملخص 
يهدف البحثددلالبددبال احددكرالباستردديال اددايل في البنددك فامد البيًميدد البيحثهكدد ا ايمددسااثكممدد ارددي   البي فادد  ا ا لبا ددي ا

ااااالباسترديالبدفلملابمية د ااا أكريهام البكفكدةال ااحكقف ااتذا مادرلا الب كدالباستريال اايل في اا لباستريا ل بفلع ا عمبااناهىا اااا ااااااا اااااا
اا لبيهجدد ااوثددهاب ددثكلالبيوددمث  اا ااااا اا ا ااا ا ااااا ا  ا ل احددكرا قفددكسااددفىا أكريرددكااًسدديدةامدد البكفددكدةال ادداحكقف ا  أب كدرددكالب  كدد ا البس ًدد اااااا

 ا بغدي ال اـددكراميادفكلالبحثدلا دما  ـرددـالبحثددلاعمدباعرددً اادنالامدديلدالب كامددرنا اهكرر الب كامرنا  ثيلالبيندو بف ا
م ا ايمدسااثكممد اردي   البي فاد ا اادنالبكفدكدللال دلر د ابمثوددهماعمدبالبي مهاددكلالبي مدده  اعدناني دـا ل اداحكو ا ا

 ابغدي ااSpss v.25 لبحكحدلاعمدبابيودكا  لباد العددفلابهددالالبغددي ا ا ابهدف البه دهمالبدبالبًادك  البتيفد اام دفالعايدفا
لباثمرلال حوك  ا  ه الببالبًاك  ا.تذاركوتااهدلم البحثدلا اي دلابك احدكرا قفدكسا دأكريالباسترديال ادايل في امد البكفدكدةا

 ل ااحكقف ا ا بغي ا ث رـالبحثلاارفلم ام فا ما الامياا ال ر حكطا لباأكريابهالالبغي ا.
يهعددددد ااددددنال ادددداًاكجكلابريهدددددكا ا جددددهداع يدددد اذللاد بدددد اا ًه دددد ال يكبفدددد ابددددرنابب ددددكدالباستردددديا  ه دددددلالبحثدددددلاتبددددبااي

ال اايل في اا ا جهداع ي اذللاد ب اا ًه  ال يكبف ابرنابب كدالبكفكدةال ااحكقف اا ا.
ااو مثكلالبحثلالبي فنف ا:الباستريال اايل في اا البكفكدةال ااحكقف ا.

Abstract  

     The research aims to test the prevailing strategic thinking in the researched      organization 

 ( Holy Karbala Provincial Council ) , and to identify the level of its impact on proactive 

leadership, as the dimensions of strategic thinking (creative thinking and motivation thinking 

for vision and directed towards stakeholders ) were examined and tested and measured the 

extent of their influence individually in leadership Proactive and its three dimensions 

(business acumen , employee engagement and responsibility ) For the purpose of testing the 

research hypotheses, the research was applied to a sample of individuals working in the ( 

Holy Karbala Governorate Council ) from the administrative leaderships to obtain the 

required information through ( the questionnaire ) prepared for this purpose, and the 

researcher relied for the purpose of reaching quantitative results on the program (spss ver25) 

For the purpose of statistical analysis down to the results.As the research problem was to test 

and measure the impact of strategic thinking on proactive leadership, and for the purpose of 

achieving the research's goals , the two link and influence hypotheses were set for this 

purpose .The research reached a set of important conclusions. 

a- There is a positive relationship of significance between the dimensions of strategic thinking 

b- There is a positive moral relationship between the dimensions of proactive leadership . 

Key search terms: strategic thinking, proactive leadership. 
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 المبحث الاول / المنهجية العلمية للبحث
 أولا ـ مذكلة البحث :

ادنا د مال ندد ىاعمدبال دبفدكلا لابثددكرالبيًهدهرةا لبادد ا  ييدتالبدباعيددلاايدكبسالبيثكممدكلا لبنددمـفكلالباد ارلم ددتاا
ب كاد ابييمدسالبدهزرل ا لباد اعيمهكا اًهكالبفرلا البيًههرةاانايـلادل يةاشو نالبيهلنًرنا لب  يكلالب كا ا لباكب  ابلأاكود ال

ككوددتاب ًدددهلنا ا  دده مابدل البثلهادددكلالبيثمفدد ا ددد مالبددف رةالبندددكب  ا ل به ك هددكامددد البييحمدد البي ـمددد ابثندد ارل البيدددهلنًرنا
 ا ام ددفا ددما هددمفعااييهعدد ااددنالااددحكلالبادد ابدلالبددبا متددواعيددلاايمددسالبيثكممدد اا اًهدددكاا2013لاددا  ىارب ا:ا

ي ابفىالبكفكدللالب كام ام اايمسالبيثكمم ا ركنا لحفلًاانالرماباحكلالومسك الادل ارهام دفلناغفكلالباستريال اايل ف
ا ا هادددكلالبندددمهبال اددداحكي ابدددفىالبكفدددكدللا لب دددكامرنامددد ارددداهالبيوانددد اااا احردددلالنالب دددكدةايدددود ناد رلًااهيدددكًامددد اويدددك  

 البينافلا ابيكا  فا ااناحمدهمابماثدف كلالباد ا هلجد البييمدسالبيًمي اب فّهااوفرلًابميرزةالباًكمنف ا لبيف لالبثفيلابماًيف
 ا ا نافع اذبكااي رةال رايكماانايـلالب كدةاب يمفكلالباستريال اايل في ابيكابهكالكيابكبغاعمبايفرللالبكفدكدةا ادي رةا

 البيًميدد ابوددهرةا ددثفث ا  دده يام كبفددكلا ا هاددكلالبنددمهبال ادداحكي ابيددكابمكفددكدةال ادداحكقف ااددنا ددأكريابددكبغاعمددباا هجفدد
  هيفلالب كامرنام البيًمي اانالظهكرالب فرللالبتكاً ابفيهما لع ك همالبسي  البيًكاح ابا ده يايدفرل همامد اادـرلالويدك ا

 ابناانابرماباحكلاب سكقالبييمسالبيثم ام ابدل البيهكماا247:اا2011عيلالبيًمي ااا يفابظهيلادرلا ا البيهف ا ا
اب ار اا ايم البتسك ةا ا.ا لبهلجحكلالبيًكن 

ا بت ا لهنالباوف ابميهلم ااًهيفكا ام فا الالبحكحلالبانكة لاللآ ف ا:
ااكانـف  ا اناهىاايكرا الباستريال اايل في ابفىالبكفكدللالب كام ام البيًمي البيحثهك ا؟

ا فا ا؟افىا أكريالباستريال اايل في اعمبالبكفكدللالب كام ام اايمسااثكمم اري   البي
ارلا يكرسالبيًمي البيحثهك البكفكدةال ااحكقف ام اايكماعيمهكا؟

اافىاع ي ال ر حكطا لباأكريابرنالباستريال اايل في ا لبكفكدةال ااحكقف ام اايمسااثكمم اري   البي فا ا؟
ا

  مهيابريف البحثلاانا  ماللآ  ا:اثانيا ـ أهمية البحث : 
ثكممددد ارددددي   البي فاددد ا ااددددنا  ـردددـاعيمفددددكلالباسترددديال اددددايل في ا لباهجدددد الاددداسكدةاعرًدددد البحثدددلا اايمددددساا .1

ال ااحكي ا اناكمالو لكاهكام ا ثنرنابدل اعيلاايمسالبيثكمم ا.
لككرةاد لملالبكفكدللال دلر  ام اايايلالبحثلاباثفيفابريف ابب كدالباستريال اايل في اانا ا ستريااًمما ببدفلىا ا .2

ااكفكدللا.رة  ا ام اعيلاراهالب
كففف اايكرا اافرل الاينكمام اايمسااثكمم اري   البي فا الباستريال اايل في ا ادكاادفىالادامفلاهمالبكفدكدةا .3

 ل ااحكقف ام اايكماعيمهماا.
اا

 ثالثا ـ أهجاف البحث : 
ا ن بالبفرلا اتببا ث رـااييهع اانالارفل اانابريهكا:

بيوددددكبفا امدددد البكفددددكدةاباستردددديال بددددفلع ا البية دددد ا لباهجدددد اوثددددهال ددددثكلالبفددددكنابكدددديالب ددددكدالباستردددديال اددددايل في ا ال .1
ا.ل ااحكقف 

ا ثفيفاافىاايكرا الباستريال اايل في ابفىالبكفكدللال دلر  ام البيًمي البيحثهك ا. .2
ال احكراع ي ال ر حكطا لباأكريابرنالباستريال اايل في ا لبكفكدةال ااحكقف ا. .3
استريال اايل في ا البنمهبال ااحكي اانايـلالبكفكدللال دلر  ام البيًمي البيحثهك ا.بفكناايكرا اعيمفكلالبا .4
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ارابعاً ـ مجتمع وعينة البحث :
ياي لاايايلالبحثلام ا هلف لاايمسااثكمم اري   البي فاد ا لبدا ا هديلااييدهىالب دكامرناادنالبكفدكدللال دلر د ااااا

 الاددايكرةالادداحكو ا رددكنالبينددايجلا لبوددكبفابماثمرددلاا70بحثددلام ددفا ددما هز ددلا ا ااهظسددكًا عرًدد الا70 لبددا ارددكناعددفدرما ا
ا اا ـهب اانالبًكحف ال حوك ف ا.%ا ر72 ا ركوتالبًنح ار ااا50ل حوك  ارها ا

 خامداً ـ أساليب جمع البيانات والمعلهمات :
 يفا ييتال اداحكو ابكبهدللالبدا ا  لبـفكوكلا لعايفالبحكحلام ارالالبيكو اعمبال ااحكو ارأدلةار فن ابييلالبي مهاكلاا

 اا5 مددفمابرددفل البحثددلا مياددفك هكااندداسرفينااددنااكفددكسا ابفلدديلا البميكادد البددا اياددهزىااددنابعمددبادرجدد ا ال سددـا يكاددكا
  ابلإجكب اعمباا ممام يللال ااحكو ا.ا1تببابيلادرج ا ا ال سـا يكاكًا

 ـ المخطط الفخضي و فخضيات البحث سادساً 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المرجر: إعجاد الباحث
 

  الالبحكحلااييهع اانالبسيافكلالبا ا ا مـاب  يكلال ر حكطا لباأكريابغي البه همالببالبًاك   ا لبسيافكلار ا:
:ا هجدفاع يد الر حدكطاذللاد بد اا ًه د ال يكبفد ابدرنالباسترديال ادايل في ا  درنالبكفدكدةال اداحكقف ااضية الخئيدـة الاولـ الفخ 

  :  اًهكاا ًـ ـالبسيافكلالبسيعف اا
 رًكبكاع ي الر حكطاذللاد ب اا ًه  ال يكبف ابرنالباستريال بفلع ا  رنابب كدالبكفكدةال ااحكقف ا . 
  لر حدكطاذللاد بدد اا ًه دد ال يكبفد ابددرنالباسترديالبددفلملابمية دد ا لبيهجد اوثددهاب دثكلالبيوددمث ا  ددرناارًكبدكاع يدد

 .   بب كدالبكفكدةال ااحكقف ا
 .ارًكبكاع ي الر حكطاذللاد ب اا ًه  ال يكبف ابرنالباستريال اايل في ا  رنابب كدالبكفكدةال ااحكقف ا

    ا"رًكبكا أكريابرنالباستريال اايل في ا لبكفكدةال ااحكقف ا.:ا  ًعاعمبالاالفخضية الخئيدة الثانية
ا

 

 

 

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

تأثيز علاقةااا   
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ة ارتب                        لاق            ع

          
 تأثير مباشر
 تأأأثير ريأأر مباشأأر
           

 الفطنت

 القيادة الاستباقيت
 

 تحمل المسإوليت
 

 مشاركت العاملين
 

يجيالاستراتالتفكير   
 

 التفكير الإبداعي

الرؤيت والتوجه نحو 

 أصحاب المصالح
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 سابعاً  ـ التعاريف الإجخائية :
  : رهابامهلااا فدالبديةىابثدلالبيهدككلاب ي  د اع  وفد ا يبفلعفد ا  كر فد اادنا د مالباستردياالتفكيخ الاستخاتيجي

 كما.ب يقاامامس ا غريا  مرف  ا ا مـابهللااناييام اعيمفكلال عي
  : رد اع يدد البادأكريابددرنالب دكدةا لا حدكىالبدداينا  ازادهناتجدديل ا غررديللا واددك  احكفكفد ا  لددساان القيـادة الإداريــة

بغيلاهمالبيهداير اا ا  دهماعمدبا هجفد ا  هديفلا  ندهرلاعيدلاللآ دي نامد البند  اباث ردـالبغك دكلابكادامفلمالبهادك لا
 لبا ال اكر ركاب ا لم هلاعمرهكاا.

 لبهددد هرالبيثندددهسابماغررددديالبـًّدددك اابكعاحدددكرهاااغرددديا ثسردددز اادددنا  بددد ا ثدددفرالبندددمهرفكلاســـتباقية : القيـــادة الا
ل ااحكقف ا ا لهنااهج اوثها ث رـالبهف اا لا ث رـاش  ات يكب ا ا ا يلنابنا لهنالبهف البهيك  اا لا يًد اب ا

 لبثفاانالبًاك  البنمـف ا.
 المبحث الثاني / الجانب النظخي 

 التفكيخ الاستخاتيجي :  أولًا :
 ايهجدددفال سدددكقاعدددكمابدددفىالبحدددكح رناحدددهمااسهدددهمالباسترددديال ادددايل في امددد اتدلرةالادلاااأ / مفهـــهم التفكيـــخ الاســـتخاتيجي :

 اااارهود ا  دفاادنالبيهلادفلالبثفي د ااديناح دلال دلرةااet  al ,naidadhaM & اا 681 : 2014ل ادايل في ا 
 ابماستريال اايل في ابأو اني ـاا كصابماستريايهامابي كبي البحوريةا ايدًيماعًد ااnhMrebetnل اايل فيف ا اا ايًمي ا

اًمدددهراااتكادددلاابميًميددد ا اادددنا ددد ماعيمفددد ا يررـفددد اوكجيددد اعدددناحندددنا هظفددد البثدددفسا ل بدددفلىامددد ارادددمالباهجهدددكلا
  ل بفلىال اايل فيف ا امكباستريال اايل في ااييرزاعمباحمهمالبي كبي البا ا هيلالبثفس

 ااا يددفال امسدتالرل البتادكلا لبحددكح رنا ح دكاباهجهددك همالبستي د ا  ـدرنالبيددف مااييهعد ااددنااnhMrebetn(114 :1994, ا
البا ي سكلالبا ال ردركالبحكح رنابيسههماالباستريال اايل في ا:اااا

ا
 المفهوم الباحث , السنة , الصفحة ت

 
1 

(Stanley & Ridgley,2012;8)   م ، وٌركز على المستمبل بطرٌمة دلٌمة إنه هو الموج ه نحو الهدف ، مٌنظ 
تحلٌلً وطموح. خصوصاً عنددما ٌتللدك ارمدر بدالمول والتوجهدات وكد لن 

 عدم الٌمٌن وحل أو عدم التٌمن من  لن . 

 
2 

مكوندات  أنماط متفاعلة للتفكٌر تحددد طبٌلدة تفاعدل الفدرد مدي البٌردة عبدر ( 622:  6102) السعيدي والج بزي ، 
 محددل لتطوٌر المدرات على مستوى الفرد والمنظمة 

 
3 

(John Pisapia & et al , 2016:  

47) 
التفكٌر الاستراتٌجً رؤٌدة للمسدتمبل ، المسدتمبل ٌمكدن التنبدؤ بده وٌمكدن 

 تحدٌدها بالتفصٌل .

 
4 

(Daniel S. Fogel,2017 : 1) للأوضدداا الحالٌددة  أن التفكٌددر الاسددتراتٌجً هددو عملٌددة لتحلٌددل المنظمددة
 والحالة المتوازنة لاتخا  لرارات بشأن الإجراءات المستمبلٌة  .

 
5 

,2017 : 2)  aaSala  dhdideS) 

 
طرٌمة التحلٌل الفكري التً تطلب من شدخ  أن ٌضدي نفسده مدً مولدف 

 زعٌم ورؤٌة الصورل الكبٌرل .

 
6 

(Dhir, Etl, 2018;5) لتدددً تمكدددن الفدددرد لفهدددم وتصدددور التفكٌدددر الاسدددتراتٌجً. إنهدددا المددددرل ا
 ومواجهة سٌاق ملٌن .

 
7 

 ( 22:   6102) مجذاب ، 

 
تفكٌددر مسددتمبلً عددالً المسددتوى مددً اربلدداد الحٌوٌددة لتحمٌددك ارهددداف 
الاستراتٌجٌة عن طرٌك صٌاغة الاستراتٌجٌة الناجحدة التدً تؤكدد انتهداز 

 الفر  .

 
 
8 

و تسددتمبل صددور و أمكددارا تتناسددب مددي الهدددف المنشددود   لنددال مكرٌددة تبددث (01:  6102) غزايسة و رسوق , 
وٌساعد التفكٌر  الاسترًاتٌجً مً تحلٌل الموالدف التدً تواجده المؤسسدة 
و التددً تتمٌددز بالتحدددي والترٌٌددر ٌركددز التفكٌددر الاسددترًاتٌجً علددى حلددول 

 الملالجة التً تشمل الحدس و الإبداا .

 لأدبيات المحكهرة .المرجر : من إعجاد الباحث بالاعتماد عل  ا
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 انا  مالبيف مالع هاياىفابنالباستريال اايل في اارها الب فرةاعمبالبيي  ابم طا بمتكرام كب ا م كًاااردفل اااااا
لبيًمي اااب ارهاعيمف امتي  اميد  ااب اع مف اب اني   ابماثمرلالبستي احرلا  مد اادنالبًدكسا ادلابوسندهمار دكدةا رة د ا

 رهابامهلااا فدالبيةىابثلالبيهككلاب ي   اع  وفد ا يبفلعفد ا  كر فد اادنا د مالباستردياب ديقاامامسد االبوهرةالبتـريةا ا
  غريا  مرف  ا ا مـابهللااناييام اعيمفكلال عيكما.

 
 أهمية التفكيخ الاستخاتيجي :  -ب 

اشكاااااا ا ثمرلالبسيصا لبيهككلااناومية الباستريال اايل في اانا  ما ا  ًميام الب هلي البيثايم ا ـيزابريف  م 
الباستريال اايل في ا ممـا ا لباثف كلا  امكباستريال اايل في ا نكعفباعمبالباغم اعمبالب رهد ام كبكاعمباللآ ي نا 

 اا ا ال سـالب ميك ابنااgmamni& headeiاoااemtaMا2015:145,لبفلملا ل بازلمابكبيًمي ا ب ثكلالبيومث ا ا
   اايل في ارها الالاايل فيف ا ًمفيف ا  ث رـالبي ثف ا ل اافلا لب وفاانالباستريال

 اا اييرزالباستريال اايل في اعمبا مـاانا ـلابمىلاانا  ما ًلالبينا ـلاo n& dmaMا, e al ا ( 2 : 2017ا
 : Arayesh & et al , 2017كيكاييرزاعمباز كدةابرفل البكفي ام البييايلاانا  مالبثوهماعمباواك  ااي ث ا

ارهاا( 266 ا  كباكب ا ا  البثفكة اعمبايرف البيًمي  ابًيك الادل ا   ك  الباستريال اايل في ابايابكبغالاريف  ا  ف ا  ا.  
 Geraldلبيساك اادل البيًمي ام ابرئ احرلالبيًكمن ايه  ا لب هىالباًكمنف البًكشئ البيفيفةا هللا هفيفللابح ك البهير ا 

A. Juma & et al , 2016 : 76اا ا  ايورف ا  ا   Maxwellام ا  ه ياا ال اايل في ا د ره الباستري ابريف  اعمب  
لبيًميكلام فاعفالبيستي نال اايل فيرهنابكوهمااناتهس ال حيكرالبتي ي البا ا اييلركال  ي نا اا كهمايفرللاع مف ا

ا ا.ا160:اا2014اايرزةا امحمدا البيـهر ا ا
 

اي : خرائص التفكيخ الاستخاتيج -ت 
ا ابكبً كطال  ف ا:ا7:اا2006 اا وك عالباستريال اايل في ا  اسـاا  ا البتـفن ا ا2001ب فاحفدا الب ه لا ااااااا

 ستردديارمدد ااددًممارهودد ا  ايددفالبية دد البهدديهبف ابم ددكبمالبيثددفطا  ً مددـااددنالبتمفددكلامدد ا ثمرمدد ابممددهلريا مهيدد اا -1
ابلأحفلرا.

يـدددفباادددنالبيندددا ـلا  ندددايفااًددد ا دددهرةالبثكاددديا  ً مدددـاادددنالبية ددد اا سترددديا  ددده ي ابك ددديااًددد ال ددد ح ارهوددد ا -2
  ا.ا23:اا2018لبمكرجف ابرا كالاانا  بهكاالالبـرئ البفل مف ا اغيل ن ا ارز قا ا

 ستريالمايلي اب ا حكعف احرلايامالبحثلاعنالمتكراجفيدفةابك عايدكداعمدبال بدفلىا ل باتدكراب ا لهدقا  ـف دكلاا -3
  امهدددها ثادددكقاتبدددبايدددفرللاغرددديانـفتفددد اركبامردددلا لباودددهرا لدرلباا دددكو ال شدددفك ا لبيسدددكلفماانددداثفك ابي يمددد اادددكب

  ع يك هكا.
 ستريا ًكمن ا  يالووكرهابهليتف البويلىابرنال افلدا  واًدهنابدأنالبغمحد اا دثكلالب  دهمال ادايل فيف البدايناا -4

  .668:اا2018يا م هنا ياًكصالبسيصايـلاغريرما اعم ا ا
 سكةب ا لونكو ايواناب فرللال ونكنا نكيك  الب  مف اعمبال اديلقاعدكبمالبييهدهما ل حايدك لالباد ا يلدناا ستريا -5

احف كهكا.
 

 المعهقات التي تهاجه التفكيخ الاستخاتيجي : -ث 
اانا     ابيييهع  اعيا  ا لهن ابن ا يلن ابوهلعهك ال ا   اعمب البيوانكل ام  ال اايل في  الباستري ااسههم ا  ـرـ اااااااااتن

  .ا256:اا2016لبي هيكلاب لابريهكاللآ  ا:ا البن رف ا لبيكبي ا ا
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لب كدللالبنرئ ا:ال  يكهاب هةا  يررزاتببا  ممابامهلاجفيف ا   فااى امايةاانالبهيدتا ثدك ما  بهدكالبيدفييالبتدقا -1
 عنالب كدللالبنرئ البا ايفااكراهكابسايةانه م ا.

بنا أ ددااووددرـهكالبتددكم ااددنالبهيددتا  ا يلددنااددغطالبهيددتااددنابجددلاالباندديىا:احرددلابنارًددكباب دد البيهددكما يدد  -2
 لبثوهماعمبالبًاك  البي مه  ا.

 عفمالباهلزنا:اتناويك اب ااحكدرةايا م الباهلزنالاا لابرنالباستريا لباًسراا. -3
 كاف ا.لبهكاهف ا:اتذا ي العاحكرابنا ًيف الباستريال اايل في ا لب يلاب اجز ا ايايزباانالبهظفس الاا -4
 
اأبعاد  التفكيخ الاستخاتيجي :  -ج 

يدفمالبحدكح هنالاددهكاكلااا دفدةابه ددقالب دكدالباستردديال ادايل في ا  ددكرلاب ىدهكا  حكعددفاب ىدهكا ح ددكًاب  يكردكلالبستي دد ا
بمحكح رنا ب فال امستاراهالاب كداانابكحدلالآ ديا ذبدكابدك ا  البية د الباد ا ـًكردكاردلا لحدفاادًهماا  يلدناعدي ابردما

البيةىالبا ا ًك بتارالالبيهاهىا:
 ا يندد الب ددكدابماستردديال اددايل في اردد ا البثددفسا ال بددفلىا البمفددكما ا لباثمرددلا ااMintzberg ,1994م ددفاحددفدا اا

 يرردزالبكفدكدةاا- النالب دكدالباسترديال ادايل في ارد ا البام دفطااBagg , 2001 لبس كبفدكلالبتيفد ا ااامد احدرنايدكما 
 Renee اا   هما ا36:اا2014داالبايررزاعمبالبهف ال رمادالبام فطابميلكنالبيًكا ا ا اتبيللفما اعمبال يكها لحفا

 Malan , 2010ابهجدهدابر  د الب دكدابماسترديال ادايل في ا رد ا الباستردياحدهمالبيردزةالباًكمندف ااالباسترديالبهديهب ااااا 
 ااا ا ـديزاا38:اا2017مودهصالبيندا ـلا ا الب ـدهد ا الباستريابهللا ثمرم ا   قااالباسترياعمبالبيفىالب ه لاب

 اانا  مالعاحكرالباستريال اايل في اني   ا ك  امد الباسترديااJeanne M. Liedtka ,1998 جه اوميالبحكح  ا ا
ذللا ودددك عااا دددفدةا لباددد اظهددديلامددد ا ينددد ابب دددكدا رددد ا اتدرلبالبدددًمماا البًفددد ال ادددايل فيف ا الباسترددديالبسياددد ا ا

 اااMoon ,2013 ا ابرًيكالعاـدي اMonnavarian & et al, 2011 : 65 تريام البهيتا االباستريال بفلع ا ا لباس
كلاانا الباستريالبيًهي ا الباستريال بفلع ا الباستريالب ك ماعمبالبية  ا لباستريالبيهجد اوثدهالبندهقا ار هلادلار فندف ا

  يلدنااا حمد االنالبحدكح رنابدماياس دهلاعمدبابب دكداا رًد ابماسترديا اا.ااMasoud , 2019 : 27بماسترديال ادايل في ا 
ل اايل في ابكبيغماانا ـً الاب كداذل هكا بتنابينيفكلاامامس ا اباكالب ًك يالبا ال سـالبحكح هناعمرهكامه ا االب وفا

 ا.ا اب ردديلًاررددزاا218:اا2019ل اددايل في ا الباستردديالبهدديهب ا الباستردديال بددفلع ا الباستردديامدد البهيددتا ا اتبدديللفما ا
 اا لباد ا ىديًتا الباسترديال بدفلع ا البية د ا لباهجد ااMasoud , 2019 : 55لبحكحلاعمدبالاب دكدالباد ابشدكرابهدكا ا

اوثهاب ثكلالبيوكبفاا ا ذبكااوهكابك يالونيكاكاالاا  فكلالبفرلا اا.ا
ب ددفرةاعمددبال يددكدابمتددكراجفيددفةا غردديااأبهمدد ااددكب كًا:اال بددفلىارددهالا( gntkeeht everaerCالتفكيــخ الإبــجاعي       1

  ايرددزالباستردديال بددفلع ابكبهدديهبف ا لبا  رددفارهودد ايً دده اعمددباعًك ددياا يلافدد ا لوس كبفدد ا اب  قفدد ااافل مدد ا هددللاحكبدد ا
 ا رهاتواكقاش  اجفيفابما لنااهجهدلاانايـلاعمبااAlZu’bi & Al Nawasrah, 2017 : 357ذرًف امي فةاوهعهك ا

 ااب ارهااز  اانالب فرللا ل اا فلدللا لبموك عالبهموف البا الذلا جفلاا88:اا2018اهالبوهرةاا ااياللا ار
برئ ااًكاح ا يلنالنا ييبابكب يمفكلالب  مف اباود البدباوادك  اب دمف ا اسردفةاادهل ابمـديللالبسديداب البييايدلاب الب دكبماا ا

استريالبا اياىينا هبرفا   فيلالامتكرا  هف الببالباه لالبباواك  ا ا.اريكا  ي ابأو البا18:اا2017ببهاشتحكنا ا
كهودد اوهدكطاع مدد ا  ايردزابكا دكب ا لبيي ودد ا لب  يد ا لبثنكادف ابميهددل لا  دأ  اد رال بدفلىادلعددمابماسترديال ادايل في 

كداحمهماجفيفةابميهككلا لبحثلااير ا  ايفاعمبالبمـيةالبي يلاف ام ال يكداحمهماجفيفةا يبفلعف ابلأمتكرا لبيهل لات ي
  ا.ا21:اا2018عناافل لابما تناا ي م اب اا ي ح اانايـلاا ابحننا ا
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:    ( Vision and orientation towards  stakeholders )  االخؤيـة والتهجـه نحـه أصـحاب المرـالح   2
 ا ردددد البغددددي ااددددنالباسترددددياردددد الباهجدددد الب ددددكمالبي فندددد اا البددددا ا  لددددسالبوددددهرةالبادددد ا  يددددلالبيًميدددد اعمددددبا ته ًهددددكا

ل اايل في ا   ً امدنا ودهرالاشدفك اغرديالبيهجدهدةا لبثكبد البييغه د ابيندا ـلالبيًميد ااامهد البيثسدزاباغررديالبثكاديا
رد ابحدفىالبيهيدكلالب مفيد ابمكفدكدةالباد ا  دهمابهدكارحدكرا،   ا43:اا2011عمباباكسالبيهلردا ل الكودكلا البثيدفلو ا ا

 ا ا  ًد ابكبىدي رةاايديدا ودهراب ا مردلابد اع يد ابساديةاب اب ادكىايكداد ا ابدلارد ابي كبد ابدلةالب كدةام البيًمي ا رد
 ااتنالبية ددد اا19:اا2017 يدددفرةا نددداًفالبدددباتالكودددكلا  ـددديةا درلاددد اع  وفددد ابهليدددلا اندددا ـلالبيًميددد ا اببدددهاشدددتحكنا ا

 ددار ا ا    دد اتشدديليكلاحددهما  م ددكلاال اددايل فيف ا  لددسانيهحددكلالبيًميدد ا  ز درددكابًمدديةاشددكام اعددنا اتبددبابيددن
 اابدأنالبية د ال ادايل فيف ارد ا اhcMciاا2006 ,لبيًميد  ا  يادمااندكرلًالادايل فيفكابهدكاادنابجدلالبهبدهقالافد ا ابشدكرا 

اا ااا88:ا2018لباًكمن ا ااياللا ا ثف ايهلج اتدلرةالبيًمي ابياما هرةاانا ـمف ابميفرل اانابرئاهكالبثكبف ا ايرزركا
 
 القيادة الاستباقية  : -ياً ثان
 مفههم الدلهك الاستباقي :  -أ 
 ااعمددبابودد ااييهعدد ااددنال جدديل للا لبيحددكدرللاArefin et al., 2015: 477  ددي البنددمهبال ادداحكي ااددنايـددلا ا

 انايـلال ااحكقف البا ا  همابهكالبسيدا حفلرا غررياب ا  ه يابلأ اكىالب ك ي اااا يفا ما  ي  البنمهبال ااحكي 
 اعمدبالود اتوهدك اب البداثلمامد البيهيدقاادنا د ماب داالبيحدكدرةا  هيدلالاحدفلراب اا2008 ايكاهساب رنسهردال ويمرز اا

 اا   دي اردابكاعمدبابود البمدهلريالباد اا& BindlااParker ,2010: 4لبيهدككلا ابدفً اادناايديدالبديدااب دفا يهعهدكا ا
 ا.ااouWااratretا( 679 : 2013,  ددكنا  غررددياحكبادد اب ابرئادد البمكرجفدد ا  ددهمابهددكالبسدديدابًسندد ابك مددكذاتجدديل للا 

مكبنمهبال ااحكي اعمبالبيناهىالبسيد ا  ًد ااتبدباب اادفىايًمديطالامديلدامد اادمهرفك همالبال فد ا لبيهجهد اوثدهالبيندا ـلا
مينددا ـلاباغرردديااهيددقالبسي ددـاب اباغررددياحددك لالب يددلا اباددكاعمددبااندداهىالبسي ددـارنددمهبامهددهالبـفل دد البال فدد ا البيهجهدد اب

اا o (Brian W. McCormickاet alاا(31: 2019,لب ي   البا ا  يلابهكالبسي ـا
االذخرية الاستباقية : -ب

 يلنا  ي  البهموف ال ااحكقف اعمبابوهدكالباودي البيندا يابمسديدا ا ثيدلالبيندو بف امد البادأكرياعمدبابرئاد اب ابهدكاااااا
ريدكا  دي ابكوهدكالبيردلالبيندا يااا (Alfrred  Presbitero , 2015 : 6)افكيكلا ب يكلاامامس ا م اتحفلرالباغررياعـي

ونـفكا حفلرالباغرريالبـرئ البا ا يردزالبًدكسالاداًكدًلاتبدبالبيدفىالبدا اياما ود اادنابجدلالبادأكرياعمدبابرئدك هما ام ود ابدابكا
يهعدد اااًهعدد اادنالبثددك لامددكاميلدااددلاشموددف الادداحكقف اا هدرياتبددبالبيرددلالب ح دد اب ومدديلطامد البنددمهبال ادداحكي امدد ااي

 يرمهنالببا غررياظي مهماعيفلا ابيكام اذبكالبـرئ البيكد  ا ذبكاباثفيفالبسيصا ل مدكذال جديل للالب زاد اا لبي دكبيةاحادبا
ا ا.اBakker & et al ,2012:1360 ث رـا غررياحكف  ا ا

ا
 مفههم القيادة الاستباقية :  -ت 

لنالناوثفدااسههمالااحكقف الب كدةابأوهكاا هبرفا  س رلالاعيكمالبيل فةالبا ا يرزاعمبالبينا ـلا لبا ار ااناييا يااااا
 : Wang  ,2011&بكااييلرا حفلرا غرريللاوثهالبـرئ ا   ستابأوهكاجههداذل ف ا حفلرالباغرريام البـرئ ا لبًسسا 

كمالبيحكدرةام ا ثنرنالاعيكما البنمهبال ااحكي اييرزاعمبال ويكزا ا ااا لبكفكدةال ااحكقف ار اا اابزااWWا 297
بتنا اافيكاعمبال ويكزاالا أكرياحكف  ا.امكبيفييال اايل في البا ايايالابي  البيحكدرةا ل ااحكقف اييرزاوميهاعمبا

ا ا.اا209:اا2013بز كد ا البينا ـلا  حثلابكااييلراعنال الكوكلالبيفيفةابمًيها لبا هرابميًميكلا ارشرفا ل



 (0202) الأولكانون                ( 36العدد    9مجلد )ال قتصاد       والإمجلة الإدارة 
 

 

 36 

 Van)كيكا ي ابنا لهنالب كدةام كبرنام اد ررمالبكفكد اانابجلالبيهظسرناباتهنالبيوان اايكدرةاعمبابنا تهنااحكي ا 
Geffen, R.E ,2018 : 17اا ايداثلمالب دكدةامد البيدهلردالبيي ح د ابكبهظفسد امد البيًميد ا  كفيدهنابدل البيدهظسرنا اا.

 بكاب  اد رلًاحكايكًام الباأكرياعمبااهكرر البيهظسرنا ام اب االبيحكدرةااًهما ا رابكاواك يهك  كباكب ا يلًهمابا
 ا.بنااسههمالبكفكدةال ااحكقف ا ا رهااكا يلنابنا لدهناامامدقاعدناا ًدبال اداحكقف اا Zhen Zhang ,2012 : 112 ا

ل  دا  ا يلدنا سندريها قفكاد ابكادامفلمارسدك للالبكفدكدةاابنـ الاد لرالبهظفس الا يىالبا ايايادلابهدكالب ك دفال دلر ا ردال
 Wu &Wang , 2011 : 308.ا ا

  دديىالبحكحددلالنالبكفددكدةال ادداحكقف ا اي ددلامدد ا اتوهددك ا  س رددلال جدديل للالبيل ددفةاذل فدد البايررددزا لبينددا ـمف ا لبادد ايدداماااااا
 هرالبيثندهسابماغررديالبـًّدك اابكعاحدكرهاااغرديا ثسردز اادنالبثسكظاعمرهكابكااييلرا حفلرا غرريللام البـرئ ا ا.اب ارهالبه

  ب ا ثفرالبنمهرفكلال ااحكقف ا ا لهنااهج اوثها ث رـالبهدف اا دلا ث ردـاشد  ات يدكب ا ا ا يلدنابنا لدهنالبهدف ا
البهيك  اا لا يً اب البثفاانالبًاك  البنمـف ا.

 
 خرائص القيادة الاستباقية : -ث

يددددهكيابي اىددددكركاشددددمعاعمددددبابددددكي العىددددك البييكعدددد اباث رددددـابرددددفل ااثددددفدةابهيددددكاا ددددكًا ااباددددكالبكفددددكدةالجدددديل للاااااا
 deteccoاl aMاciatdالذاعيمكالبكفكدةابكوهدكاجيمد البندمهبا ل جديل للالباد اا دوكيامد اوهدكنكلال مديلدالب دكامرنامد اا 

ف ااهددايبابرًهيددكا باث رددـاذبددكامددأنالب ك ددفالبيًميدد اباث رددـال رددفل البيًهددهدةاالبكفددكدةا ددأكريالب ك ددفابيية اددف اباث رددـاردد
 ابنالب دكدةال اداحكيررنا  ا دف نابًهدكطاحدهماادكاا319:اا2016 ثادكقابيييهعد اادناالبيهدكرللا لبنديكلالبي رًد ا اعـدفا ا

تبدباا يلنالبكفكماب اباثندرنالبهادلالبديلرنامد الاد لرالبكفكد د اا ابردفلمهما لبندمهرفكلالبكفكد د اردهالبدا ايـدفباذل فدكا  هدف 
 ث رددـاانددا ـلابمىددلابميًميدد اردداهالبيرددز رنا يلددنابنا تددهنااددنابرددما وددك عابمايررددزابددرنالب ددكدةال ادداحكيرنااددنالب ددكدةا

 اا  دددي حطالبهمودددف ال اددداحكقف اب  يكبفددد امددد ا دددفكغ البهظدددك قا ز دددكدةالجايكعفددد اا136:اا2018للآ دددي نا البتيعدددك  ا ا
  : Bakker & et al , 2012  ا ز دكدةالباثدف كلالبهظفففد ا اهدكرر الب يدلا البيهلردا ا ز كدةالبيهلردالبهظففف البهفلمفد ا

 ا ابنالاميلدالبايناي  هنام ايفرل همارمابك ياعيا ابمثلماعمبابنابم كبهماااتهناوكجث ا ا  كباكب ا أ داا  دياا1363
ييابسايةابنهما ردابكاتبدبال افدكرابردفلمًكابنا لهنالااحكقفكًااريكابنالبتسك ةالبال ف ا  ريااهكعيالبنف يةا  ود اتبباذبكا نا

 اا اادنالبهلادفابنالامديلدال اداحكيررنابدفيهمارة د ا ره د اا Mark A. Griffin & et al , 2010 :176بك يا  ه  اا 
ا.ااا(Amy F. Huber ,2017 :33)اهًف اانا  ما ثفيفااثفدالارفل البيهًف البا ايي ف نا ثكف هكا

ااا
 الاستباقية :أهمية القيادة   -ج 

تنالبكفددكدةال اددداحكقف ارددد ا هدددمفعاياودددقابوددسكلا يردددزهاعدددنالب دددكدةالبا مردددفينا ا يامددكالب دددفرةاعمدددبا مدددـالباثددده لاااااا
:اا2018لبي مه  البا اييلركااًكاح ابيًميا ا  يكا ًنيمارة اهكا و مهكاتبباحكف  ابكعايكداني   ال ااحكقف اا البتيعدك  ا ا

 لحفةاانابك يالبًادك  اادوكيللالبندفكقالبندفكقف ابميهظدقا يدفابظهديلالبفرلادكلالبايي ـفد ابنالب دكدةا ا.ا  ح بالبكفكدةاا153
 يلًهما ًـالااحكقف البيهظقا يككرةالااحكقف البيهظقاا بتنالبنمهبال اداحكي ايا مد اامامدقالب هلادلالبندفكقف اايدكا س دلا

  ا يددفابكددفلالبفرلادكلالنالامدديلداب ددثكلاا Scott L. Martin & et al ,2013:1372بدل البيهيد الااكاددف ا 
  Stogdill ) ا اريددكابشددكراdWاWh ااoاerا aا,ا(2018:3ل ادداحكقف ارددمابك ددياعيادد اباث رددـالبًيددك امدد الب يددلا ا

Ralph )عمبابنابريف البكفكدةا ـيزام الباهمرـا لبيهلزو ابرنااكا ماتويكزهام  اانالب يلا  رناادكايديلداتويدكزهاادنابعيدكماا
ب ا ثكف ددد اادددنابردددفل ا ظفففددد ا ا لباهمردددـابدددرناتشدددحكىاحكجدددكلا اا محدددكلالباًمدددفما  دددرنالبيودددكدرالبيكبفددد ا لب دددهىالبحهدددي  ا

ا ا.ا13:اا2016لبياكح ام الباًمفما شحكىاراهالبثكجكلا اجغكما ا
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 أبعاد الاستباقية :  -ح  
نهمام البس كبف اعًفااا محكلالب يدلا ا يلدنالباًـدوالبنمهبال ااحكي ارهاوهىاآ ياانالباغرريالبيهج البنمهبالبا ا ااااا

 بهكاا اىينالبيسكلفمالبنمهرف الباهافثف ا ااحلالبيهل لاا ا هب البينو بف ا ا لبيحكدرةالبهموف 
 ا.اب فاحفداعفداانالبحكح رناعًك يالبندمهرفكلال اداحكقف ابيدكامد اذبدكااMark A. Griffin & et al ,2010 : 175 ا

ا( 108 : 2019, ثيدلالبيندو بف ا ا ل بدفلىا ا لبحثدلاعدنارد دالبس دلا ا لباهجفد ا ا لبام دفطالبدهظفس ا  البودهلا ا ا
Brian Waterwallاا ارًدددكباادددنايدديىاكددد رامئدددكلاشدددكام اعًك دددياادددمهبالب يدددلال اددداحكي ا ابيدددكامددد اذبدددكا ا دددهب اا 

 اااا ويدفاادنايـًد اعمدبابر  د اادناا Zijun Cai ,2018 : 39لبينو بف ا ا لبنمهبالبيـاتيا ا هلا ا اًدلالبيهدلم ا  
 et al &لب ًك يا اي لام ا البهموف الااحكقف ا البيحكدرةاشمودف ا ال ندكىاد رالبتسدك ةالبال فد اا  ثيدلالبيندو بف ا  ا

 اا رًكبااناحفدابشلكماامامس اانالبندمهبال اداحكي ا ابيدكامد اذبدكا ًسرداالبستديةاMatthias Spitzmuller ا6: 2015,
 اا رًدكباادنااب ادفابنالبندمهباWu & Parker ,2017:ا(6دل ال بدفلع ا االبيحدكدرةالبهمودف ا لبيحدكدرةالبـرئفد ا الا

ل ادددداحكي اك كدددد ابوددددهلىااددددنااددددمهبالب يددددلا ا ددددهب البينددددو بف ا ا اًددددلالبيهددددلم ا ا بدل البيهددددكماابكباثفيددددفاا  ز ددددزالب يددددلا
 ارابكالاب كدالار   اذل هدكاا اااJaeMin Cha & et al ,2017 :4 اا ا بعايفا اBrianWaterwallا2019:117,  

 ابنّالبنمهبال ااحكي اكًدك  البح دفا ردالنالبح دفلناريدكا البندمهبالبوده   الباثندرنااFullerاet al 2006 & ال افا ا
ويدفا ابنالبيهدكرر البهظفففد ا اهادطامد اآكدكرال اداحكقف ا.اريدكااDerks & Tims 2012لبيندايي ا امد احدرناذردياا ا

 ا  ديىااBindl & Parker ,2010 : 6 رًدكباادنا ثدفدالب ًك ديا البودهلا ل باتدكرالبسديد ا  ثيدلالبيندو بف ا ا 
آ ي نالناالبنمهبال اداحكي ا هديلاادمهرفكلاا دلا دهب البيندو بف ا ا دهلا ال باتدكرالبسديد ا لبهيك د اادنالبيهدل لا  ا

& et al , 2013 : 264ا(Chiahuei Wuحلالب ًك يالبا الشكرابهك.ا بعايفالبحكا 
ا ا ر ا البس ً ا ااهكرر الب كامرنا ا ثيلالبينو بف ا ا.اe eraMdetا..اrariethMeا2 :2009 , اا
ا
 الفطنة  : (1

 رهاامهبانهع ا   فيي ا ا  ساي ابنا ثفرام ا يتااحلياعيمف ا ًلالب يلراااابنالااحكقف البيهظسرنا مهديالبيحدكدرةا
كرقالبازلاددكلالب يددلالبيحكشدديا ا يامددكاشدد هرايدده ابددك بازلمابهحددفةالب يددلا لارددفل ا ا اشدد هراحاددبامدد البيًددكنـالبهلي دد ا دد

 ااادنالب كبدتابنالبت ردياادنااDonald J. Campbellا 53 : 2000,بعمباانالبياهاطاانال ادايكب ابًيدك البيًميد ا 
بًهددكطاعمددباذبددكا ييًددكىالب ددكدةاباددف  نالبًددكسابفنددهلاايدديدااام ددرنااددمـررنابمي مهاددكلامدد الب يددلااابددف ااددناذبددكاا ندد هنا

لبي حمكلا الب ىك كال اايل فيف البيهي ا.الابثكراحاباللآنا ـرنابنالاميلدال ااحكيررنارماانالبييجفابنا هدكررهلامد ا
يلالبندددمهرفكلال اددداحكقف اعًدددفاكا لدددهنابدددفىال دلرةالب مفدددكااهيدددقات يدددكب اوثدددهالباغررددديللاا هدددامالبيًميددد ابهدددكا ا لبـرئددد ا هددد

  ا.ا هريااسههمابفلالب ىف ا Zijun Cai ,2018 : 63لااحكقف البنمهبا ا  اسكعلالبزا  اا هماب ي   ات يكبف ا 
 البس ًدد ا البددبايددفرةالبيددفيي نامدد الباددأكريابهددللالادداحكي اعمددباعيمفدد ا ددفكغ ال اددايل فيف اعددناني ددـال  وددكمالرايددكماا

كا.اياىددينابًددك اشددحلكلابًهددكطا ا ييًددكىالب ددكدةاباددف  نالبي حمددكلاعددناللآ ددي نابكب ىددك كالبمك دد ا لباددأكريامدد امهيهددمابهدد
ا ا.ا ( Bindl & Parker,2010 :4لب ىك كال اايل فيف البيهي ا

اااااا
 مذاركة العاملين  : (2

رددهاشددللااددنابشددلكمااددمهبالب يددلال ادداحكي ااودد ايـددفبابال دد اااددفمهعًكابكارددفل ا  يرددزاعمددبالبينددا ـلا.اا  يلددنا  ي سهددكاا
للابارـارهالباهل لالبمسم البيهج اوثدهالباغررديا لبـًدك الآرل البسديدا آرل د احدهمايىدك كالب يدلابا دي ناريدكاتود ا هدريابه

تبدبالاشددمكصالبدايناياثددفكهنامد الب يددلابأمتدكراب اعددنالب ىدك كالبادد ا هيهدماب ا  ددف ماليايلحدكلابماغررددياحادبابددهابدمايهلمددـا
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بوهلا ي لااثك  لالبيهظسرناباثف ا  ثنرنالبهالالبيلرنابمـرئ الباًمفيفد اللآ ي نا النارلاانالبيحكدرةالبهموف ا ل
 ا.ا  ي البيهكرر امد الب يدلاعمدبابوهدكاحكبد اذرًفد ات يكبفد ا ذللا دم ابكب يدلاAntje Schmitt ا3 : 2016,لبفل مف ا 

بهد  البدا ايي دف ناح دكا تدي سا ايرزابكبثره  ا لباسكو ا ل ااوكصا ا ما طااهكرر الب يدلارفد ا ماـديالب يدكماعيمهدماا ل
 Arnold Bكيند بارـرديا ردكد ا الباسدكو  ا ا ريدكا يادك اا اشد  اادكالباد ا ايردزابهدللاركادلا  لبهيدتا لبيهدفابثره د 

Bakker & et al , 2012 : 1362اا.ابنالبيدهظسرناذ  البهمودف ال اداحكقف اردمالاك ديالحايدك ابودفكغ ا ظدك سهماا 
رناادددلابدل اجردددفا ا يدددفا جدددفلالبفرلادددكلابنالبهمودددف ال اددداحكقف ا دددي حطالر حكنًدددكات يكبفًدددكالبمك ددد ا ابثردددلا ممدددهنااهدددكرر

ا.ا(Amy F. Huber ,2017 : 20) بكبيهكرر ا
ا
 تحمل المدؤولية :  (3

 ثيلالبينو بف ا هرياتببالبندمهبالبيهجد اوثدهالباغررديا لبدا ايهدف اتبدبا ثندرناني  د ا ًسرداالب يدلااا دكماعمدباردالاااااا
البنمهبارهاعًفاكا ثك مالبيهظقا الاباكبر اجفيفةابم يلا تهنابك يام كبف ابميًمي البًهىاانا

 احرلا يلنابميهظسرنالبايناياثيمهنالبينو بف ا وثففالبيهكمالبمكنئ ا ااKatherine N. Alexander ا( 2 : 2009,
بماأكرياعمبالباغررديالبدهظفس الباًمفيد االذا  ي البينو بف اعمبا ج الباثفيفاعمبابوهكاجههدانهعف ا  ًك ةاانايـلالاميلد

لافيكايا مـابلففف ا ًسراالب يلام اافكقال ميلدا البهظك قا ا حفللالب يلاب البيًميكلا اا ثيلالبينو بف البا فيي  ا ارها
كما غررديالبيهجهد ا ا  يرددزاعمدبالباثنددرنا ادنالاا مدد اعمدباذبدكالب ىددك اعمدبال جدديل للالبزل دفةاب اغرددياادي ر  ا ا يد دد

مد احدرنا ( Fritz & Sonnentag ,2009: 95 ) بادكبر اجفيدفةاباثندرنالبتسدك ةا ا لياديل ا غررديايهلعدفا ًمفيفد اعلندف 
رًكبااناييىابنا هب البينو بف ار البيههداباث رـال جديل للالبيثندً ا لحدفالبندمهباردهااثك بد ابيًدلاشد  اادنا ثدفرا

  للآ ي نا ثك بهنا مـاميصابمنيك ابثف راش  ااك
ا اا.ااBrian Waterwallا118 : 2019, ا

 المبحث الثالث / الجانب العملي
                         التحليل الاولي للبيانات :  -  ً  أولًا 
                  التهزيع الطبيعي :    -  أ 

اااابنّارهنالبـفكوكلالبيهزع انـفتفكًال اا كر  ابماهز لالب ـف  ااه ا  مدلاادنا هداتالبًادك  ا ا اااااااا اا ااا ا اا ااااا ا ا اا اااا اااا ااا ااااااا ااااا اااًاا ااا ااااا ااااا ااااااااا ا اّاا ا aاerاoا49daht :2017 ,ا ا اااا اا ااا اا)ا
اااُ ماـيالباهز لالب ـف  اا اااا اااا ااا ااااا ااا ااانا  مالبايكيلا اُ اااااااا ا ا اsrenMeccاا ا ا ا ا ا ا ااا ا لباسم فا ا ا اااااا اrWtr&chcاا ا ااا ا اا ا ا  اديل  البًند البي كبفد ابمايكيدلا لبداسم فااا ا اااااا اا ااااااااااااااااا ا اااااا اا ااا اااا

ااابرن ا ااا ا ا ااا1اا ااااااااا ااال الوهكا  ا1اا-اا افاا ـهب اعًفاكا ايل  ابرنااااا ااااا اا اااااااا اااا ا2.58اا اااااااااا اا اااا ا ا اااا ا2.58اا-اا اا ااااااا اا م كابدااا   ااا
اet aldaht &اا 76 : 2014 ,ا اا ا ااا ا.ابالاارامالجيل الباهز لالب ـف  ابياغريللالبفرلا ااااا اا ااااا اا ااااااا اااا اااا ااا ااااااا ا اااااا ااا ريكا أ  ا:اااااااا ااااااااا

                                           التهزيع الطبيعي لمتغيخ التفكيخ الاستخاتيجي  - 1
ااابكاا يكمابيوكا ا  اااا ااا ااااا اsrssاا ا ا اااا ا مالبثوهماعمباواك  البايكيلا لباسم فابياغريللالبفرلا ا ريكا مهيامد البيدف ما اااا ا اا اااا ااا اا اااااا ااا اا ااااا اا ااااااا ا اااااا اا اااااااا اااااا اا اا ا ا ا اا اااا2ااااااا

ا الذا ـددرنالبًاددك  ا ىددهىاركمدد البس دديللابمكددفمالبي ـهبدد امدد الباهز ددلالب ـف دد اايددكااددرفعمالبثوددهماعمددباواددك   اااااا اا اا ا ا ا ااااا ااا ااا ااا ا ااا اااا ااا ااااا ااااا ااااااااااااا اا اااااااااااا ا ا اا اااااااا ااااااتحوددك ف ااااااااااا ا ا
اااااااااادقف  ا.

ا
ا
ا
ا
ا
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                                             ( التهزيع الطبيعي لفقخات التفكيخ الاستخاتيجي    2       ججول                               

                    التفكيخ الاستخاتيجي        الفقخة
        التفلطح        التمايل

1T1    -1.663     - 2.352      
1T2    -  631   -.  368   .  
1T3    -1.265     - 1.064      
1T4    -  627   -.  169   .  
1T5    -957   -.  282   .  
1T6    -271   -.  -593   . - 
1T7    -018   -.  -1.081     - 

 1S11المرجر: مخخجات بخنامج 
 

                                                   التهزيع الطبيعي للمتغيخ التابع القيادة الاستباقية : - 2
 ا اا3 ا مالبثوهماعمباواك  البايكيلا لباسم فابياغريللالبفرلا ا ريكا مهيام البيف ما ااsrssبكاا يكمابيوكا ا ا

 ي ـهب ام الباهز لالب ـف  اايكاارفعمالبثوهماعمباواك  اتحوك ف ادقف  ا.لذا ـرنالبًاك  ا ىهىاركم البس يللابمكفمالب
                                        
                                                  ( التهزيع الطبيعي لفقخات متغيخ القيادة الاستباقية    3       ججول                                                 

       الفقخة
                   القيادة الاستباقية 

        التفلطح        التمايل
SL1    -693   . - 762   .  
SL2    -0.217     - 279   .  
SL3    -284   . - -065   . - 
SL4    -489   . - -219   . - 
SL5    -799   . - 925   .  
SL6    -295   . - -0.292     - 
SL7    000   .  -1.126     - 
SL8    -285   . - -669   . - 
SL9    -277   . - -0.031     - 
SL10     -489   . - -219   . - 

     1S11                      المرجر: مخخجات بخنامج                                                                 
 
 
 



 (0202) الأولكانون                ( 36العدد    9مجلد )ال قتصاد       والإمجلة الإدارة 
 

 

 40 

                                  التحليل الهصفي لمتغيخات الجراسة :  -  ب 
اابماثمرلالبه س ابيكاياىيً ااناا كيفسالبًزع البييرز  ا ا كيفسالباهاتابكيااهمام اعدي ا  ممدفعالبـفكودكلاا ااااااااا اا ااا اا ا ا اا ااااااا اااا اا ااااا اااااا اااا اا ااااااا ااااا ااااااا اااااا اااااااا اا ا اااا ااا ااا

اااالبا اجي اهكالبحكح   ا م ااكا أ  الباثمرلالبه س ابياغريللالبفرلا ا: اا ااااا اا ااااااا اا ا اااا ااا ااااا اااااااا اا ااااا ااااااااااا اا اااا
                                            التحليل الهصفي لمتغيخ التفكيخ الاستخاتيجي  :  - 1
اااايـرنالبيف ما اا ا اا اااا اااا اواك  الباثمرلالبه س ابيااا4ااا اا ا اااا ااا ااااا اااغرديالباسترديال ادايل في ا لبدا ا مهديابدكنالبهادطالبثندكب ابياغرديااااااا ااااااا ااا ا اااا ا ا اااا اااا ا ا ااا اااا اا ا اااا اا ا ااا اااااااا ااا

اااالباستردديال اددايل في اا لب ددكدهال كًددرنايددفابمغددتالك دديااددنا ا ا اا ااااا ا ااااااا اااا اااااا ااا ااا ا اااا اا ا ااا اااا ا  ددابكامهددهايايددك زالبهاددطالبسيادد البحددكبغا اااا3اااااا ااااااا ا ا ااااا ا ا ااااا اا اااا ا ااا اااا اا ابيكفددكساااا3اا ااااااا
اااابفليلالبميكا اايكايفماعمبالواهكرالبياغريا جيفلالب كدهامد البيًميد ايردفالبفرلاد ا اردابكام د ااا ااااا اا اااااااااا ا اااااا اااااااااا اااا اا اااااااا اا ااااا اا اا اااااااا ا ااا اااا ا اافالظهديلالبًادك  الومسدك اااا ااا اااا اااااااا ا ا ا ااا

ااال وثيل البيتفكر ابتكم ام يللال ااحكو ا رالايفماعمبالونيكمام الجكبكلالبينايرـرنا. اااا اا ااااا اااا ااا ااااا ا اااا اا اا ااااااا ااااااا ا ااا اا ااااااااااا ااا ااااا اا ا اا اا
ا

                                            ( التحليل الهصفي لمتغيخ التفكيخ الاستخاتيجي    4       ججول                             
          التكخارات       الفقخة

      الهســـــــط 
        الحدابي

        الانحـــــــــــــــخاف 
          المعياري 

ـــــــــــــ          اتف
             ً لا اتف  تماماً        لا اتف             اتف  لحج ما     اتف       ً تماماً 

1T1    10   15   10   10   5  3.3    .69717 
1T2    11   13   10   9  7  3.24     .68878 
1T3    10   17   11   5  7  3.36     .80116 

 715.     3.31                التفكيخ الابجاعي
1T4    13   14   8  8  7  3.36     .74130 
1T5    11   17   16   5  1  3.64     .72751 
1T6    13   12   12   9  4  3.42     .78084 
1T7    12   16   1 0  9  3  3.31     .54932 

   7519.     3.43                                                التفكيخ الجافع للخؤية والمهجه نحه أصحاب المرلحة
      1L   3.37                   التفكيخ الاستخاتيجي 

     1S11                      المرجر: مخخجات بخنامج                                                                                       
 
                                          التحليل الهصفي لمتغيخ القيادة الاستباقية :اا-ا2

اااايـرنالبيف ما ااااااااااا ا اا اااا ااا اواك  الااا5ااا ااباثمرلالبه دس ابياغرديااااااا ااااااا اا ا اااا ااا اااااااالبكفدكدةال اداحكقف ااا ا اا لبدا ا مهديابدكنالبهادطالبثندكب ابياغردياااااااااا ااااااا ااا ا اااا ا ا اااا اااا ا ا ااا اااااااالبكفدكدةااااا
اااااااال اداحكقف ا ا اااا لب ددكدهالب  كدد ايددفاركوددتاليددلااددنا اا ا اا اااا اااااااااا اااااااا اااا ا  ددابكامهد اليددلالبهاددطالبسيادد البحددكبغا اااا3ااا ااااااا ا ا ااااا ا ا اااا اااا ا ااا اااا اا ابيكفددكسابفلدديلالبميكادد اااا3اا ا ااا اااا ا ا اااا ااااااا

اااايددكايددفماعمددبالواهددكرالبياغردديا جيفددلالب ددكدهامدد البيًميدد ايرددفالبفرلادد ا اا اااااااااا ا اااااا اااااا اااا اااا اا اااااااا اا ااااا اا اا ااااا ااا اريددكالظهدديلالبًاددك  الومسددك ال وثدديل البيتفددكر اا ااا ااااا اا ا اا ااا ااا اااا اااااااا ا ا ا اااا ااا
ااابتكم ام يللال ااحكو ا رالايفماعمبالونيكمام الجكبكلالبينايرـرنا. اااا اا ااااا اااا ااا ااااا ا اااا اا اا ااااااا ااااااا ا ااا اا ااااااااااا

ا
ا
ا
ا



 (0202) الأولكانون                ( 36العدد    9مجلد )ال قتصاد       والإمجلة الإدارة 
 

 

 41 

                                           ( التحليل الهصفي لمتغيخ القيادة الاستباقية    5       ججول                                 
          التكخارات       الفقخة

      الهســـــــط 
        الحدابي

        الانحـــــــــــــــخاف 
          المعياري 

ـــــــــــــ          اتف
       لا اتفــــــــــــــ         لا اتف             اتف  لحج ما     اتف      ً ماماً  ت

      ً تماماً 
1A1    10   18   8  10   4  3.4    .65883 
1A2    9  17   8  10   6  3.26     .83494 
1A3    7  20   7  9  7  3.22     .78215 

 1A   3.29     .74615         الفطنة   
gI1    10 15 10 9 6 3.28 .85213 
gI2    12 16 10 8 4 3.48 .72299 
gI3    14 14 7 9 6 3.42 .83338 

      gI   3.39     0.801          العاملين         مذاركة 
1g1    11   13   10   9  7  3.24     .68878 
1g2    10   17   11   5  7  3.36     .80116 
1g3    9  19   6  12   4  3.34     .56124 

 11   17   16   5  1  3.64     .72751 
اا1g   3.3   8               تحمل المدؤولية  . 6900 
      TT   3.6    0.710                  القيادة الاستباقية 

     1S11                       المرجر: مخخجات بخنامج                                                              
 

 اختبار العلاقات البينية بين المتغيخات واختبار فخضيات الجراسة : -ثانياً  
 
 العلاقات البينية لإبعاد التفكيخ الاستخاتيجي  :  - أ

ا اع يكلال ر حكطابرنالاب كدالبسيعف ابماستريال اايل في ا يفاركوتاعمبالبًثهال   ا:ا6يهافالبيف ما ااااا
ا الر حكطارًفلمابم  يكلالبـرًف ااب كدالباستريال اايل في ا ااوسهما6لبيف ما ا    

 60و درجة حخية  0.01 **( الارتباط ذا دلالة معنهية عنج مدتهى         
ا0.05دلالة معنهية عنج مدتهى دلالة   *( ارتباط ذا         

اا

 التفكيخ الابجاعي البعج ت
  التفكيخ الابجاعي 1
 0.704** التفكيخ الجافع للخؤية والمهجه نحه أصحاب المرلحة 2
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ا كادددلال ر حدددكطابهددداهالب  يددد ا بمدددغالتفكيـــخ الـــجافع للخؤيـــة والمهجـــه نحـــه أصـــحاب المرـــلحة :  –. التفكيـــخ الابـــجاعي 1
 ااا   لدسارداهالبًافيد اع يد الر حدكطانيد د ايه د ا0.01 اا رهالر حكطال يدكب ا ادلماا ًه دكاعًدفاانداهىاد بد ا 0.704 

لباغرردديالبددا ا ثوددلامدد الباستردديال بددفلع ااييلم دد ا غرردديلال يكبفددكابددًسسال  يددكها الب ددهةامدد الباستردديالبددفلملابمية دد اابي ًددبابن
  لبيهج اوثهاب ثكلالبيومث ا.

ا اانا  مااكا  فما يلنال شكرةاتببا:
 ت اا6اددناا6لبحكبغدد ابناجيفددلاا ددكا لال ر حددكطابددرنال ب ددكدابمياغردديالباستردديال اددايل في اركوددتااهجحدد ا يه دد ا ا

ا% اانااييهىالب  يكلاب ابنال ر حكطابرناركم البياغريللاركنال يكب ا ذلاد ب اا ًه  ا.ا100بًنح ا 
 بنايددهةاا ددكا لال ر حددكطابم  يدد ابددرنال ب ددكدالبسيعفدد ابياغردديالباستردديال اددايل في ا هددرياتبددبابنالبيكفددكسايايرددزا

اعمبال احكرا اقفكسااكا يماانابجم ا.بكب هةا لبايكاكابرناااغريل  ا ايفر  ا
 العلاقات البينية الإبعاد الخئيدة لمتغيخ القيادة الاستباقية : -ب 
  اقفماا كالال ر حكطالافيكابرنابب كداااغريالبكفكدةال ااحكقف ا ا البًاك  اريكا أ  ا:اا7يهافالبيف ما ا 

 ت البينية لأبعاد القيادة الاستباقية( مرفهفة ارتباط كنجال للعلاقا 7الججول                 
اا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 49و درجة حخية 0.01 **( الارتباط ذو دلالة معنهية عنج مدتهى 
 0.05اط ذو دلالة معنهية عنج مدتهى دلالة  *( ارتب

ا
 ااا ارددالالر حددكطاا0.746ا كاددلال ر حددكطابهدداهالب  يدد اقفيدد اا ددفلرركا  ادديلمذــاركة العــاملين :  –تحمــل المدــؤولية  -1

ييلم  اتحمل المدؤولية  ااا ا  ً ارالالر حكطال يكب ااا الباغريالبثك لام ا0.01يه ا ادلماا ًه كًاعًفااناهىاد ب ا 
 .م البيًمي اامذاركة العاملين غريال يكب ام ا

 اا ارددالالر حددكطااهجدد ا ايدده ا اذ اد بدد ا0.615جددك اا كاددلال ر حددكطابكفيدد ايددفرركا االفطنــة : –تحمــل المدــؤولية  -0
  كبمد ا غررديال يدكب امد اوسدساتحمل المدؤولية  اااايكا  ً اابنارلا غريال يكب ا ثولام ا0.01ا ًه  اعًفااناهىاا 

 .الفطنة ها لب هةام ال  يك
 اا ارددالالر حددكطااهجدد ا ايدده ا اذ اد بدد ا0.681جددك اا كاددلال ر حددكطابكفيدد ايددفرركا الفطنــة :  –مذــاركة العــاملين  -3

م البيًمي ا  كبمهكا غرريال يدكب ا مد اوسدسال  يدكهامذاركة العاملين  اااايكا  ً الباغرريام ا0.01ا ًه  اعًفااناهىاا 
 .الفطنة الب هةابيناهىا

 
 
 

 الفطنة مذاركة العاملين تحمل المدؤولية الــبــعج ت
1 
   تحمل المدؤولية 

---- 
 

---- 

  0.746** مذاركة العاملين 2
 

---- 

  0.681** 0.615** الفطنة 3
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  انا  مااكا  فمام الاا يل اقفمالبي كا لال ر حكطابرنابب كدالبياغريالبكفكدةال ااحكقف اياىفااكا أ  ا: -4
بناجيفددلاا ددكا لال ر حددكطابددرنابب ددكدالبياغردديالبكفددكدةال ادداحكقف اردد اا ددكا لااهجحدد ا ادلبدد اا ًه ددكاعًددفااندداهىاد بدد ا

 اااب ابنال ر حددكطابددرناركمدد ا3% ااددنااييددهىالب  يددكلا لبحكبغدد ا 100 ا  ا اركوددتارمهددكايه دد ا ال يكبفدد ا ابًنددح0.01 
البياغريللاركنال يكب ا اذلاد ب اا ًه  اا..

 علاقات الارتباط بين متغيخات الجراسة : -ت 
 دماااراماادنا د مارداهالبس ديةالباث دـاادنا دث اميادفكلالبفرلاد البيا م د اب  يدكلال ر حدكطابدرناااغرديللالبفرلاد ا الباد 

 دددفكغاهكالاددداًكدلاتبدددبااهدددلم البحثدددلااا ايدددفالادددا يمتالبهادددك لال حودددك ف البمك ددد ابي كادددلالر حدددكطالبي ددد ا اادددـرياكناا
saeatmaMاباثفيدددفاودددهىالب  يدددكلابدددرناااغرددديللالبفرلاددد اا البـيودددكا ال حودددك  ا ا srssا البدددا ا ماـدددياع يدددكلا 

 كا أ  ا:ال ر حكطالافيكابرنالبياغريللالبي فن ا البسيعف ا اري
 القيادة الاستباقية : –تحليل العلاقة بين التفكيخ الاستخاتيجي 

 اواك  اقدفماا كادلال ر حدكطا اادـرياكنا ابدرنالباسترديال ادايل في ابأب دكدها ابدرنالبكفدكدةال اداحكقف اا8ياىفاانالبيف ما ا
ابأب كدركاا اجك لاواك  ا ثمرلاع يكلال ر حكطاريكا أ  ا:ا

ااالاستخاتيجي بالقيادة الاستباقية أجمالًا : علاقة التفكيخ -1
 اعًدفاانداهىاد بد ا0.942بمغاا كالال ر حكطا ااـرياكنا ابم  ي ابرنااييلالباسترديال ادايل في اابكبكفدكدةال اداحكقف اا 

 ابمغدتاوندح ا ااا ردالالر حدكطايده ا ادلماا ًه دكال يكبفدكاا ابناع يدكلال ر حدكطابدرناتجيدكب اااغردي البفرلاد ابجيدك0.01 
ا اا.0.01% اااب ابناجيفلالب  يكلال ر حكطايفابكـاتاجيف هكال يكبف ا اذللاد ب اا ًه  اعًفااناهىاد ب ا 100 

 اااعًدفاانداهىاد بد ا0.909 ابمغتاقفي اا كالال ر حكطابرنالبياغريالباستريال اايل في ا البحُ فا ااهكرر الب دكامرنا ا 
 ااابرًيددكاح  ددتالب  يدد ابددرنالباسترددياا12قفيدد ابي ددكا لال ر حددكطاريددكارددهااـددرنامدد البيددف ما ا اا ردد ا ي ددلابعمددبا0.01 

 ااا رد ا ي دلاليدلا0.01 اعًفااناهىاد ب ا 0.702ل اايل في ا ابُ فا البس ً ا اانابب كدالبكفكدةال ااحكقف ام فابمغتا 
ًه  ايه  اجفلا.ابادكاع يد الباسترديال ادايل في ابح دفا ا ثيدلالبكفمابرناع يكلال ر حكطابكبيغماانارهوهكاع ي ال يكبف اا 

 ا  هدريالبًادك  ا0.01 اعًدفاانداهىاد بد ا 0.875لبينو بف ا ام فابمغاا كالال ر حكطال  يكب اابهاهالب  يد اادكاا دفلرها 
ف اعمدبالبينداهىال جيدكب ا ابهللاعكماتببا جدهدا دأكريال يدكب اابينداهىاعدكمابدرنالباسترديال ادايل في ا البكفدكدةال اداحكق

اعمبااناهىال ب كدالبسيعف ا.
 ( قيم معاملات الارتباط بين التفكيخ الاستخاتيجي والقيادة الاستباقية  8ججول                     

ــــــــــــــــــــــــــــــادة    القي
 الاستباقية 

مذـــــــــــــــــــــــــاركة  تحمل المدؤولية  
 العاملين

 الفطنة

 **0.942 التفكيخ الاستخاتيجي 
P(0.00) 

0.875** 
P(0.00) 

0.909 ** 
P(0.00) 

0.702 ** 
P(0.00) 

 **0.836 التفكيخ الإبجاعي 
P(0.00) 

0.786** 
P(0.00) 

0.812** 
P(0.00) 

0.710** 
P(0.00) 

 التفكيخ الجافع للخؤية 
 والمهجه نحه أصحاب المرلحة

0.845** 
P(0.00) 

0.819** 
P(0.00) 

0.769** 
P(0.00) 

0.695** 
P(0.00) 

 (49وعنج درجة حخية   0.01ذا دلالة معنهية عنج مدتهى دلالة   **( ارتباط    
 0.05 *( ارتباط ذا دلالة معنهية عنج مدتهى دلالة     
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 القيادة الاستباقية : -تحليل العلاقة بين التفكيخ الاستخاتيجي  .2
اداحكقف ابجيدك ا اادلاردلاادنابب دكداباثفيفانـف  الب  ي ابرنابب كدالباستريال اايل في ارلاعمدباحدفةاادلاااغرديالبكفدكدةال 

 اتبددباا كاددلال ر حددكطابددرنالباستردديال بددفلع ا اتجيددكب البكفددكدةال ادداحكقف اتذابمددغاا8لبياغردديابهددللااًسدديدا هددريالبيددف ما ا
 ااا رددالالر حددكطال يددكب اايدده ااا ايددفماعمددبا جددهداع يدد االر حددكطال يكبفدد ا يه دد ابددرنا0.01 اعًددفااندداهىاد بدد ا 0.836 

 اعًدفاانداهىا0.786يال بدفلع ا البكفدكدةال اداحكقف ا.ا ابمدغاا كادلال ر حدكطالباسترديال بدفلع ا ا ثيدلالبيندو بف ا لباستر
 ا ارهالر حدكطانديد ايده ااايوردفاعمدباع يد الر حدكطال يكبفد الباسترديال بدفلع ا  ثيدلالبيندو بف ا.ا اح  دتا0.01د ب ا 

 اا ارددهالر حددكطا0.01 اعًددفااندداهىاد بدد ا 0.812كامرناا كاددلالر حددكطابمددغا لب  يدد ابددرنالباستردديال بددفلع ا ااهددكرر الب دد
ايه ال يكب اا ايفماعمباع ي ايه  ال يكبف ابرنالباستريال بفلع ا ااهكرر الب كامرنا.

 ا رددهاليددلا0.01 اعًددفااندداهىاد بدد ا 0.710جددك لاقددفماا كاددلالر حددكطالباستردديال بددفلع ا لبس ًدد ابي كاددلالر حددكطايددفرها 
كادددلالر حدددكطابهدددالالبح دددفات الوددد امددد البهيدددتاوسنددد الر حدددكطال يدددكب اا يددده ا  دددفماعمدددبايدددهةال ر حدددكطال  يكبفددد ابدددرنالباستردددياا 

ال بفلع اا لبس ً ا.اا
االقيادة الاستباقية  –. تحليل العلاقة بين التفكيخ الجافع للخؤية والمهجه نحه أصحاب المرلحة 3

 اعًدفا0.845يالبدفلملابمية د ا لبيهجد اوثدهاب دثكلالبيودمث ا البكفدكدةال اداحكقف ا بمغتاقفي اا كالال ر حدكطابدرنالباسترد
لر حددكطال يددكب اايدده ا دلماا ًه ددكاعمددباع يدد الر حددكطايه دد ا  ا رددالا8 اريددكارددهااـددرنامدد البيددف ما ا0.01اندداهىاد بدد ا 

كقف ا.امد احدرناجدك اا كادلال ر حدكطابدرنال يكبف ابرنالباستريالبفلملابمية  ا لبيهج اوثهاب ثكلالبيومث ا البكفكدةال اداح
 ا0.01 اعًدفاانداهىاد بد ا 0.819لباستريالبفلملابمية  ا لبيهج اوثهاب ثكلالبيومث ا لبينو بف ال جايكعف ابي دفلرا 

عًدددفا ا0.769 اهدددكرر الب دددكامرنابمدددغا اا ا كادددلال ر حدددكطابدددرنالباسترددديالبدددفلملابمية ددد ا لبيهجددد اوثدددهاب دددثكلالبيودددمث ا 
 رالاا كالالر حكطال يكب اا ايده ا  هدرياتبدباع يد ال ر حدكطالب ه د ال  يكبفد ابدرنالباسترديالبدفلملا ااا0.01  ب ااناهىاد

بمية  ا لبيهج اوثهاب ثكلالبيومث ا ارلاب فاانابب كدالبكفكدةال ااحكقف ابثرلا ي حطال مكذالب ديلراب  يد ايه د ال يكبفد ا
ستردديالبددفلملابمية دد ا لبيهجدد اوثددهاب ددثكلالبيوددمث ا ااهددكرر الب ددكامرناا ي  هيددكااددلالبينددو بف ال جايكعفدد ااريددكابنالبا

ع ي ايه  ال يكبف ا.ام احرنابمغاا كالال ر حكطابرنالباستريالبفلملابمية  ا لبيهج اوثهاب ثكلالبيومث ا لبس ًد ااقفيد ا
 اآ ابوهدكا  ـدياعدناا8 امد البيدف ما ا ااا يلنالبي حم اعمبابناراهاليلاقفي0.01 اعًفااناهىاد ب ا 0.695يفرركا 

الر حكطال يكب اايه ا ادلما  سنياب هةالب  ي ابرنالباستريالبفلملابمية  ا لبيهج اوثهاب ثكلالبيومث ا لبس ً ا.ا
ا
 القيادة الاستباقية : –. تحليل العلاقة بين التفكيخ الاستخاتيجي  4

 اعًدفا0.942ترديال ادايل في اا اتجيدكب االبكفدكدةال اداحكقف ايدفابمدغا  اتببابناا كالال ر حكطابرنالباسا8 هريالبيف ما ا
 ااا رالاا كالالر حدكطايده ال يدكب اا دلما ا يلًًدكا سندريهابدكنالباسترديال ادايل في اا ندهمامد ا  ز دزا0.01اناهىاد ب ا 

البكفكدةال ااحكقف ا.ا
 ااا رهاا كادلالر حدكطا0.01 اعًفااناهىاد ب ا 0.875 ا بمغاا كالال ر حكطابرنالباستريال اايل في ا ا ثيلالبينو بف

ل يددكب اايدده ا ا هددرياتبددبانـف دد الب  يدد البادد ا ددي طالبح ددفيناتذا يلددنالب ددهمابددكنالباستردديال اددايل في اايددي حطاب  يدد ايه دد ا
مرنابكفيددد ايدددفرركاال يكبفددد اادددلاا ثيدددلالبيندددو بف اردددالا ايدددفاجدددك اا كادددلال ر حدددكطابدددرنالباسترددديال ادددايل في ا اهدددكرر الب دددكا

 ا اردددهاا كادددلالر حدددكطال يدددكب اايددده ا ادلمااا ا سنددديابدددكنالباسترددديال ادددايل في اا0.01 ا اعًدددفاانددداهىاد بددد ا 0اا909 
 اعًدفا0.702يي حطال يكبفكاالااهكرر الب كامرنا.ا ايفاركناا كالال ر حكطابرنالباستريال اايل في ا ابرنالبس ًد ا ابمدغا 

ارهالر حكطال يكب اايه ااا سنيابكناع ي الباستريال اايل في اابكبس ً اع ي ايه  ال يكبف ا.ا اا ا0.01اناهىاد ب ا 
ا
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  :                                             ث ـ علاقات التأثيخ  الفخضية الخئيدة الثانية(
اا ًعامياف الباأكريالبي فن ابهجهداع ي ا دأكرياا ًه د ابماسترديال ادايل في امد ا ث ردـالبكفدكدةا اداحكقف ا يدفابظهديلااااااااااا ا ا ا ااااا اااااااا ا اااااااااا ااا ااا ااا ا اااا اا ا ااا اااااااااا ااااا اااااااا ا ااا اا اااا ااا اااا اااااااااا ا ااا اا
اواك   اااال احكراراهالبسياف البيف ما ااااااا ا اا اااااا ا ااااااا اا اااا ااااا ا ثمرلالباحكينابرنالبياغريللاعنالبيوشيللالبفلب اعمبالب  ي ا.ااا9ا ااااا اا ااااااااا اا ا ا ااااا ا اا اا اااااااا اااا اااااااا ااا اااا

                                                    ( للعلاقة بين التفكيخ الاستخاتيجي و القيادة الاستباقية     AVTNA                 ( تحليل التباين     9         الججول             
S -Nklat      F   tkr      

1eakntS          
fD   1ao mD        

SeakntS          
 mdtl      

0.000      432.962        16.356       1  16.356       ntCntSSemr             
  0.22     49   3.457      ntSedakl         
   50   19.813       Tmekl      

                                                       من اعجاد الباحث بالاستناد ال  مخخجات الحاسبة الإلكتخونية
ااا  هافالبيف م ا ا اا اااا ا ا ا10اا اا اا كا لالبًيهذقاااا اا اااااا ا ااااااا

                ( معاملات انمهذج    10        الججول                                          

S -Nklat      1ekrdkndeatd              
gmtDDeietreS                 

 rSekrdkndeatd                
gmtDDeietreS                  mdtl      

 T  1tek     1ed.  nnmn           1   
0.000      3.329       0.126      0.603      gmrSekre         

0.000      24.765       0.942      0.042      0.942      1T   

                                                      من اعجاد الباحث بالاستناد ال  مخخجات الحاسبة الإلكتخوني                
ااااااااا

اا انا  مالبًاك  البا ا مالباه لااا ا ا اااااااا ااااا اااااااا ا ا اا اااااتبرهكا وكراتببايـهماميافكلالبفرلا ا لبا اامثهلركااكا أ  ا:اااا ااااااااااا ا اااا اااا ااا اا ااااا ااا ا ااا ا اااا اااا اا اااااااا
                                                                                                      * تهجــج علاقـــة ارتبـــاط ذات دلالـــة معنهيــة اتجابيـــة بـــين التفكيـــخ الاســـتخاتيجي وهــين القيـــادة الاســـتباقية ومنهـــا  تنبثـــ  

  :                 الفخضيات الفخعية 
اارًكبكاع ي الر حكطاذللاد ب اا ًه  ال يكبف ابرنالباستريال بفلع ا  رنا -ا1 ااا اا ا اااا ااا اااااااا اااااااا اااااا ااااااا ااا اااا اااا ااااا ا اا ااااااااابب كدالبكفكدةال ااحكقف ا.اااا ا اااااااااااااااا
اارًكبدكاع يدد الر حدكطاذللاد بدد اا ًه دد ال يكبفد ابددرنالباسترديالبددفلملابمية دد ا لبيهجد اوثددهاب دثكلالبيوددمث ا  ددرنا -ا2 ااا ااا اا ااااا اا ا ااا ا اااا ا اااا ااااا اااا ااااااا اااااااا اااااااا اااااا ااااااا ااا اااا اااا ااااا ا اا اااا

ااااااااابب كدالبكفكدةال ااحكقف ا. ا اااااااااااااااا
ااااااااارًكبكاع ي الر حكطاذللاد ب اا ًه  ال يكبف ابرنالباستريال اايل في ا  رنابب كدالبكفكدةال ااحكقف ا.اا -ا3 ا ااااااااااااااااا ااا اا ا اااا اا ا ااا اااااااا اااااااا اااااا ااااااا ااا اااا اااا ااااا ا اا ااااا

ااااااااا*البسياف البي فن الب كوف ا  ًعاعمبال   ا"رًكبكا أكريابرنالباستريال اايل في ا لبكفكدةال ااحكقف ا. ا اااااااااا اا ا اااا اا ا ااا اااااااا اااا اااااا اااا ااا اا ااا اا اا ااا ااااااااااا ااا اااااا ا اااااا
ا
ا
ا
 
ا
اا
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 المبحث الخابع / الاستنتاجات والتهصيات والمقتخحات
اا:ااالاستنتاجات -أولًا  

ااب ددفالنال ددمالبحكحددلالباثمرددلالب يمدد ا اًكيهدد البًاددك  ام ددفا ددما ددفكغ اااييهعدد ااددنال اددا ا ااا ا ااا ا اا ااااا ااا ااااااااا ااااااااا ااااا اا ااااااا ااا ااااا ا اااااااااا اااا ااًاكجكلا لبادد اعمددباادده هكا اددلاا ا ا ااااا ا اا اا اا اااا اا اا ااا
االباه فكلالبيًكاح ا لبي ايحكلا ااا اااااا اااا ااااااا ااا ا ااالبينا ـمف ا لبا ا اي لابكلآ  ا:ااا اا اااا اااااا اااا اااااااا اااا

اابنااا ا.ا1 الباستريا ال اايل في  اااااا ا اااا اا ا اوهكط ا اا ااااهكر ا ا اااجا ره ااب  ااا ادل ل اا ا البًسس اا ااااال ونكوف  اااا اا ا ا  ك الدكن ا اا اا ااا اا  ميد  اا اااا   ده يها  د م  ااا ا ااا اا ا اادن اا ا د م ا ا  ا
ا لبافر   اااااالبا مم اا ااااا ل مكدة ااااا اان اا البايكرل ا ا اا اااااالبنكب  ا ااا  . اا

اتنالباستريال ااا ا.ا2 ا ااا اااااااا ااااايل في ابكلالبرهما هللااي رةالاايل فيف ا بدفسا فدكرلًاادنابدرنااييهعد اادنالبمفدكرللال ادايل فيف اا اااا اا ا ااا اا ااا اااا ا ااا ا اا ااا اااا ا ااًا ااا اا ااا اااا اااا اا اااااا ا اا اا اااا ااااا اااا ا اااا ا
ااًالبا ا هلج البيًمي ا ا ذبكابندـ الباغرديللالبندي   امد اايدكما  كود البي مهادكلا اتذا  دفا جدهدالباسترديال ادايل في اباديلًا ا ااا ا اااا اا ا ااا ااااااااا ا ا ااا اااااااا ااا ااااااااااااا اا ااا اااااا ا اااا اا ااااااا اا ااا ااا اااااا ااااااا اا ااا ااا

ااركاكًااممه الباستريال اايل في ابم كدةام ا يلناا ا ا اا ااااا اااااااااا ا اااا اا ا ااا ااااااااا ااااًمي ابنا نايياب ا ح با.ااااًاااا ااااا ااا ااا ااا ااااا  اا
ااااتنااغفدددكلااب ااددد قاالباسترددديال ادددايل في اا  ًددد اال ما دددكرااتبدددبالب دددفرةااعمدددبالااهددديل االبيندددا ـلااا لباسترددديااااا ا.ا3 ا اااااا اااا اااا اااااا اا ا اا ااا اا اااا اا اااا ااااا اا ااا اااا ا ااااا ا اااا اا ا ااا ا اااااااا اا اا اااا اا ا ااا ا

اااالبهيهب ا لباسترياال بفلع اا رالاياي  اعمف اعفمالب فرةاعمبا ث رـالبًيك اا. اا ااااا ااا ااا اا ااا اااااااا ااااا اا اا ااااااا ااا ا اااا اااا ااااااا اا اا اا  اا
اااااعفمال  سكقاانايـلالبحكح رناعمبااسههمااثفدابيو مفابكف ا.ا4 اا ا اااااا اااا ااااا اا اا ااا اااااا اااا ااا اااا ااااااااااكدةال ااحكقف اا.ااااا ا  ااااا
ااالب ك ددفالبددا اياياددلابددي  البيحددكدرةاييرددزاومدديهاعمددبالبينددا ـلا  حثددلابكادداييلراعددنال الكوددكلالبيفيددفةابمًيددها لبا ددهرا ا.ا5 ا اااا اا ا ااااااااا اااا اااااا ااا ا اا اا ااا اااا ا ااا اا اااا ااااا اا ااا ا ااا اا اااا اااااااااا ااا اااااا اااااااااا

اا لبحثددلالبينددايياعددنالبسدديصالبنددهقف ا لبايي دد ااددلالاددايكب ااددي   اب  يكرددكلالبـرئفدد البياغردديةاالب ك ددفال ادداحكي ا يامددكا اااااا ااااا ا اااااااااااا اااااااااااااااا اا اا اا اااااا ا ااااا اا ااا ا اا اا ا اااا ااااا ا اااا ا ااااا ا اا ااا ااااا ا اااا
االب فرةاعمبا مـالباثه لا اا ا ااااا اا اا اا ااا ااااالبي مه  البا اييلركااًكادح ابيًمياد ا  يدكايًنديمااادلارة اهدكا و مهدكاتبدباحكف د ابكعايدكداني  د ااااا ا اااا اا اااااااا اا ااااا اااا ااا اااا اا ا اااا ا ااااا اا ااااا ااااااا اااااااا ااا ااااااا اا ااا

اااااااااال ااحكقف اا. ا  اا
ااااااااابظهيلاواك  الباثمرلا جهداع ي الر حكطابرنالب كدالباستريال اايل في ا لبكفكدةال ااحكقف ا.اا ا.ا6 ا اااااااااا اا ا اااا اا ا ااا اااااااااااااا اااا اااا ااااا ا ااا اا اا ااا ااااا اااااا ا اا  ا
ااااااا جددهدا ددأكريال يدددكب اابيندداهىاعدددكمابددرنالباسترددديال اددايل في ا البكفددكاا ا.ا7 اا ا اااا اا ا ااا اااااااا اااا اا اا ا اا ااااا ااا اااا ااااااا ا اادةال اددداحكقف اعمددبالبينددداهىال جيددكب ا اعمدددباا اا اا اا ااا ا ا ااا ا اا ااااا اا اااااااا ا اااا

اااااااناهىال ب كدالبسيعف ا. ااااااااا ااا ا اا  ا
ااااااااالنالباستريال اايل في اا نهما  هللارـريام ا  ز زايفرللالبكفكدةال ااحكقف ا. ا.ا8 ا ااااااااااا اا اااا اا اااا ااا ااااا اا اا اااا اااا ا اااا اا ا ااا اااااااا اا
           التهصيات :  -    ً  ثانياً 

ااا كغالبحكحلاعفداانالباه فكلالبيًكاح ا ر ا:اااا اا اااا ااااااا ااا ا ااااا ااااا اا ا اااااا ااا
ااااددي رةا ـًدد البيًميدد البيحثهكدد اب  كمدد الباستردديال اددايل  ا.ا1 اا ا ااا ااااااااااااااااا ا ااااااا ا اااااا اااااااا ااااااافي امدد اتدلرةاعيمهددكا لب يددلاعمددباوهددياردداهالب  كمدد ابددفىاركمدد اا اااااااااااااا اا ا ااا اا اا ا اااا ااا ااا ااا ااااا ااا ا ا

ااااالب كامرنامرهكا  وه كًالبكفكدللال دلر  ا. ااا ااا ااًاااااااا ا ا اا ااااااا  ااااااا
اعمبالبيًمي البيحثهك ا هظف  ا.ا2 اا ا ااااا ا اااااااا اااااا الباستري ااااابب كد اا ال اايل في  اااااا ا اااا اا ا ام  ا ااتدلرةاعيمهدك ا ااا ااا ااابميندكعفة ااا اا امد  ااا احدل ا البيهدككل ا ااا االباد ا هلجهدك ااا ا اا ااا  ا  ااا

ال وا كم ااااا اان ا الباستري ا البا مرف  اااااا البب ااااااا ااااشيهبف  اا الباستري اا اااااك ا اي اااااا ااااااالناانا  ف مابمىلالبًاك  ا   م البيهككلالبيثايم ا.ا ااااا ااا ااااا اا اا اا اااااااا ا اااااااااا ااا  ا
ااانالبىي ر اعمباتدلرةالبيًمي البيحثهك از كدةااثسزللا د لملالبنمهبال ااحكي ابفىالبكفكدللال دلر  ا لباد ا اي دلا ا.ا3 اااااا اااا اااا ااا ااا ااااااااا اااا ااااا ا ااا ا اا اااا ااا اا اا اا اا ااااااا اااا ا اااااااا ااااااا ااااا اا ااااا ا اااا ا

ااابامكالب هلالا لاحفلرالبا ا ثلا  ثي الاميلداعمباايكرا اادمهرفكلالاداحكقف امد الب يدلاا ا ااااا ااااااااا ااا اااا اا اااا ااااا اا اااا اا ااا ا ا اا اا ا ااا ااااا ااا ا اا اا ااا ااااا ا ادنارداهالبيثاااا ااااااا اا ااسدزللالباد ااا ااااا اا ا
ااااا ي اايلعك هكار الب فلب ا اًلالبممما. اااا ااا اااااااااا ا اااااا اا ااا ا  ا

ااادددي رةا هددديفلال مددديلدالب دددكامرنامددد البيًميددد البيحثهكددد اعمددددبا هبردددفالمتدددكررماحادددبا لناركودددتاادددفالمتدددكرال  ددددي نا ا.ا4 اا ا ا ااا اا ااااا اا ا اااا اا اا ا ا اااا اا ااااا اا ااا ا ا اااا ا ااااااا ا اااااا ا اا ااااا اااااا ا ا ااا اا ا اااااا ا
اا انددكعف همامدد ا ثه ددلالبيهدددل لالبادد ا  اياددهمالبددبامددديصا  ًسردداالباغرردديالبيًكادد البدددا ايددود البددباحددلالبيهدددل لا ا اا ااااا ا اا اااا اا ااا ااااا ا ااااااا ااااااااااااا اا ا ا اا اااااا ا ااااا ااااا ا اا ااااا اا ا ااا ااااااا اا اا

اا اهلجه البا هر ا ااااااا اا  ا.اااا
االب يدلاعمدبال رايددكمابكبهمودف ال اداحكقف ابددفىالب دكدةال دلر درنامدد اايمدسااثكممد ارددي   البي فاد ااا  ثه مهدكاتبددبا ا.ا5 ااااا ااا ا اا ااااا اااااااا اا ا ااا ااا ااا اا ااا ااا ااا ااا اااااااااا اااااااااا ا ااااا ا ا ااااااا اا ا ااا اا اا ا ااا

ااااا ليلااميهسا  هيف همام البحثلاعنانيقاجفيفةابم يلا انكعف همام ال رايكمابا ده يايدفرللالب دكامرنا  دفر ـهما م دكا اااااا ااا اا ااااا اااا اا اااا اا ا اااااااا ا ااا ااااااا اا اا اا اااااااااا ااا ا اا ا اا ا ااااا ااااااا ا اا اا ا ااااا ااا
ااابم طا لاث ا افر ا اباثنرنايفرل هما اناهىاب ا اا اا اااااا اااا اا ا ااااا اا ااا ااا ا اا اا ا ا اااااااادل هما.ا
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 المخاجع والمرادر:
 المخاجع العخهية : -أولاً 
/اتبددباايمددساا أكردددديالباستردديال اددايل في امدد البيرددزةالباًكمنددف امدد ا ددًكع الباددأارن/اا2014تبدديللفما ابوددسااثيددهدا:ا -1

لبي ددكدماالبي هددفالب ددكب ابمفرلاددكلالبيثكاددـف ا لبيكبفدد ابيكا دد ابغددفلدا رددهاجددز اااددنااا محددكلااورددلاشددهكدةالبددفبمهمالب ددكب 
 بههكدةالبيكجناريام الباأارنا.

/ابكدددياغفدددكلالباسترددديال ادددايل في امددد اعدددفما  ددده يا ليدددلالبندددفكح البـرئفددد امددد ابردددهلراا2019تبددديللفما امحمدا مردددلا:اا -2
 .ا42/اعفداا15/اايم ا لاطابم مهمال ونكوف ا/اايمفاااثكمم اافنكن

 اايل في ام ا ًلالب يلرالااًد ابدهزلرةالبفل مفد ا لاادنابكيالباستريال/اا2017ببهاشتحكنا اباكا اوك يالبفينا:اا -3
/ارادكب ااكجنداريامد البكفدكدةا ل دلرةا/ابيودكا البفرلادكلالب مفدكالبيهدايبااجكا د الايودبا ابككد يفد االبهنً البسمند رً 

 ل دلرةا لبنفكا ابمفرلاكلالب مفكا.
/اراددكب ااكجندداريا/ااباًكمنددف البيواندد ال ياوددكد  لباستردديال اددايل في البثددفيلاريددف لا/اا2018بحنددنا ا يرًدد ا:ا -4

 اناغكوما/ارمف الب مهمال ياوكد  ا عمهمالبانرريا.ا-جكا  اعـفالبثيرفابنابكد سا
  ه ياويهذقااا فدالبييدك لامد الباسترديال ادايل في ا/اا2016لبن رف ا ا  يلاعفوكناا البيكبي ا ارل فاغكوما:ا -5

 .اا22/البييمفاا9/اايم الب مهمال ياوكد  ا ل دلر  ا/الب فداالبوثف ا لبا مفيف بلإدلرللام الي كعكلالبيويلاف ا ا
لباسترددديال ادددايل في ا د رهامددد الادددايل فيف ا  ددده مابدل البيدددهلردالبحهدددي  ا/ااا2017لب ـدددهد ا اادددمهىاع ردددلاادددفبهما:ا -6

 .رمف ال دلرةا ل ياوكداا/اراكب ااكجنارياعمهماتدلرةالاعيكما/اجكا  البتهم ا/ابا ز زال وايك البيًمي 
/ا دددثفس البردددهمالبًندددم البيييفددد ا/البددديلبطاالباسترددديال ادددايل في امددد البيًميدددكلالب كاددد /اا2006لبتـفنددد ا اعدددكايا:ا -7

اirrac://nnn.a caWm.c&m/atrhc ecل بتاي و ا/ا ااا ا اااا ا ا اا اا ا ا ا اا ا ا اا اااا اا  /اا.اا
 ـًدد ااي تددزللالبكفددكدةال ادداحكقف ا مددـاومي دد البنددمهبالبيم ددطابم ددكامرنادرلادد اا/ا2018لبتيعددك  اا امحمداككبددتاا:ا -8

/اايمد ارمفد الباي فد ابمـًدكلابم مدهمال وندكوف ا/اا  ـفكف اب رً ااناافرل الينكماشير اآافكاارلابمدفاكلال  ودك لالبً كبد 
 /البنً الب كوف اعهيا.ااا23لب فدا

درلادد اارفلوفدد امدد ااثكممدد اا-يددلالدل البييددكبسالبيثمفدد ا اآمددكقا  ه يرددكاا  رددفما ل/اا2011لبيهددف ا امحمداا اددهقا:ا -9
 /اايم ارمف ابغفلدابم مهمال ياوكد  البيكا  ا/الب فدالبنكبلا لب هي نا.اد كبب
/ااداريةاا فاد اادينااا محدكلاوردلالبدهظفس ا لبيندكر   ده ي عمدب لبكفكد د  لاويكط بكي/اا2016رشرفا:اا جغكما ا -10

 كر  ا ل ياوكد  ا عمهمالبانرريابنليةاا/ارمف الب مهمالبايا-/ااجكا  امحمدا فىي د ي ام اعمهمالبانرريشهكدةااكاايابكك
د رالباهجد البي دكد امد ا ث ردـال دل البيدكا  ا/اا2013رشرفا ا دكبفاعـدفالبيادكاا البز دكد ااا دحك احندرنا:ا -11

 .ا2/اعفداا15/البييمفاالبيايرزا/اايم الب كداف ابم مهمال دلر  ا ل ياوكد  
/اايمد البغدي ابم مدهماا/ابكياايكراكلالبكفكدةال اايل فيف امد ا ث ردـار دكدةال عيدكما2016عـفا اايغكماحننا:ا -12

 .ا39/االب فداا13ل ياوكد  ا ل دلر  ا/البييمفا
ادرجددد اايكراددد الويدددكطالباسترددديال ادددايل في ابدددفىالبكفدددكدللالبا مفيفددد امددد اجكا ددد /اا2018عمددد ا اادددي لنا مدددقا:اا -13

 . 4/الب فداا15/اايم البغي ابم مهمال ياوكد  ا ل دلر  ا/البييمفاا تي ت
 ليددددلالباستردددديال اددددايل في ابددددفىالب ددددكدةامدددد البيوانددددكلالبوددددغريةا/اا2018غيل ندددد ا احيددددزهاا ارز قا الباهددددكقا:ا -14

لباندرريا لب مدهماالبدهلد ا/ارمفد اعمدهما-/اراكب ااكجناريا موعاتدلرةابعيكماا/اجكا  البههرفاحي ابمىديا لبياها  ا
 ل ياوكد  ا.
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/اايمددد ااد رالباسترددديال اددايل في امددد الادل البيًميدد /اا2014محمدا اونددي ناجكادددما البيـددهر ا اعمفدددك اجكاددما:ا -15
 .اا38كمف ابغفلدابم مهمال ياوكد  البيكا  ا/الب فدا

 اظددلالباثددف كلالبـرئفدد امدد الباستردديال اددايل في ا بكدديهاعمددبالبيرددزةالباًكمنددف امدد/اا2018ايدداللا اعمدد ارددزلرا:اا -16
 /الني ح ابًرلادرج البفراهرلهام اتدلرةالاعيكما/اجكا  البنهدلنا/ارمف البفرلاكلالب مفكا.الب يلق
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