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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 دكلية الادارة والاقتصا  -جامعة كربلاء 

 2023 المؤتمر العلمي السادس عشر   
 
 

        
 دور القيادة البارعة في تحقيق الريادة الإستراتيجية

 بحث استطلاعي لآراء عينة من الملاكات التدريسية في المدارس الأهلية بمحافظة النجف الأشرف
Role of Ambidextrous Leadership in Achieving Strategic Entrepreneurial 

An Exploratory Study of the Opinions of a Sample of Teaching Staff in Private 
Schools in Najaf 

 
 
 
 
 

 المستخلص: 
الغرض من البحث هو التعرف على الدور الذي يمكن أن تؤديه القيادة البارعة في تحقيق الريادة الإستتتتتتتتتتتتتتتراتي ية  أن    

هم على وقد تم اختيار الملاكات التدريسية في المدارس الأهلية بمحافظة الن ف الأشرف م تمعا للبحث لبيان مدى اتفاق
أهمية تأثير القيادة البارعة  في تحقيق الريادة الإستتتتتراتي ية و لا  باعتبارهم الفاة  ات العلاقة  في هذا الم او   واعتمد 

وهي )ستتتتتتتتلوييات القيادة المنفتحة   ستتتتتتتتلوييات القيادة  -القيادة البارعة-البحث على بعدين في قياس المتغير المستتتتتتتتتق  
ثلاثة أبعاد لقياس المتغير التابع الريادة الإستتتتتتتتتتتتتتتراتي ية وهي )قبوو الم ا,رة   الإ دا      المنغلقة(   يما تبنى البحث

تدريستتيا في مدرستتتين من المدارس الأهلية بمحافظة الن ف الأشتترف    59الميزة التنافستتية( واشتتتملن عينة البحث على 
البحث  وأجري اختبار الفرضتتتتتيات ال ا تتتتتة  وقد تم توزيع استتتتتتمارات ااستتتتتتبيان عليهم والتي تستتتتتمنن مقايي  متغيرات

باارتباط والتأثير  ين متغيرات البحث  واستت ة الغتتيل والوستتاس  والأستتاليي الإلغتتاسية اللازمة لذلا والتي ا هرت قبوو 
 فرضيات البحث على المستوى الكلي وعلى مستوى الأبعاد الفرعية.
ن ستتتتتتتتتلوييات القيادة البارعة تعد ألد العوام  البارزة وقد تو تتتتتتتتت  البحث نلى عدد من ااستتتتتتتتتتنتاجات التي أوضتتتتتتتتتحن بأ

 والمهمة في تحقيق الريادة الإستراتي ية في المدارس المبحوثة .
 الكلمات المفتاحية: القيادة البارعة , الريادة الإستراتيجية , المدارس الأهلية 

  
  Abstract: 
    The purpose of the research is to identify the role that Ambidextrous leadership can play 
in achieving strategic entrepreneurial. The teaching staff in private schools in Najaf 
Governorate were selected as a research community to show the extent of their agreement 
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on the importance of the influence of Ambidextrous leadership in achieving strategic 
entrepreneurial, as they are the relevant category. In this field, the research relied on two 
dimensions in measuring the independent variable Ambidextrous leadership, which are 
(open leadership behaviors, closed leadership behaviors), and the research adopted three 
dimensions to measure the dependent variable strategic entrepreneurial, which are (risk 
acceptance, Innovation, competitive advantage) and the research sample included 59 A 
teacher in two private schools in Al-Najaf Governorate, and the questionnaire forms were 
distributed to them, which included the measures of the research variables. . The research 
reached a set of conclusions that showed that Ambidextrous leadership behavior is one of 
the prominent and important factors in achieving strategic entrepreneurial in the surveyed 
schools.                        
 Keywords: Ambidextrous leadership, strategic entrepreneurial, private schools 

 
 المقدمة

لقد أ بحن البياة المعا رة أكثر عالمية وديناميكية وتنافسية مما يانن عليه، وهذا ما انعك  بشك  مباشر على زيادة 
 لدة م اات التناقض وااختلاف في لياة وعم  المنظمات. 

اس ها غير لتى أ تتتتتتتتتتتتتتبحن لالة التناقض لقيقة واقرية ا يمكن الهروف منها    أن تفاديها يعم  على تستتتتتتتتتتتتتت يم نت
 المرغوبة. 

وإ ا يانن نظريات الفكر التنظيمي ت ستتتتتتتتد عدستتتتتتتتة فلستتتتتتتتةية يستتتتتتتتت دمها علماظ الإدارة والممارستتتتتتتتين للنظر نلى الظواهر 
التنظيمية فأن عدستتتتتتة نظريات المدرستتتتتتة التقليدية والنظرية الموقةية أ تتتتتتبحن عدستتتتتتات علمية غير ملاسمة وتحتا  نلى 

 استبداو. 
 يار ااستراتي ي ال ديد الذي يمكن تو يفتتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتتن قبتتتتتتتتتتتت  القيادات التنظيمية في التعام  مع وتمث  نظرية التناقض ال

 الظواهر التنظيمية المعا رة. 
وان لاقاً من أفكار نظرية التناقض فأن البحث الحالي يستتتعى نلى تبني مفهول القيادات البارعة والذي يشتتتير نلى انغماس 

وستتتتتتتترية بشتتتتتتتتك  متزامن في أداظ مت لبات عملهم داخ  المنظمات  ولتى تكون القيادات بالأنشتتتتتتتت ة ااستتتتتتتتتكشتتتتتتتتا ية والت
 القيادات التنظيمية بارعة فأنها تحتا  نلى امتلاك قدرات فردية معينة وسياق تنظيمي داعم للو وو للريادة الإستراتي ية.
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 المبحث الأول / منهجية البحث
 أولًا: مشكلة البحث:

 التساؤو الرسيسي الآتي:يمكن  يان مشكلة البحث من خلاو 
 )ما هو دور القيادة البارعة في تعزيز الريادة الإستراتي ية بالمدارس المبحوثة؟(

 وينبثق من هذا التساؤو م موعة من التساؤات الفرعية وهي: 
 ما هو مستوى ادراك المدارس المبحوثة لأهمية ت بيق القيادة البارعة؟  -1
 مبحوثة لأهمية ت بيق الريادة الإستراتي ية؟ ما هو مستوى ادراك المدارس ال -2
 ما هو مستوى العلاقة  ين القيادة البارعة و الريادة الإستراتي ية في المدارس المبحوثة؟  -3
 ما هو تأثير القيادة البارعة في تحقيق الريادة الإستراتي ية في المدارس المبحوثة؟ -4

 ثانياً: أهمية البحث:
 يأتي: تتمث  أهمية البحث  يما

. تنبع أهمية البحث من أهمية المتغيرات التي تناولها  ن  تعد القيادة البارعة والريادة الإستتتتتتتتتتتتتتتراتي ية ضتتتتتتتتتتتتتتروريان لبقاظ 1
 واستمرار منظمات الأعماو ومفتالاً لن الها في  ياة الأعماو.

 مدارس المبحوثة. . العم  على استكشاف أبعاد القيادة البارعة التي تحقق الريادة الإستراتي ية في ال2
 . نن أبعاد القيادة البارعة والريادة الإستراتي ية ستؤدي بشك  يبير نلى ن اح في المدارس المبحوثة.  3

 ثالثاً: أهداف البحث:
 يسعى البحث نلى تحقيق عدد من الأهداف ومنها: 

 حوثة. يان مستوى العلاقة  ين القيادة البارعة والريادة الإستراتي ية في المدارس المب -1
 التعرف على مستوى اعتماد المدارس المبحوثة لمبادئ القيادة البارعة.  -2

 استكشاف مستوى ت بيق المدارس المبحوثة للريادة الإستراتي ية. -2
 التعرف على مستوى تأثير القيادة البارعة في الريادة الإستراتي ية في المدارس المبحوثة. -4

 رابعاً: فرضيات البحث:
 ى اختبار الفرضيتين الرسيسيتين الآتيتين:يسعى البحث نل

H1.ا توجد علاقة ارتباط موجبة  ات دالة نلغاسية  ين القيادة البارعة والريادة الإستراتي ية : 
H11.ا توجد علاقة ارتباط موجبة  ات دالة نلغاسية  ين سلوييات القيادة المنفتحة والريادة الإستراتي ية : 
H12باط موجبة  ات دالة نلغاسية  ين سلوييات القيادة المنغلقة والريادة الإستراتي ية. : ا توجد علاقة ارت 
H2  .ا يوجد تأثير القيادة البارعة تأثيرا معنويا  ا دالة نلغاسية في تحقيق الريادة الإستراتي ية : 

H21ة الإستراتي ية.: ا يوجد تأثير معنوي  و دالة نلغاسية لسلوييات القيادة المنفتحة في الرياد 
H22.ا يوجد تأثير معنوي  و دالة نلغاسية لسلوييات القيادة المنغلقة في الريادة الإستراتي ية : 
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 خامساً: المخطط الفرضي للبحث:

اعتمد البالثون في تغتتتتتتتتتتتتميم الم  ح الفرضتتتتتتتتتتتتي للبحث وفقا لمتغيرات البحث وال اني النظري وال اني التحليلي والتي 
 بالشك  الآتي :يمكن تمثيلها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                         ( المخطط الفرضي للبحث1شكل )                                            
 
 

                         الفرضي للبحث المخطط( 1شكل )                                              
 

 :البحث وعينةمجتمع اً: دسسا
أما عينة البحث   الأشرفمحافظة الن ف ب الأهليةالمدارس في  التدريسية الملاكاتم تمع البحث من  تحديدتم لقد 

وهي مدرستتتة منارة  الأشتتترففي محافظة الن ف  الأهليةمن المدارس  اثنينفي فقد تم تحديدها بالملاكات التدريستتتية 
 تتت  من أ هذه المدرستتتتينفي  تدريستتتي ( 59)   وشتتتملن العينة المستتتتقب  اا تداسية الم تل ة وثانوية امتياز للبنات

 أبعاد  وتم اعداد استتتتتتتمارات استتتتتتتبيان اعدت من م موعة من الفقرات لقياس %(75)( أي  نستتتتتتبة تمثي   لغن 79)
 .للبحث الإلغاسيمادها في التحلي  اعتوهي التي تم البحث وزعن على عينة البحث 

 

 للبحثالنظري  الجانب الثاني المبحث

 :البارعة القيادةمفهوم  -أولاً 

أهم ما يميز  ياة الأعماو المعا رة هو التعقيد والتناقض الذي تنعك  آثاره على منظمات الأعماو سلباً أو ني اباً ن ن   
وتشير الدراسات  ات الغلة   التناقسات بال ريقة التي تسمن لها البقاظ والنموفي ضوظ قدرة تلا المنظمات على ندارة 

ومن   عتدل وجتود أسلوف قيتادي متنتفترد يمكتن اعتمتاده لمواجهتة مت لبات البياة المتناقسة والمعقدةنلى   نظرية التناقض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لوكيات القيادة س

 المنفتحة

سلوكيات القيادة 

 الميزة التنافسية المنغلقة

 الإبداع

 قبول المخاطرة

 الريادة الاستراتيجية القيادة البارعة

 ارتباط
 تأثير
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والمعرفتي التذي يمكنهتا متن ممارسة أدوار متعتددة  قيادات تمتلتا قتدراً يا ياً من التعقيد السلويينلى  هنتا  ترزت الحاجة
 والتد. أن  ومتنوعتة فتي

 Ambidextrous"البارعتة  القيادةعنتوان  قدل تحن القيادةوقتد تم سن هذه الأفكار عن انبثاق أسلوف جديد في 
Leadership"  ي من قب  الأولوالذي تم ت وير نمو جه(Vera&Crossan, 2004)  عملية أن  البالثانويرى هذان

 أسلوف مريي للقيادة. نلى  التعلم التنظيمي بحاجة
( لل رو  من لالة التأرجح  ين هذين النوعين متن  Vera & Crossanالبارعة محاولة من )  القيادةويمثت  نتمتو   

فهذه النظرة ال ديدة للقيتادة تتأتي است ابة للسغوط التي تواجهها المنظمتات التتي تمارس يلًا من أنش ة   السلوك
ااستكشاف وااستثمار في وقن والد  هدف التعام  الظروف الم تلفة الناجمة عن التعقيد والتسار  اللذين تتميز فيهما 

  ياة ااعماو المعا رة. 
 المعرفة من نق  عمليات تتسمن الفرق  قادة  ها يقول التي ااستكشاف أنش ةأن  (Mom et al., 2007)و يذير  
 . (Alo,2023:4) أسف نلى  أعلى نق  المعرفة  من من  هم ال ا ة ااستغلاو أنش ة تتكون   ينما ، الأعلىنلى  الأسف 

القيادية المتكاملة )سلوييات  البارعة ناقشن  ين اثنين من السلوييات القيادةنظرية أن  ( على561: 2019ويؤيد )أ و زيد  
 نغلاق(.نفتاح واااا

البارعة بأنها القدرة التي تمكن القاسد من است دال السلوييات المنفتحة والمنغلقة وتو يف  لا  القيادةوبهذا يمكن تعريف 
رفع مستوى الكفاظة المتحققة نلى  المتعلقة بالمنظمة والتي تؤدي بالنتي ة وااستكشا يةفي تعزيز اانش ة ااستثمارية 

 ويذلا زيادة الفاعلية في  لوغ ااهداف المنشودة.
 الأنش ة لتنفيذ المبيعات مندوبي قدرات تعزيز في تساهم البارعة  القيادةأن  (Giovannetti et al., 2020)يذير 

 هذا است دال تم و.المنظمات  ين العلاقات لت وير والد وقن في( البيع توجيه) وااستغلالية( الزباسن خدمة) ااستكشا ية
 التسويق في والد وقن في وااستكشاف ااستغلاو  ين ال مع خلاو من المنظمات تحققها التي الفواسد في للتحقيق المفهول

 (Ahmad. et al,2022:3) المنظمات  ين
 وتحسين ، الحالية الكفاظات وت بيق ، وتوسيعها الساسدة التقنيات تحسين يشم  ااستغلاوأن  (Alo,2023:4ويؤيد )
 جديدة أفكار عن البحث الفريق لقادة ااستكشاف أنش ة تتسمن ، المقا   في التقنية والمعرفة الحالي المنتج وت بيق
 جديدة . وأعماو فريدة ويفاظات

 للقاسد يمكنن   المثالي الإدارية القيادة أسلوف يمث  البارعة  القيادة مفهولنلى  (Ali & Dawood,2023:2316) يشيرو 
 ، المحدد النهج فيها ي تلفأن  يمكن التي الدرجة من الرغم على ، والتعاملية التحويلية القيادة أساليي من ي  ن هار
 العمليات اما المنظمة، استراتي ية الحالي الن اق ضمن بالمبادرات تتعلق ال ديدة العمليات (أنMickers,2011ويؤيد )
 .جديدة يفاظات خلق على تريز والتي ، المنظمات استراتي ية جوهر هي التي بالمبادرات فانها تتعلق المستقلة
 القيادي السلوك ، السلوك من نوعين على يعتمد القيادة من النو  هذاأن   (Ali & Dawood,2023:2316)ويوضح 
أن  ي ي الم لوبة المقدرات ، السلوييات. العم  أداظ لتحسين  ينهما المرن  والتبدي  ، المنفتح القيادي والسلوك المنغلق
  ين التوازن  من لالة خلق على القادرة  المرنة القيادة مقدرات ، المغلقة القيادة مقدرات ،  المفتولة القيادة مقدرات: تشم 
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 مستوى  ورفع العم  ت وير على وقادرين ماهرين ليكونوا المو فين ودعم وتحفيز ، وااستثمار ااستكشاف ، سلويها بعدي
 .كفاظته

 :البارعة القيادة أهمية-ثانيا

ظ   روف عدل اليقين البياي والزيادة في بة في ادارة المنظمات الم تلفة البارع القيادةزيادة اهتمال أن  يمكن القوو
  :(78: 2021)الشيباني ولسن   البارعة في القيادةسلوييات  أهميةالمنافسة ، فتظهر 

 .قرار بشأن البقاظ على المدى ال وي  للمنظمة ات ا و بفاعلية  ياتها مواكبة تمكين المنظمة من . 1

 ستراتي ياتبإ االتزالعن  ناظ  البارعة في تقب  التغيير لزيادة اا تكار والتعلم ال ماعي  فسلاً  القيادةتزيد سلوييات . 2
 .ومبادرات جديدة وتوليد رؤية واضحة ومميزة لما يمكن تحقيقه من قب  ولدة العم  أو المنظمة

م تلفة وت ربة الأفكار ال ديدة  وتوليد مناخ يحث من خلالها على  أبعادالمشاك  من  فيمساعدة الأفراد على النظر . 3
 .السلامة النفسية والثقة المتبادلة

وأنش ة تنظيم المشاريع، وتوفير القدرات والكفاظات والموارد لت وير المنت ات أو  الإ دا در وتوليد ثقافة تنظيمية تق. 4
 . ال دمات ال ديدة

 :البارعة القيادة أبعاد-ثالثاً 

ستكشا ية نحو الأهداف لتعزيز الأنش ة اا المنفتحة القيادةسلوييات  هما: البارعة عن ,ريق بعدين القيادة أبعادوتتمث  
 بعادتم الإتفاق مع الأستغلاو لحماية المنظمة وتحقيق الأهداف الآنية لوييات المنغلقة لتعزيز أنش ة ااالمستقبلية  والس

المعتمدة في  بعادنس امها مع ,بيعة الدراسة الحالية والمتغيرات والأو لا ا (613: 2021)شيرواني  المعتمدة من قب  
 : الآتيمن خلاو  بعادالأ  ياة ت بيق الدراسة ويمكن  يان تلا

 المنفتحة:  القيادةسلوكيات . ۱

المنفتحة من قب  القادة من اج  زيادة التباين في سلوك أج  المو فين  وسا,ة السماح لهم  القيادةيتم تبني سلوييات 
داخ  الفريق والم ا,رة بأتبا  مسارات جديدة غير نلى  الت ربة والتفكير خار  الحدود وتش يعهم على جلي أفكار جديدة

ية وتحم  الإ داعأسباف المبادرة ألد  وبهذا يعد هذا النو  من سلوييات القادة هو  للوو جديدةنلى  مؤلوفة من التو  
الم ا,ر عن ,ريق تش يع الأفراد ومنحهم م ااً من أج  التفكير بشك  مستق  وت اوز الحدود الموضوعة من أج  

 .(25: 2020) ناي والظالمي   لي الأفكار ال ديدة وال رو  عن المألوف بما ي دل مغلحة المنظمةج

تدرس المنظمة وفقاً لمنظور أن  تعد المنظمات نظاماً مفتولاً يتفاع  مع البياة المحي ة لسمان الديمومة والبقاظ عليه ا د
وإن الأهداف التنظيمية التي تسعى   (304: 2015على المتغيرات البياية وتأثيراتها المتبادلة )العنزي،  واانفتاحالنظال 

 . ( 68: 2009المنظمات لتحقيقها قد تتأثر بالمتغيرات البياية )ال راونة ، 
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 المنغلقة:  القيادةسلوكيات . ۲

أنش ة استغلاو الأفراد ليث يتبع القادة السلوييات المنغلقة نلى  المنغلقة القيادةالبارعة بأن سلوييات  القيادةت ادو نظرية 
أقغى لد من نلى  المتبعة لالياً والترييز على تحقيق الأهداف بكفاظة عالية والو وو الإستراتي ياتمن اج  تعزيز 

القاسمة  سالييية وتعزيز الأالحالية من أج  ضمان الكفاظة والفاعل الإ دا ضا ية لمسارات الفواسد النات ة عن التحسينات الإ
 مثالي مستوى  نلى  الو ووبالروتينات، يتبع القادة هذا النو  من السلوييات من أج   االتزالعلى القواعد لعم  الأشياظ و 

عتماد ا بال  ح والقواعد الموضوعة و  االتزالرشادات توجيهية للأفراد و نة في تحقيق الأهداف عن ,ريق وضع من الكفاظ
 .(79: 2021)الشيباني ولسن   الروتينية تالإجراظا
لى النتاسج يريز عن   من ق مالي بحثنلى  ( بأن هذا السلوك يستند26 - 25: 2019، خرون وآ) ن ترح  ويؤيد
انها بااستثمارات البياية نلى  نظرقتغادية الفورية فالهدف الوليد للمنظمة التي تنتهج هذا السلوك هو الربح ليث تاا

ختغاص الم او التقني ا، يما تعتبر المع يات البنية من وي ي ت نبها لتعارضتها مع مغتتالحها  فاسدة منهاا تكلفة 
 وهي م رد مع يات نضا ية غير أساسية في تحديد المهال. 

التكييف التكييف مع التغيرات في البياة ال ارجية تت لي نلداث تغييرات في المنظمة فأن ال وف من الفش  في أن  وليث
 تعاد سباف التي تدفع المنظمات نحو اارتياح لها وال وف عدل القدرة على التعلم تعد من الأمع الأوضا  ال ديدة وعدل اا

 (. 272: 2013نغلاق )جرادات وآخرون، االتالي تو يف القيادات لسلوييات عن التغيير وب
 :الإستراتيجيةالريادة مفهوم -رابعا

اقتران مغ لح الريادة في  دايات القرن العشرين بمفهول ااستحداث الذي أنتشر على نلى  (3: 2007  الح،) أشار
ونة الأخيرة أ بحن الريادة وب ا ة في م او الأعماو تعني السبق في عالم الأعماو اليابانية ، وفي الآن اق واسع في 

 وتحقيق التميز. ميدان ما من خلاو الش اعة والإقدال والتغميم والن اح وتحم  الم ا,رة 
 تريز. ستراتي ين منظور  و ريادي سلوك هي الإستراتي يةالريادة فان  نفأ ، (Sarkis & Dhavale,2015) وفقًاو 

 المحتم  للاستغلاو السوق  فرص المنظمة  يه تحدد الذي التنظيمي السلوك على أكبر بشك  الإستراتي ية الأعماو ريادة
ريادة ااعماو  نمو   يحتوي و . مستدامة تنافسية ميزة تحقيق على الإستراتي ية الإدارة تؤيد ،  لا ومع. للربح أو

 ورأس يالإ داع والإدراك التنظيمي التعلم انش ة في دعم منها المنظمات  وتستفيد ، م تلفة جواني على الإستراتي ية
 ، الإستراتي يةلريادة ل المهمة ال واني من اا تكار وت وير الإ دا  ت بيق يعتبر. ااجتماعي الماو ورأس البشري  الماو

 في والت ريي الإ دا  دعم بانها تعد اساس. اا تكار وت وير الإ دا  ت بيقأن نلى  (Alamelu et al.,2022ويشير )
 وااستباقية الم ا,رةترتكز على  جديدة عمليات ت وير في ال ديدة التقنيات واست دال ، جديدة خدمات/  منت ات تقديم

 .(Wijaya,2023:54) للمنظمات الإستراتي يةالريادة  تقييم في أساسيان عنغران هماو 
 

 :الإستراتيجيةالريادة  أهمية-اً خامس
 (:  2019، وآخرون ) رسمي  يأتي بما وخغاسغها الإستراتي يةالريادة  أهميةوتتسح 

 ية للمؤسسات. الأساس ناظ القيم والرؤيا  -
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 تعتمد على البسا,ة والمرونة، وتش يع المبادرة وقبوو الم ا,رة.  -
 تو يف الفرص وااستفادة منها في الموارد المتالة للمؤسسة.  -
 تش يع العاملين واا تكار في وساس  ادارة موارد وعمليات المؤسسة.  -
 ب رق ن داعية. مواجهة الم ا,ر المرتب ة بحالة عدل التأكد لأنش ة المنظمة المستقبلية -

 :الإستراتيجيةالريادة  أبعاد-اً سادس
لسي وجهة نظره وبما ينس م مع  بعادن ا لدد ي  منهم الأ الإستراتي يةدقيقة للريادة  أبعادي تلف البالثون في تحديد 

ميزات التي تتناسي مع و  (2018التي تبناها )علي   بعادتم اختيار م موعة من الأ الأساسوعلى هذا ، الدراسة الحالية
  : الآتيمن خلاو  الإستراتي يةالريادة المعتمدة لمتغير  بعادويمكن  يان الأ ت بيق الدراسة

  :قبول المخاطرة .1
 ما يؤدي لنشوظ ال  ر هو عنغر عدل التأكد على الرغم من تفاوته من لالةأن  (273: 2008 يرى ) الن ار، العلي،

 أخرى. نلى 
تحم  الم ا,رة يشير بالقدرة على لساف الم ا,ر الممكن لدوثها والمواجهة النفسية أن  (93: 2011 جواد،) وأشار

 القرار الملاسم للتغلي عليها.  ات ا وااقتغادية ومن ثم 
 :الإبداع .2

ووساس  وأفكار مفيدة للعم ، بحيث تلقى هذه  أساليينه القدرة على ا تكار أعلى  الإ دا (  2011 عرف ) السكارنه
 الأفس .  داظالت اوف الأمث  من قب  العاملين وتحفيز ما لديهم من قدرات ومواهي لتحقيق الأ سالييالأفكار والأ

أقغى درجة نلى  لي  م رد فكرة أو قرار وإنما هو عملية تتسمن ثلاثة عنا ر متداخلة ومتشابكة الإ دا أن  وهذا يعني
 . (48: 2011 السكارنه،) وهي

  :الميزة التنافسية .3

درجة عالية من المهارات نلى  يمكن تحقيق الميزة التنافسية اليول من خلاو ما تمتلكه المنظمات من موارد بشرية تغ 
 :2012 والمواهي وتغبح يفاظات أساسية ا تست يع المنظمات ااستمرار في المنافسة دون امتلاكها ) محمد وآخرون،

651 .) 
المعر ية في م اات العم  مما يؤشر  بعادعموماً فان ت ور المنظمات واست دال التقنيات ال ديدة في العم  وزيادة الأ

الن اح يت لي مستوى من المهارات يساعد المدراظ أن  ليث  الإداريةتحواً ربحياً يبيراً تستدعي نم اً جديداً من المهارات 
في التكييف ومواجهة مت لبات المنافسة وتستند على مرونة تنظيمية قاسمة على  نى تنظيمية جديدة تنعك  في تحقيق 

 .الإستراتي يةالريادة 
 

 المبحث الثالث الجانب العملي والتحليلي للبحث
  البارعة القيادةالوصفي  لمتغير  الإحصائي تحليلال –أولًا 
 في البحث ما يأتي:  البارعة القيادةمتغير لوو  المبحوثةعينة ال بإجاباتالبيانات ال ا ة ت لقد أ هر  
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أعلى من الوسح الفرضي  وهي قيمة مقبولة لكونها( 3.79) البارعة القيادةالوسح الحسا ي لم م  متغير  ن قيمة لغ .1
 %( .76) الإجابةوشدة ( 0.81( وبلل اانحراف المرياري )3البالل )

%( و  وسح لسا ي قدره 76التي  لغن   ) الإجابةشدة من ليث  الأوو بالترتيي المنغلقة القيادةسلوييات جاظ  .2
بشدة  الثاني بالترتيي المنفتحة القيادةسلوييات بعد    في لين جاظ( 0.83( وانحراف مرياري قدره )3.81)
 .(0.89( وبانحراف مرياري )3.75) لغن حسا ي الوسح قيمة ال%( و 75)جابةن

 البارعة القيادة التحليل الوصفي لمتغير( 1)الجدول

الانحراف  الوسط  الحسابي المتغيرات
 المعياري 

 الترتيب (الإجابةالنسبية )شدة  هميةالأ

 الثاني x1  3.75 0.89 75% المنفتحة القيادةسلوكيات 

  الأول x2  3.81 0.83 76% المنغلقة القيادةسلوكيات 

  x  3.79 0.81 76% البارعة القيادةمتغير اجمالي 

 SPSS.var23برنامج من خلال ال الإحصائيالتحليل  لنتائجوفقا  ينالمصدر : من إعداد الباحث
 

بعد سلوييات القيادة المنغلقة وسلوييات المبحوثة لديها نسبة اتفاق بمستوى عالي مع  المدارسأن  علاهأ تبين النتاسج 
و لا انها تنس م مع يافة المتغيرات التي تحيح بالواقع  القيادة البارعة أسالييوان له دور مهم في تعزيز  القيادة المنفتحة

 .القيادة البارعةبمتغير  ال اصنتاسج التحلي  الو في ( 1ويوضح ال دوو )التعليمي   
 .ه الفرعيةبعادلأالنسي الماوية لسي  البارعة القيادةلمتغير التحلي  الو في ( نتاسج 2ويغورالشك )
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 حسب أهميتها البارعة القيادةلمتغير النسب المئوية  مقدار ( 2الشكل )             

 Excel,2010 يالبرنامج الحاسوبمخرجات ين بالاعتماد على المصدر : من إعداد الباحث

 وفقاً لإجابات العينة الإستراتيجيةالريادة متغير ل الوصفي تحليلال –ثانياً 

 في ما يأتي : الإستراتي يةالريادة متغير بال ا ة  المبحوثةعينة الجابات الو في ا تحلي نتاسج ال تلقد أ هر 
أعلى من الوسح الفرضي  وهي قيمة مقبولة لكونها( 3.09) الإستراتي يةالريادة  لمتغيرالوسح الحسا ي  ن قيمة لغ .1

 ( .62%)وشدة اجابة ( 0.92قدره )و بانحراف مرياري  (3البالل )
(  3.12( وبوسح لسا ي قدره )62%)  و لا بمقدار الأووالترتيي  الإجابةشدة  من ليث الإ دا الت  بعد   .2

بالمرتبة   الميزة التنافسية  ليث جاظ بعد  هميةالأخرى متسلسلة بالأ بعاد( وجاظت الأ0.97وبانحراف مرياري مقداره )
(  وبعد 0.97( وبانحراف مرياري مقداره)3.08حسا ي مقداره )الوسح بلغن قيمة ال( و  62%نسبية ) أهميةالثانية ب

اانحراف المرياري  و( 3.07%(  وبلل الوسح الحسا ي ) 61نسبية مقدارها ) أهميةبالمرتبة الثالثة ب قبوو الم ا,رة
(1.02. ) 

باعتبارها   والميزة التنافسية وقبوو الم ا,رة  الإ دا  بعادلأعينة البحث ل وجود نسبة اتفاق مقبولةتشير النتاسج اعلاه  .3
( 2   ويوضح ال دوو )للمدارس المبحوثة في الق ا  التعليمي الإستراتي يةتحقيق الريادة تساهم في ادوات مهمة 

 .الإستراتي يةالريادة متغير ل التحلي  الو في
 
 
 
 
 
 

 الإستراتيجيةالريادة  التحليل الوصفي لمتغير (2)الجدول                                 
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النسبية )شدة  هميةالأ الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغيرات
 (الإجابة

 الترتيب

 الثالث y1 3.07 1.02 61% قبول المخاطرة

 الأول y2  3.12 0.97 62%الإبداع

 الثاني y3 3.08 0.97 62% الميزة التنافسية

  y 3.09 0.92 62% الإستراتيجيةالريادة اجمالي متغير 

 SPSS.var23برنامج ال من خلال الإحصائيالتحليل  لنتائجوفقا  ينالمصدر : من إعداد الباحث

 
 ه الفرعيةبعادلأالنسي الماوية لسي  الإستراتي يةالريادة لمتغير التحلي  الو في نتاسج ( 3ويغور الشك )

 

 

 

 

 

 

 

 
   الإستراتيجيةالريادة  أبعادحسب النسب المئوية  مقدار ( 3الشكل )    

 Excel,2010البرنامج  نتائجين بالاعتماد على المصدر : من إعداد الباحث

 الارتباط فرضياتاختبار  /لثاً ثا

رة لأنمو جها ، تتناوو هذه الفقالو ةية والتحليلية للمتغيرات، وانس اماً مع أهداف البحث ، واختباراً  لل وانياستكمااً   
ة  ين متغيرات العلاق مستوى  اختبارتم وضع عدد من الفرضيات ن   تساؤات البحث واهدافهل وفقاً اختبار علاقات اارتباط 

,بيعة العلاقة  ين متغيرات البحث لتحديد    ولغرض التحقق من  لا تم ااعتماد على معام  اارتباط  يرسون  البحث
 .ه أبعادو 
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 فرضية الارتباط الرئيسةاختبار 
H1  :الإستراتي يةالريادة و  البارعة القيادة ين  معنويةدالة   وتوجد علاقة ارتباط موجبة ا. 

 القيادةعلاقة ارتباط موجبة  ين  توجدن   ىالأولالرسيسة  اارتباط فرضيةقبوو  تبين( 3مع يات ال دوو ) لسي
على  ني ا يةوجود علاقة ارتباط نلى  قيم معام  اارتباط التي تشتتتيرل وفقا  لا ويتبين ،  الإستتتتراتي يةالريادة و  البارعة

والتي  البديلة فرضتتية اارتباطقبوو رفض فرضتتية العدل و  يتم الأستتاسوعلى هذا (   0.834بمقدار ) مستتتوى المتغيرات 
 .مستوى المتغيراتعلى  الإستراتي يةالريادة و  البارعة القيادةرتباط  ين ااعلاقة  ني ا ية تؤيد

 هاأبعادالمتغيرات الرئيسة و  الارتباط بين معامل( نتائج 3الجدول )

   الارتباط اتفرضي

 

 

  درجة الارتباط   الفرضيةنص 

قبول  النتيجة
 المخاطرة

الميزة  الإبداع
 التنافسية

الريادة 
 الإستراتيجية

توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة  لا ىالأولالفرعية 
 المنفتحة القيادةسلللوكيات بين  معنوية 

 الإستراتيجيةالريادة و 

 الفرضيةقبول  0.732** 0.712** 0.658** 0.674**

توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة لا  الفرعية الثانية
 المنغلقة  القيادةسلوكيات بين  معنوية

 الإستراتيجيةالريادة و 

 الفرضيةقبول  0.852** 0.734** 0.808** 0.837**

توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة لا  ىالأول يسةئالر 
الريادة و  البارعة القيادةبين  معنوية

 الإستراتيجية

 الفرضية قبول 0.834** 0.763** 0.772** 0.795**

 
 اختبار الفرضيات الفرعية لعلاقات الارتباط

البديلة اارتباط  فرضتتتتيةقبوو رفض فرضتتتتية العدل و  بعادللفرضتتتتيات الفرعية على مستتتتتوى الأ نتاسج لقد ا هرت 
( 0.732بمقدار ) الإستتتتراتي يةالريادة و المنفتحة  القيادةستتتلوييات  ين  ني ا يةى و لا  وجود علاقة ارتباط الأولالفرعية 

الفرعية اارتباط البديلة  فرضتتتتتتتيةقبوو رفض فرضتتتتتتتية العدل و %(   يما اوضتتتتتتتحن النتاسج 1وبدالة معنوية  بمستتتتتتتتوى )
( وبدالة 0.852بمقدار )  الإستتتراتي يةالريادة و  المنغلقة القيادةستتلوييات  ين  ة ارتباط موجبة و لا  وجود علاق الثانية

 .%( 1معنوية  بمستوى )
 

 وتحليل فرضية التأثير اختبار -رابعاً 
التي  التأثير فرضتتتتية، وهذا ما جاظ في  الإستتتتتراتي يةالريادة في  متغير البارعة  القيادةأثير متغير ت تبين هذه الفقرة مدى

  :الآتي وفق( و لا الإستراتي يةالريادة تحقيق في  للقيادة البارعة ةمعنوي تأثير علاقة ا توجدتنص )
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 نص الفرضية وهيعلاقة التأثير الواردة في  مستوى نتي ة اختبار هذه الفرضية  تبين الثانية: التأثير فرضيةاختبار  -1
تلا  او رفض قبوو   يان  ومن اج    (الإستراتي يةالريادة تحقيق في  للقيادة البارعة ةتأثير معنويعلاقة  وجدتا )

الفرعية  بعادمستوى الأ يذلا و على المستوى الكلي نتاسج تحلي  اانحدار البسيح  التعرف علىا د من  الفرضية
 :الآتي( 4في ال دوو ) هو موضح ويما

 الإستراتيجيةالريادة تحقيق في  للقيادة البارعةالتأثير  نحدار البسيطلا حليل ات( نتائج 4الجدول )

  الفرضية

 الفرعية 

قيمة معامل    الفرضيةنص 
 التحديد

2R 

 Sigدرجة التحليل  F قيمة 

P-Value 

 النتيجة

 

تأثير معنوي ذو دلالة  يوجدلا ىالأول
 المنفتحة القيادةلسلوكيات  إحصائية

 65.687 0.53 الإستراتيجيةالريادة تحقيق في 

 الفرضيةقبول  0.000**

تأثير معنوي ذو دلالة  يوجدلا  الثانية
 المنغلقة القيادةلسلوكيات  إحصائية

 151.500 0.72 الإستراتيجيةالريادة تحقيق في 

 الفرضيةقبول  0.000** 

 الفرضية
 الرئيسة

تأثير معنوي ذو دلالة  يوجدلا 
تحقيق في  للقيادة البارعة إحصائية
 130.540 0.69 الإستراتيجيةالريادة 

 

**0.000 

 

 الفرضيةقبول 

ن متغيري البحث و لا لستتي معنوي  يالتأثير ال مستتتوى  اوضتتحن( التي 5في ال دوو ) المعروضتتةالنتاسج نلى  استتتناداً 
 التي تشتتتيرالرسيستتتة البديلة  فرضتتتية التأثير قبوورفض فرضتتتية العدل و  يتم على  لا وبناظ اانحدار البستتتيحتحلي  نتي ة 
 . المتغيرات الرسيسةمستوى على  الإستراتي يةالريادة تحقيق في  البارعة القيادة لمتغير وجود تأثير معنوي نلى 

الريادة  تعزيزفي  البارعة القيادةمعنوية تأثير نلى  التباين ، التي تشتتتتتتتتتتتيرمؤشتتتتتتتتتتترات ( نتاسج تحلي  5ويوضتتتتتتتتتتتح ال دوو )
 مستتتتتتوى أن  ، يما %(1)عالية عند مستتتتتتوى  ات معنوية قيمة  وهي( F( )130.540 لغن قيمة )ن   ،   الإستتتتتتراتي ية

 البارعة القيادةمتغير أن نلى  ( ، وهذا يشتتتتتتتتير.690)( والبالغة 2Rوفقاً لقيمة معام  التحديد ) نمو    للهذا الأ تفستتتتتتتتير
 الفرضتتتية قبوون النتاسج الواردة أعلاه تؤيد أ  وبالتالي ف  الإستتتتراتي يةالريادة  التابع%( من المتغير 69فستتتر ما قيمته )ي

الريادة  تعزيزفي  البارعةللقيادة  نلغتتتتتتتتتاسيةدالة  ي  معنوي  تأثير وجودنلى  التي تشتتتتتتتتتيرالرسيستتتتتتتتتة الثانية القاسلة البديلة 
 .المتغيرات الرسيسةمستوى على  الإستراتي ية

 اختبار الفرضيات الفرعية لعلاقات التأثير -2

الفرعية الفرضتتتتتتية البديلة  قبوورفض فرضتتتتتتية العدل و  بعادلفرضتتتتتتيات الفرعية على مستتتتتتتوى الأاتحلي  نتاسج  أشتتتتتتارتلقد 
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 الإستتتتتتتتتتتتراتي يةالريادة  تحقيقفي  المنفتحة القيادةلستتتتتتتتتتتلوييات  ةو لا  وجود علاقة تأثير معنوي لفرضتتتتتتتتتتتية التأثيرى الأول
عالية عند معنوية قيمة وهي  ات ( F( )65.687قيمة ) تبلل   و %( 1(  عند مستتتتتتوى )0.000وبدالة معنوية  لغن )

 ( ، وهذا يشتتتتتير.530( والبالغة )2R لغن وفقاً لقيمة معام  التحديد ) البعدلهذا  تفستتتتتيرالقدرة أن  ، يما %(1)مستتتتتتوى 
 النتاسج أشارت  يما   الإستراتي يةالريادة  التابع%( من المتغير 53)مقدار فسر ي المنفتحة القيادة بعد سلويياتأن نلى 
دالة  ي وجود علاقة تأثير معنوي  ا و ل ى لفرضية التأثيرالأولرفض فرضية العدل وقبوو الفرضية البديلة الفرعية نلى 

( عند مستتتتتتوى 0.000وبدالة معنوية  لغن ) الإستتتتتتراتي يةالريادة في تعزيز  المنغلقة  القيادةستتتتتلوييات لبعد  نلغتتتتتاسية
لهذا  ، يما قدرة التفستتتتتتتير %(1)عالية عند مستتتتتتتتوى   ات معنوية ( التي تعد قيمةF( )151.500قيمة ) تبللو    %(1)

فستتتتر ي المنغلقة القيادةبعد ستتتتلوييات أن نلى  ( ، وهذا يشتتتتير.720( والبالغة )2R لغن وفقاً لقيمة معام  التحديد ) البعد
 .الإستراتي يةالريادة  التابع%( من المتغير 72) مقدار

 الاستنتاجات والتوصيات – الرابعالمبحث 

 الاستنتاجات-ولاً أ

 .في المدارس المبحوثة  الإستراتي يةالريادة العوام  البارزة والمهمة في تحقيق ألد  البارعة تعد القيادةن سلوييات ن -1
 المنغلقة القيادةالمنفتحة وستتتتتتتتتلوييات  القيادةالبارعة المتمثلة بستتتتتتتتتلوييات  القيادة أبعادبتبدي اهتمال  عينة البحثن ن -2

 .البارعة القيادة أسالييكعام  مهم ضمن 
وفقاً  الإستتتتراتي يةالريادة تحقيق في من وستتتاس  يمحور مهم  الإ دا ب مقبوواهتمال بشتتتك   ن العينة المبحوثة  لديهان -3

 . التي فاقن الوسح الفرضي لمعدو ااست ابة  الإجابةلمؤشرات 
 و لا وفقاً  الإستتتتتتراتي يةالريادة لتحقيق يعام  مهم  تعزيز الميزة التنافستتتتتيةالترييز على نلى  تستتتتتعى العينة المبحوثة -4

 . التي فاقن الوسح الفرضي لمعدو ااست ابة  ات هذا البعداتفاق العينة مع فقر  لمستوى 
التي فاقن الوستتتتتتتح الفرضتتتتتتتي لمعدو  قبوو الم ا,رةلمستتتتتتتتوى اتفاق العينة مع فقرات بعد  النتاسج وفقاً  أشتتتتتتتارتلقد   -5

الم ازفة بقبوو الم ا,رة من اج   اعتمادبعينة البحث  من قب  مقبوووجود اهتمال نلى    وهذا يشتتتتتتتتتيرااستتتتتتتتتت ابة 
 .في المدارس المبحوثة الإستراتي يةالريادة تحقيق 

على المستتتتتتتتتتوى الكلي  الإستتتتتتتتتتراتي يةالريادة و  البارعة القيادةبقوية  ين متغيرات البحث المتمثلة  ني ا يةتوجد علاقة  -6
 .بعادومستوى الأ

 في المدارس المبحوثة. الإستراتي يةالريادة تحقيق في  للقيادة البارعةوجد تأثير واضح ي -7
 التوصيات-ثانياً 

 .والعم  على تنميتها  البارعة القيادةبسلوييات  الأهليةالمدارس ضرورة ااهتمال المتزايد من قب  ادارة  -1
ولستتي مواسمة العم  على تعزيز الستتلوييات المنفتحة والمنغلقة في المدارس المبحوثة  الإداريةيت لي من القيادات  -2

 .,ريقة التعام  مع الحاات والمواقف الحا ة في  ياة العم  
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من اج  ت وير  الملاك التدريستتتتتتتيية التي يقترلها الإ داعااستتتتتتتتفادة من اافكار  الأهليةالمدارس ادارة ينبغي على  -3
 . العم  وتحسين موقعها التنافسي في الق ا  التعليمي أداظ

والتأكيد  الأهليةادارة المدارس  ة في الم او التعليميم وي ال برة المتراكمن القيادات الترييز على اختيار ضتترورة  -4
 .البارعة  القيادةسلوييات  تبنيعليهم  

من اج   الستتتتعي لكستتتتي مزايا تنافستتتتية جديدةالحفاظ على المزايا التنافستتتتية الحالية لدى المدارس المبحوثة و  ينبغي  -5
 .  الإستراتي يةالريادة  لوغ مستوى 

الريادة ية بما يساهم في تحقيق الإ داعتعزيز قدراتهم العم  على ت وير المهارات المهنية للملاك التدريسي من اج   -6
 . للمدارس المبحوثة الإستراتي ية

تلبية لاجات ومت لبات الم تمع من مستتتتوى ول م ال دمات التعليمية والوستتتاس  المت ورة التي تستتتاهم نلى  الستتتعي -7
ريادة استتتتتتتتتتتتتتتراتي ية في الم او تعزيز فهم وادراك ال لبة للمواد العلمية اامر الذي يكستتتتتتتتتتتتتتي المدارس المبحوثة في 

 التعليمي.
 

 المصادر
 المصادر العربية
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 والتوزيع, عمان, الأردن.
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 في المدارس الثانوية العامة في مصر, مجلة كلية التربية, جامعة بنها, مصر.       الإستراتيجية

 (, المشاريع الصغيرة والريادية, عمان, الأردن.2011السكارنه, بلال خلف, ) .7
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 المستدامة, السنة الثالثة, المجلد الثالث, العدد الرابع, جامعة كربلاء, العراق.
 تعزيز في ودورها البارعة القيادة (, سلوكيات2021عبدالرحمن, ) زرار شيرواني, عبدالرحمن .9

 في الخاصة المستشفيات من عدد في الأطباء من عينة لآراء تحليلية دراسةالتنظيمية ) المناعة
 اربيل، ,6, المجلد4الفرنسية, العدد اللبنانية العلمية, الجامعة زانست قهڵاى أربيل(, مجلة مدينة

 ق. العرا كوردستان،
 بحث - الشخصية الخصائص ببعض وعلاقتها الريادية الأنماط) (,۲۰۰۷) علي، أحمد صالح، .10

 بغداد. في المنعقد العراقيين الأعمال رجال اتحاد مؤتمرإلى  مقدم بحث ،(ميداني استكشافي
 الاستراتيجي المعلومات نظم)  (,۲۰۰۹) خضير، عباس نعمة والخفاجي، حسين، عبد محمد الطائي، .11

 الأردن. – عمان ، والتوزيع للنشر الثقافة دار ،( الإستراتيجية الميزة منظور -
(, الاعتماد وضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي, هيئة 2009أخليف يوسف, )الطراونة,   .12

 اعتماد مؤسسات التعليم العالي الأردنية, الأردن. 
 المؤسسات في المستدامة التنافسية الميزة لتحقيق مدخل الإستراتيجيةالريادة (, )2020) نادية, علي، .13

 .مصر ،( 8)  27 العربية، التربية مستقبل مجلة تحليلية, دراسة: التعليمية(
(, ادارة المخاطر ودورها في استراتيجيات مؤسسات التعليم 2015العنزي, ناصر بن مصارع رشيد, )  .14

العالي للحد من الأزمات والكوارث, جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية, كلية العدالة الجنائية, قسم 
 الدراسات الأمنية, اطروحة دكتوراه, الرياض.

(, الريادة وادارة الأعمال الصغيرة, دار 2008النجار, فايز جمعة صالح, العلي, عبد الستار محمد, ) .15
 الحامد للنشر والتوزيع, عمان, الأردن.
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 ملحق رقم1

 الفاض  ااستا  الفاضلة ...... ااستا ة

 

 

 :السلال عليكم 

 ل/ استمارة استبيان

دور القيادة البارعة ) نن لاقاً من ثقتنا الكبيرة بال برة التي تمتلكونها ، ورغبتنا ال ادة بإسهامكم الفاع  في البحث الموسول
فقرات ااستبانة التي  يديم، و لا من خلاو  يان تملؤنا الثقة  دقة نجا تكم على ن   (   الإستراتي يةفي تحقيق الريادة 

آراظكم ستكون مح  ثقة وسيتم التعام  معها أن  مدى اتفاقكم مع ي  فقرة فيها والتي تتناسي مع وجهات نظريم، علماً 
ضوعية ى يافة فقراتها بك  دقة ومو عل الإجابةبسرية   وبما ننكم المعنيون بالأمر ولكونكم الأقدر من غيريم نرجو منكم 

 ة:الآتيمع التفس  بقراظة الملالظات 

 نجا تكم سوف لن  تست دل نا لأغراض البحث العلمي  فلا داعي لذير الأسم رجاظاً.أن  -1

 لي  هناك نجابات  حيحة أو خا,اة.ن   رأيكم الموضوعي الدقيق هو الم لوف، -2

أتفق، محايد، أتفق، أتفق بشدة(، لذا نرجو من  (  داس  تتراوح  ين )ا أتفق بشدة، ا5ست دون أمال ي  فقرة ) -3
 التي ت تارونها.  الإجابة تحن( √)لسراتكم الإشارة بعلامة 

 شاكرين تعاونكم معنا وتفسلوا بقبوو فاسق الشكر والتقدير لتعاونكم ولش غكم الكريم.  

 

 المشرف                                                          الباحثة

                                                      نين لاكم مدفون                                    أ.ل.د. ضرغال علي مسلم العميدي                     

  

  أولًا: معلومات عامة

 ..................العمر  : ............. - 2          انثى    النو  ااجتماعي:   ير          -1

  عدد سنوات ال دمة:............................ -4التحغي  الدراسي : ........................... -3

  الفرات الاوسط التقنيةجامعة 

  الكلية التقنية الادارية/كوفة

ادارة الاعمال تقنيات قسم  
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 ( القيادة البارعةثانياً: الفقرات الخاصة بالمتغير المستقل )
 سلوكيات القيادة المنفتحة /الأولالبعد 

 الفقرات ت
أتفق 
 بشدة

 لا أتفق محايد أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

1 
تتسم ادارة المدرسة بالانفتاح على اراء الملاك التدريسي للاستفادة 

 .منها
     

2 
 تهتم ادارة المدرسة بالمقترحات التي يقدمها الملاك التدريسي وتسعى

.تطبيقها على ارض الواقعإلى   
     

3 
تسمح ادارة المدرسة للملاك التدريسي بتقويم قراراتها باستمرار 
 لتشخيص مواطن القوة والضعف فيها.

     

 
 سلوكيات القيادة المنغلقة /الثانيالبعد 

 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة الفقرات ت
 لا أتفق

 بشدة 

1 
تركز ادارة المدرسة على انجاز المهام المحددة للملاك 

 التدريسي والوظيفي بالوقت المحدد لها .
     

2 
تعمل ادارة المدرسة على مراقبة سلوكيات الملاك التدريسي 

 مهامهم بفاعلية. أداءوالوظيفي من اجل ضمان 
     

3 
تعتمد ادارة المدرسة مبدأ الثواب والعقاب في تعاملها مع 

 الملاك التدريسي والوظيفي   .
     

 ( الإستراتيجيةالريادة ) التابعاً: الفقرات الخاصة بالمتغير لثثا
 قبول المخاطرة /الأولالبعد 

 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة الفقرات ت
 لا أتفق

 بشدة 

1 
لا تتردد ادارة المدرسة في تنفيذ المشاريع الجديدة حتى وان 

 .تحمل مستوى عالي من المخاطرة
 

     

2 
ان عدم نجاح بعض المشاريع لا ينعكس سلباً على التوجه 

 .الريادي للمدرسة
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3 
تضع ادارة المدرسة احتمالات فشل المشاريع الريادية بدرجة 

 .متوازية مع احتمالية نجاحها
     

 
 الإبداع /ثانياللبعد ا

 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة الفقرات ت
 لا أتفق

 بشدة 

1 
تعمل ادارة المدرسة بشكل مستمر على تحليل كافة الظروف 

 جديدة لإنجاز اعمالها المحيطة بها سعيا لإيجاد طرائق
 

     

2 
دوراً مهماً في نجاح عمل المدرسة من خلال تنفيذ  الإبداعيؤدي 

 الافكار الريادية بشكل مناسب
 

     

3 
تشجع ادارة المدرسة ملاكها التدريسي والوظيفي على تطوير 

 ية بما يخدم عمل المدرسة.الإبداعقدراتهم 
 

     

 التنافسيةالميزة  /ثالثالالبعد 

 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة الفقرات ت
 لا أتفق

 بشدة 

1 
المدرسة على تقديم خدمات متميزة ذات جودة ادارة  تحرص

 عالية  مقارنة بنظيراتها من المدارس .
     

      .تخفيض الاجور الدراسية للطلبة إلى  تسعى ادارة المدرسة 2

3 
على مواكبة ما هو جديد في البيئة  المدرسةادارة  تعمل 

 .التعليمية بما يوفر للطلبة اجواء دراسية مميزة  
     

 
 


