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A B S T R A C T  

 
 

 الىلخص

    This research aims to identify the relationship between organizational 
justice according to Adams' theory and the management of change resistance 
among primary school principals in the second Karkh Education Directorate 
from the teachers' point of view. In order to achieve this goal, the descriptive 
correlational approach was used. The researcher prepared two scales, the 
first for organizational justice consisting of (30) items distributed over 
three fields, and the second for managing resistance to change consisting 
of (28) items distributed over four fields, which were distributed randomly 
to (372) male and female teachers in primary schools in the academic year 
(2018-2019). The data of (355) individuals were entered into the statistical 
analysis process, i.e. (95%) of the total number of questionnaires distributed 
to the research sample. The research found a positive correlation between 
organizational justice and managing resistance to change among primary 
school principals in the second Karkh Education Directorate.                                                                                    

 

يهدف  ذد ا احث دل  تع ف ا  اح  بدن الع اح دفاحدن احة علىلدن   ع         

نعايددن مز و  ازا م  ودد   ددن احةدللم حددفا  ددف الا ادددفا ف اماةددفا لددن     ددف ايددن 

اح دددددددف    ذددددددد ا  اد  ىلع   حدا  ت ول   احنددددددد نلدددددددن  ل  ض دددددددن نعا  احااي  تابلدددددددن 

سدددددددددددددة ىددا اد اط احوقددددددددددددددا ام تثدد  ا   بدد   احثدد  ددل ادد  ددفاز  و
ُ
لدد سدددددددددددددلع ا    ا

( ِ وام  وز دددددن   ع ج لا   ددددد م    احنددددد  ا  30ح  دددددفاحدددددن احة علىلدددددن ت وع  ل  

تد دوع  دل   احدةدددلدلدم  تد  28لإزا م  دوددددددد   دددددددن  ت  د   د ددددددد م    ودام  دوز دددددددن  د دع  (  دِ

(          ىدددن    اددددفا ف اماةدددفا لدددن    اح ددد   372توزي  ىددد   ئدددددددددددددوا لددد     ع  

ا     ى لدددن احة  لدددا  355 (   ت   زخددد   الددد نددد    2019-2018احدددف ا ددددددددددددد     (  از 

(  ل المجىوع احا   ح سدددددةى  ا  ادوز ن   ع  ل ن  %95الإ صددددد يا  تلا ا) دددددثن  

احث دددددل   توقدددددددددددددددددا احث دددددل  تع  ضوز   بدددددن ا تثددددد  لدددددن    ددددد الدددددن الع اح دددددفاحدددددن  

احة علىلدددن  ازا م  وددد   دددن احةدللم حدددفا  دددف الا اددددفا ف اماةدددفا لدددن     دددف ايدددن 
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 : الإطوا ال وم للبحث:  الفصل الأمل 

 مشكلة البحث: 

ةدلماِ  ا س سلن ذا  ا جا المحةىا   ع كد ءم ا زاء احوظلدا  
ُ
اد احة علىلن  ا فم  ل  اح فاحن   ف 

ُ
ف

  لى   ة    اةوزي  الحصص  ح ى  ىلع    ادف سن   
 
 اع  ف   ز اك اد  ىلع ح  فاحن احة علىلن     ى     خ قن

ادف سلن  احلج ع  اد ؤ حل    تو ل   توزي     ل 
 

اد ز ن  اد  وين   ض  اح فا    اد   آ   احف اسلن  توف   

احوظلدا  يُض ف  ل   ب ته   ت دل  احووانلع  غلمذ   يئ اذ  ا لإ ث ط  احع    ب حة ت     اس   ع تزائه   

   (72: 1990)هوشما  الإ   نلن    الإزا م 

 يةوبف   ددفالا احةدللم  ا دد زم احة عل     ادددفا ف اماةددفا لددن ادد حددف ضددن ا سدددددددددددددد ف   ع بثو  اد  ىلع  

  د   ةصدددددددددددددا وع او    ل ز ا      ات د ذد ته   خ ماته   
 
 ف د  هه    ع  تد  دن احداقددددددددددددددن لإن د  دا   د د  ىلع  د زم

ع  ي دددد  وع            تدا ددددا   ت وي  ته  احشدددد صددددلن احخ  ف اس خصدددد  صدددد   اح د ددددلن   اد  ىلع ت ضدددد   ي ى و 

:  1988)القوضاااااااااا  ا   بته  امضةى  لن  احا ااط احخ  فئددددددددددفذ   تع ث ر ت  اة جلم  وا ا ال    احخ  تث  ف ال ه   

193)  

  ل ذ ا اد ط   ااز   ئدد  ن احث ل ادةىن ن    تع ذ  ك   ضن  لحن   ددا  ين ح ة ا    ع   ددةوا  

 ذ تع تلا   دد  حددن ح ةدللم م اح ددفاحددن احة علىلددن حددفا  ددف الا ادددفا ف اماةددفا لددن    بتهدد  ادد زا م  ودد   ددن احةدللم   

ت ق  احف   اح      ل اد  ىلع  تواضا ا سدد وغ غلم  ططط  ث     ع تسدد ف ام ةفاز ا حاتلا  احف   ن و ت دل   

 اذا  ا  ا ا ا حتهف ف  احووم  سددددلواض    اد  ىوع اىو   ن   ز ز   ا سدددد ثلن    لن ت    ددددةامم تك م  ل اح دددد ا    

ح  ت جح  زا م ادف سددددددددددن    ع  تسدددددددددد   ادف ا    اسددددددددددةى حن اد  ىلع  تو ددددددددددل  تسددددددددددث غ  و   ته     ع اد  ىلع بف 

الف    ا   ددددددددددددد ع الجدف فم     تةضدددددددددددددى داُ  ل فدلما   حال بف  ةطد  ع ت د ذ د   وابف  ف انلدن  ي ىدف ع  تع احة

  (251:  2000)ف،نش مجوم، ا 

 أهررة البحث: 

ىلزذ   ل غلمذ   ل ادفا ف ا خاا  تامك  
ُ
اِ ب اح فاحن احة علىلن اح ىن احش صلن ح ىف سن احخ  ت

ُ
ت

و ا اح دددل سددد   ادو دددو لن احخ  ت ا  سدددلم اح ىا  ،ه    اد   لم  
ُ
اى ون ته  اد ز ن  اد  وين اصدددى ته    ،ه   كى  ت

 زم  مئه  احة علم   الحاص   ع احثو ء  ،ه    ب حة ت   احخ   ة   ل  ايو   انف  ج اد  ىلع    اح ىا ادف  دددددد    زي

  (16:  2014)فهم ا      اس   ع   ةوا    ذ  احوظلدا  ك ب  زذ   ف   هه 

    ادو اا ف ددددددددددددد    زا م  و   ن احةدللم    ا  ء ض دددددددددددددو  احنون الع الإزا م   طة ف احد     الجى     

احة علىلن  احاسددددددددىلن  غلم احاسددددددددىلن(    ادف سددددددددن  ل  اي  احةو لن ا  ذفا   اح ة    ادةوب ن ح ةدللم  سددددددددثا  

  دد   ددن    احةططلط ح ةدللم    كدؤمت دد  ز اح ددددددددددددد ثلدد    تددف ل  الإ  دد الدد     ا ةىدد ز نع     و دد    اتصدددددددددددددد م   

احة علم      توضلا  ى ل تا  اى   ضىل ت   ز ق وب   استل  غ احةدللم  خططا  ي  ا احةو  غ ت  احة) ل   

:  2011)الح، ، ا    تع كا   ا سدددددددلواضا ا حضدددددددا  م ااز   ا تبوا   ا  الع احد    ادة    دددددددن ا ذفا    ع ا ةث  

42)  

ت سدددددددى ددددددد     ع    توف   ىال احوو   ع تذىلن ذ ا احث ل تاىل    تذىلن اح فاحن احة علىلن  ز اسدددددددن    

امذةىدد   ادد د  ىلع  توددف اذ   ا اما     توزي  الحوا و اددد ز ددن  اد  ويددن    بتهدد  ادد زا م  ودد   ددن احةدللم   ذ تع  

ا     الن    ندوف اد  ىلع  ي دوذ  ن و اح ىا  ذ ا  ل    اد     احواضث   ال ه    ع تس ف اح فاحن   امك تج   

امحازا  اا   ف   ض ن    ل ض ن تخاا   ع  صددددددددو  تلا فدللم    ادف سددددددددن  ةط ب  ضوز بوا د  قدددددددداتا  بل زتا   

  و   ةا   ف ىا   ع     احوع  اح   ا اطثل ن احةدللم       ة ضا  ل  وو    مز ن لإن   ا 

 أهساف البحث: 

 يهف  ذ ا احث ل  تع ف ا       فا:
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  دددددددددددددةوا اح دفاحدن احة علىلدن حدفا  دف الا اددفا ف اماةدفا لدن    اددف ايدن اح د  دن ح امالدن      د  عدن    1

 ثدفاز احااي احن نلن  ل  ض ن نعا اد  ىلع 

  دددددددددددددةوا  زا م  ود   دن احةدللم حدفا  دف الا اددفا ف اماةدفا لدن    اددف ايدن اح د  دن ح امالدن      د  عدن    2

  ض ن نعا اد  ىلع ثدفاز احااي احن نلن  ل  

 اح  بن ام تث  لن الع اح فاحن احة علىلن  ازا م  و   ن احةدللم حفا  ف الا ادفا ف اماةفا لن   3

 حسمي البحث: 

 ة ددفز ذدد ا احث ددل اى  م      ىدد   ادددفا ف اماةددفا لددن    ادددف ايددن اح دد  ددن ح امالددن      دد  عددن ثدددفاز  

  2019-2018احااي احن نلن ح     احف ا     

 ت ، ف ااصطلحوت:

 
ا
 : Organizational Justice ال سالة الي نرررة :أمد

 اأنهو: Adams 1963ع،فهو ريما 

ت ول  احةوازع اح  ز  الع ادفخ   احخ   وف    احداز     ى ا  بلع الم اض   ت  اح وا ف احخ    صدددددا 

  (Miner, 2007: 52)  ،ه   ل ادؤس ن  

 اأنهو: 2008مع،فتهو الشك،جي 

ز ضددن  ز اك اح دد   لع ح ى دد   ددن اح دد زحددن     ظدد  د    تدد جلم ذحددخ   ع اح ددف ددف  ل الم اضدد   احة علىلددن  

  (43:  2008)الشك،جيا  

 
ا
 : Change Resistantمقوممة اليير،   :ثومرو

 اأنهو:  2011ع،فتهو الح، ،  

 ز ز   ا سدددددد ثلن  دددددد و ين ت  م  دددددد و ين  لج   ح،ه  ا  ااز ت  الجى       ف  زخ   فدللما       لط  

  (205:  2011)الح، ، ا   ى    ح ى   عن   ع احو   احو    

 
ا
 : Managing Resistance to Changeإيااة مقوممة اليير،   :ثولثو

 اأنهو:  2006ع،فهو صو لح  

  دددد    احول   امت  ذ    تنى ط اح دددد وك احاا ضددددن ح ةدللم نتل ن انةو   ا   دددد ع    ادؤسدددد ددددن  ل  

  حن توازع  اسددددددددددددةواا   تع ت  دددددددددددد ع تخاا ي ة م هه    حن  ف  احةوازع م تث     اىوابف ضف فم   ةط ث    ىا 

  (112:  2006)صو لحا غلم ت خ احخ  ا ة ز ا   ،ه  

 اأنهو:  2015مع،فهو ااض   

تو لددا ادودد   ددن ادةوب ددن ت دد ع احةدللم  ل  اي  ت دلز ا  ااز  تاغليه  ادد حةدللم  ا دددددددددددددااك       سددددددددددددد  

  (492:  2015)ااض  ا  ا فاز خططا  حضى ع ا  ء توب        الن  ل نة   ا   ل     نلن احو  ء اى ة و  تا 

 
ا
 :Principal of Primary Schoolمس،، ااساسة ادايسا رة  : ااب و

 : 1978( ل وم  30ع،فه منوم ااساالا ادايسا رة اقم )

ذو      يئددامط  لا تع   وع  ل ذ لا احاد  ن  اح ددى ن الح دد ن  ب دد ر     ى  سددن احة  ل  اماةفايا  

  (12: ااوية 1978ا  30)منوم اقم  فم م توا  ل خىس س وا  

 : الفصل الثوني

 : طوا من،  : الإ اابحث الأمل 

 
ا
 : Organizational Justiceال سالة الي نرررة  :أمد

ف وز الج    احة  يطلن ح  فاحن احة علىلن  تع نعاين الإزا م اح  ىلن حداز يخ ت   و     و ت    ل ن زا  

تنةَ  اح   ا   اد  نع   ز   ا ضو    ع تس ف احوط ن(  تلا ك ى   ا  ةى ز نع     ز  حلأضو  ب      ع    ي مر 
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ط        لن ك ى  زاز تضاع  اى  ر تع الج وز الإ   لن احخ  ف وز  تع ال  مم  احووم الج ى نلن  احةف يب الجلف 
ُ
ب

   (Greenberg, 2000: 17)ح    ا  و ا    زي زم    ا ضا ادف وع حا 

 
 
     نعاا

 
 ذىلن ت ول  اح فاحن احة علىلن    ادؤسد د   ك  ن  اززاز اح    ن اه  حةصدث   و دو      دةو 

( نعاين "احةث ز  امضةى ع "     (Homansحا نعاي تا  ب  نلا ادةطصددددصددددلع   ذ بف  احث  ل امضةى ع  ذو  ز  

نوع اىا   احو ل ك تل دددن ح ةثددد ز  امضةىددد ع  ت ددد  غ   ل دددن  توحدددف حدددفيه   1958  وز
َ
( احخ  فئدددددددددددددلم  تع تع ا  ااز ُ  

ا ح ةث زم  اد دددددددددددددةوث لن  ح حخ   ع اح فاحن تة و   خر    ت و    ذحخ احةوب  اداتثط ا حاب  توب    ت وع   ل   

ا   لدا ت دف ت اا  احةثد ز  امضةىد ع  احد لا بدف   وع تكام  ل ا  اا  امخاا نتل دن اح) ددددددددددددد   احد لا سدددددددددددددل صددددددددددددد 

  (83:  1999)سلامةا  اد ز ن  اح د لن  اح ة   (    احةث ز  غلم امبةص زلا   اد  ذى  (   اد      

ا ح           نتل ن ح حخ تقددددث ع اح فاحن احة علىلن  ةط ث   تسدددد سددددل   حف ىو ن  ىا ادؤسدددد ددددن    ل   

اتطددد ذ باا ا   ث)لدددن   ع تسدددددددددددددددد ف المح دددددددددددددوبلدددن  ام ةثددد  ا    ذ تع احة ددد  ز   ع  وول اح ددد   لع ت  ت ددد ذ  ددد  ت   

  م  حفيه  الإ  ددددددددد ف ا حع    يوحف حفيه  سددددددددد وكل    ددددددددد  م  نا احة خلم ت  احةدلب  ل اح ىا ت     احشددددددددد صدددددددددلن

يئ ا اح    وع   احةى    ت  كامم   ب الإض زا  ك    ا حة ت  تؤزلا  تع    ي ا  اددددد "  ا الإزا م"   ب ح اس   ف  

ا ع حج     وزاته   ت  سدب  از            صد وا   لا  ل  وا ف   ز ن ت     وين   ع ذحخ    اس ا لإ   غ  

  (37:  2002 لاا )هوسب  ع كد ءم تزائه  احوظلدا  

 : Equity Theoryمن، ة ال سالة )ااسوماة(  

 ف ذ ع اح عاين احخ  قدددددد غ   سددددددةى دددددد   مز و  
ُ
      Stacey Adams     )1963ف

 
 ل تكام اح عاي   بثوم

     اح فاحن احة علىلن  تكامذ   و دددددددددددو لن   ياا "مز و" تع اح  بن الع ادؤسددددددددددد دددددددددددن  ا  ااز اح    لع  ،ه     

(  نددا  اد دددددددددددددةوا احة  لم  ح داز  خ ماتددا  Inputs  بددن  ثدد زحددن  يُ طا  ،هدد  اح دد   وع   ىو ددن  ل ادددفخ    

بف اتا  سدددددددد ا  الج ف اح لا  ث حا    اح ىا(   ي صددددددددا احداز  ل ادؤسدددددددد ددددددددن  و اا ذ ع ادفخ     ع  وا ف ت   

( بددف تةضدددددددددددددىل  ا ضو    احةوددف ا   اد دد نددن امضةىدد  لددن   اح وا ددف اداتثطددن اى ةوا اح ىددا  Out Comesنوات   

    (34:  2010)القيس  ا حة  ل    احصحلن  امضةى  لن(  ادلزا  اد ط م حلأبف لن  ا

 تدام  اح عاين تع احداز  و  ع الع   ثن  فخ تا  تع  طاض تا      ثن  فخ     طاض   الآخايل   

 ك ى  تز ك احداز تو  غ  ف   لا      صا   لا  ل نوات   تع  فخ تا          صا   لا الآخا ع  ل نوات   تع  

    نا يئ ا ث ف  اح فاحن   ل ج      وف ونا  ل  فخ    ك ى  ت س ت    ا احداز ا ح فاحن     اس ذحخ

    و   ح  ع اح عاين   ع اح  ب   تة  ف    ج لا قو    :    (91: 2001)مجوتيا  الإ ث ط   ف  احة دلز 

   (1   تة و  اح فاحن  ذا  صا احداز   ع  وا ف تت   ا        ةو   ع تباانا  1

 م تة و  اح فاحن        ك نع اح وا ف احخ   صا   ،ه  احداز تبا  ل اح وا ف احخ   ةو   ذ  تباانا     2

م تة و  اح فاحن        ك نع اح وا ف احخ   صا   ،ه  احداز ت  ع  ل اح وا ف احخ   ةو   ذ  تباانا     3

   (113: 2009)الف، جوت مرخ،منا 

ذحخ     ف    ف ك احش ص ا ع احو    ت   ا ح فاحن   نا ي ة لب ثئ ا      ا     ع اح اس  ل  

 ذا      ا ا ع احو   غلم   ز     نا ي ىا   ع    زم اد   ام   ذ ا اح ع  لإ  زم اد   ام يُ ة ىا حةد لم 

الآتلن لإ  زم   احطاا    اح عاين  ادف ك   توامح  اد   ام  ا    حج   احفا  لن  از  بوم  اح ىا   تت  سب  زا  لن 

 احئ و  ا ح فاحن:

 تو لا الج ف ادث       اح ىا    1

 ادط حثن اوي زم    ا ضا    2

 ادط حثن اةدللم  وا ف احش ص الآخا اح لا تىع ادو  نن اا   3

 
احة  ل   احةف يب  ال  مم  احووم ( تع ادوصوز اوايل احداز   ف مز و: ذو احش ص اح لا  ىة خ ندس احصد    1989 اا  تو  ف     (1) احش صلن  نا 

 ( 222:  1989احثفنلن  اد   م  اد ا ن سواء ك ع ي ىا    ادؤس ن ند    ت      ؤس    تخاا    ظام  تو  ف  
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 امنةو    تع  ىا مخا    ادؤس ن   4

 (  298-297: 2002تاك اح ىا  اح ىل ع  

 أب وي ال سالة الي نرررة:

 :   احة علىلن ح  فاحن تث  ز  ج جن ذ  ك تع اا مز و 

 ُ ول   ذ   اح د   وع    صدددددددددددددا   ،هد  احخ  الم اضد    دفاحدن    (:  Distributive Justiceاليوزي راة ) ال اسالاة.  1

 ف ددددددت ف اح فاحن احةوزي لن  تع     ثفت اد دددددد  ام الع الجىل     ع ب  ىن توزي لن حو  فم   و   ت ى ح   نة     ا  ااز 

 ج جن  ث زئ تس سلن   :

ادفخ    نا  ال  مم  احئ  زم   • ا  ل  كثلم  ا  بف   استنىا  اح لا  اح   ا  احداز  تع  تلا  اح فاحن:   ثفت 

ا تك م  ل اح  ل س ذىوا ا  وٍ  ئلا     احةف يب  احوف ا  الج ف ن  احدااين(  )ثغ  تع  ة وى  از ز 

ا تك م  ل   •  ثفت الم   ام: تلا  )ثغ  تع  ة وى ت ح خ اح  ل  واض وع  ط  ا ض ف ن ت   ظلدلن  از ز 

 اح  ل  ةىة وع ا  ل  ظلدا  ض فلا  

 ثفت اد ؤ حلن: تلا تع ت ض ء المجىو ن اح  ل حفيه  تك م بف   ل اد ؤ حلن  )ثغ  تع ُ وف   ح،ه   •

   (101:  2012)عسوفا   وا ف تك م  ل اح  ل حفيه  بفٍ  تبا 

سددة ى ع احخ ف     فاحن الإضااءا  (:  Procedural Justiceالإج،ا رة ) ال سالة. 2
ُ
   ياا  الم اض   ت ف ف    ا

مز و تنا  ل اداجح تع يئدددد ا اح    وع ا ع اح فاحن الإضاا لن بف ت ووع حفيه     ف   يُ ددددى  ح   ا حة ثلم  ل 

م ائه   و  الآحلدددن احخ   ة   ل  ايو ددد  توزي  ا  بددد ح  اد ددد  دددآ   كةدددب احئددددددددددددداا  احن ددد ء   اص احامبلدددن   دددددددددددددددددا  

 وز   اد  قدب ادةوف ن   يىال حلأ ئدطن احي دلطن  نا سدل سدن
ُ
احث غ اددةوح  ادئد  كن    المح زج   احث  ءم تع ف

ا م  ة وت  ل اح عدد     ياا مز و تع تجا اح ددفاحددن الإضاا لددن     ئددددددددددددد اذ  ادد هه  ضوء 
ُ
  بددن الإزا م    اح دد   لع   ف

  (92:  1992)شلب ا  ف اح    لع  دول    تجاع   ع اح فاحن احةوزي لن  ندو 

 ف    احالدلن احخ   ة  احة   ا اه     اح    لع       (:Interactional Justice) "اليفوعلرة"الي وملات  عسالة. 3

ئ  ك اح    وع    و    ك  لن  ق زبن  ل  ى    
ُ
وف  تد لما  ك  لن   ادؤس ن       ذا ك نع ادؤس ن ف

ُ
 ت

ا  ف فم   ه :    و و لن  ل احواا ا  ادةط م  ،ه    ت خ   فاحن احة      قو  

 احة   ا    اح    لع اااا ن  ا اما    •

 جون الإزا م ا ح    لع   •

  ئ  كن اح    لع    ق   احواا ا   •

 تىالع اح    لع  ل  ظ  د    •

   (203-202:  2009)الس وي مسلطونا اتط ذ باا ا      فم  •

 ال سالة الساخلرة مال سالة الخواجرة:

 تع اح فاحن    احوظلدن ذاته           احوظ  ف الم ة دن     Internal Justice"فئددددلم اح فاحن احفاخ لن "

         م ال  ما   ادؤذ   اح ز ن حئدا احوظلدن    ح ع   
 

ادؤس ن   ذ  )ثغ  تع   وع ا ضا ت  اداتب   زم

 ض ددا  اتددب ادوظف  ت دد سددددددددددددددب    ادؤذ   اح 
 

 ىلددن اح ددددددددددددد ل   اح دد ز  ح ا اتددب  ا ضو   )ثغ  تع  ةضدددددددددددددىل  ن 

 الج وز احخ  تةط يه  ذ ع احوظلدن  بلع احوظ  ف ا خاا    ادؤسدد ددن احخ  تةط ب ندس ادؤذ    الج وز   ذ ا  

"  ة    ت ول  اح دددفاحدددن     External Justice ددد  ي  م   دددا اة ول  اح دددفاحدددن احدددفاخ لدددن  ت ددد  اح دددفاحدددن ال ددد  ضلدددن "

  (178-177:  2011)حروي مالخ،شةا  وظلدن  اداتث    ا ضو  احخ  تى       ؤس    تخاا ح دس اح
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:ثومر
ا
 : Managing Resistance to Change إيااة مقوممة اليير،  و

 مفهوم اليير، : 

ا نا  ضااء  وضا     ا   اعٍ يهف   تع ت  لع بف م    Organization Chancingيُ ا  احةدللم احة علم   

ادؤس ن   ع  ا  ئا ته   ت ف ف  ى ل ته   ت ول  احةالف احثلئ   احفاخ    ال   ج ( ح ىؤس ن اى   ضىل  

   ( 343: 2010)ال ررونا امنةو    تع   حن ت علىلن تكام توازن   

 احةدللم احة علم  بف  ة  احةططلط حا بثا سددددددددد وا   ت  بف   فلا ا  وٍ سددددددددداي  نتل ن  ف لا فدلما   

بد نونلددن ت   زا يدن ت   د حلددن ت   ثل لددن تدا  احةدللم   ع ادؤسددددددددددددد ددددددددددددددن   يىال تع   وع احةدللم احة علم  ضد  يد    

  (289:  1989)حسنا  لع  يئىا كا ضوانب اح ىا    ادؤس ن  ت  بف   وع ضو ل     ف   يئىا ض نب   

 أمواع اليير،  في ااساالا: 

 ( احةدللم    ادفا ف اماةفا لن  تع خى ن تنواع   ى ن   : Hoy, 2012 ص ف ذولا  

 ية    ا   زم ت عل  اح ىا    ادف سن   نا     ن ث ر احصدو   احئ ب ت   زاحته    اضااء    تير،  هركلي: .1

 فدللما       ؤ حل    تطصص   اد  ىلع  ادوظدلع   فدللم    احث ر احة ةلن  

 يئدددددددددددددىدا  زخد   الحواسدددددددددددددىدب  اح م  لد     سددددددددددددد  دا امتصددددددددددددد    احةو لد   احاماويدن الحدف ندن    تير،  تك ولوجي: .2

 اسدددددددددددددة ىد ح د     تطويا اح ى لدن الإزا يدن  احة  لىلدن حة دا   دا احوسدددددددددددددد  دا احةو لدف دن احخ  ف ةىدف    غد حثلتهد    ع  

 احسج   احو بلن  ا ب    احطث  لم  اح ثو ا  غلم احةد   لن 

 يئىا احةدللم ذ     ايون احةدالم حلإزا م  اد  ىلع    ادف سن  اى  ر  ف لا ت و     اد ةوفا     تير،  ثقوفي:  .3

  ام اما     امت  ذ    احول  ت  ع اح ى لن احاماوين  احة  لىلن   

 يئىا احوس  ا  احطاا    ال طط  امساماتل ل    احاؤا  ا ذفا  احخ  م تواكب  ةدلما    تير،  إياا :  .4

 احثى ن ال   ضلن  احفاخ لن ح ىف سن    ظا اى ن ف  لىلن تت   ا حة    لن  احف    لالن 

 يئدددددددىا تسددددددد حلب   اا   احةف يس احخ   ة   ل  ايو    ددددددداح اد اط احة  لم   ا صددددددد   ا         تير،  ت لرم : .5

ح ة  ل   اج  م احفا  لن حفيه    ك حخ يئددددددىا ا سدددددد حلب اد ددددددة ى ن     ا  ئددددددا   احة  ل    سدددددد  ا احةووي  

  (Hoy, 2012: 100-102) امخةث  ا   

 : Change Managementإيااة اليير،  

 ف  زا م احةدللم  ل اح ى ل   الإزا ين اح   ن    ادؤسددددددد ددددددد   احاماوين   ذ  ة  اىوضيه    فالا فدللما   
ُ
ف

حددددفا ا  ااز       دددد  ا   سددددددددددددد وك اح دددد   لع  بلى     اا    ى      ىدددد     اس    دددد ادددد     ع ت ول  ا ذددددفا  

  ا سدد ف   ع ت  ددلع اد  ي ادؤسدد دد    ادؤسدد دد    ل  اي  اتث ع اسدداماتل ل    تنى ط  زا ين  طة دن تاتاو  

  (8:  2015)علرونا 

 ازا م احةدللم ت ا  ددف ف ا ذىلن ا ح) ددثن ح ىؤسدد دد    ت  ض ف  ةى سددخ   ططط حا    ددةىا ا  وٍ 

جدد اددع   ذو   اط   ع  ح ة دد  ددا يهددف   تع  قددددددددددددد ح اح ىددا  تطويا ا زاء احة علم  ح نةودد    تع ز ضددن ت  ع  ل  

  (90:  2013)الا س،،نا احةى سخ  احووم  ا ح  و اح لا  ضىل المح  عن   ع ادؤس ن  ز ىو ته   نىوذ   

 : Resistance of Change  مقوممة اليير، 

 وصدددددددددددددددف اىودد   ددن احةدللم  ددف   غثددن ا  ااز ت  الجىدد  دد   ادد حةدللم   ددف  احة دد  ا   ددا  ام ةندد   حددا  

 امحازا  اىطاض تا       حن احةى خ ا حو   احو      ف ة م  و   ن احةدللم  ل ادئا   ت  اد وب   احا ى ن 

 دددن  ل قددددددددددددد وبددد    ولولدددن  تخاا تطل لدددن  احخ  تواضدددا  ى لدددن احةدللم احة علم     اددددفا ف   تة وع ذددد ع ادوددد   

  (2008:  2010)القيس  ا 

تااز تسث غ  و   ن اد  ىلع ح ةدللم    ادفا ف اماةفا لن ا  ب تص)لف    ,Glanz يىال تل لص 

 ( ا  سث غ الآتلن: 2010( ادئ    حلا      اج  2006
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 ان سام الثقة:  . 1

ا  فا  احنون الع الإزا م  اد  ىلع   ذ تع اد  ىلع اح  ل  و   وع  ت ف تااز تسث غ  و   ن احةدللم ذو  

  ل احةدللم ند ا   غ حث      ت فلا تز ن احنون  
 
 ث ز م احةدللم غ حث      ي ة لثوع تكام ح ش صلن احول ز ن افم

 الع الإزا م  اد  ىلع نتل ن  سث غ  فم   ه : 

   ف     وع احو      ع احةدللم  ف ا ضف ف ح ىف سن  •

   ف   م  ن   ف ا ادف سن اوف ا   ا   ن   اد  ىلع   •

   ف   ي ةوف ادف ا تع ذ  ك بوا ت       ئ حا  •

   ف    عل  ف ا ادف سن تع ذ  ك ش ص     س حا  ايف  زا ةا  ل   صثا   •

   ف    دوف اد  ىوع الإ   ف ا دئ  كن   •

   ف   ُ ف ك اد  ىوع تع  ف ا ادف سن  وو     م  د ا    •

   ف   تةدلم  زا م ادف سن ا سةىاا    •

   (36: 2015 ا)علرون  ف   م ف طا  زا م ادف سن امذةى    احةوف ا اح   للع ح ى  ىلع  •

 ض ف اليواصل: . 2

    ذ  
 
  تططلط

 
 ىال تع  ؤجا  دددددد ف احةواقددددددا ا  وٍ كثلم  خر   ع احةدللما  احة علىلن ا كام ز اسددددددن

   ف احئددا ع ا ضااء فدللم ت علم   تنا  ل  اضث    
 
الإزا م ذو  ئدد  كن اد  و       اد  ىلع بف  الإ   ع خ قددن

 ذحخ حةو ددددددل   ىلزاتا  اح ة    ادامتثن  ل  ف  ت دل ع    ل ز ع ذحخ   صددددددث  اد  ىوع ز   للع  يدةوا ع  تع  

 ى لن احةدللم    احوبع اد  سدددددددددددددب   ىال تع   احنون    احول زم   اذا ح   ة  تو يف اد  ىلع ا د  و    اح   لن  ل

ت تئددددددددددا اد  و    ادضدددددددددد  ن  يوزاز امسددددددددددتل ء ث ددددددددددا ن  ل  اي  اولن ت ضدددددددددد ء اح ل ن احة  لىلن   ي)ثغ  تع ت خ  

الإزا م اددف سدددددددددددددلدن ا عاِ ام ةثد    ع ت د ذدا ادئددددددددددددد  ا اح ددددددددددددد ثلدن ت د ع احةدللم ت  ت  يهد  م      د  تطةدا  ادا  ل  

 ع ا اطاا   تخاا  غد حثد    د  ت وع  ابادن ت  سدددددددددددددد  ودن(  ع ح   ة  احة د  دا    د  ا  وٍ اسدددددددددددددتثد ق ادؤكدف تههد  سدددددددددددددة

  (251:  2012  ا)عسوف

 الخوف من الفشل:. 3

 ذ د  ت وع  ود   دن احةدللم   د  نتل دن ال و   ل احدئددددددددددددددا      دفالا احةدللم ادط وغ  الم طط حدا  ت   

نتل دن خو  ا  ااز اد  للع ا حةدللم  ل احدئدددددددددددددا ا حولد   ا ز ا ذ      ى لدن احةدللم   غ حثد      يئددددددددددددد ا اد  ىوع  

ائه    ت  ه  احوظلدا    ىال تع   وع حا  ا حو     ف   ي ةوف ع تع احدئددددددددا  ىال تع  ؤجا سدددددددد ث     ع تووي  تز 

ا   ع  اتث ته          ب ع   ،ه   ووب    زا ين    (37:  2015 ا)علرونمج   

 اليير، : الخوف من ميو ج . 4

 ل و  اد  ىلع  ل ا  ثددد ء  احواضثددد   الإ ددددددددددددددد  لدددن احخ  
 
   ذددد ع الحددد حدددن ت دددفلا  وددد   دددن احةدللم نتل دددن

سدددددددددددددة وى   ع كددد ذ    زاخدددا اددددف سدددددددددددددددن     ددد    ضااء احةدللم   بددد حةددد ت   ل ادىال تع  ؤجا سددددددددددددد ثددد     ع  ددد   ته  

  ىلع تع احةدللم بف  ةط ب   ه      دددددؤ حل ته  خ  ج ادف سدددددن  ذ ا  ل ن  لن    ل ن  لن تخاا ي ةوف ث ر اد

(  ىدد   ضددددددددددددد        وبف   اج ت دد   ز  ئه  ت  بددف 
 

  دد  ا   بددف ا    دددددددددددددد  لددن م  ىة  وههدد   كدد حةا وحوضلددن  ن 

ُ دودددفذ   ظددد  د     ااكوذ   تز ا ذ   ت  بدددف  ةط دددب   ه  امنضدددددددددددددىددد    تع ز  ا  تدددف ييلدددن خددد  ج ت بددد   اح ىدددا 

  (98:  2013 ا)ج،ايات ماا وني بع  ض ف     للع  احاسم       امتب   ع ذحخ  ل ا    

 منوه، مقوممة اليير، : 

ا  فم سددددواء ك نع    لن ت    احو  ء  الإزا م     قددددو  
 

ت خ   و   ن احةدللم    ادفا ف اماةفا لن ت دددد  م

 ت  ساين  ى  س   احداز ا ل د ء   يىال تص)لد    تع ج جن  ع ذا   ى ن   :

 تة    ا لح حن اح د لن ح ى     نا ال و   الحوع  احدضب  احو    الإ ث ط  امكة  غ     مقوممة مفسرة:  .1

 احامكلز   ع اح ا   ا  فا  احنون  اد  وي   اد طدضن  



        ( 300- 285الصفحات )                                                                    تكريت   مجلة آداب الفراهيدي، جامعة |    م. د. علاء صالح فيصل 

 (292الصفحة: ) 

:  تة    اوظلددن اد     ندا انطدد   الإنةد ضلدن ت  احادد ءم   دف  ام ةند   حلأ ا ا  احةدلدب   مقاومماة مفرفراة .2

اح وددا  ف ىددف ا ت دد غ ا خطدد ء  احة دد ز   ل اد دددددددددددددؤ حلدد    ت دد ذددا احةدللم  ذددف  ادوا ز  تثدد  ؤ احةىدد       ددب  

 اح ىا  احلجوء  تع احةو  ف 

 تة    ث  بدن اد       ز   دا  نددا احصدددددددددددددااع  احة اط  ام  وا    ددددددددددددد ف احةواقددددددددددددددا     مقاومماة ت نررراة: .3

  (Yilmaz, 2016: 65-66)  احة   ع احتئىع  تصلف ا خط ء  اح ف انلن  كامم احئ   ا  ا ة    ادئ كا   ف   

 إيااة مقوممة اليير، : 

ح ا تةالف ادددف سددددددددددددددن    احةدللم  تة دد  ز اح وثدد   احخ  ف ام    دددددددددددددلمتددا   ادودد   ددن احخ  بددف ت)ة   ل  

اح دد   لع كازم   ددا  ل احةدللم   دد نددا م اددف دددف ا ادددف سددددددددددددددن  ز اك ذدد ع ادودد   ددن  احة دد  ددا    دد  ادد  ةثدد  ذدد   اب  

سدددددددددددديلا اد دددددددددددد   ن و احةدللم الإ    ا       ا  ا اح لا  دا    لا   دددددددددددد  ال طط  امسدددددددددددداماتل ل   اد  ىن    

  (337: 2009)الف، جوت مرخ،منا اد)ئوز  

  لإزا م  و   ن احةدللم اساماتل ل    فم  ىال دف ا ادف سن اماةفا لن اسة ى ح      ل تذى        فا:

 تدام  تع اح ف  احا ىس ح ةدللم ذو ض ا اد  ىلع اىىلزاتا  مج  ع الإ   الن   ف     ادساااااااااا اترجرة ال لررة: .1

احوع  اد ذىلةدا  امن اا    اء ال اا د    احئدددددددددددددد ي د   احة علىلدن   بد حةد ت   د ع ذد ع امسددددددددددددداماتل لدن ت عا ح ة  ل   

ن احةدللم    حة  ل   سددددددددل ن  احث ولا  احف اسدددددددد   اح  ىلن   ع تهه  اح   ا ا سدددددددد ف اح لا  وو    لا  زا م  و   

ح)ئدددددددددددددا اد ا ددن اح  ىلددن الع اد  ىلع  ي ددددددددددددد      احةالف    احةدللم ث ددددددددددددد وحددن تك م   خر    الحدد م  احخ  بددف م 

  ثدد  ههدد   كىدد  توددف  احث ولا  احددف اسدددددددددددددد   اح  ىلددن ا زحددن  اح ماذلع   ع تذىلددن احةدللم  ل  اي  نوددا احة دد  غ 

  (89:  2000،نش مجوم، ا )فاح  ض ن  

تدام  ذ ع امساماتل لن تع اح يب احا ىس دو   ن احةدللم ذو  ف  ابة  ع   اسا اترجرة اليوعرة ماليثقرف: .2

ا دص لح    يةض  غ      اد  ىلع اضا  م احةدللم ت   ف   غثته   لا ت  خو      ا   وف   وع احةدللم تهف ف 

 ةد ب   ع ذ ع ادو   ن بلى      ةوفاته   ب حة ت    هه   و   ونا  م  وث ونا   ذ    )ثغ    ع  ف ا ادف سن تع  

ح ةدللم  ب ا لع  اد  ىوع  ا لل  صث   ا        الم      احئ وك  بااءم  احةنولف  احةو لن  ازاحن   ل  اي  

  ل تع   ونوا  ا ضلع   و   لع حا   يىال تع ي   ف ف ىلن  ئ  ا ال و  ت  الإ ث ط ت   
 

  اغثلع  لا افم

ا تج  ء  ى لن احةدللم ت  ث فذ      احثفا ن   ع تو لا ذ ع ادئ  ا  اح عا  ح،ه    ع احو   اح   لا بف   وع  وضوز 

م ظ  ضوز ث ر احو   ت  ال و  ثئ ع ذ ا 
ُ
  وو  ادف ا ح ى  ىلع: "ت

 
 هه    حن  ثل لن ت ز  احةدللم   ىن 

   (33: 2012)يمي،نا  ب و     ط      احةدللم  م ا ف تتد   ذحخ" ج    كا ح   ا  و  احخ  تويا 

تدام  ذ ع امسدددددددددددداماتل لن تع اح دددددددددددديب احا ىس دو   ن احةدللم ذو  ف    ددددددددددددااك   اساااااااااااا اترجرة ااشاااااااااااوا ة: .3

اد  ىلع    قددددددددددددد   ن احةدللم  احةططلط حا ث ددددددددددددديب  ف  جون الإزا م ا د  ىلع ت  ث ددددددددددددديب تث   الإزا م حلأسددددددددددددد وغ 

 ع  زا م  احف اة تو لا احو      ع  صددددددددا ضىل  احصدددددددد  ل   الف  ف ا ادف سددددددددن     و   مسدددددددداماتل لن ادئدددددددد  كن  

ادف سدددددن تط ب  ل اد  ىلع احة   ع         ت ف ف ا  و  احخ  ت ة ج  تع فدللم    ل ج    ددددد  فته     احةططلط  

ح ةدللم  ت دلدد  كددا خطواتددا      ذدد ع الحدد حددن تضدددددددددددددىل  زا م ادددف سددددددددددددددن توثددا اد  ىلع ح ةدللم  ت ىددا كددا تث دد تددا 

  (126:  2010،جا )فح وهه  تقث وا ت ف ق   ا  

   ود   ح د ع امسددددددددددددداماتل لدن   نا  ة   ا  احةدللم   ع اد  ىلع ا سدددددددددددددة ىد     اسااااااااااااا اترجراة القوة القساااااااااااا، ة: .4

اح ددددددددددددد طدن احاسدددددددددددددىلدن ادى و دن ددف ا اددف سددددددددددددددن   ية  احةد دب   ع كد  دن ت ددددددددددددد د   ادود   دن اد سدددددددددددددة ىد   اح ووبد   

 ز د    الجواءا  ح دا  ل ُ طد حف  يُود      ذد ع امسددددددددددددداماتل لدن بدف ت وع   د حدن    ث ر الحد م  احطد   دن   بدع ا

 اح وا لا  حا ه  غلم     ن   ع ادفا احث لف  هه  م تضىل  مء اد  ىلع  ز ى   ح ةدللم    خر  ذا ت  امسة  ان  

ح ةدللم    ع ذ ع امسدددددددددة  ان ت وع غلم  ولولن  تطدا   ائه   ئددددددددد  ا الحوف  احاااذلن   ع اسدددددددددة  ان  تد  ا  

  (355-354: 2002)ال ررونا لم ك نع غلم  وا لن  اد  ىلع    احةدل
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 :يااسوت سواقة :  اابحث الثوني

 
ا
 ال سالة الي نرررة:  :أمد

ذف  احف اسن  :     ةوا اح فاحن احة علىلن    ادفا ف الح و لن احد  طل)لن(  : 2018يااسة ملحم مالأق،ع  .  1

 تع احائف  ل   ةوا اح فاحن احة علىلن     فا ف احث    احن نوين اىف  ن ب ول لن  ل  ض ن نعا ادف س     

سة ىا اد اط احوقدا احة  ل     حدا  ضى  احثل ن   ت  اسة ى   استث نن   ونن  ل  
ُ
( ِ وام ت  توزي    17 ا

ا احث ل  تع تع   ةوا اح فاحن احة علىلن     فا ف احث    ( ُ ف سن   توق59  ع  ل ن  ئوا لن   ونن  ل  

  
 
   ( 2018)ملحم مالأق،عا احن نوين اىف  ن ب ول لن ك ع  ةوسط

 اح فاحن احة علىلن حفا ب زم ادفا ف اى   عن اىئددددددددددن    بته  ا حومء احة علم     :2019يااساااااااااة الحصااااااااا ة  . 2

اح  بدن ام تثد  لدن الع اح دفاحدن احة علىلدن  احومء احة علم  حدفا  ذدف دع احدف اسدددددددددددددن  تع احائدددددددددددددف  ل    :ح ى  ىلع(

ب زم ادفا ف        عن اىئدن    ادى ان اح ابلن اح د وز ن  ل  ض ن نعا اد  ىلع   ت وع   ةى  احف اسدن  ل  

اد اط   (    ى     ت  اسدددددددددة ى  402(    ى    اخةلم    ه   ل ن ا حطايون اح ئدددددددددوا لن احطثولن   ونن  ل  2059 

( ِ وام   تخاا ح ومء  26احوقددددددددددددددا ام تثد  ا   بد   احثد  دل اةصدددددددددددددىل  اسدددددددددددددتثد ندن ح  دفاحدن احة علىلدن   وندن  ل  

( ِ وام   ت  احة كف  ل قددددددفب ى   جث تهى  ا حةطثل    ع اح ل ن امسددددددةط  لن   كئدددددددع  30احة علم    ونن  ل  

  ل  ضوز   بدن ا تثد  لدن ذا   اح ةد     ل  ضوز ز ضدن  د حلدن  ل اح دفاحدن احة علىلدن حدفا  
 

بد زم اددفا ف   ضددددددددددددد 

  زمحددددن   صدددددددددددددددد  لددددن الع اح ددددفاحددددن احة علىلددددن حودددد زم ادددددفا ف  احومء احة علم  ح ى  ىلع  ل ت ااز  ل ددددن احث ددددل 

  (2019)الحص ةا  

 
ا
 إيااة مقوممة اليير، :  :ثومرو

 : Ichangi 2006 إيشومجييااسة . 1

(Managing Resistance to Change in Strategy Implementation in Public Universities in Kenya: 

A Case Study of the University of Nairobi): 

 :  زا م  ود   دن احةدللم    ت دلد  الإسددددددددددددداماتل لدن    الجد   د   الح و لدن    كل)لد : ز اسدددددددددددددن  د حدن    ضد   دن نلم  ا(

ذف ع احف اسدددددددن  تع احة ا    ع   دددددددةوا  زا م  و   ن احةدللم حفا احول زا  ا ك ز ىلن اح  ل     ض   ن نلم  ا 

( ِ وام د ا دن كلدلدن ف د  دا احولد زا  ا كد ز ىلدن  40   كل)لد    حة ول  ذد ا اح دف  ت    دفاز  ولد ف   وع  ل  

- 2005الح و لددن ح ة  ل  اح دد ت     كل)لدد  ح دامم  ل    اح  لدد      ودد   ددن احةدللم اح دد ت   ل تطثل  امسددددددددددددداماتل لددن

ا ض   ل      ض   ن نلم  ا  110(   ت  توزي   ول ف احف اسددددددددن   ع  ل ن  ئددددددددوا لن ا دع  2010
 
(  وظد    اسددددددددة ذ

 توقددد ع احف اسدددن  تع نة     فم   ه  تع   دددةوا  زا م  و   ن احةدللم حفا احول زا  ا ك ز ىلن اح  ل     ض   ن 

  نل
 
  (Ichangi, 2006)م  ا ك ع  ةوسط

 ز ضن  ى  سددددددددن  زا م احةدللم    بته  اى ددددددددةوا الإافاع الإزا لا حفا ب زم   :2019يااساااااااة شااااااا، ف مالا رس   .2

ذدددف دددع احدددف اسدددددددددددددددن  تع احة ا    ع ز ضدددن    : دددفا ف ادا  دددن احنددد نويدددن اى ددد  عدددن الم وام  ل  ض دددن نعا اد  ىلع(

 ى  سددددددددن  زا م احةدللم    بته  اى ددددددددةوا الإافاع الإزا لا حفا ب زم  فا ف ادا  ن احن نوين اى   عن الم وام    

ادى ان اح ابلن اح ددددددد وز ن  ل  ض ن نعا اد  ىلع   اسدددددددة ىا احث  ل اد اط احوقددددددددا ام تث  ا   ت وع   ةى   

   ب دع  ل ن احف اسن 2019-2018  ادفا ف احن نوين اى   عن الم وام ح     احف ا     احف اسن  ل ضىل     م

ثولددن   حة ول  تذددفا  احددف اسدددددددددددددددن  بدد   احثدد  ددل ادد  ددفاز (    ىدد   ت  اخةلدد  ذ  ادد حطايوددن اح ئدددددددددددددوا لددن احط355 

( ِ وام   تظ ا  اح ة    تع 27( ِ وام   اسددتث نن حلإافاع الإزا لا   ونن  ل  34اسددتث نن لإزا م احةدللم   ونن  ل  

ةدللم    ةوا  زا م احةدللم حفا  ف الا ادفا ف احن نوين ض ء  اتد      تثلع ت ض    ضوز   بن  از ن الع  زا م اح

  (2019)ش، ف مالا رس ا    الإافاع الإزا لا  ل  ض ن نعا اد  ىلع
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 : م هجرة البحث مإج،اءاته: الفصل الثولث

 
ا
 م هجرة البحث:  :أمد

 حدا  ت ول  تذفا  احث ل  ت  ا ةى ز اد اط احوقدا ام تث  ا 

 
ا
 مجيرع البحث:  :ثومرو

اددددددف ايدددددن اح ددددد  دددددن ح امالدددددن    ت وع   ةى  احث دددددل  ل ضىل     م      ىددددد     اددددددفا ف اماةدددددفا لدددددن    

(          ىددن   ذحددخ  12103(  احثدد حع  ددفزذ   2019-2018  دد  عددن ثدددفاز احااي احندد نلددن ح  دد   احددف ا ددددددددددددد    

 ا  ب احثل ن   احخ  ت  الحصو    ،ه   ل ب   احةططلط احاماولا/   ثن الإ ص ء احة ث  ح ىف اين 

 
ا
 عر ة البحث:  :ثولثو

ت  اخةلدد    ل ددن   دد سدددددددددددددثددن   ىن ددن لمجةى  احث ددل ادد سدددددددددددددة ىدد     دد زحددن  سدددددددددددددتلدل تو  دددددددددددددوع( ح ى دد   ددن 

(          ىن ا حطايون اح ئدددوا لن   تىنا  372(   ك نع اح تل ن اخةل    0.05الإ صددد  لن   ف   دددةوا زمحن  

 (  ل  ضى ت  ت ااز   ةى  احث ل %3ذ ع اح ل ن      يةا  

 
ا
 البحث:  مقروسو :ااب و

بد   احثد  دل اد  دفاز  ولد سدددددددددددددلع اد م ةىد ز   ع ا زغ اح عالا ادة    اىو دددددددددددددوع احث دل  ادولد ف ا     

( ِ وام  وز دن   ع ج جدن   د م    :  اح دفاحدن احةوزي لدن  30ح  دفاحدن احة علىلدن   ع     نعايدن مز و ت وع  ل  

 ادولدد ف احندد  ا لإزا م  ودد   ددن احةدللم    (  واا  ح ددا   دد   10 اح ددفاحددن الإضاا لددن    ددفاحددن احة دد    ( اواب   

 28ت وع  ل  
 
 م  فا  احنون    و   ن احةدللم نتل ن

 
( ِ وام  وز ن   ع ت   ن    م    :   و   ن احةدللم نتل ن

حضد ف احةواقدا    و   ن احةدللم نتل ن ال و   ل احدئدا    و   ن احةدللم نتل ن ال و   ل نة    احةدللم(  

 اا  ح ا        ت  ام ةى ز   ع ادول سلع لجى  احثل ن    فدطلن الج نب ادلفا ا  ل احث ل (  و 7اواب   

 
ا
 عر ة اليحلرل الإحصوئي:  :خومسو

 (          ىن     ف اين تابلن احااي احن نلن 150ت  اخةل    ل ن  ئوا لن   ونن  ل  

 
ا
 القوة اليرر،ز،ة لفق،ات ااقروس،ن:  :سويسو

احة علىلن   ول ف  زا م  و   ن  ت    اح فاحن  ح ا  وام  ل  واا   ول ف  احةىللز ن  احووم     غ 

ا تاتىث   ت  زحل    ل ت  ع ز ضن 150احةدللم  ل  اي  تاتىب ز ض   ت ااز  ل ن احة  لا الإ ص يا احث حدن   (  از 

 ىع ذ ع احف ض    تع   ىو ةلع   ل   زنل   ا لل  
ُ
(  ل  %27ت ونع كا   ىو ن  ل   تع تزن ذ     ل ج  ب

ا ح ا  ل المجىو ةلع     ف ذحخ ُ  يع بلىن اخةث     ح ل)ةلع  41 ضى ت   فز ت ااز اح ل ن تلا    ي   لا   (  از 

  ةو ةلع الع  ةوسطا ز ض   المجىو ةلع ح ا  وام  ل احدواا      ف  و  نن بل    المح وبن ح دواا      

(  تثلع تع ضىل   واا   ول ف 80(  ز ضن  اين  0.05(   ف   ةوا زمحن   1.99احولىن الجف حلن احث حدن   

 اح فاحن احة علىلن   ول ف  زا م  و   ن احةدللم زاحن   ص  لن  حفيه  احوف م   ع احةىللز الع ت ااز المجىو ةلع  

 
ا
 صسق ااقروس،ن: :سوب و

 الصسق النوه، : . 1

 ازا م  وددد   دددن احةدللم   ددد     ع   ىو دددن  ل المحاىلع  ل ذ لا  ُ ا   ولددد  ددددددددددددد   اح دددفاحدددن احة علىلدددن  

اح دددد  ددددن  احولدددد ف  احةووي       اح دس احاماولا ا ع  امخةصددددددددددددددددد ص  ال  مم      دددد م  الإزا م احاماويددددن  الإزا م 

(  % 80 ا ةىف احث  ل   ع   دددددددددددددثن اتد ل     (   اىلع حثل ع  تيه    لحوظ ته      واا  ادول سدددددددددددددلع10 فزذ   

ا حوثو  احدِوام   اسددةطااج زمحته  الإ صدد  لن اواسددطن اخةث    ك لا (   ب م ةى ز   ع  2    كام  ل المحاىلع   ل   

المح دددددددددددددوبدددن حدِواا     2 تلا المحاىلع ت  ف دددف دددا احصدددددددددددددلددد غدددن اح دويدددن ح دددفز  ل احدواا      دددف  وددد  ندددن بل  كددد لا

( ح  ت    تلا  وام  0.05(    دددددددددةوا زمحن  2(   ف ز ضن  اين  3.84ادول سدددددددددلع    احولىن الجف حلن احث حدن  

  ل  واا  ادول سلع 
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 صسق ادتسوق الساخلي: . 2

 ضا احة كف  ل قددددددددددفل امف دددددددددد ل احفاخ   دول  دددددددددد   احث ل  ت  اسددددددددددةطفا      ا ا تث ط "المسددددددددددوع" 

ح ىول ف   ت    احدوام احخ    وع     ا ا تث       اح  لن احف ضن  دواا   اح  ل  وام كا ا تث ط  فا د ا ن

ا حف ضن اح  لن ح ىول ف  ا        ع ا ةث   تع احدوام م توىس احع ذام احخ  توى دددددددددد   ادول ف ا كى      بف زحع  

(   ذ ضدد ء  احول   0.05زاحددن   صدددددددددددددد  لدد     ددف   دددددددددددددةوا زمحددن  نةدد    اخةثدد     دد  ددا ام تثدد ط تع ضىل  احدواا   

 ( 148( اف ضن  اين  0.160المح وبن د   ا ام تث ط تك م  ل احولىن الجف حلن  احث حدن  

 
ا
 ثبوت ااقروس،ن:  :ثوم و

 ط، قة إعوية ادخيبوا: . 1

(          ىن  ل خ  ج  ل ن احث ل ا س سلن   زع   ،ه   ول      40ت  اخةل    ل ن  ئوا لن   ونن  ل   

 بف ت  اسة  زم       زم توزي  ندس ادول سلع   ،ه  ث ف تسثو لع  ل ت  يخ احةطثل  ا        ل ج احث ل        

ضىل  امسةى  ا  ادوز ن    احةطثلولع   ت     غ     ا ا تث ط المسوع الع احةطثل  ا     احةطثل  احن  ا  

(  بلىن احنث   احا   دول ف  زا م  و   ن احةدللم 0.89 بف ا دع بلىن احنث   احا   دول ف اح فاحن احة علىلن   

     بلىن جث    اتد ن تف    ع اسةواا   ض ا   ا  ااز   ع  ول     احث ل  (   0.87 

 ط، قة م ويلة ألفو  ،ممبوخ:. 2

بلىن احنث     ب دعكا نث ي   -ضاا   دددددددددد غ     ا امف دددددددددد ل احفاخ   ح نث   ا سددددددددددة ى      زحن تحد 

بلىن احنث   اد دددددددددددةطاضن دول ف  زا م  و   ن احةدللم   (   ب دع0.81اد دددددددددددةطاضن دول ف اح فاحن احة علىلن  

 ام ةى ز   ،هى  ح ة كف  ل جث    ول     احث ل (   ذى        جث    ىال  0.82 

 
ا
 اليطبرق النهوئي اقروس   البحث:  :توس و

حدا  ت ول  تذفا  احث ل  ا ةىف احث  ل  ول س   خى سل    ةف ض   حلإض ان   ع  واا  كا  ول ف  

ا( ت  تصحل    ا حف ض     ا  تاف   ب   احث  ل   (   ع احةوات   5 4 3 2 1 ذو ك لآفا:  زا ى    غ حث    ت ل ن    ن ز  

اةوزي   ول ف اح فاحن احة علىلن   ول ف  زا م  و   ن احةدللم اصلدتهى  اح ه  لن   ع ضىل  ت ااز  ل ن احث ل  

(   بف  اص احث  ل   ع  ض ان 2019-2018(          ىن    ادفا ف اماةفا لن ح     احف ا     372احث حدن  

ا اح فاحن  احخ  تطص  د و ا  احت  ؤم   احةدللم  كلدلن الإض ان   ع  واا  كا  ضىل   حة علىلن  ازا م  و   ن 

ت اسة  زم   ول ف   بف  ذ  ك  359   تع  ث ف  ادوز ن   تثلع  لى   امسةى  ا   اسةى  م  ل  غلم 4(  اسةى  م   )

 ( اسةى  م  اةى ن الإض ان     ى لن احة  لا الإ ص يا 355   وم ثئ ا ك  ا  ح ا ت   زخ    

 
ا
 الوسو ل الإحصو رة:  :عوش،ا

  - اخةث   ك لا تابل   اخةث     ح ل)ةلع   ةو ةلع     زحن تحد    ت  اسة ى   احوس  ا الإ ص  لن الآتلن:

اخةث     حفمحن     ا ام تث ط      ا ا تث ط المسوع  اخةث     ح ل ن  ا فم  ادةوسط الح   ا ا  كا نث ي

  امن اا  اد ل  لا  

 : ع،ض ال يو ج متفس، هو: ال،ابع الفصل 

 /
ا

 ع،ض ال يو ج متفس، هو: أمد

الي ،ف إلى مسيوى ال سالة الي نرررة على مفق من، ة ريما لسى مس،،  ااساالا ادايسا رة في    الهسف الأمل:

 . مس،، ة ت، رة الك،خ الثومرة

(          ىن   ت  اسة ى   اخةث     ح ل ن  355حدا  احة و   ل ذف  احث ل  ت  تا لز ال ن    

 ا فم ح ة ا   تع   ةوا اح فاحن احة علىلن حفا  ف الا ادفا ف اماةفا لن   ل  اي  اخةث   زمحن احدا ل  

ح ى  م   ادول ف ك ا     ف ت  لا احثل ن     الع ادةوسط الح   ا حف ض    ل ن احث ل   ادةوسط احداض  

 (:  1ت  احةوقا  تع اح ة    ادوضحن    الجف    
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(1الجسمل )
 

افوت اا روا ة لمجودت ال سالة الي نرررة مااقرولا   ميو ج اخيبوا ت ل ر ة ماحسة ماايوسطوت الحسوارة مادمح،

  كل 

مجودت ال سالة  

الي نرررة على مفق 

 من، ة ريما 

اايوسط  

 الحسوبي

ادمح،اف  

 اا روا  

اايوسط  

 الف،ض   

 ياجة 

 الح، ة

 قررة ت 

 الجسملرة المحسو ة

 1.97 35.41 354 30 4.019 37.55 اح فاحن احةوزي لن 

 1.97 38.78 354 30 4.17 38.59 اح فاحن الإضاا لن 

 1.97 37.21 354 30 4.53 38.95  فاحن احة     

 1.97 49.56 354 90 9.54 115.10 ادول ف ك ا 

احول    الجدددددف   ت  ع ُ   ظ تع ضىل   المح دددددددددددددوبدددددن مخةثددددد     ح ل دددددن  ا دددددفم لمجددددد م  ادولددددد ف    ل 

(   ذ ا  354(  ز ضن  اين  0.05(   ف   دةوا زمحن  1.97 ح ىول ف ك ا  ت  ع  ل احولىن الجف حلن احث حدن  

  زاحن   صددددددددددد  ل   الع ادةوسدددددددددددط   الح ددددددددددد الن حف ض   اح ل ن   بلع ادةوسدددددددددددط   احدا دددددددددددلن  
 
ي    تع ذ  ك  ا ب

ح ىول ف  حصدددددددد لح ح  ل ن  ح وع ضىل  ادةوسددددددددط   الح دددددددد الن حف ض   اح ل ن تك م  ل ادةوسددددددددط   احدا ددددددددلن  

 دول ف اح فاحن احة علىلن 

 ف    ذ ع اح ة    تع  ف الا ادفا ف اماةفا لن  طثووع تث  ز اح فاحن احة علىلن   ع     نعاين مز و  

  ف احة   ا    اد  ىلع اف ضن ت  ع  ل ادةوسط الح   ا   ياا احث  ل  ع اح يب احا ىس اح لا ز   ادف ا ع  

ذو    و     احة علم   تفا ل تا   اى   احصااع  ال و   ل  ذو  توف ا  ح حخ  ح ف   ا حع    احداز  ع     ف 

   وزاتا   فخ تا    اح ىا ادف      ُ ىال تع  وحف حف ا  ئ  ا احااع  احضدل ن ت  ع ز   ا اح  ل يُ    وع  

ا  وٍ ت ضا   ا  كى  تع تس حلب تخاا  نا احئ   ا  احة  ا سة وع    ام ا حة كلف   ف     ف اد  ىلع  

(  2018 تل ن  ل  لل ت و   ةدلم اح فاحن احة علىلن    ز اسن   لح   ا باع   ث ف  اح فاحن   تةد  ذ ع اح

 (  2019  الحص ن  

لسى مس،،  ااساالا ادايسا رة في مس،، ة ت، رة الك،خ الي ،ف إلى مسيوى إيااة مقوممة اليير،     الهسف الثوني:

 . الثومرة

(          ىن   ت  اسة ى   اخةث     ح ل ن  355حدا  احة و   ل ذف  احث ل  ت  تا لز ال ن    

اماةدفا لدن   ل  اي  اخةثد   زمحدن احدا ل   ا دفم ح ة ا   تع   دددددددددددددةوا اح دفاحدن احة علىلدن حدفا  دف الا اددفا ف  

ح ى  م   ادول ف ك ا     ف ت  لا احثل ن     الع ادةوسط الح   ا حف ض    ل ن احث ل   ادةوسط احداض  

 (:  2ت  احةوقا  تع اح ة    ادوضحن    الجف    

افوت اا روا ة لمجودت إيااة مقوممة اليير،    ج( ميو 2الجسمل ) اخيبوا ت ل ر ة ماحسة ماايوسطوت الحسوارة مادمح،

مااقرولا  كل 
 

مجودت إيااة مقوممة 

 اليير،  

اايوسط  

 الحسوبي

ادمح،اف  

 اا روا  

اايوسط  

 الف،ض   

 ياجة 

 الح، ة

 قررة ت 

 الجسملرة المحسو ة

 و   ن احةدللم نتل ن 

 م  فا  احنون
25.67 3.183 21 354 27.65 1.97 

احةدللم نتل ن  و   ن 

 حض ف احةواقا
27.43 3.086 

21 
354 39.25 1.97 

 و   ن احةدللم نتل ن 

 ال و   ل احدئا 
27.065 3.34 

21 
354 34.26 1.97 

 و   ن احةدللم نتل ن 

 ال و   ل نة    احةدللم 
26.99 3.23 

21 
354 34.88 1.97 

 1.97 61.41 354 84 9.54 115.10 ادول ف ك ا 
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(  ةضدددددددددددددح تع بلىددن اخةثدد     ح ل ددن  ا ددفم لجىل    دد م   زا م احةدللم  ادولدد ف  2الجددف    ب     ل  

(   ي    ذحخ تع 354(  بف ضن  اين  0.05(   ف   ددددددددددددةوا زمحن  1.97ك ا ت  ع  ل احولىن الجف حلن احث حدن  

  زاحن   صدددددددد  ل   الع ادةوسددددددددط   الح دددددددد الن حف ض   اح ل ن   بلع ادةوسددددددددط   احدا ددددددددلن ح ىول ف  
 
ذ  ك  ا ب

حصددددد لح ح  ل ن  ح وع ضىل  ادةوسدددددط   الح ددددد الن حف ض   اح ل ن تك م  ل ادةوسدددددط   احدا دددددلن دول ف  زا م  

    و   ن احةدللم 

 ف    ذ ع اح ة    تع  ف الا ادفا ف اماةفا لن  ى  سوع  زا م  و   ن احةدللم اف ضن ت  ع  ل ادةوسط  

احث  ل تع اح يب    ذحخ ذو ال  مم ادلفانلن دف الا ادفا ف   ذ تهه    ع   ٍ  ت   ا ع امسته نن الح   ا   ياا  

اىو   ن اد  ىلع ح ةدللم ف    اسة  حن ت دل  احةدللما  ادط وبن     فا س   ت  احئا ع اةطثل  نة         خر 

اح   لن   م  هه  سة وع غلم ذا  ضف ا  ف طا  ذا اسة ى ع احووم احو اين ح وبو  ا حضف  ل  و   ن احةدللم  

احةدللم اح تل ن    ز اسن    ةامم  نة     ا لن   ف   ت وع  و   ن  (    ايف Ichangi, 2006   تةد  ذ ع 

 (  2019 احوبلفلا  

الثولث: الهسف  إلى    ميو ج  مإيااة  )الي ،ف  ريما  من، ة  مفق  على  الي نرررة  ال سالة  ا،ن  اداتبوطرة  ال لاقة 

 . مقوممة اليير،  لسى مس،،  ااساالا ادايسا رة في مس،، ة ت، رة الك،خ الثومرة(

  ضا احة و   ل اح ف  احن حل ت  اسددددددة ى       ا ا تث ط المسددددددوع مسددددددةطااج اح  بن الع اح فاحن 

 اسددددة ىا اخةث     ح ة و   ل احفمحن الإ صدددد  لن د   ا ام تث ط   كى  ذو احة علىلن  ازا م  و   ن احةدللم   

 (:3 وضح    الجف    

 قررة م ومل ااتبوط ا، سون ماخيبوا ت لل لاقة ا،ن ال سالة الي نرررة مإيااة مقوممة اليير،  (3الجسمل )

قررة م ومل  ال ر ة 

 اداتبوط )ا(

مسيوى   قررة ت 

 السدلة 

 السدلة الإحصو رة

 الجسملرة المحسو ة

 زاحن   ص  ل    0.05 1.65 13.80 0.59 355

اح فاحن احة علىلن  ازا م   يةضدددددددددددددح  ل الجف   اح ددددددددددددد ا  تع بلىن     ا ا تث ط المسدددددددددددددوع الع  ةدلملا  

(     تك م  ل بلىن 13.80(   تع بلىن   المح ددددددددوبن حفمحن     ا ام تث ط ا دع  0.59 و   ن احةدللم ا دع  

 ( 353(  بف ضن  اين  05.0(   ف   ةوا زمحن  65.1احث حدن    1  الجف حلن ح  ا  ا ف

 ذد ع اح ةد    ف    تع ذ د ك   بدن  از دن    د الدن بويدن الع اح دفاحدن احة علىلدن  ازا م  ود   دن احةدللم  

حددددفا  ددددف الا ادددددفا ف اماةددددفا لددددن    تابلددددن احااي احندددد نلددددن  اى  ر ك ىدددد  اززاز  اح ددددفاحددددن احة علىلددددن    ادددددفا ف  

تخد   دددف ا اددددف سددددددددددددددددن اةو لم اح دددفاحدددن   اماةدددفا لدددن ك ىددد  اززاز   زا م  وددد   دددن احةدللم  اح اس  دددددددددددددحل   ك ىددد 

ا   د سدددددددددددددة د ادن اد  ىلع   احة علىلدن ك ىد  تخد      زا م  ود   دن احةدللم   ياا احثد  دل تع ذد ع اح ةد      طولدن ضدف 

ى  ف اح فاحن احة علىلن   ع الجىل   ل ز ع تىللز  ا لل  
ُ
ح ةدللم  ت دل   طاض تا   ة ج  تع بل زم  ف سددددددددلن ت

 ع احول زم ف دددددة   اد ددددد نفم  احنون  احومء ح    ح ا   ع تلا     حن دو   ن ح ةدللم  ل تلا  يئددددد ا اد  ىوع تع ذ

  از سلوف ت      احو  ء ا حضف  ب حة ت  ز اح     

 
ا
 ادسينيوجوت: :ثومرو

  ىال تل لص امسة)ة ض   احخ  توقا  ح،ه  ذ ا احث ل اى    فا:

نعاين مز و   طث   ف ا  ادفا ف اماةفا لن    تابلن احااي احن نلن تث  ز اح فاحن احة علىلن   ع         1

     فا س    

 ىة خ  ف ا  ادفا ف اماةفا لن    تابلن احااي احن نلن     ا   زا م  و   ن احةدللم  ي اقوع   ع     2

 تع ت وع ت   ع اد  ىلع    ىن    احةدللما  الجف فم احخ  ت ولا  فا س    زخ ح    

 
 < r  ( ت وع      از ن     ذ ع الح حن  X    )Yاحدا لن ال  قن افمحن     ا ام تث ط ت وع زا ى    ة  ن  ذ ا  ا ف(   ذحخ  ع اح  بن الع ادةدلم ل   (8)

 (  481:  1989 ادئ فا ا  ذا و  r < 0 ت   ا لن     ذ ع الح حن  0
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احة علىلددن ادد ث دد زذدد  احن جددن  احةوزي لددن     ددف دد  يئددددددددددددد ا اد  ىوع اةطثل   ددف ا ادددف سدددددددددددددددن ح  ددفاحددن     3

 الإضاا لن   احة     (  سددىةىال  ف ا ادف سددن  ل  زا م  و   ن احةدللم ح ونا سددل صددا   ع احف   

اح دد     ل اد  ىلع احدد لا  ىا ددا  ل  ضااء تلا فدللم    دد  ا   سدددددددددددددلوف اد  ىوع ادد حضددددددددددددددف ت دد   كددا  ل  

   ت دل ع        و   ن احةدللم ت   ض   اابلا ت  

 
ا
 اليوصروت:  :ثولثو

  وص   احث  ل  ف الا ادفا ف اماةفا لن ا ح عا    احةوقل   الآتلن:  

تووين اح  ب   الإ  ددد نلن    اد  ىلع    ادف سدددن   ذ تع اح وا ف احخ    صدددا   ،ه  احداز م توةصدددا     1

ا كددد حدددخ    ا   ةعا    ع ا ضو   اد ددد  دددآ  ادددد ز دددن  اد  ويدددن  وط  ادددا ف ة م اح  بددد   امضةىددد  لدددن  ددد  دددف 

 لجؤ ع  تع ت  كل  ىا م    ث  دددددددب نعاين "احةوع    و"    اح  ب   الإ  ددددددد نلن   ع احانلم  ل ا  ااز 

ت و  ح      سددددددددددددب   ز ن   حلن   ع   دددددددددددد غ ت  كل تخاا ت و  ح           حلن  ل تضا اح  ب   

 امضةى  لن  احصفابن احخ  تابط   او  ء اح ىا 

تف يب اد  ىلع   ع     م احةووي  اح افا  ت ىلن احوف م حفيه    ع ادو  نن احصحل ن    تبااهه         2

اح ىا   وف  عل ث ر اد  ىلع تهه   ت    ع    احوف ا   اد   ا     ز لا ح     م تنا    احواب  

  انة ضلن  
 
  خ مم

 
  دوب       م

ح ىف سن  ةط ب   ه  تع ُ  ىوا حفا اد  ىلع امسة فاز احطوع  ح ةدللم  تع ت ول  امسةواا  اح)        3

اح افا    ذا اسةط ع احداز تع ُ ووَ   وا  ع   لوبا  ك حخ  وا     لوغ الآخايل    ع ذحخ اف ع  خ  

 سلوحف امسة فاز ح ةدللم ا  وٍ ذافا  

اح عا  لا  ودد   ددن ح ةدللم   ع تهه  ت ط    ل اوا ددل  و دددددددددددددو لددن   ولولددن  )ثغ  احوبو    ددفذدد      4

   ااض ته    اماة  ز  ل ش ص ن ادوابف 

 اا  م احعا   ال  قددددددن ااث   اح ددددددل  ت ددددددح غ ال  ما  اح  حلن  ل اد  ىلع   ف  ضااء احةدللم       5

ادف سددددددددددن حضددددددددددى ع  ف   و   ته  ح ةدللم   ث  ددددددددددب نعاين ز  م الحل م حدددددددددددددددددددددددد ذلم دددددددددد    ب  ئدددددددددداز(   ع 

ته     اداؤ سددددددددددددلع اح  ل  ىة  وع نضددددددددددددط  ظلدا   ٍ   زاء          ع ادف ا  )ةوا  تع اسددددددددددددتنى   بف ا

  ل احاب ان ادث  ام 
 

 بل زم المجىو      ال اح ىا افم

 
ا
 ااقا حوت:   :ااب و

 ح ث ل الح ت   وامح احث  ل  ضااء احف اس   الآتلن:
 

 اسةاى م

 احة علم  حفا  ف ا ادفا ف احن نوين  اح فاحن احة علىلن    بته  ا حومء   1

 زا م  وددد   دددن احةدللم    بتهددد  اددد د ددد ي احة علم  حدددفا ادئدددددددددددددا للع احاماويلع  ل  ض دددن نعا  دددف الا     2

 ادفا ف اماةفا لن 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        ( 300- 285الصفحات )                                                                    تكريت   مجلة آداب الفراهيدي، جامعة |    م. د. علاء صالح فيصل 

 (299الصفحة: ) 

 ااصويا: 
  احةوزي   احو ذام   تاضىن ذ  ا احث لملا  الج   لن ح )ئا ت ىلن ادوا ز احيئاين(: 1989تو  ف   ايى ع   

-  ى ع   اةثن الج   ن-   جااء ح )ئا  احةوزي 1  ط زا م احةدللم  احةطويا(:  2013ضاازا   ن قا   ىف س وز  اد   ا  ت ىف  سى  لا   

 حئ  بن  ا

 ا  زع    زا  احنو  ن ح )ئا  احةوزي    ى ع   زا م احةدللم    ادؤس    احاماوين(: 2011 ىا      ا فعالحايالا  

اد عىن(:  1989  ل    ىف  ا ا    ح طث  ن  اح)ئا   ا قو   احةطو   احة   ا-     احاةب  زا   احئى ع   خ لا   ىف   ل     ااض ن 

 ض   ن ادوقا  

     ن ك لن احامالن  اح فاحن احة علىلن حفا ب زم ادفا ف اى   عن اىئن    بته  ا حومء احة علم  ح ى  ىلع (:  2019الحص ن      س لف   

 تسلوط  احو ذام  

   زا  اد لمم ح )ئا  احةوزي   احطث  ن   ى ع  4  ط زا م ادوا ز احيئاين(: 2011 ىوز  خضلم ك ظ   ال ا ن    سلع ك سب   

   زا  احل ز  لا اح  ىلن   ى ع  زا م احةدللم  احةطويا احة علم (:  2012ز ز ل  ت ىف  وسف   

   زا  قد ء ح )ئا  احةوزي    ى ع 1  ط د ذل     قام     زا م ا  ى  (: 2015 اض        كى      

تجا اح ىط احول زلا    احةطويا احة علم     الج   ن اح   ىلن  ل  ض ن نعا ت ض ء اح ل ن ا ك ز ىلن   (:  2013احويف لع  خ حف  ثف احوذ غ   

   ا  زع  1  اح فز 13  المج ف    ن احو ب ء ح ث ولا  احف اس   الإ   نلن

    بته   احاسىلن ا  زنلن الج      ا ك ز ىلن    ا ب     ؤس ء حفا احة علىلن اح فاحن (: ز ضن2009اح  وز   اتب  س ط ع  سوزاع   

 (  2(    1  اح فز  25  المج ف    ن ض   ن ز ئ  ،ه    احةف ي لن اح ل      ض ء ا حومء احة علم 

   زا  ا  ا ح طث  ن  اح)ئا  احو ذام اح  وك احة علم     اد عى   احاثلمم  ادةوسطن(: 1999س  ن  نو    

ز ضن  ى  سن  زا م احةدللم    بته  اى ةوا الإافاع الإزا لا حفا ب زم  فا ف ادا  ن (:  2019 ايف    ىف  ايف   س  ا  ت ىف س ف   

    صا المج ن احاماوين لج   ن سوذ جاحن نوين اى   عن الم وام  ل  ض ن نعا اد  ىلع  

ح     لع  (:  2008احئااج   تسى ء  ا نو لا    اح د     احة علىلن    ام امال  احة علىلن  احنون  اح فاحن  ز اسن تطثلولن لآ اء  ل ن  ل -تجا 

   ت ا  ن زكةو اع  ك لن لإزا م  امبةص ز  ض   ن ثدفاز اح    لع     زا م احة  ل  اح  ت   احث ل اح  م 

   زا  ا  ا ح )ئا  احةوزي    ى ع 1  ط  عو  ك  - زا م ا  ااز (: 1992       ايف ت ىف    

   زا   ا ا ح طث  ن  اح)ئا  احةوزي    ى ع 1  طا قو  اح  ىلن لإزا م ا  ى   (: 2006قويلح     عع ت ىف   

   زا  زذااع ح )ئا  احةوزي    ى ع 1  طاح  وك الإزا لا  احة علم     اد عى   اد  قام(: 2012       ثف اد طا   ىف   

اح  م (:  2000  ل ع   بح   صطدى  غ ل    نى ع   ىف    احث ل  ح )ئا  احةوزي    1  طاح عاين  احةطثل -   هط  تس حلب  زا  قد ء    

  ى ع  

   زا   ا ا ح )ئا  احةوزي    ى ع 5  طا  ى  اح  وك احة علم       عى   (: 2002اح ىل ع    ىوز س ى ع   

المجلف    احن نوين (:  2012اح وض      يئن  ثف  ادا  ن  ب زم  فا ف  حفا  الإزا لا  الإافاع  اى ةوا  احةدللم    بته   ز ضن  ى  سن  زا م 

    س حن   ض ةلم  ض   ن احئال ا  سط  ا  زع  اى   عن الم وام  ل  ض ن نعا اد  ىلع

    )ئو ا  ك لن احامالن اطااا س  حليل   2  ط زا م احةدللم احة علم (: 2010 اج  س ذام س ل     

  تاضىن   ااض ن   لف ال ت ىف اح  فلا  تفخ       اح  وك حة  لع اد عىن-(: تطويا اد عى   2000 ا ش   نف   ضونلم  سى ا الا   

  ت ىف  ثف احا ىل ت ىف     ف الإزا م اح   ن  ادى ان اح ابلن اح  وز ن  

- احئ  بن   اجااء ح )ئا  احةوزي -    اةب الج   ن1  ط د ذل     قام  -اح  وك احة علم (:  2009احداي     خضلم ك ظ   ىوز  مخا ع   

 ى ع   

   زا  احصد  ح طث  ن  اح)ئا  احو ذام 3  طت ىلن اد عىن  احةطويا احة علم (: 1988احو ض     ؤاز   

   زا  اد  هط ح )ئا  احةوزي    ى ع 1  ط ث زئ  نعاي    ات  ذ    ف نن -الإزا م احاماوين(:  2010احوى     ذ  ء   ىوز   

   زا  اد  هط ح )ئا  احةوزي    ى ع 1  ط ث زئ  نعاي    ات  ذ    ف نن -(: الإزا م احاماوين2010احوى     ذ  ء   ىوز   

    )ئو ا  اىع الحاىن  ض   ن ثدفاز الإ ص ء(:  1989ادئ فا ا    ىوز   ل  ذا و ت لم       

  ادؤتىا اح  م  احف ت  اح  زف   ةوا اح فاحن احة علىلن    ادفا ف الح و لن احد  طل)لن(:  2018 لح     ىوز  اااذل   ا باع  نو     

 تىوز   5-3ك لن ام ى      الج   ن ا  زنلن  -المحا 

   تواقا ح )ئا  احةوزي   الم    ز اس      اح  وك احة علم (: 2003ن  فا  ذفا   

    ؤس ن احو ال ح )ئا  احةوزي    ى ع 1  ط زا م ادوا ز احيئاين    ادؤس    احة  لىلن(: 1990ذ      ى  ر    

 اد طا  زا   )ئ م اد      احو ذام    تاضىن  توف        ثف  وف ن     ئا       ا خ ل -اح  وك الإ    ا(: 2002ذوس مف  ضوع   

  1978  ح    (30نع   ادفا ف اماةفا لن  ب    زا م احامالن  
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